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Gelismisligin yan etkilerinden biri olan iklim degisikligi ve neden oldugu olumsuz sonucglarla miicadelede
stirdiiriilebilirlik ve teknolojik imkanlarin sundugu dijital firsatlar ile finans sektorii inovatif iiriinler gelistirerek
faaliyetlerini devam ettirmektedir. Sektoriin onemli oyuncusu bankalarin bu olgular dahilinde fonlama maliyetlerini
minimize edip, gelir ve buna bagh karliligi1 da maksimize etmek adina Fon Transfer Fiyatlamasi- FTF gibi bir yontemi
optimize edilmis sekilde kullaniyor olmast basarili bir yonetim igin gerekli bir aractir. Bu baglamda ¢alismada klasik
FTF wuygulamasi, sirdiiriilebilirlik ve dijitallesme perspektifinden yorumlanip, alternatif yaklasimlar ile sonuglar

sayisallagtirilarak daha gercekgi objektif degerlendirme yapilmistir. Sonu¢larin karne tarzinda hazirlanmasinin yani sira
finansal tablolarda da gosteriminin gerceklesmesi adina muhasebelestirme orneklerine yer verilmistir.
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Fund Transfer Pricing (FTP) Interpretation, Digitisation and Accounting
Structure in Banks From the Perspective of Sustainability and Digitalisation

Abstract

In the fight against climate change, which is one of the side effects of development, and the negative consequences it
causes, the financial sector continues its activities by developing innovative products with the digital opportunities offered
by sustainability and technological opportunities. In order to minimise funding costs and maximise income and related
profitability, the banks, which are important players in the sector, use a method such as Funds Transfer Pricing (FTP)
in an optimised way, which is a necessary tool for successful management. In this context, in this study, the classical FTP
application is interpreted from the perspective of sustainability and digitalisation, and more realistic objective evaluation
is made by quantifying the results with alternative approaches. In addition to the preparation of the results in the form of
a report card, accounting examples are included in order to be displayed in the financial statements.
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1.Giris

Bilgisayarin kesfi sonrasi baslayan dijitallesme siireci, internetin icadi ile bir seviye daha atlamis, sonrasinda
mobil cihazlarin yaygin olarak kullanimi ile hayatimizin her alaninda kendine yer bulmustur. Dijitallesme,
stirdiiriilebilirlik kavramimin olusumunu tetikleyen kiiresel 1sinma ve karbon saliminin artmasinin nedeni olan
ve sanayi devrimi ile baslayan teknolojilerin gelisimini saglarken, sebep oldugu negatif sonuglarin telafi
edilmesinde de ¢ozlim ortagi olarak yanimizda yer almaktadir. Dolayisiyla, dijitallesmenin sunmus oldugu
imkanlar hangi yonde gelistirip degerlendirmek isteniyorsa o yonde bizlere yardimei olmakta, verimlilik
artisinin yaninda inovatif ¢oziimler gelistirilmesini desteklemektedir.

Teknolojik yeniliklerin sundugu firsatlar géz oniine alindiginda, gliniimiizde dijital hizmet ve ¢ozlimlerin
olmadig1 bankacilik uygulamalar1 ve finansal sistemden bahsetmek imkansiz gibidir. Baslangigta dijital
cozlimlerin bankacilik uygulamalarma entegrasyonu ile ¢oziimler aranip kullanim baglarken, giiniimiizde
bankacilik ve finans uygulamalar1 yeni teknolojilerin gelismesi ve olusumunu tetiklemektedir. Bankalarin
dijital ¢oziimleri {izerinden sunmus olduklar: iirlin ve hizmetlerin gelmis olduklar1 seviye sonrasi, birgok
bankanin fiziksel subelerini kapattig1 goriilmektedir. Bu gelismeye paralel, miisteri deneyimi etkisi ile 6zellikle
Y kusagi sonrasi miisteri tercihlerinin ¢ogunlukla mobil kanal kullanimi y6niinde olustugu izlenmektedir.
Eyliil 2024 itibariyle yas grubu bazinda bakildiginda, 0-17 yas aras1 1.012, 18-25 yas aras1 20.420, 26-35 yas
aras1 30.038, 36-55 yas aras1 45.144, 56-65 yas aras1 10.563, 66+ {istii 5.456 (rakamlar bin kisi olarak
verilmistir.) adet dijital bankacilik miisteri oldugu tespit edilmistir (tbb.org).

Mobil bankacilik uygulamalar sonrasinda, internet subesi, ATM (Automated Teller Machine — Otomatik para
cekme makinasi), telefon bankaciligi ve sube kanallarinin kullanim tercihlerinde siralandig1 yayimlanan birgok
caligmada ortak sonu¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Dijital kanallar kullanici ara ylizlerinin ergonomik
olmasi, mekan ve zaman bagimsiz finansal islem 6zgiirliigii sunmasi, hizmetlerin iicretsiz ya da diigiik maliyetli
olmasi gibi unsurlar s6z konusu kanal tercihlerin olusumunda 6ne ¢ikan sebepleridir.

Dijital ¢oziimler ile bankacilik hizmetlerine erisim, miisterilerin fiziki banka subeleri lizerinden islem
yapmalarinin Oniine gegerek, s6z konusu fiziki sube ortamina erisime kadar gerceklesmesi muhtemel bagta
ara¢ yogun karbon salimlarinin da Oniine gegmekte, siirdiiriilebilirlige katki sunmaktadir. Benzer sekilde
miisterilerin fiziki sube kullanim tercihlerinin azalmasi, bankalarca sube sayisinin azaltilmasinin yaninda,
subelerde cgaligan personel sayisimi diislirmekte, banka sube fiziki yeri se¢iminde daha kiigiik tercihlere
yonlendirmekte, tiim bu degisimler de karbon salimini azaltmaktadir. Bankalarin sube ve calisan bilgilerine
ait son iki yilin karsilagtirmali verileri ¢eyrek donem bazli Tablo 1’de asagidaki gibidir. Banka sube
sayilarindaki diisiis, miisterilerin son yillarda daha ¢ok dijital kanallarin kullanimini tercih ettigi seklinde
degerlendirilebilir.

Tablo 1: Banka Sube ve Calisan Sayilar

Mevduat Bankalan Sube Sayisi

Yillar 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Adet 10,137 9,875 9,724 9,589 9,422 9,248

Mevduat Bankalari Calisan Sayisi

Kisi 183,659 | 181,488 | 179,681 | 182,987 | 182,790 | 181,394

Kaynak: tbb.org

Dijitallesme ile beraber miisteri tercihlerinde yaganan bu paradigma degisimi, bankalarca sunulan hizmet tiirii
ve ¢esitliliginde de revizyon ve alternatif ¢oziimler gelistirilmesine neden olmustur. Bankalar dijital kanallar
iizerinden aract olmaksizin direkt miisteriye sunduklar1 kredi ve mevduat hizmetlerinin yani sira, siirdiiriilebilir
ekonomi ve g¢evre hassasiyeti olan {irlin ve hizmetleri (Yenilenebilir enerji finansmani, enerji verimliligi
kredisi, yesil tahvil,v.b.)’de kanal bagimsiz olarak miisterilere sunmaktadirlar.

Degisen finansal hizmet ve miisteriye temas noktalari, finansal {irlinlerin maliyet ve performans
degerlemesinin yapildigi Fon Transfer Fiyatlamasi (FTF) uygulamasinda da revizyon ihtiyacini olusturmus,
olusan perspektif iizerinden tekrar yeni bir FTF algoritmas1 gelistirilmesi gerekliligini ortaya ¢ikarmustir.
Dijitallesmenin yiikselisi ve stirdiiriilebilirlige yonelik kiiresel baski, FTF uygulamalarinda bu etkilere bagh
calisma ve yansimalarin goriilmesi adina yeniden degerlendirilmesi, tekrar sekillendirilmesi ihtiyacim
glindeme getirmistir. Caligmada, stirdiiriilebilirlik ve dijital imkanlarla olusan yeni ¢ergeveden, bu alanlarda
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yapilan ¢aligmalar, iirlin kullanimi, bankacilik hizmetleri ve miisteri tercihleri sonucu olusan finansal tablonun
FTF yaklasimi dahilinde degerlendirilip, yeniden yorumlamasi yapilmistir. Bunlara ilave olarak finansal
biiyiikliiklerin, dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik perspektifinden degerlendirmelerinin detay seviyede
gergeklestirilmesi ile kapsamli bir FTF karnesi olusumu saglanmistir.

2.Literatiir Taramasi

Bankacilik alaninda siirdiiriilebilirlik ve dijitallesme kapsamli ¢aligmalar bazinda yapilan literatiir taramasi
sonuglar1 asagidaki gibidir.

Arslan ve Yagcilar (2023) tarafindan yapilan g¢alismada, stirdiiriilebilirlik kapsaminda gerceklestirilen
calismalarin banka aktif karlihigim negatif yonde etkiledigi, 6zsermaye karliligma bir etkisinin olmadig:
tespitine ulagilmistir. Bu baglamda bankalarin siirdiirtilebilirlik politikalar1 dahilinde uzun vadeli finansman
islemleri kaynakli kredi riskleri ve iklim degisikligi kaynakli fiziksel riskleri iyi tespit edemez ve
yonetemezlerse bu durumun itibar riski dogurabilecegi, operasyonel maliyetleri arttirarak karlilig1 azaltici
yonde etki yaratabilecegi yorumuna varilmistir.

Hasirct v.d.,(2024) tarafindan gerceklestirilen ¢alismada, ¢evresel kurumsal sosyal sorumluluk dahilinde
gerceklestirilen faaliyetlerin bankalarin yesil performansi lizerindeki etkisi ve bu minvalde doniisiimcii
liderligin rolii incelenmistir. Yapilan analiz ¢aligmalari sonucunda g¢evresel kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetlerinin bankalarin ¢evresel performansinin artigsinda ciddi bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir.

Atukalp, (2024) tarafindan yapilan ¢aligmada, siirdiiriilebilirlik dahilinde gergeklestirilen yesil bankacilik
uygulamalarinin iilkemizde banka karliligina etkisi analiz edilmistir. Calisma sonuglarina gore, yesil
bankacilik uygulamalar ile bankalari karlilig1 arasinda gii¢lii, pozitif ve anlamli bir korelasyon oldugu tespit
edilmistir. Bu baglamda, yesil bankacilik uygulamalarinin bankalarin karliliklarmi artirmada etkili oldugu
belirlenmistir.

Saidane ve Abdallah (2020), tarafindan gerceklestirilen ¢aligma sonucunda, siirdiiriilebilirlik ve istikrar
arasinda ¢ift yonlil bir iliski oldugu, tiim farkli boyutlartyla (¢evresel, sosyal ve yonetisim) stirdiiriilebilirligin
finansal istikrar {izerinde olumlu ve anlaml bir etkisi oldugu sonucuna varildig1 belirtilmistir. Sonug olarak,
finansal istikrarin saglanmasi igin siirdiiriilebilir kalkinma faaliyetlerinin bankacilik istikrarma katkida
bulundugu sonucuna ulasilmistir.

Yilmaz, (2024) tarafindan gerceklestirilen c¢alismada, Tiirkiye’de faaliyet gdsteren bankalarin
stirdiiriilebilirligi nasil ele aldig1 ve yesil inovasyon uygulamalar1 ¢ercevesinden degerlendirme yapilmigtir.
Sektoriin siirdiiriilebilirlik stratejilerinde, iklim degisikligi sonucu olugan riskleri etkin bir sekilde yonetmesi,
yesil inovatif riinler ve uygulamalar gelistirmesi, siirdiiriilebilir ekonomi i¢in gerekli olan finansman
enstriimanlarinin iiretimi ve paydaglarla is birliktelikleri yapilmas1 gerekliligi sonuglarina varilmastir.

Akbas, (2023) tarafindan yapilan ¢alismada, siirdiiriilebilirlik puani ile 6zkaynak karliligi arasinda pozitif
yonlii bir iligki tespiti yapildig: iletilmistir. Bu durum bankalarin ilerleyen dénemlerde tiim is siireglerine
stirdiiriilebilir uygulamalarini entegre etmelerine gerekge olabilecegi kanaati olusmustur.

Karag, (2024) tarafindan yapilan c¢aligmada, iklim degisikliginden etkilenen cografyamizda iklim
degisikliginin etkilerini asgari seviyeye indirilmesini teminen yesil finansman {irlin ¢esitliliginin artirilmas,
farkindalik olusturulmasi temel amag olarak ele almmistir. Bu baglamda yapilan incelemelerde bankacilik
sektoriinde gelistirilmis olan yesil finans uygulamalarmin umut verici oldugu ancak iyilestirilmesi gereken
alanlar oldugu tespit edilmistir.

Bakirtas ve Ustadmer (2019) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada, teknoloji tabanli gelismisligin {ilkelerin
ekonomileri arasinda belirleyici bir faktor oldugu, bankacilik sektoriinde yasanan dijitallesme siirecinin de
teknolojik gelismisligin dnemli alanlarindan biri oldugu belirtilmistir. Bankalarin da dijital ekonomiye ayak
uydurabildikleri seviyede varliklarini devam ettirip, biiyiiyebilecekleri iletilmistir.

3.Bankalarda Siirdiiriilebilirlik

Iklimle baglantili finansal riskler artan bir ivme ile kamu otoritesinin, finansal kesim denetim
mekanizmalarinin ve finansal kuruluglarin giindeminde yer alan hassas bir risk alanidir (Ac1 v.d.,2023,s:176).
Iklim degisikligi karsisinda gerekli tedbirleri alabilmek, siirdiiriilebilir biiyiime ve kalkinmay1 olusturacak
doniisiimii gergeklemek igin gereken yatirimlarin finansman siireci, siirdiiriilebilir nitelige haiz finansman
uygulamalar1 ile gergeklesebilecektir (Yazici, 2022:35).
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Isletmeler agisindan siirdiiriilebilirlik kavraminin yansimasi olan kurumsal siirdiiriilebilirlik, finansal hedeflere
ulagilmas1 agamasinda olusan ekonomik, sosyal ve ¢evresel sonuglardan da firmalarin sorumluluk iistlenmesi
gerektigini vurgulamaktadir. Siirdiiriilebilirligin finansal boyutunun tespitinde, finansal olarak performans,
biiyiime, kaynaklara erigim, risk alanlar1 ve teknoloji kullanimi bulunmaktadir (Terzioglu vd., 2023:24).

Bankalar finansal bir igletme olmanin Gtesinde toplum ve cevre ile beraber gosterdigi faaliyetler sonucu
ekonomiyi dogrudan etkilemektedir. Yagsam standartlarinin gelistirilmesi, kadin ¢aligsan sayisinda artig, iklim
degisikligi, ekolojik denge gibi bir ¢ok hususta bankalarin ¢alisma yapiyor olmasi beklentisi toplumda
olusmugstur. Bunlara ilave olarak bankalar siirdiiriilebilirlik kapsaminda gergeklestirilen projelere finansman
destegi de saglamaktadir (Uzden ve Bozkurt, 2023:188).

Diinya genelinde yesil finans uygulamalarina olan ilgi devamli artmakta olup buna paralel kullanim alanlar
da artmaktadir. Yesil finansin {iriin ve hizmetler agisindan hangi alanlarda kullanimi oldugu asagida Tablo2’de
gosterilmistir.

Tablo 2: Diinya Genelinde Uygulanan Yesil Finansman Uriinleri

Yesil Finans Uriin ve Hizmetler

Bireysel Ipotekli Krediler

Bireysel Bankacilik Yesil Oto Kredileri

Yesil Kredi Kartlar
Yesil Mevduatlar

Yesil Proje Finansmani

Y esil Menkul Kiymetlestirme

Kurumsal/ Yatirim Bankacilig Yesil Tahvil

Yesil Risk Sermayesi

Karbon Finasmani ve Emisyon Ticareti

Yesil Kamu Fonu

Varlik Yénetimi Yesil Yatirim Fonu

Karbon Fonu

Felaket Tahvil Fonlar

Yesil Ara¢ Sigortasi

Sigorta Yesil Bina ve Ev Sigortasi

Karbon Sigortasi

Kaynak: Arslan ve Elitas, 2024

Stirdiirtilebilir finansin alt kiimesi olarak goriilen finansman faaliyetlerinin toplam1 genellikle yesil finans
olarak tamimlanmaktadir. Yesil finansmana ait sermaye akisi, diisiik karbon salimi olan ekonomiye doniisiimii
kolaylagtirma amagli salim azaltim ve uyuma yonelik dnlemlerin finansman1 amagl kullanilmaktadir(Arslan
ve Elitas, 2024:253). Diinya bankasinin hazirlamis oldugu rapora gore; Tiirkiye'de yesil projelerin yurtici
finansmani temel olarak bankacilik sektdriine dayanmaktadir ve yesil finansman igin ¢esitli engellerle karsi
karsiyadir. Tiirkiye’de yenilenebilir enerji liretiminin gelistirilmesinde ve yesil tahvil ve ipoteklerin ihrag
edilmesinde 6nemli bir rol oynayan finans sektoriiniin 6nemli bir parcasi olan iilkedeki bankacilik sektorii
oldukga gelismistir ve siirdiiriilebilir finansman1 benimseme yoniinde adimlar atmistir. Ancak bu ¢abalarinda,
digerlerinin yani sira politika ortamina iligkin zorluklar, sektorel diizeyde sinirh bilgi ve kurumsal kapasite ve
giiclii yesil biiyiimeyi desteklemeye yonelik diisiik hazirlik diizeyi gibi engellerle karsilasmaktadir. Gelismis
iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik finansmaninin 6niindeki engelleri ele almak i¢in politika ve diizenleyici
cercevenin iyilestirilmesi, bunlar1 gelistirmek ve uygulamak i¢in kurumsal kapasite ile desteklenmesi,
Tiirkiye'de yesil yatirnmlarin 6lgeklendirilmesi i¢in temel 6n kosullardir. Buna ek olarak, bankacilik sektoriine
stirdiiriilebilirlik alanindaki uluslararasi gelismelere dayali en iyi uygulama rehberliginin saglanmasi, kiiresel
ve yerel cevre politikasina iliskin riskler de dahil olmak iizere finansmanin daha yesil projelere
yonlendirilmesine yardime1 olabilir (Worldbank 2022:2-3).

155



Tagtekin, T. (2005), 12(2), 152-175
4.Bankalarda Dijitallesme

Dijitallesme, bir is modelini yeni gelir ve deger iireten yapiya doniistiirmek icin dijital teknolojiler kullanarak
degistirmek olarak tanimlanabilir. Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis teknolojik gelismisligin
olgunluk seviyesi ile paralel olmustur. Materyallerin sayisallagtirilmast bilgi teknolojilerinin,
sayisallagtirmanin yayginlagsmasi dijitallesmenin, sonrasinda da dijital doniigiimiin yasanmasinin sebebi
olmustur (Durmus, 2023:s.16).

Finans alaninda kapsayici ve cesitli etkileri olan dijital doniisiim, bankalarin karsilagtiklar1 zorluklara alternatif
¢0Oziim sunan bir faktdr olarak yer almaktadir. Boylelikle, bankalar sektorde var olabilmek, rekabet edebilmek
adina odaginda miisteri olan yaklasimi benimseyerek, is yapis tarzlarini ve modellerini degistirmek zorunda
kalmaktadir. Dolayisiyla, bankacilik sektoriinde dijitallesme, istege bagl bir olgu olmaktan ¢ikip, sektordeki
etkileri dikkate alindiginda hayatta kalma, var olma siirecinin gerekliligi haline gelmistir.

Dijital bankacilik ile bankalar finansal islemleri ve operasyonel siirecleri ugtan uca kesintisiz bir sekilde ve
maksimum fayda, minimum maliyet yaklagimi ile sunmak iizere teknolojik imkanlar ile yeniden dizayn etme
ya da yeni lriinler tasarlayip hizmete sunma iglemi yapmaktadir. Dijital doniisiimiin bankacilik sektoriine
olumlu etkileri asagidaki gibi siralanabilir.

a) Rekabet faktorii devaml aktif ve canli kalir.

b) Mevcut ya da potansiyel risklerini yonetebilmeleri adina miisterilere yeni imkanlar sunar.
¢) Maliyetleri minimize eder.

d) Ekonomik biiylimeye pozitif katkis1 vardir.

e) Hizmet cesitliligini artirir.

f) Finans piyasalar ile ulusal ve uluslararasi boyutta entegrasyon kabiliyeti saglar.

g) Farkli ve diisiik maliyetli fiyatlama firsatlar1 sunar (Durmus, 2023:5.20).

Ulkemizde faaliyette bulunan bankalarin aktif dijital miisteri sayilarinin son 4 yila ait verileri igeren tablo,
Tablo 3’de asagidaki gibidir.

Tablo 3: Aktif Dijital Bankacilik Miisteri Sayilart (bin kisi)

Ekim-Ara. Ekim-Ara. Ekim-Ara. Ekim-Ara. Tem.-Eyl.

2020 2021 2022 2023 2024

Toplam aktif bireysel dijital
musteri sayisi 62,827 74,521 90,325 106,038 112,634
Toplam aktif kurumsal dijital
misteri sayisi 2,850 3,411 4,065 4,549 4,668
Toplam aktif dijital miisteri
sayisi 65,677 77,932 94,390 110,588 117,302,

Kaynak.tbb.org

Bankalarin kanal kullanim bazli aktif dijital miisteri sayilar1 son 4 yila ait verileri iceren tablo, Tablo4’de
asagidaki gibidir.

Tablo 4: Kanal Kullanim Bazli Aktif Dijital Bankacuik Miisteri Sayilart (bin kisi)

Ekim-Ara. Ekim-Ara. Ekim-Ara. Ekim-Ara. Tem.-Eyl.

2020 2021 2022 2023 2024

Sadece internet bankacilig

kullanan 3,177 2,764 2,301 1,802 1,486
Sadece mobil bankacilik

kullanan 53,234 65,954 82,304 98,543 107,478
Hem internet hem mobil

bankacilik kullanan 9,267 9,214 9,786 10,243 8,338
Toplam 65,677 77,932 94,390 110,588 117,302,

Kaynak: tbb.org
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Dijital bankacilik uygulamalarinin siirdiiriilebilir finansal sistemin kurulmasina katki sunmasi, finansmana
ulagsmada kolaylik, finansal islemlerde tasarruf saglama ve verimlilik, finansal risk yonetimi ve inovasyon gibi
finansal alandaki aksiyonlarin ¢cabuk ve kolay tesisi ile ilgilidir. Dijital bankacilik, geleneksel bankaciliga gore
finansal islemlere ulasma ve gergeklestirmede hiz ve kolaylik saglanmasina olanak vermektedir. Bu imkanlar,
finansal islem yapacak gercek ya da tiizel kisilerin zaman maliyetlerini minimize etmesi nedeniyle i giicli
maliyetlerinde diisilise sebep olmakta ve finansal operasyonlarin gergeklestirilmesinde sagladigi kolayliklar ile
ekonomik siirdiiriilebilirlige destek vermektedir (Kalayci ve Cevherli, 2024, s:142).

5.Bankalarda Fon Transfer Fiyatlamasi (FTF) Uygulamasi

FTF en yalin haliyle, banka hazine biriminin banka genelinde toplanan fonlar1 merkezi olarak konsolide ettigi
ve daha sonra bunlart is birimleri/subelere yeniden dagittig1, fon arz ve talebini dengeledigi, boylelikle likidite
igin bir i¢ pazar olusturdugu siire¢ olarak tanimlanabilir (Tumasyan, 2012, s:3).

Fon Transfer Fiyatlamas1 (FTF), bankacilikta karlilign arttirma amagh kullanilan bir yonetim muhasebesi
uygulamasidir. FTF ile bankanin kar merkezi (sube ve birimleri) olarak tanimlanabilecek unsurlari arasinda
gerceklesen fon hareketleri gergek finansman maliyetleri ile degerleme Oncesi ilan edilmis kriterler ve
hesaplama metodolojisiyle degerlendirilip, finansal performansin daha gergekei gosterimi saglanir. Bu amagla,
bankanin politika ve stratejilerine paralel olarak kar merkezleri tarafindan toplanan fonlar objektif kriterler ile
fiyatlandirilip maliyetlendirmesi yapilarak ortak havuz mantigi ¢ergevesinde hazine birimine transferi yapilir.
Fon yoOnetimi sorumlulugunu tasiyan hazine’nin kontroliinde yer alan havuzlarda toplanan fonlar, kar
merkezlerinin ihtiya¢ ve talepleri dogrultusunda, 6nceden ilan edilmis maliyet oranlar1 dahilinde transferi
yapilip havuzlardan ¢ikis1 saglanarak, fon trafiginin yonetimi gerceklestirilir. Boylelikle, kar merkezleri aras1
gerceklesen fon hareketlerinin degerlemesi yapilmakta olup bu degerleme sonucu hazine havuzuna fon
transferi gerceklestiren kar merkezi islem miktari ile dogru orantili gelir elde ederken, havuzdan fon kullanan
kar merkezi ise fon maliyetine maruz kalir. Hazine biriminin FTF dahilinde otorite olarak konumlandirilmasi
ile birlikte, kar merkezleri {izerinde fon hareketlerine bagl olusan likidite, kur ve faiz orani risklerinin de
transferi hazineye gergeklesmis olur. Boylelikle kar merkezleri bu risklerden ardirilirken, hazine araciligiyla
merkezi risk yonetimi tek elden gerceklestirilebilmektedir. Banka genelinde atil fon birakmamak adina fon
fazlaliklar1 ya da eksikliklerinin dengelendigi FTF sistemi araciligi ile likidite yonetimi amagh bir i¢ pazar
olusturulmakta ve yonetilmektedir (Tagtekin ve Unkaya, 2023,5:915).

FTF, mevduat ve kredi perspektifinden farkl 6zellik ve yapilar olan kar merkezlerini banka yonetimince ayni
diizlemde degerlendirmelerine imkéan veren, karlilik rakamlarini net olarak gérmelerini saglayan bir yonetim
aracidir. Boylelikle hazine birimi, bankani aktif ve pasif yonetiminde otorite olarak konumlanmakta ve banka
ici ya da banka dis1 fon trafigi yonetiminde tek muhatap rolii iistlenmektedir.

Kapsamli bir FTF mekanizmasinin bes boyutu bulunmaktadir (Deloitte, 2024, s:8).

1.Yonetisim ve Y oOnetigim Politika ve Roller ve Beceriler ve
Organizasyon organlari stratejiler, istah sorumluluklar kaynaklar
acici uygulamalar
2.Siirecler ve Yetenekler ve siirecler katalogu Kontroller ¢ergevesi
kontroller
3. Modeller Model katalogu Stres-senaryo ve | Model yonetisim | Model dogrulama
ve kapsama alan1 | davranigsal
modelleme
4. Sistemler ve Veri Sistemler & BT Veri Kaynagi bulma Veri kalitesi ve
mimarisi ve entegrasyon Kontrolii
| 5. YBS ve Raporlama | YBS ve karar verme | Y 6netim raporlamast | Uzlagma
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Y 6netisim ve Organizasyon;

Olgunluk seviyesi yiiksek, sinifinin en iyisi olacak FTF yonetisim ¢ergevesi agagida yer alan iki temel 6zellige
sahip olmalidir. Birincisi, bankanin grup, bolge ve bolim seviyelerinde politikalarmm yaninda rol ve
sorumluluklarin net bir tanimi olmalidir. FTF c¢ercevesi dahilinde belirlenen uygulamalarin sorunsuz bir
sekilde uygulanmasimi teminen yapinin iist diizey paydaslar tarafindan da onaylanmasi gerekmektedir. Ikinci
olarak, FTF ydnetisim ¢ercevesinin her seviyede uyumun saglanmasi adina banka iist diizey paydaslarinin
onayimi ve katilimini da saglamis olmalidir.

Siiregler ve kontroller;

Olgun FTF uygulamalari, etkili, verimli ve tam olarak belgelendirilmis saglam siiregler ve kapsamli i¢ kontrol
uygulamalari ile desteklenmelidir. FTF siireglerinin, 6zellikle fiyatlamalarin, temel is karar alma yeteneklerine
sorunsuz bir sekilde entegre edilmesinin ve paydaslarin FTF uygulamalarinin bu yetenekler iizerindeki
etkilerinin yani sira bu yetenekler dahilinde alinan kararlarin FTF uygulamas: {izerindeki etkilerini de saglam
bir sekilde anlamalarinin kritik bagar1 faktorii oldugu vurgulanmalidir.

Modeller;

Olgun FTF modelleri, bankanin olagan is faaliyetlerini desteklemenin yani sira banka i¢i ve banka dig1
diizenleyici gereklilikler tarafindan zorunlu kilinan gerekli stres testi ve senaryo analizi planlamasimi da
gercekleyebilmelidir.

Sistemler ve veri;

Olgun bir FTF kurulumunda FTF islevlerini destekleme adina saglam bir BT altyapisi tesis edilmelidir.
Bunlara, veri akis1 ve islevselligi kapsayan veri kalitesi kontrolleri ve hizmet seviyesi anlagsmalar eslik
etmelidir.

YBS (Yonetim Bilisim Sistemleri) ve Raporlama;

zamaninda diizenleyici raporlamanin yonetim organlari tarafindan dnemsenen temel alanlar olarak 6n plana
ciktig1 gozlemlenmektedir (Deloitte, 2024 ,s:9).

FTF’ye konu olacak sekilde belirlenmis/segilmis olan varlik ve yiikiimliiliikkler igin iglemin gerceklesmesi
asamasinda iglem maliyet oranlarinin yani sira FTF degerlemesine esas oran atamalar1 da yapilarak, segilen
iiriiniin hayat dongiisi boyunca FTF kural ve kriterleri kapsaminda degerlemesi yapilmaktadir. Belirlenen
varlik ve yilikiimliiliklerin degerlemesi sadece fon transferi gercevesinden degil, alternatif degerleme ve
analizler yapmak adina farkli bakis acilarindan da degerlendirilebilmektedir. S6z konusu bakis agilari i¢in
ornekler asagidaki gibi verilebilir.

a) Bolim karliligi

b) Miisteri karlilig

¢) Uriin karlihig

d) Uriin fiyatlandirma

e) Kar merkezi performansi 6lgme ve degerlendirme

f) Bolge miidiirliigii performansi 6l¢gme ve degerlendirme
g) Yonetici performansi dlgme ve degerlendirme

h) Calisan performansi 6lgme ve degerlendirme

i) Biitce ve tahminleme

6.Siirdiiriilebilirlik ve Dijitallesme Perspektifinden Bankalarda Fon Transfer Fiyatlamasi

Banka ve subelerinin hem bireysel hem de ¢alisan bazli siirdiiriilebilirlik ve dijitallesmeye yonelik faaliyetleri,
aldiklar1 aksiyonlar, konsolide olarak entegre faaliyet raporunda yer almaktadir. Bu durum, bankanin
stirdiiriilebilirlik ve dijitallesme puanini da pozitif yonde etkileyerek ve ¢evre dostu ve siirdiiriilebilir amagh
tahsis edilen kaynaklara daha uygun maliyetlerle ulasmasinda katkis1 olabilecektir. (Davranigsal FTF)
Dolayisiyla siirdiiriilebilirlik babinda yapilan her tiirlii finansal ya da finansal olmayan faaliyet bankanin uygun
fon kaynaklarina ulagmada pozitif etki yaratabilecegi i¢in FTF bazli degerlendirmenin de 6zendirici etkisi
olacaktir.
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Gergeklesen faaliyetlerin, bankacilik ya da bankacilik dis1 faaliyetler bagliklar1 altinda ayristirilip, bunlarin
etkilerinin pozitif ve negatif bagliklar halinde ayristirilmasi ve 6rneklemlere ait agiklamalar1 asagidaki gibi
smiflandirabiliriz.

Bankacilik Faaliyetleri:
Pozitif Etki:

a) Bankanin siirdiiriilebilirlik politikalar1 dahilinde verilmis olan kurumsal krediler, (Diisiik Karbon
Ekonomisine Gegis Kredisi)

b) Yenilenebilir enerji yatirimlari, revizyon kredileri.

c¢) SKDM (Smirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasi) kapsaminda yesil doniisiim kredileri.

d) Yesil konut kredileri.

e) Yesil ara¢ kredileri.

f) Sirdiiriilebilir tarim kredileri.

g) Kadin girigsimei ve mikro igletmelere saglanan girisimci destek kredileri, Sosyal Finansman.

h) Cevre dostu sendikasyon kredileri dahilinde gerceklestirilen fon kullandirimlari.

1) Siirdiiriilebilirlik  politikalarima uygun cari  hesaplar ve havuzlara toplanmis vadeli
hesaplar/mevduatlar.

j) Siirdiiriilebilirlik temali olusturulan yatirim fonlar1 satisi payi.

k) Dijital bankacilik kanallar1 iizerinden gergeklestirilen bankacilik islemleri.

1) Yesil /Cevreci kredi kart1 ve debit kart uygulamalart.

m) Tiim bankacilik islemlerini kagitsiz ve dijital ortama tagryan miisteri say1si bazli ddiillendirme sistemi.

Negatif Etki:

a) Bankanin siirdiiriilebilirlik politikalar1 ile ¢elisen, karbon salimi yiiksek isletmelerin finansmani amagh
kullandirilan krediler.
b) Karbon yogun isletmelerin faaliyetleri sonucu olusan cari hesaplar ve vadeli hesaplar/mevduatlar.

Bankacilik Dis1 Faaliyetleri:
Pozitif Etki

a) Siirdiiriilebilirlik ve kaynaklarin verimli kullanimi politikalar1 dogrultusunda birim alan/birim personel
bazli elektrik, su ve dogalgaz kullanimi ortalamanin altinda kalan subelerin pozitif olarak
desteklenmesi.

b) Banka personeli tarafindan siirdiiriilebilirlik ve dongiisel ekonomi dahilinde yapilan belgelendirilmis
bireysel faaliyetler.

c) Siirdiiriilebilirlik ve dongiisel ekonomi ile ilgili inovatif finansal {irlin ve hizmet gelistirmesi.

d) Hizmet arac1 olarak elektrikli ya da hibrit ara¢ kullanimi.

Negatif Etki:

a) Kullanilan hizmet araglarinin fosil yakitli tercih edilmesi.
b) Subelerin 1sitma sistemlerinde karbon salim yiiksek yakit kullanimi.
c¢) Ihtiyactan daha fazla elektronik cihaz alimi ve kullanimu.

7.Dijitallesme ve Siirdiiriilebilirligin FTF Hesaplamalarina Etkisi

Fon Transfer Fiyatlamasi isleyisinde dijitallesme ve siirdiiriilebilirligin de gosterime konu edildigi isleyisin
sematik gosterimi asagida Sekil 1°deki gibidir.
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Siirdiirtilebilir
Sube, Internet, A

Mobil, ATM, o Fon Fazlasi Hazineye Devir
Cagr1 Merkezi o Devir Eden Gelir +
. Devir Alan Gider -
Mevduat & Fon op
Toplama |:> Farkli
Fon Thtiyact Hazineden Hazine Kaynaklar
Devir Eden Gelir +
» Devir Alan Gider - <:|
Kredi&Fon N\ —
Kullandirma
o
O Sube, internet, _

Mobil, ATM,
Cagr1 Merkezi

Siirdiirtilebilir

Mevduat ve Kredi Degerlemesi

Sekil 1: FTF Sistemi Isleyisi (Mevduat & Kredi bazli)

Fon kaynag1 olarak yeni agilan, a¢ilmig olan ve temdit olup vadesi yenilenen vadeli mevduat hesaplariin
degerlemeye esas rakamlarinin kanal bazli degerlendirilip, banka yonetimince hangi kanalin tercih edilirliginin
on plana gikarilmasi hedefleniyorsa dijital ¢arpan agirhigi degisikligi ile bu ydnlendirme yapilabilir. Ornegin,
Mobil kanalin 6n plana ¢ikartilip, sube kanallarinin daha az tercih edilebilecegi senaryo i¢in 6rnek parametre
degerleri Tablo 5’de asagidaki gibi olabilir.

Tablo 5: Kanal Dijital Parametre Degerleri Tablosu-Mevduat

Kanal-Mevduat Dijital Carpan
Degeri

Sube 1,00

Cagr Merkezi 1,20

ATM 1,30

Internet 1,35

Mobil 1,40

Vadeli mevduat hesaplarina miisteri iradesi ile gergeklestirilen hareketlerin (banka tarafindan yapilanlar harig)
dikkate alindig1, degerlemeye esas tarih itibariyle olusan bakiyenin, hangi kanaldan ne kadarlik bir pay ile
bakiye olusumunun saglandig1 kanal bazli belirlenip yukarida belirtilen tablodaki ¢arpan degerleri iizerinden
degerlemesi yapilir.

Bu kez gider yansimasinin yapildigi kredi/fon kullandirma islemleri i¢in benzer mantikla asagidaki gibi kanal
bazli degerlemeye esas dijital carpan degerlerinin yer aldig1 tablo hazirlanabilir. Kredi hesaplarinda miisteri
iradesi ile gerceklesen hareketlerin dikkate alindig1, degerlemeye esas tarih itibari ile olusan kredi bakiyesinin,
hangi kanaldan ne kadarlik bir pay ile bakiye olusumunun saglandigi kanal bazli belirlenip asagida belirtilen
Tablo 6’daki 6mek dijital ¢arpan degerleri lizerinden degerlemesi yapilir.
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Tablo 6: Kanal Dijital Parametre Degerleri Tablosu-Kredi

Kanal-Kredi Dijital Carpan
Degeri

Sube 1,00

Cagn Merkezi 0,95

ATM 0,90

Internet 0,80

Mobil 0,75

Toplanan fonun kullandirilan kredinin siirdiiriilebilirlik faaliyetleri ile iligkili olmasi, bu kapsamda
degerlendirilebilmesi durumunda, fon toplama kalemleri i¢in ilave prim (Ornegin %0,10), fon kullandirma
kalemleri igin ilave tesvik primi (Ornegin %0,15) uygulamasi banka yonetiminin tercihleri dogrultusunda
yapilabilir. Bu durumda 6rnek ¢arpan degeri tablosu asagida Tablo 7°deki gibi olacaktir.

Tablo 7: Kanal Dijital + Siirdiiriilebilir Parametre Degerleri Tablosu-Kredi ve Mevduat

Kanal Dijital Siirdiiriilebilir Dijital Dijital Siirdiiriilebilir Dijital
Mevduat Mevduat Carpam Kredi Kredi Carpanm (K-
Carpam1 (M) (M+0,10) Carpam (K) | 0,15)

Sube 1,00 1,10 1,00 0,85

Cagr1 Merkezi 1,20 1,30 0,95 0,80

ATM 1,30 1,40 0,90 0,75

Internet 1,35 1,45 0,80 0,65

Mobil 1,40 1,50 0,75 0,60

Yesil Varlik Oram (YVO)

Bankacilik sektoriiniin ¢evresel siirdiiriilebilirlige olan katkisini dl¢giimlemek amacglh Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan yayimlanan teblig ile 2024 yilindan itibaren yiiriirliige giren bir
uygulamadir. Belirlenen kapsam ¢ergevesinde, bankanin yesil olarak kabul edilen ve siirdiiriilebilir ekonomiye
katkist olan ekonomik faaliyetlerin finansmani i¢in ayirdig1 varliklarinin, toplam varliklarina oram seklinde
formiile edilir.

Bankalarin ¢evresel siirdiiriilebilirlige olan katkisinin tespitinde oncii gdsterge yesil varlik orani olarak tayin
edilmistir (bddk,2023).

Banka bazinda hesaplanan yesil varlik orani, sube bazli da hesaplanarak toplamda bankanin YVO’na katkis1
degerlendirilir. Bu baglamda, siirdiiriilebilirlik kapsaminda kullandirilan kredilerin sube seviyesinde
degerlemesi yapilir. Sube bazli uyumlu varlik ve uygun varlik tespiti sonucu YVO hesaplamasi yapilir.

YVO = Uyumlu Varliklar / Uygun Varliklar
Y VO = (Sube siirdiiriilebilir ekonomiye katki saglayan varliklar / Sube toplam varliklar)

FTF {izerinden pozitif yansimasi yapilacak tutar, hazine biriminin belirleyecegi yansitma orani dahilinde, adina
hesaplama yapilan subenin hesaplama yapilan donem elde ettigi faiz gelirlerinin, hesaplanan YVO ile carpimi
sonucu belirlenir.

YVO Yansimasi = (YVO oran1 * Faiz gelirleri tutar1 * Yansitma orani)

Kahverengi Varlik Oram (KVO)

YVO’na benzer hesaplama mantig1 ve yaklasimi ile yiiksek karbon salimi olan sektdrleri iceren krediler/fon
kullandirimlari iginde de negatif degerleme hesaplamasi yapilir.

Sube bazli KVO’na hesaplamas siirdiirtilebilirlik kapsaminda, karbon salimi yiiksek sektorlere kullandirilan
kredilerin sube bazli degerlemesi yapilir. Sube bazli kahverengi varlik ve uygun varlik tespiti yapilip KVO
hesaplamasi yapilir.

KVO = Kahverengi Varliklar / Uygun Varliklar
KVO = (Sube siirdiiriilebilir ekonomiye aykir1 varliklar / Sube toplam varliklar)
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FTF {izerinden negatif yansimasi yapilacak tutar, hazine biriminin belirleyecegi yansitma orani dahilinde,
adma hesaplama yapilan subenin hesaplama yapilan donem elde ettigi faiz gelirlerinin, hesaplanan KVO ile
carpimi1 sonucu belirlenir.

KVO Yansimasi = (KVO oran1 * Faiz gelirleri tutar1 * Yansitma orani)

Sermeye Yeterlilik Rasyosu (SYR) Pay1

SYR Sermaye Yeterlilik Rasyosu hesaplamas1 sube bazli gergeklestirilip, hesaplamaya esas donem itibari ile
belirlenmis banka bazli SYR ile mukayesesi yapilir. Banka konsolide SYR oranimin altinda kalan sube SYR
oranlar i¢in negatif degerlendirme yansimasi olurken, esit ve pozitif farkliliklar icin ise pozitif yansimasi
gerceklestirilir. Sube bazinda stirdiiriilebilir ilkeler dogrultusunda gergeklestirilen fonlamalarin agirliklar
dikkate alinarak degerleme yapilir.

Aktif Karlihgi (Return on Assets- ROA) Payr

Bankalarin yonetimlerinin etkinligi dl¢iimlemede kullandigi en 6nemli gostergelerden olan aktif karlilig
orani-ROA (Return on Assets) olusan kar da varliklarin ne derece etkin kullanildigimi gosterir. Banka
yOnetiminin kaynaklar1 verimli kullanip kara doniistiirme yeteneginin gostergesidir(Karakas ve Acar, 2022,
s:149).

Stirdiirtilebilir aktif karlilig1 (Return on Assets Sustainable) (ROA;) sube bazli belirlenip, banka konsolide
stirdiirtilebilir aktif karliligi ile mukayese edilir. Konsolide ve sube bazli, siirdiiriilebilir ilkeler dogrultusunda
gerceklestirilen fonlamalari agirliklarn dikkate alinarak degerleme yapilir.

ROA = (Net Kar / Toplam Aktifler)*100

Stirdiirtilebilir ilkelerine uygun aktifler = K

Stirdiirtilebilir kredilerden alinan faizler = A

Stirdiirtilebilir kredilerden alinan hizmet ve komisyonlar = B
Stirdiirtilebilir kredi kaynaklari i¢in 6denen faizler = F
Stirdiirtilebilir krediler i¢in 6denen hizmet ve komisyonlar = C
ROA;=[(A+B)-(F+C) / K]*100

Ozkaynak Karhihg (Return on Equity- ROE) Pay1

Banka ortaklarmin koymus olduklar1 sermaye karsilig: elde ettikleri kar’1 gosteren 6zkaynak karliligi oran
ROE (Return on Equity), banka yonetimi igin karliligin en 6nemli gostergelerinden biridir. Kar’in olusumunda
Ozkaynaklarin ne derece etkin kullamldiginin gostergesi niteligindedir(Karakas ve Acar, 2022, s:149).

Stirdiirtilebilir sermaye karliligi (Return on Equity Sustainable) (ROEg)sube bazli belirlenip, banka konsolide
stirdiiriilebilir sermaye karliligi ile mukayese edilir. Sube bazinda siirdiiriilebilir ilkeler dogrultusunda
gerceklestirilen fonlamalarm agirliklan dikkate alinarak degerleme yapilir. Degerleme yapilan sube i¢in 6z
sermaye rakaminin tespitinde anahtar gosterge olarak banka toplam aktifleri igcindeki sube pay1 dikkate
alinarak hesaplama yapilir.

ROE = (Net Kar / Oz Sermaye) * 100

Oz Sermaye sube pay1 = P

P = (Toplam aktifler i¢indeki sube pay1 % * Banka 6z sermayesi)
Stirdiirtilebilir kredilerden alinan faizler = A

Stirdiirtilebilir kredilerden alinan hizmet ve komisyonlar = B
Stirdiirtilebilir kredi kaynaklar1 i¢in 6denen faizler = F
Stirdiirtilebilir krediler i¢in 6denen hizmet ve komisyonlar = C
ROE; = [(A+B)-(F+C) / P]*100
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Net Faiz Marj1 Pay1

Net faiz geliri (Net Interest Income-NII) genellikle toplam gelirin %70'inden fazlasini temsil ettiginden, FTF
farklan (spreadleri) riske gore ayarlanmis performans metriklerinin ve finansal kaynak yonetimi gergevesinin
onemli ve gerekli bir bilesenidir (morssoftware,2023). FTF araciligiyla banka, geleneksel bankalarin en biiyiik
gelir kaynag1 olan net faiz marjin1 daha iyi analiz edebilir ve boylelikle FTF, banka yonetimine hem fon
kullanan hem de fon yaratan is kollarimi net faiz marjinin tamamiyla kredilendirme firsati sunar (Rice ve
Kocakulah, 2009, s.17).

Net faiz marj, faiz gelirleri ile faiz giderleri farki alinarak (NII) bulunan sonucun toplam aktife orani ile tespit
edilir. Siirdiiriilebilir net faiz marj1 (Net Interest Margin Sustainable) (NIM;) hesaplamasina konu olan faiz
gelir ve gider kalemleri i¢ginde yer alan siirdiiriilebilirlikle iligkili kalemler esas alinarak banka geneli konsolide
yesil net faiz marj1 hesaplamasi yapilir. Ayn1 mantikla sube bazli yesil net faiz marj1 hesaplamalan yapilarak
konsolide hesaplama sonucu ile mukayese edilip, bunun iizerinden degerlendirme yapilir.

Stirdiirtilebilir kredilere 6denen faiz rakami belirlenirken, kredi kaynagi sendikasyon kredisi gibi faiz 6demesi
yapilarak saglanan bir kaynak ise kredi pay1 dagitim anahtar1 olarak kullanilip, toplam krediye 6denen maliyet
icindeki kredi pay1 dahilinde sube payina ait 6denen faiz rakamu tespit edilir.

NIM= [(Faiz Gelirleri — Faiz Giderleri) / Toplam Aktifler] *100
Stirdiirtilebilir kredilerden alinan faizler sube payr = A
Stirdiirtilebilir kredilere 6denen faizler sube pay1 =D
Stirdiirtilebilir ilkelerine uygun aktifler = K

NIM¢= [(A — D) /K] *100

Davramssal FTF

Toplu ya da miinferit bazli siirdiiriilebilirlik ve dijitallesmeye yonelik faaliyetler, calismalar ve alinan
aksiyonlar, konsolide olarak bankanin entegre raporunda yer alarak, bankanin bu alandaki derecesinin pozitif
yonde etkileyecektir. Boylelikle, bankanin yesil ve dijitallesme c¢ergevesinden olusan siirdiiriilebilirlik degeri
cevre dostu ve siirdiiriilebilir amagh tahsis edilen kaynaklara daha uygun maliyetlerle ulagsmasma katkisi
olabilecektir. Dolayisiyla siirdiiriilebilirlik babinda gerceklesen her tiirlii finansal ya da finansal olmayan
faaliyet uygun fon kaynaklarina ulasmada pozitif fayda yaratabilecegi igin FTF bazli degerlendirmede
Ozendirici etkisi olacak ve Davranigsal FTF (FTFg)bashigi altinda, sayisallastirilip performansa olumlu yonde
etken olarak dahil olacaktir.

Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmas1 (SKDM) kapsaminda Avrupa Birligi (AB) tarafindan getirilen
yiikiimliilik ve bildirim esaslar1 dahilinde bankanin ihracat¢1 miisterilerinin yazili ve gorsel materyaller ile
stirekli bilgilendirmelerinin yapilarak farkindalik olusumunu saglayip, bilinglendirilerek ilave karbon vergisi
O0deme riskini azaltici faaliyetlerin desteklenmesi faaliyetleri, davramigsal FTF (FTFg)icin 6rnek olarak
verilebilir.

Davranissal FTF baglig altinda siirdiirtilebilirlik ve dijitallesmeye hizmet eden faaliyetlerin raporlama yapilan
donemler itibari ile agirliklandirilarak konsolide edilmesi ile bankanin yesil ve dijitallesme ¢ercevesinden
stirdiiriilebilirlik degeri tespit edilir.

Sube bazli yapilacak pay dagitiminda da anahtar gosterge olarak subelerde gergeklesen yesil ve kahverengi
statlisiinde degerlendirilen kredi biiytikliikleri dikkate alimir. Bu biiyiikliiklerin yanisira, dijitallesme ve
stirdiiriilebilirlik faaliyetleri sonucu bankanin olusan tahmini siirdiiriilebilirlik kapasitesinin sayisallagtirilmis
hali de kullanilacaktir. Sube bazli hesaplanacak davranigsal FTF rakamina ait formiil asagidaki gibidir.

Davranigsal FTF Puani (FTFq)= ((Subenin YVO — Subenin KVO) * Bankanin Yesil ve dijitallesme
cergevesinden siirdiiriilebilirlik degeri )/1000

Ornek Hesaplamalar
Mevduat Kalemi

Hesaplamaya esas teskil eden 6rmek banka subesinin FTF hesaplamasi yapilan déneme ait ilgili mevduat
kalemlerine iliskin finansal biiyiikliiklerinin kanal bazli dagilimi agagidaki Tablo 8’deki gibi olsun.
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Tablo 8: Kanal bazli secilmis Mevduat Bilanco rakamlari

Bilan¢o Rakamlari-Mevduat

Sube Cagr Mrk. ATM internet Mobil

Mevduat Normal Yesil Normal Yesil Normal Yesil Normal Yesil Normal Yesil

Cari-TL 125,000,000 32,000,000 500,000 - 1,200,000 | 150,000 65,000,000 10,000,000 90,000,000 22,000,000
TL Vadeli-lay /3Ay 740,000,000 45,000,000 3,500,000 800,000 500,000 - 180,000,000 21,000,000 370,000,000 95,000,000
TL Vadeli-3ay /6Ay 350,000,000 21,000,000 - - 350,000 - 98,000,000 13,000,000 280,000,000 76,000,000
TL Vadeli-1 yil iistit 210,000,000 34,000,000 2,100,000 600,000 600,000 | 200,000 84,000,000 17,500,000 145,000,000 43,000,000
Toplam TL 1,425,000,000 | 132,000,000 | 6,100,000 | 1,400,000 | 2,650,000 | 350,000 427,000,000 61,500,000 885,000,000 | 236,000,000
Cari-USD 1,400,000 250,000 45,000 10,000 12,000 - 740,000 125,000 1,910,000 280,000
USD Vadeli-lay /3Ay 3,750,000 600,000 125,000 - - - 2,450,000 560,000 5,420,000 930,000
USD Vadeli-3ay /6Ay 2,900,000 850,000 95,000 17,000 - - 1,870,000 410,000 3,740,000 562,000
USD Vadeli-1 y1l uistii 1,890,000 520,000 - - - - 1,380,000 620,000 3,150,000 680,000
Toplam USD 9,940,000 2,220,000 265,000 27,000 12,000 - 6,440,000 1,715,000 14,220,000 2,452,000
Cari-EUR 1,250,000 380,000 124,000 56,000 89,000 - 1,050,000 325,000 1,850,000 478,000
EUR Vadeli-lay /3Ay 4,650,000 845,000 - - - - 3,874,000 492,000 7,580,000 1,240,000
EUR Vadeli-3ay /6Ay 3,210,000 410,000 - - - - 2,340,000 524,000 4,742,000 540,000
EUR Vadeli-1 y1l iistii 2,350,000 284,000 - - - - 1,940,000 381,000 3,680,000 678,000
Toplam EUR 11,460,000 1,919,000 124,000 56,000 89,000 - 9,204,000 1,722,000 17,852,000 2,936,000

Mevduat kalemi ¢arpan degerleri tablosu asagida Tablo 9’daki gibidir.
Tablo 9: Mevduat kalemi ¢carpan degerleri

Kezal Dijital Mevguai Strdiriilebdh DY ial Mevdaat

€ arpaal {3} Caipaat{ N6, 10)
Sube 1.60 165
{Cagr1 Merkezi 148 1.10
ATH 112 1.14
Irgernet 118 120
Mohil 122 124

Mevduat kalemi i¢in FTF’ye esas degerleme oranlarinin dijitallesme ve siirdirilebilirlik bazlh
agirhiklandirilmis oranlarma ait tablo asagida Tablo 10°daki gibidir.

Tablo 10: Dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik bazli agirliklandiriimis mevduat FTF oranlart

FTF Oranlan -Mevduat carpamn ile degerlenmis

FTF Oranlari Sube % Cagr1 Mrk. % ATM % Internet % Mobil %
Mevduat Yillik % Normal Yesil Normal Yesil Normal Yesil Normal Yesil Normal Yesil
Cari-TL 6/ 6.00 6.30 6.48 6.60 6.72 6.84 7.08 7.20 7.32 7.44
TL Vadeli-lay /3Ay 37| 37.00 38.85 39.96 40.70 41.44 42.18 43.66 44.40 45.14 45.88
TL Vadeli-3ay /6Ay 33| 33.00 34.65 35.64 36.30 36.96 37.62 38.94 39.60 40.26 40.92
TL Vadeli-1 y1l iistil 31| 31.00 32.55 33.48 34.10 34.72 35.34 36.58 37.20 37.82 38.44
Cari-USD 0.05] 0.050 0.053 0.054 0.055 0.056 0.057 0.059 0.060 0.061 0.062
USD Vadeli-lay /3Ay 0.08] 0.080 0.084 0.086 0.088 0.090 0.091 0.094 0.096 0.098 0.099
USD Vadeli-3ay /6Ay 0.08] 0.080 0.084 0.086 0.088 0.090 0.091 0.094 0.096 0.098 0.099
USD Vadeli-1 yil iistii 0.08] 0.080 0.084 0.086 0.088 0.090 0.091 0.094 0.096 0.098 0.099
Cari-EUR 0.03] 0.030 0.032 0.032 0.033 0.034 0.034 0.035 0.036 0.037 0.037
EUR Vadeli-lay /3Ay 0.05] 0.050 0.053 0.054 0.055 0.056 0.057 0.059 0.060 0.061 0.062
EUR Vadeli-3ay /6Ay 0.05] 0.050 0.053 0.054 0.055 0.056 0.057 0.059 0.060 0.061 0.062
EUR Vadeli-1 y1l iistii 0.05] 0.050 0.053 0.054 0.055 0.056 0.057 0.059 0.060 0.061 0.062

Belirlenmis FTF oranlari {izerinden mevduat bilango rakamlari i¢in hesaplanan FTF rakamlar1 Tablo 11°de
asagidaki gibi olur.
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Tablo 11: Hesaplanan FTF Rakamlari — Mevduat

Hesaplanan FTF Rakamlari-Mevduat

Sube Cagn Mrk. ATM Internet Mobil

Mevduat Normal Yesil Normal Yesil Normal Yesil Normal Yesil Normal Yesil

Cari-TL 616,438.36 165,698.63 2,663.01 - 6,627.95 843.29 378,246.58 59,178.08 541,479.45 134,531.51
TL Vadeli-lay /3Ay 22,504,109.59 | 1,436,917.81 | 114,953.42 | 26,761.64 | 17,030.14 - 6,459,287.67 766,356.16 | 13,727,506.85 | 3,582,410.96
TL Vadeli-3ay /6Ay 9,493,150.68 598,068.49 - - 10,632.33 - 3,136,536.99 423,123.29 9,265,315.07 | 2,556,098.63
TL Vadeli-1 y1l iisti 5,350,684.93 909,616.44 | 57,787.40 | 16,816.44 | 17,122.19 | 5,809.32 2,525,523.29 535,068.49 4,507,315.07 | 1,358,564.38
Toplam TL 37,964,383.56 | 3,110,301.37 | 175,403.84 | 43,578.08 | 51,412.60 | 6,652.60 | 12,499,594.52 | 1,783,726.03 | 28,041,616.44 | 7,631,605.48
Cari-USD 57.53 10.79 2.00 0.45 0.55 - 35.88 6.16 95.76 14.27
USD Vadeli-lay /3Ay 246.58 41.42 8.88 - - - 190.09 44.19 434.79 75.83
USD Vadeli-3ay /6Ay 190.68 58.68 6.75 1.23 - - 145.09 32.35 300.02 45.82
USD Vadeli-1 y1l uistii 124.27 35.90 - - - - 107.07 48.92 252.69 55.44
Toplam USD 619.07 146.80 17.62 1.68 0.55 - 478.14 131.62 1,083.26 191.36
Cari-EUR 30.82 9.84 3.30 1.52 2.46 - 30.55 9.62 55.65 14.62
EUR Vadeli-lay /3Ay 191.10 36.46 - - - - 187.86 24.26 380.04 63.19
EUR Vadeli-3ay /6Ay 131.92 17.69 - - - - 113.47 25.84 237.75 27.52
EUR Vadeli-1 y1l iistii 96.58 12.25 - - - - 94.08 18.79 184.50 34.55
Toplam EUR 450.41 76.25 3.30 1.52 2.46 - 425.96 78.51 857.94 139.87

Yabanci Para (YP) mevduat rakamlarma ait FTF hesaplamalarinin TL karsiliklarinin hesaplandigi ve TL ve
YP mevduat FTF rakamlarinin TL cinsinden ifade edildigi toplam bilgiler agagida Tablo 12’de yer almaktadir.
(1 USD: 36,5 TL, 1 EUR: 38 TL kur degeri iizerinden hesaplanmaistir.)

Tablo 12: Hesaplanan YP Mevduat FTF Rakamlar: TL karsiliklar

YP Mevduat FTF rakamlan TL karsihiklar

Sube Cagri Mrk. ATM internet Mobil
Normal Yesil Normal Yesil Normal Yesil Normal Yesil Normal Yesil
Cari-USD 2,100.00 393.75 72.90 16.50 20.16 - 1,309.80 225.00 3,495.30 520.80
USD Vadeli-lay /3Ay 9,000.00 1,512.00 324.00 - - - 6,938.40 1,612.80 15,869.76 2,767.68
USD Vadeli-3ay /6Ay 6,960.00 2,142.00 246.24 44.88 - - 5,295.84 1,180.80 10,950.72 1,672.51
USD Vadeli-1 yil iistil 4,536.00 1,310.40 - - - - 3,908.16 1,785.60 9,223.20 2,023.68
Toplam USD 22,596.00 5,358.15 643.14 61.38 20.16 - 17,452.20 4,804.20 39,538.98 6,984.67
Cari-EUR 1,171.23 373.86 125.48 57.72 93.40 - 1,160.93 365.42 2,114.78 555.37
EUR Vadeli-lay /3Ay 7,261.64 1,385.57 - - - - 7,138.77 921.99 14,441.46 2,401.18
EUR Vadeli-3ay /6Ay 5,012.88 672.29 - - - - 4,312.01 981.96 9,034.48 1,045.68
EUR Vadeli-1 y1l iistii 3,669.86 465.68 - - - - 3,574.92 713.98 7,011.16 1,312.91
Toplam EUR 17,115.62 2,897.40 125.48 57.72 93.40 - 16,186.63 2,983.36 32,601.88 5,315.14
1 USD 36.5 1 EUR 38
TL+YP toplam FTF | 38,004,095 l 3,118,557 176,172 43,697 51,526 6,653 12,533,233 1,791,514 28,113,757 7,643,905

Krediler Kalemi

Hesaplamaya esas teskil eden ornek banka subesinin FTF hesaplamasi yapilan doneme ait ilgili kredi
kalemlerine iliskin 6rnek finansal biiytikliiklerinin kanal bazli dagilimi1 Tablo 13’de asagidaki gibidir.

Tablo 13: Kanal bazli secilmis Kredi Bilanco rakamlar

Bilanco Rakamlar-Kredi
Sube Cagr Mrk. ATM Internet Mobil
Kredi Normal Yesil Kahverenk Normal Yesil |[Kahverenk | Normal Yesil [Kahversnk| Normal Yesil Kahverenk Normal Yesil Kahverenk
TL Kisa Vadsli 370.000.000 28.000.000 35,000.000 450.000 | 280.000 370,000 670,000 | 340.000 | 260.000 | 18.000.000 8.500.000 4,800,000 | 30.000.000 | 17.000.000 8.000.000
TL Orta Vadeli 540,000,000 $5.000.000 65,000,000 980,000 | 560.000 - $20.000 | 470,000 | 370,000 | 21.000,000 | 11250.000 7,600,000 | 25,000,000 | 12,500,000 6,000,000
TL Uzun Vadeli 650,000,000 | 124,000,000 162.000.000 - - - - - - 39.000.000 | 23.000.000 | 11.800.000 | 42.000.000 | 31.000.000 | 11.500.000
Toplam 1,560,000,000 | 237,000,000 262,000,000 | 1,430,000 | 840,000 370,000 | 1,490,000 | 810,000 | 630,000 | 78,000,000 | 42,750,000 | 24,200,000 | 97,000,000 | 60,500,000 | 25,500,000
Kredi kalemi ¢arpan degerleri tablosu asagida Tablo 14’deki gibidir.
Tablo 14: Dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik bazli agirliklandiriimis kredi ¢carpan degerleri
Kredi Carpan Degerleri (Dijital ve Siirdiiriilebilirlik bazl)
Sube % Cain Mk % ATM % Taternet % Mobil %
Kredi Normal Yesil Kahverengi | Normal Yesil Kahverengi | Normal Yesil [Kahverengi | Normal Yesil | Kahverengi | Normal Yesil | Kahverengi
TL Kusa Vadeli 1.000 0.977 1.023 1.000 0.977 1.023 1000 | 0977 1023 [1000 | 0976 1048 1000 | 0964 1.036
TL Orta Vadeli 1.000 0.974 1.026 1.000 0.973 1.027 1.000__| 0973 1027 [ 1000|0972 1056 1000|0986 1042
TL Uzun Vadeli | 1.000 0.971 1.029 1.000 0.971 1.029 1000 | 0971 1029 [ 1000|0970 1061|1000 ] 0985 1.046

Kredi kalemi i¢in FTF’ye esas degerleme oranlarinin dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik bazli agirliklandirilmig

oranlarina ait tablo asagida Tablo 15’deki gibidir.
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Tablo 15: Dijitallesme ve Siirdiiriilebilirlik Bazli Agirliklandirilmis Kredi FTF oranlar

FTF Oranlan -Kredi carpan ile degerlenmis

Sube % Cagrs Mrk. ¥ ATM % Internet % Mobil %
Kredi Normal Yesil Kahverengi | Normal Yesil Kahverengi | Normal Yesil | Kahverengi| Normal Yesil | Kahverensi| Normal Yesil | Kahverengi
TL Kisa Vadeli 44.00 43.00 45.00 43.00 42.00 44.00 43.00 42.00 44.00 42.00 41.00 44.00 4150 40.00 43.00
TL Orta Vadeli 38.00 37.00 39.00 37.00 36.00 38.00 37.00 36.00 38.00 36.00 35.00 38.00 35.50 35.00 37.00
TL Uzun Vadeli 35.00 34.00 36.00 34.00 33.00 35.00 34.00 33.00 35.00 33.00 32.00 35.00 32.50 32.00 34.00

Belirlenmis FTF oranlari iizerinden kredi bilango rakamlari i¢in hesaplanan FTF rakamlar asagida Tablo

16°daki gibidir.
Tablo 16: Hesaplanan FTF Rakamlar: — Kredi

Hesaplanan FTF Rakamlar:

Cagn Mrk. ATM Internst Mobil
Kredi Normal Kahverenk Normal Yesil |[Kahverenk| Normal Yesil [Kahverenk| Normal Yesil Kahverenk Yesil Kahverenk
TL Kisa Vadeli 13.566.667 1,312,500 16.125 9.800 13.567 24008 | 11900 9.533 630.000 290417 176.000 366.667 286.667
TL Orta Vadeli 17.100.000 2,112,500 30217 | 16,800 25283 | 14100| 11717 630,000 328.125 240,667 364,583 185,000
TL Uzun Vadeli 18,958 333 4.860.000 - - - - - - 1,072,500 613333 344,167 826.667 5,833
Toplam 49,625,000 8,285,000 46,342 | 26,600 13,567 49292 | 26,000 | 21250| 2332500 | 1231875 760833 1757917 797,500

Sube tarafinda kullandirilan krediler pay1 i¢in ddenen faiz ve komisyon giderlerinin yaninda alinan faiz ve
komisyonlarin vade ve siirdiiriilebilirlik bazli dagilimina ait tablo asagida Tablo 17°deki gibidir.

Tablo 17: Krediler Icin Alinan ve Odenen Faiz Ve Komisyonlar

Alinan Faizler Alinan Komisyonlar Odenen Faizler (Sube Pay1) (Odenen Komisyonlar (Sube payr)
Yesil Kredi Normal Yesil Kahverenk Normal Yesil Kahverenk Normal Yesil Kahverenk Normal Yesil Kahverenk
TL Kisa Vadeli 21,500,000 7,450,000 5,200,000 2,950,000 780,000 650,000 | 13,870,000 4,820,000 | 2,650,000 | 1,130,000 320,000 260,000
TL Orta Vadeli 32,000,000 5,420,000 4,950,000 3,840,000 910,000 850,000 | 17,140,000 3,230,000 | 3,120,000 | 2,140,000 587,000 430,000
TL Uzun Vadeli | 47,650,000 8,740,000 7,360,000 5,100,000 | 1,740,000 | 1,120,000 | 32,600,000 5,280,000 | 4,100,000 | 3,040,000 670,000 565,000
Toplam 101,150,000 | 21,610,000 | 17,510,000 | 11,890,000 | 3,430,000 | 2,620,000 | 63,610,000 | 13,330,000 | 9,870,000 | 6,310,000 | 1,577,000 | 1,255,000

Oran ve Rasyolar

Ornek hesaplama igin atanan degerler bazinda oran ve rasyolara ait formiilasyon ve hesaplamalar basliklart

altinda yer almaktadir.

Yesil varlik orani,

Y VO = (Sube siirdiiriilebilir ekonomiye katki saglayan varliklar1 / Sube toplam varliklar1)
YVO Yansimasi = (YVO oranmi * Faiz gelirleri tutar1 * Yansitma orani)

Sube siirdiiriilebilir ekonomiye katki saglayan varliklar 341,900,000
Sube toplam varliklari 2,392,520,000
YVO 14.29%
Faiz gelirleri tutar1 (Yesil) 21,610,000
Yansitma oran 2.5%
YVO Yansimasi 77,204

Kahverengi varlik orant,

KVO = (Sube siirdiiriilebilir ekonomiye uygun olmayan varliklar1 / Sube toplam varliklari)
KVO Yansimasi = (KVO oram * Faiz gelirleri tutar1 * Yansitma orani)

Sube siirdiiriilebilir ekonomiye uygun olmayan varliklari 312,700,000
Sube toplam varliklar 2,392,520,000
KVO 13.07%
Faiz gelirleri tutar1 (Kahverengi) 17,510,000
Yansitma oram 3.2%
KVO Yansimasi - 73,233
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SYR Orani pay1,

SYR Pay:

Banka Sermaye miktari S

Sube SYR Oram S1

Banka SYR oram S2

S1>S2 ==>([(S1-S2)*S]/1000 |Pozitif

S1<S2 ==>[[(S2-S1)*S]/1000 |Negatif

S1=82 ==> Notr

SYR Pawi

Banka Sermaye mikian -TL 15,008 006,600
Suhe SYR Qram 13.27%
Baika SYR oram 12.65%
SI>S2 ==>[[{S1-52)*5)/1000 $3.000

ROAs Siirdiiriilebilir Aktif Karlilig1 Oran pay1,

Sube bazli ROAs;

Siirdiiriilebilir ilkelerine uygun aktifler

Suirdiirtilebilir kredilerden alinan faizler

Siirdiiriilebilir kredilerden alinan hizmet ve komisyonlar

Siirdiiriilebilir kredi kaynaklan i¢in 6denen faizler

Siirdiiriilebilir krediler i¢in 6denen hizmet ve komisyonla

Q|™|(E|»> |~

ROA,= [(A+B)-(F+C) / K]*100

Sube bazli ROAs;

Siirdiiriilebilir ilkelerine uygun aktifler

341,900,000

Siirdiiriilebilir kredilerden alinan faizler

21,610,000

Siirdiiriilebilir kredilerden alinan hizmet ve komisyonlar

3,430,000

Siirdiiriilebilir kredi kaynaklari i¢in 6denen faizler

13,330,000

Siirdiiriilebilir krediler i¢in 6denen hizmet ve komisyonlar

1,577,000

ROA,

2.96%

ROE:s Siirdiirtilebilir Sermaye Karliligi Orani pay1,

Sube bazli ROEs;

Oz Sermaye sube pay1

P = (Toplam aktifler i¢cindeki sube pay1 % * Banka 6z sermayesi)

Suirdiirilebilir kredilerden alinan faizler

Siirdiiriilebilir kredilerden alinan hizmet ve komisyonlar

Siirdiiriilebilir kredi kaynaklar i¢in 6denen faizler

Siirdiiriilebilir krediler i¢in 6denen hizmet ve komisyonlar

ROE,= [(A+B)-(F+C) / P]*100
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Sube bazli ROEs;
Oz Sermaye sube pay1 (P)

Toplam aktifler i¢indeki sube pay1 %

2.15%

Banka 6z sermayesi

15,000,000,000

P = (Toplam aktifler i¢indeki sube pay1 % * Banka 6z sermayesi),

322,500,000

Stuirdiirtilebilir kredilerden alinan faizler

21,610,000

Siirdiirtilebilir kredilerden alinan hizmet ve komisyonlar

3,430,000

Siirdiiriilebilir kredi kaynaklari i¢in 6denen faizler

13,330,000

Siirdiirtilebilir krediler i¢in 6denen hizmet ve komisyonlar

1,577,000

ROE;

3.14%

NIMs Siirdiiriilebilir Net Faiz Marj1 pay1,

Sube bazli;
Siirdiiriilebilir kredilerden alinan faizler sube paylA
Siirdiiriilebilir kredilere 6denen faizler sube pay1 |D
Siirdiiriilebilir ilkelerine uygun aktifler K

NIM&= [(A — D) /K] *100

Siirdiiriilebilir kredilerden alinan faizler sube payi

21,610,000

Siirdiiriilebilir kredilere ddenen faizler sube pay1

13,330,000

Siirdiiriilebilir ilkelerine uygun aktifler

341,900,000

NIM;

2.42%

FTFd Davranigsal FTF pay1,

Sube bazli;

Subenin YVO

Subenin KVO

~| =

Bankanin Yesil ve dijitallesme ¢ergevesinden siirdiiriilebilirlik degeri |D

FTFs~= ((Y-K) * D)/1000

Subenin YVO

14.29%

Subenin KVO

13.07%

Bankanin Yesil ve dijitallesme ¢ergevesinden siirdiiriilebilirlik degeri

3,700,000,000

FTFq4

45,157

FTF Karnesi,

FTF hesaplamalari, oran (rasyo) ve tutar yansimalar1 hesaplamalar1 sonrasi sube rakamlarindan olusan sube

karnesi asagidaki gibidir.
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FTF KARNESI
Kanal Bazh FTF (Kaynak/Kullamim) rakamlan

Sube Cagrt Merkezi| ATM Internet Mobil Toplam
Mevduat-Normal | 38,004,095 176,172 51,526 | 12,533,233 | 28,113,757 | 78,878,784
Mevduat -Yesil 3,118,557 43,697 6,653 | 1,791,514 | 7,643,905 | 12,604,326
Mevduat -Toplam| 41,122,652 219,870 58,179 | 14,324,747 | 35,757,663 | 91,483,110
Kred-Normal 49,625,000 46,342 49,292 | 2,332,500 | 2,914,583 | 54,967,717
Kred-Yesil 7,137,500 26,600 26,000 | 1,231,875 1,757,917 | 10,179,892
Kred-Kahverengi 8,285,000 13,567 21,250 760,833 797,500 | 9,878,150
Kred-Toplam 65,047,500 86,508 96,542 | 4,325,208 | 5,470,000 | 75,025,758
Tutar Olgunluk
Yansimalari Seviyesi
YVO Yansimasi 77,204 12 Sube yesil varlik oran1 yansimasi
KVO Yansimasi 73,233 23 Sube kahverengi varlik orani yansimasi
SYR Pay1 93,000 19 Sube sermaye yeterlilik rasyosu yansimast
FTFq 45,157 14 Sube davranissal FTF rakamu
Rasyo Olgunluk
Yansimalari Seviyesi
ROE; 3.14% 9 Siirdiiriilebilir Oz sermaye karlilig1 yansimasi
ROA, 2.96% 15 Siirdiiriilebilir Aktif Karliligi yansimasi
NIMg 2.42% 13 Siirdiiriilebilir Net Faiz Marji

Olgunluk Seviyeleri, degerlendirme yapilan kalemin banka biiytikliigii dahilindeki siralamadaki yerini gosterir.
Ornegin banka igin konsolide olarak belirlenmis ROAs degerinin altinda ya da iistiinde bir degere sahip olma

durumuna gore yapilan siralamada subenin bulundugu konumdur.

Muhasebe Kayitlar

FTF islemleri sonucu hesaplanan gelir/gider rakamlarinin muhasebe kayitlar1 i¢in kullanilacak muhasebe
hesap kodlarn Tirk Lirast (TL) ve Yabanci Para (YP) ayr ayn asagidaki gibi kaynak ve kanal bazh

detaylandirilabilir.

Gelir islemleri igin;

592- Subelerden Alinan Gelirler — TP

593- Subelerden Alinan Gelirler — YP

59200-Normal

59300-Normal

5920000-Sube kanali
5920001-Cagr1 Merkezi
5920002-ATM
5920003-internet
5920004-Mobil

5930000-Sube kanali
5930001-Cagr1 Merkezi
5930002-ATM
5930003-internet
5930004-Mobil

59201-Yesil

59301-Yesil

5920100-Sube kanali
5920101-Cagr1 Merkezi
5920102-ATM
5920103-internet
5920104-Mobil

5930100-Sube kanali
5930101-Cagr1 Merkezi
5930102-ATM
5930103-internet
5930104-Mobil

59202-Kahverengi

59302-Kahverengi

5920200-Sube kanali
5920201-Cagr1 Merkezi
5920202-ATM
5920203-internet
5920204-Mobil

5930200-Sube kanali
5930201-Cagr1 Merkezi
5930202-ATM
5930203-internet
5930204-Mobil
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Gider Islemleri igin;

692- Subelere Verilen Giderler — TP

693- Subelere Verilen Giderler — YP

69200-Normal

69300-Normal

6920000-Sube kanali
6920001-Cagr1 Merkezi
6920002-ATM
6920003-internet
6920004-Mobil

6930000-Sube kanali
6930001-Cagr1 Merkezi
6930002-ATM
6930003-internet
6930004-Mobil

69201-Yesil

69301-Yesil

6920100-Sube kanali
6920101-Cagr1 Merkezi
6920102-ATM
6920103-internet
6920104-Mobil

6930100-Sube kanali
6930101-Cagr1 Merkezi
6930102-ATM
6930103-internet
6930104-Mobil

69202-Kahverengi

69302-Kahverengi

6920200-Sube kanali
6920201-Cagr1 Merkezi
6920202-ATM
6920203-internet
6920204-Mobil

6930200-Sube kanali
6930201-Cagr1 Merkezi
6930202-ATM
6930203-internet
6930204-Mobil

Sube Gelir Kayitlar

Subeler toplamis olduklar1 fonu hazineye devrettiginde, gecerli FTF oranlar1 iizerinden gelir elde ederken, s6z
konusu islemin gider kaydi hazine adina muhasebelestirilir. Sube adina diizenlenecek FTF TL Mevduat gelir
pay1 muhasebe fisleri para cinsi (Pcn) bazli asagidaki gibi olusur. Normal statiideki TL. mevduatin kanal bazli
FTF rakamlar1 belirlenmesinde 6rnek hesaplama tablolarinda olusan veriler kullanilmistir.

Tarih - Fis No:...../..../...... e Borg Alacak
Aciklama: FTF Normal Mevduat gelir islemi Tutar Pcn Tutar Pcn
29000- Subeler Cari-TL (Hazine) 78,732,410.96 TL
5920000- Normal Sube kanal 37,964,383.56 | TL
5920001- Normal Cagri Merkezi 175,403.84 | TL
5920002- Normal ATM 51,412.60 | TL
5920003- Normal Internet 12,499,594.52 | TL
5920004- Normal Mobil 28,041,616.44 | TL
Toplam 78,732,410.96 | TL 78,732,410.96 | TL
Stirdiirtilebilirlik kapsaminda yesil statiisiindeki TL mevduatin kanal bazli FTF hesaplamasi.
Tarih - Fis No:...../..../...... e Borg Alacak
Aciklama: FTF Yesil Mevduat gelir islemi Tutar Pen Tutar Pen
29000- Subeler Cari-TL (Hazine) 12,575,863.56 TL
5920100- Yesil Sube kanali 3,110,301.37 | TL
5920101- Yesil Cagr1 Merkezi 43,578.08 | TL
5920102- Yesil ATM 6,652.60 | TL
5920103- Yesil Internet 1,783,726.03 | TL
5920104- Yesil Mobil 7,631,605.48 | TL
Toplam 12,575,863.56 | TL 12,575,863.56 | TL

Sube adina diizenlenecek FTF YP Mevduat gelir pay1 muhasebe fisleri. Normal statiideki YP mevduatin kanal

bazli FTF hesaplamasi (TL karsiliklar1).
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Tarih - Fis No:...../..../...... e Borg Alacak
Aciklama: FTF Normal YP Mevduat gelir islemi Tutar Pcn Tutar Pen
29000- Subeler Cari-TL (Hazine) 146,373.48 TL
5930000- Normal Sube kanal1 39,711.62 | TL
5930001- Normal Cagri Merkezi 768.62 | TL
5930002- Normal ATM 113.56 | TL
5930003- Normal Internet 33,638.83 | TL
5930004- Normal Mobil 72,140.86 | TL
Toplam 146,373.48 | TL 146,373.48 | TL
Stirdiirtilebilirlik kapsaminda yesil statiisiindeki YP mevduatin kanal bazli FTF hesaplamasi.
Tarih - Fis No:...../..../...... e Borg Alacak
Aciklama: FTF Yesil YP Mevduat gelir islemi Tutar Pcn Tutar Pen
29000- Subeler Cari -TL(Hazine) 28,462.02 TL
5930100- Yesil Sube kanali 8,255.55 | TL
5930101- Yesil Cagr1 Merkezi 119.10 | TL
5930103- Yesil Internet 7,787.56 | TL
5930104- Yesil Mobil 12,299.81 | TL
Toplam 28,462.02 TL 28,462.02 TL

Hazine Gider Kayitlan

Sube adina diizenlenen FTF TL Mevduat gelir pay1 muhasebe kayitlarina karsilik, hazine adina diizenlenecek

karsi taraf gider muhasebe kayitlar1 da normal ve yesil statiisiinde kanal bazli agagida gibi olacaktir.

Tarih - Fis No:...../..../...... e Borg Alacak
Aciklama: Sube FTF Normal Mevduat gider islemi Tutar Pcn Tutar Pcn
6920000- Normal Sube kanal1 37,964,383.56 | TL
6920001- Normal Cagri Merkezi 175,403.84 | TL
6920002- Normal ATM 51,412.60 | TL
6920003- Normal internet 12,499,594.52 | TL
6920004- Normal Mobil 28,041,616.44 | TL
29000- Subeler Cari-TL (Ilgili Sube) 78,732,410.96 TL

Toplam 78,732,410.96 | TL 78,732,410.96 | TL
Tarih - Fis No:...../..../...... e Borg Alacak
Aciklama: FTF Yesil Mevduat gider islemi Tutar Pcn Tutar Pcn
6920100- Yesil Sube kanali 3,110,301.37 | TL
6920101- Yesil Cagr1 Merkezi 43,578.08 | TL
6920102- Yesil ATM 6,652.60 | TL
6920103- Yesil internet 1,783,726.03 | TL
6920104- Yesil Mobil 7,631,605.48 | TL

29000- Subeler Cari-TL (Ilgili Sube) 12,575,863.56 | TL
Toplam 12,575,863.56 | TL 12,575,863.56 | TL
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Sube adina diizenlenen FTF YP Mevduat gelir pay1 muhasebe kayitlarina karsilik, hazine adina diizenlenecek

kars1 taraf gider muhasebe kayitlar1 da normal ve yesil statiisiinde kanal bazli asagida gibi olacaktir.

Tarih - Fis No:...../..../...... e Borg Alacak
Aciklama:FTF Normal YP Mevduat gider islemi Tutar Pcn Tutar Pen
6930000- Normal Sube kanal1 39,711.62 | TL
6930001- Normal Cagri Merkezi 768.62 | TL
6930002- Normal ATM 113.56 | TL
6930003- Normal Internet 33,638.83 | TL
6930004- Normal Mobil 72,140.86 TL
29000- Subeler Cari-TL (ilgili Sube) 146,373.48 | TL

Toplam 146,373.48 | TL 146,373.48 | TL
Tarih - Fis No:...../..../...... e Borg Alacak
Aciklama: FTF Yesil YP Mevduat gider islemi Tutar Pcn Tutar Pen
6930100- Yesil Sube kanali 8,255.55 | TL
6930101- Yesil Cagr1 Merkezi 119.10 | TL
6930103- Yesil internet 7,787.56 | TL
6930104- Yesil Mobil 12,299.81 | TL

29000- Subeler Cari -TL(Ilgili Sube) 28,462.02 | TL
Toplam 28,462.02 | TL 28,462.02 | TL
Sube Gider Kayitlar:

Subeler kullandiracaklar1 fon karsilig1 hazine’den devir aldiklar fon karsiligi gegerli FTF oranlan tizerinden
gider 6demesi yaparken, s6z konusu islemin gelir kaydi hazine adina muhasebelestirilir. Sube adina
diizenlenecek FTF TL Kredi gider pay1 muhasebe fisleri, Normal, Yesil ve Kahverengi statiideki TL kredinin

kanal bazl1 FTF muhasebe kayitlar1 asagidaki gibidir.

Tarih - Fis No:...../..../...... e Borg Alacak
Aciklama: FTF Normal Kredi gider islemi Tutar Pen Tutar Pcn
6920000-Sube kanali 49,625,000 | TL
6920001-Cagr1 Merkezi 46,342 | TL
6920002-ATM 49,292 | TL
6920003-internet 2,332,500 | TL
6920004-Mobil 2,914,583 | TL

29000- Subeler Cari-TL (Hazine) 54,967,717 | TL
Toplam 54,967,717 | TL 54,967,717 | TL
Tarih - Fis No:...../..../...... - e Borg Alacak
Aciklama: FTF Yesil Kredi gider islemi Tutar Pcn Tutar Pcn
6920100-Sube kanali 7,137,500 | TL
6920101-Cagr1 Merkezi 26,600 | TL
6920102-ATM 26,000 | TL
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6920103-Internet 1,231,875 | TL
6920104-Mobil 1,757,917 | TL

29000- Subeler Cari-TL (Hazine) 10,179,892 | TL
Toplam 10,179,892 TL 10,179,892 TL
Tarih - Fis No:...../..../...... e Borg Alacak
Aciklama: FTF Kahverengi Kredi gider islemi Tutar Pcn Tutar Pcn
6920200-Sube kanali 8,285,000 | TL
6920201-Cagr1 Merkezi 13,567 | TL
6920202-ATM 21,250 | TL
6920203-internet 760,833 | TL
6920204-Mobil 797,500 | TL

29000- Subeler Cari-TL (Hazine) 9,878,150 | TL
Toplam 9,878,150 | TL 9,878,150 | TL

Hazine Gelir Kayitlar

Sube adma diizenlenen FTF TL Kredi gider payr muhasebe kayitlarina karsilik, hazine adina diizenlenecek
kars1 taraf gelir muhasebe kayitlar1 da normal, yesil ve kahverengi statiisiinde kanal bazli asagida gibi olacaktir.

Tarih - Fis No:...../..../...... e Borg Alacak
Aciklama: FTF Normal Kredi gelir islemi Tutar Pcn Tutar Pcn
29000- Subeler Cari-TL (Ilgili Sube) 54,967,717 | TL
5920000-Sube kanali 49,625,000 | TL
5920001-Cagr1 Merkezi 46,342 | TL
5920002-ATM 49,292 | TL
5920003-Internet 2,332,500 | TL
5920004-Mobil 2,914,583 | TL
Toplam 54,967,717 | TL 54,967,717 | TL
Tarih - Fis No:...../..../...... e Borg Alacak
Aciklama: FTF Yesil Kredi gelir islemi Tutar Pen Tutar Pcn
29000- Subeler Cari-TL (Ilgili Sube) 10,179,892 | TL
5920100-Sube kanali 7,137,500 | TL
5920101-Cagr1 Merkezi 26,600 | TL
5920102-ATM 26,000 | TL
5920103-Internet 1,231,875 | TL
5920104-Mobil 1,757,917 | TL
Toplam 10,179,892 TL 10,179,892 TL

173




Tagtekin, T. (2005), 12(2), 152-175

Tarih - Fis No:...../..../...... e Borg Alacak
Aciklama: FTF Kahverengi Kredi gelir islemi Tutar Pcn Tutar Pcn
29000- Subeler Cari-TL (Ilgili Sube) 9,878,150 | TL
5920200-Sube kanali TL 8,285,000
5920201-Cagr1 Merkezi TL 13,567
5920202-ATM TL 21,250
5920203-Internet TL 760,833
5920204-Mobil 797,500 | TL
Toplam 9,878,150 | TL 9,878,150 | TL
8.Sonug

Rasyolarla desteklenen FTF yaklasimi hem dijital hem de stirdiiriilebilirlik perspektifinden farkli kriterler
altinda degerlendirilerek, klasik FTF yaklasimina farkli bakis agisi getirip, banka subelerini ayri birer
bankaymis gibi degerlendirme ve miistakil olarak dl¢limleme imkan1 vermektedir.

Finansal biiyiikliiklerin, dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik perspektifinden degerlendirmelerinin detay bazh
gerceklestirilmesi, kapsamli bir FTF raporunun olusumunu saglayacaktir. Bu durum, hem fon yoneticilerinin
hem de adina degerlendirme yapilan kar merkezlerinin, varlik ve yiikiimliiliik iiretme fonksiyonlar1 dahilinde
goreceli katkilarnin sayisallastirilip, objektif olarak Olgiillip, siniflandirilmalarina imkan vermektedir. FTF
degerlendirmeleri sonrasinda miinferit ve konsolide bazli bilango Kar / Zarar performansinin optimize
edilmesine yonelik siirdiiriilebilirlik ve dijitallesme mecralarinda olusan biiyiikliiklerin ne kadar etkili oldugu,
katkilarina ait durum net olarak ortaya konmaktadir.

Bankacilik alaninda spesifik bir konu olarak yaym sayisi kisith olan Fon Transfer Fiyatlamas1 uygulamasi,
dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik perspektifinden degerlendirilerek, siirece farkl bir yorum getirilmis, segilmis
rasyolarla da katki seviyeleri 6lgeklenmistir.

[lerleyen dénemlerde konu ile ilgili yapilacak akademik ¢aligmalarda, siirdiiriilebilirlik ve dijitallesme etkisi
ile bankalarda uygulamaya gecen iiriin ve hizmetler ile FTF siireci zenginlestirilip, ilave finansal oranlar ile
giiclendirilerek, kar merkezlerinin konsolide degerlendirmelere olan katki ve etkileri daha detay seviyede
ol¢glimlenmesine yonelik yeni yaklasimlar sunulmas1 beklenmektedir.
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