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Yabanci Uyruklu Akademisyenlerin llahiyat Egitimi ve Akademik Yasam Uzerine Goriisleri:
Deneyimler ve Zorluklar

Oz

Turkiye’de yiiksekogretim kurumlarinda gorev yapan yabanci uyruklu
akademisyenler bulunmaktadir. Bu akademisyenler, kariyerleri siiresince
kendi tilkelerinde edindikleri bilgi birikiminin yam sira, farkli tilkelerdeki
akademik deneyimleriyle de zenginlesmis bir gecmise sahiptir. Cesitli
akademik ve profesyonel nedenlerle Tirkiye'ye gelen bu bilim insanlari,
yiiksekogretim kurumlarinin uluslararasilasma stirecini desteklemekte ve
akademik kadrolarin zenginlesmesine katkida bulunmaktadir. Bu durum,
hem egitim-6gretim kalitesinin ytikselmesine hem de tiniversitelerin kiiresel
Olcekte rekabet giiciniin artmasma imkan tanimaktadir. Yabanci uyruklu
akademisyenler, gorev aldiklar1 fakiilte ortamlarinda ve ikamet ettikleri
toplumlarda oryantasyon stirecinden ge¢cmektedirler. Bu siire¢ hem kisisel
hem de profesyonel yasamlarinin sekillenmesinde 6nemli rol oynamakta ve
farkli kilttirel dinamiklerle basa ¢ikma yeteneklerini gelistirmekte, mesleki
performanslarni ve toplumsal uyumlarini olumlu yoénde etkilemektedir.
Oryantasyon siireci, onlarin akademik ortamda is birligi ve iletisim kurma
becerilerini artirarak kiiltiirel etkilesimleri zenginlestirmektedir. Bu baglamda,
Turkiye’deki tiniversitelerdeki akademisyenlerin deneyimleri, egitim-6gretim
kalitesine ve akademik ortamin zenginlesmesine onemli olctide katki
saglamaktadir. Bu calismada, Karabiik Universitesi ﬂahiyat Fakiiltesinde
calisan yabanci uyruklu akademisyenlerin akademik, ekonomik, sosyal ve
kiilttirel agidan yasadiklar1 problemler ve bu problemleri ¢oziim yaklasimlar:
incelenmistir. Ayn1 zamanda Ilahiyat Fakiiltelerindeki ders igerikleri ve yeterlik
durumlan ile ilgili gortis ve Onerilerinin tespit edilmesi amaglanmstir. Nitel
arastirma desenlerinden fenomenolojik (olgubilimsel) bir calisma olarak
tasarlanan bu arastirmada, Karabiik Universitesi ilahiyat Fakiiltesinde gorev
yapan 10 akademisyen ile derinlemesine goriismeler gerceklestirilmistir.
Katilimcilarin biiytik bir kismi, Tiirk toplumu ve 6grencilerle dil ve iletisim
sorunlar1 yasamadiklarini, genel olarak ders igeriklerinden memnun
olduklarini, ancak derslerin gelistirilmesi gereken yonlerinin de bulundugunu
belirtmislerdir. Bu bulgular, yabanct uyruklu akademisyenlerin Tiirkiye'deki
ilahiyat egitimine dair onemli veriler sunmakta ve mevcut egitim-6gretim
stireclerinin iyilestirilmesi icin degerli geri bildirimler saglamaktadur.
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Anahtar Kelimeler: Din Egitimi, [lahiyat Fakiilteleri, Yabanct Uyruklu
Akademisyenler, Hahiyat Dersleri, Akademik Yasam.

Abstract

Foreign academic staff are employed at higher education institutions in
Turkey. These academics not only have the knowledge they have gained in
their home countries throughout their careers, but also have enriched their
backgrounds with academic experiences from various countries. These scholars,
who have come to Turkey for various academic and professional reasons,
contribute to the internationalization process of higher education institutions
and help increase academic diversity. This situation both improves the quality
of education and teaching and enhances the global competitiveness of
universities. Foreign academic staff undergo an orientation process within the
faculties they work at and the communities they reside in. This process plays a
significant role in shaping both their personal and professional lives, helping
them develop the ability to cope with different cultural dynamics, and
positively affecting their professional performance and social integration. In this
context, the experiences and adaptation processes of academics in Turkish
universities contribute significantly to the quality of education and teaching and
to the enrichment of the academic environment. This study aims to understand
the academic, economic, social, and cultural challenges faced by foreign
academic staff at the Faculty of Theology at Karabiik University, as well as their
approaches to solving these problems. Additionally, the study seeks to gather
opinions and suggestions regarding the content of courses and the
qualifications of courses in the Faculty of Theology. Designed as a
phenomenological qualitative research study, the research found that most
participants did not experience any significant language or communication
issues with Turkish society and students. They were generally satisfied with the
course content, although they also identified areas that could be improved.
These findings provide important data about foreign academic staff’s
perspectives on theological education in Turkey and offer valuable feedback for
improving existing education and teaching processes.

Keywords: Religious Education, Faculties of Theology, Foreign Academic
Staff, Theology Courses, Academic Life.
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Giris

Kiiresellesen is diinyasinda yabanci uyruklu calisanlarin toplam isgticti
icindeki oran1 son yillarda giderek artmakta ve bazi tiilkelerde kayda deger
seviyelere ulagsmaktadir. Uluslararas: isgliciiniin 6nemli bir bileseni olan
bireysel diizeyde yabanci uyruklu ¢alisanlar, bir kurulus tarafindan yurtdisina
gorevlendirilen calisanlara kiyasla daha belirsiz ve dinamik bir calisma
ortaminda yer almalari nedeniyle c¢esitli zorluklarla karst karsiya
kalabilmektedir. Giintimiizde giderek daha fazla bireyin gontlli olarak
uluslararas: diizeyde c¢alisma yoniinde tercihte bulunmasi, yabanci uyruklu
calisanlarin kiiresel is ortamina ve yeni kiiltiirel gevrelere uyum stirecini hem
isverenler hem de galisanlar acisindan kritik bir konu héline getirmektedir. Bu
dogrultuda, bireysel olarak uluslararas: isgiicii piyasasinda yer alan yabanci
uyruklu calisanlarin uyum siirecini etkileyen faktorlerin ve bu stirecin
sonuclarinin kapsamh bir sekilde incelenmesine yonelik akademik ilgide de
artis gozlemlenmektedir (1plik & Yalgin, 2017, s. 132).

Kiresellesmenin etkisiyle artan uluslararas: ticaret tilkeler arasmndaki
etkilesimi de artirmustir. Bu egitim alaninda da kendini gostermekte; bilim
insanlar1 artik diinya genelindeki {iniversitelerde akademik c¢alismalarmi
surdirmektedir. Eskiden "beyin gocii" olarak adlandirilan bu hareketlilik,
ginimiizde Dbilgi ekonomisinin bir parcast kabul edilmekte ve
desteklenmektedir (Sain vd., 2024). Farkl kiiltiirlerden gelen akademisyenlerin
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deneyimleri, bulunduklar: tilkelerin egitim sistemlerine ve kiiltiirel cesitlilige
onemli katkilar sunmaktadir. Ancak yabanci bir tilkede akademisyen olmak,
iletisim, dil engelleri ve kiiltiirel uyum gibi zorluklar1 da beraberinde getirir. Bu
stire¢, kurumlar tarafindan saglanan oryantasyon programlarim gerekli
kilmaktadir (De Wit & Altbach, 2021). Ayrica bu deneyim akademisyenlerin
hem mesleki becerilerini gelistirmelerine hem de sosyal uyumlarmi
guclendirmelerine olanak tanimaktadir.

Uluslararast akademik hareketlilik, egitim-6gretim siireglerine ve
akademik cevrelere yenilikci bakis acilari kazandirarak bilgi tretiminin ve
paylasiminin cesitlenmesine katki saglamaktadir. Yabanci akademisyenlerin
sayisindaki artis, daha fazla {tmniversitenin farkli kiilttirleri temsil eden
uluslararas: akademik kadrolara sahip olmasina olanak tanimaktadir. Yabanci
uyruklu akademisyenlere yonelik yapilan arastirmalar, goce zorlanmis ve
cogunlukla ~Suriye uyruklu akademisyenlerin mesleki kimliklerini
akademisyenlik cercevesinde insa ettiklerini ortaya koymaktadir. Bu
akademisyenlerin, akademik kimligi bir {ist kimlik olarak algiladiklars,
akademisyenligin evrensel tanimu dogrultusunda kendilerini tanimladiklar1 ve
mesleki rollerini topluma hizmet ile bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetleri
ekseninde anlamlandirdiklar: belirlenmistir (Selamzade, 2022, s. 100).

Yabanct uyruklu akademisyenlerin beklenen performansi gosterebilmeleri,
gorev yaptiklar: tilkenin sosyokiiltiirel yapisina uyum saglamalariyla dogrudan
iliskilidir. Bu uyum stireci, yalnizca bireysel bir gereklilik olmanin &tesinde,
yliksekogretim kurumlarinin  uluslararasilasma  stratejileri ve kurumsal
verimlilik agisindan da biiytik 6nem tasimaktadir (Favell vd., 2007). Etkin bir
uyum mekanizmasi, akademisyenlerin egitim-6gretim faaliyetlerine ve
arastirma stireclerine daha fazla katki sunmalarini saglarken, tiniversitelerin
kiiresel standartlardaki gelisimine de destek olmaktadir. Ayrica bu stireg,
akademik topluluk igindeki sosyal uyumu giiclendirerek disiplinler aras1 is
birliklerini ve uluslararasi aglarin genislemesini tesvik etmektedir (T. Kim,
2009). Bu nedenle, {iiniversitelerin akademik ve idari birimleri tarafindan
sunulan kapsamli oryantasyon programlari, yabanci akademisyenlerin yerel
dinamiklere uyumlarini hizlandirmakta ve yiiksekogretim kurumlarmin
kiiresel rekabet edebilirligini artirmaktadir.
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Adaptasyon, genel anlamda “bireyin yasadigi iilkenin adet, gelenek ve
goreneklerine uyum saglamak i¢in bazi davramgslarimi  degistirmesi “olarak
tanimlanirken, (Karaeminogullar: vd., 2009, s. 332) kiiltiirleraras: adaptasyon
ise “bireyin yabanci bir kiiltiire karsi psikolojik rahatlik ve kiiltiirel yakinlik
diizeyi” (Kutcher vd., 2013, s. 294) seklinde ifade edilmektedir (Black &
Mendenhall, 1990, s. 129). Uyum, yapilan isin gerektirdigi nitelikler ile kisinin
sahip oldugu bilgi, beceri ve yeteneklerin drtiismesidir. Orgiitsel psikolojide ise
onem derecesi git gide artan kisi-cevre uyumu, birey ile konumuna iliskin
ozellikler eslestiginde meydana gelen uyumluluk hali olarak tanimlanmaktadir
(Kutcher vd., 2013, s. 294). Makalede sosyolojik bir anlam icermesi sebebiyle
biyolojik anlamda da kullanilan “adaptasyon” yerine “uyum” kavramu tercih
edilmistir.

Son yillarda, yabanci uyruklu akademisyenlerin yeni kiilttirlere uyum
stireclerini inceleyen akademik calismalar yapildigi gortilmektedir. Bu
calismalar, bireyin uyumunu dogrudan etkileyen is, orgiitsel ve baglamsal
cesitli unsurlar oldugunu ortaya koymaktadir (Huff vd., 2014). Ornegin, is
ortamindaki destek mekanizmalari, akademik ve sosyal uyum stirecleri, ev
sahibi tilkenin kiilttirel dinamikleri ve bireysel uyum stratejileri gibi faktorler,
yabanci uyruklu akademisyenlerin uyum siireclerinde Dbelirleyici rol
oynamaktadir. Dolayisiyla, yabanci uyruklu akademisyenlerin basarili bir
sekilde entegre olabilmeleri icin {iniversitelerin gesitli destek programlari
gelistirmesi ve uyum stireglerini kolaylastirici 6nlemler almas1 gerekmektedir.
Bu tiir onlemler, akademik performansin artirilmasima ve uluslararasilasma
hedeflerine ulagilmasina énemli katkilar saglamaktadir. Ozellikle bireyin iginde
bulundugu orgut, is, yonetici, grup gibi is ortaminin farkli bilesenleri ile
uyumu, yeni kiiltiire uyumunu etkileyen faktorler arasinda kabul edilmektedir
(Nolan & Morley, 2014).

Son yillarda yiiksekogretim  sisteminde  giderek  yayginlasan
uluslararasilasma  stireci, {iniversiteler —acisindan  yabanci  uyruklu
akademisyenleri ¢ekme ve biinyelerinde tutma konusundaki stratejilerin
onemini artrmaktadir. Yabanci uyruklu akademisyenlerden beklenen
performansin saglanabilmesi, biiytik ol¢tide bu bireylerin tutum ve
davraniglarmin yeni kiiltiirel baglama uyum saglamasma baghdir. Bu
dogrultuda, yabanci uyruklu akademisyenlerin ev sahibi tilkedeki akademik ve
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sosyal gevreye uyumu, uluslararas: ytiksekogretim politikalar1 agisindan ele
alinmasi gereken 6nemli bir mesele olarak one ¢ikmaktadir (Karaeminogullar:
vd., 2009, s. 332).

Ev sahibi iilkenin kiiltiirtine ve yasam kosullarma uyum saglayabilmek
amacityla yabanci uyruklu akademisyenler, uyum stirecinde yeni davranislar
ogrenmekte ve bu davranislar: hayatlarina entegre etmektedirler. Ancak, kendi
kilttirlerine ait degerler, tutumlar, inanglar ve davranigsal normlar ile yeni
Ogrenilenler arasinda bir catisma meydana geldiginde, zor bir donem
gecirmektedirler. Zorluklar yasayan bireyler, yeni kiiltiire ait davranislar
Ogrenip benimserken, bu catismalarla bas edemeyen bireyler ise stres
yasamaktadirlar (Maertz vd., 2009, s. 66). Stres yasayan bireylerin yasam
kalitesi ve performans: diismekte, bu durum is tatminini olumsuz y&nde
etkilemektedir (Ames vd., 2001, s. 112). Yasam tatmini ile kultiirel uyum
arasmdaki iliskiyi inceleyen arastirmalar,(Veenunkarn Rujiprak, 2016) yabanci
uyruklu ¢alisanlarin yasam tatmini ile yeni kiilttire uyumlar1 arasinda dogrusal
bir iliski oldugunu ortaya koymaktadir. Yiiksek yasam tatmini diizeyine sahip
olan bireylerin, yeni kiilttirel ortamlarma daha basarili bir sekilde uyum
sagladiklar1 gozlemlenmektedir. Bu bulgular, kiltiirel uyum siirecinin,
bireylerin genel yasam tatmini {izerinde ©nemli bir etkisi oldugunu
gostermektedir.

Uluslararas: insan kaynaklari literatiirtinde, yabanci uyruklu ¢alisanlarin
uyum siire¢lerinin belirgin sonuglarindan biri, erken geri dontis yapmalaridir.
Erken geri doniislerin en énemli nedenlerinden biri, yabanci tilkede yasanan
uyum saglama sorunlaridir (Black & Stephens, 1989, s. 530). Uyum stirecinde
karsilasilan zorluklar, bireylerin profesyonel ve kisisel yasamlarimi olumsuz
yonde etkileyerek, bu kisilerin tilkelerine geri dénme karar1 almalarina neden
olabilmektedir. Bu baglamda, yabanci uyruklu akademisyenlerin basarili bir
uyum stireci gegirebilmeleri i¢in {iniversiteler ve ilgili kurumlar tarafindan
destekleyici mekanizmalarin olusturulmas: 6nem arz etmektedir. Psikososyal
destek hizmetleri, oryantasyon programlari, kiilttirel farkindalik egitimleri ve
sosyal uyum faaliyetleri gibi stratejiler, yabanci uyruklu akademisyenlerin
uyum siireclerine olumlu katkilar saglayabilir. Boylelikle bireysel diizeyde
psikolojik rahathik saglanmasinin yam sira akademik performans ve
verimliligin de artacagi, bu durumun yiiksekdgretimde uluslararasilasma
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hedeflerine ulasilmasina yardimc olacag: diistintilmektedir. Yabanci bir tilkede
calismak, bireyler icin tamamen yeni bir kiiltiire uyum saglama ve farkli bir
orgiitsel yapida calisma gerekliligi nedeniyle ytiksek diizeyde belirsizlik iceren
stresli bir stirectir. Stres yonetimi alanindaki uzmanlar, bireylerin yeni bir
duruma uyum stirecinde karsilastiklar: belirsizligi azaltmada orgtitsel destegin
kritik bir rol oynadigim1 vurgulamaktadir. Bu dogrultuda, c¢alistiklar:
kurulustan destek aldiklarini hisseden yabanci uyruklu c¢alisanlarin belirsizlik
ve stres diizeylerinin azalacagi, dolayisiyla yeni cevreye daha kolay uyum
saglayabilecekleri 6ngoriilmektedir (Iplik & Yalgin, 2017, ss. 132-133).

Bu calismanin amaci Karabiik Universitesi Hahiyat Fakiiltesi'nde calisan
yabanci uyruklu akademisyenlerin akademik ortamda ve Tiirk toplumu ile
kurduklar1 sosyal iliskilerde yasadiklari olumlu ve olumsuz tecriibeleri
degerlendirmektir. Bu baglamda arastirmanin varsaymmi su sorulardan
olusmaktadir:

o fllahiyat Fakiiltelerinde gorev  yapan yabanci  uyruklu
akademisyenlerin is ortaminda, Ogrencilerle ve diger is arkadaslariyla
iletisimde karsilastiklar1 zorluklar nelerdir?

o llahiyat Fakiiltelerinde gorev  yapan yabanc  uyruklu
akademisyenlerin dil sorununu ¢6zmek i¢in kullandiklar: yontemler nelerdir?

e llahiyat Fakiiltelerinde gorev yapan yabanci uyruklu akademisyenler
[lahiyat Fakiiltesi derslerinin iceriklerini nasil degerlendirmektedirler?

e Ev sahibi tilkenin kiiltiirel normlarina uyum saglamak icin hangi
destek mekanizmalarina ihtiya¢ duymaktadirlar?

¢  Ekonomik agidan problem yasiyorlar mi1?

e llahiyat Fakiiltelerinde gorev  yapan yabanci  uyruklu
akademisyenlerin siirece dair tecriibe ve tnerileri nelerdir?

Amac ve Onem

Bu calisma, yabanci uyruklu akademisyenlerin is ¢evresiyle uyumunun,
yeni kiilttirel ortama uyumlarini etkileyen énemli faktorlerden biri oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda, arastirmada Karabiik Universitesi
[lahiyat Fakiiltesinde gorev yapan yabanci uyruklu akademisyenlerin
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cevreleriyle uyumunun kiiltiirel uyum tizerindeki etkisi incelenmistir. Ayrica,
kiilturel uyumun aract degisken olarak yer aldigi bu model gercevesinde,
birey-cevre uyumunun is tatmini, yasam tatmini ve isten ayrilma niyeti gibi
calisan tutumlar: tizerindeki etkileri degerlendirilmistir.

Turkge literatiirde smirli sayida ele alinan yabanci uyruklu
akademisyenlerin  kiilttirel uyumu konusuna odaklanan ampirik
arastirmalarin sayisinin oldukca az oldugu goriilmektedir. Bu baglamda,
calisma, yabanci uyruklu akademisyenlerin is cevresi ile uyumunun kiilttirel
uyumlarinm sekillendiren 6nemli bir unsur oldugunu ve bu uyum stirecinin
akademisyenlerin tutumlar1 tizerinde olumlu etkiler yarattigini ortaya
koyarak literatiire katki saglamay1 amaglamaktadir.

Turkiye’'deki tiniversitelerin cesitli fakiiltelerinde gorev yapmakta olan
yabanct uyruklu akademisyenlerin kendi iilkelerinde veya diger uluslararasi
kurumlarda kazandiklar1 deneyimler sayesinde bulunduklar: tilkelerin
egitim-ogretim stireclerine ©nemli katkilar1 olmaktadir. Ancak, bu
akademisyenler, calistiklar1 is ortamlarinda ve yasadiklar: sosyal cevrelerde
bir dizi uyum sorunu ile karsilasabilmektedirler. Dil ve kiiltiirel farkliliklar
kaynakl: iletisim problemleri, genellikle goz ard1 edilmekte ve ¢oziime iliskin
yeni stratejiler uygulamakta yetersizlikler goriilmektedir. Bu durum,
akademik verimliligi olumsuz yonde etkileyerek, sorunlarin stireklilik arz
eden ve zamanla kroniklesen bir hal almasimma neden olabilmektedir. Bu
calismanin temel hedefi, yabanci uyruklu akademisyenlerin yasadig:
deneyimlerden yararlanarak egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirmek, mevcut
problemleri ¢ozebilmek icin Onerilerini O6grenerek verimliligi artirmaktir.
Ogzellikle, dil ve kiiltiir kaynakli iletisim sorunlarinin somutlastirilarak ele
alinmast ve bu sorunlara yonelik ¢6zim Onerilerinin  sunulmasi
hedeflenmektedir. Bu baglamda, Karabiik Universitesi Uahiyat Fakiiltesinde
gorev yapan 10 yabanci uyruklu akademisyenin  goriislerinin
degerlendirildigi bu calisma tasarlanmistir. Calisma bireysel ve kurumsal
diizeyde yabanci uyruklu akademisyenlerin problemlerini tespit etmeyi
amaglamakta ve etkili ¢ozim stratejilerinin gelistirilmesine katkida
bulunmayi hedeflemektedir. Calismanin sonunda yabanct uyruklu
akademisyenlerin akademik ortamda daha etkin bir sekilde yer alabilmelerine
yonelik somut 6neriler sunmak istenmektedir.
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1. Yontem

Bu arastirma, nitel arastirma yontemi ekseninde fenomenolojik
(olgubilimsel) desen tizerinden tasarlanmistir. Fenomenolojik yaklasimin
tercih edilmesinin temel nedeni, dis diinyada gozlemlenebilen ancak
bireylerin subjektif anlam diinyasinda tam olarak kavranamayan deneyim,
algi, yonelim veya durumlarin derinlemesine incelenmesidir. Bu yaklasim,
bireylerin yasadiklar1 fenomenleri, yani deneyimlerin kendilerini ve bu
deneyimlerin anlamlarini, tiim ayrintilartyla anlamayir amaglamaktadir
(Yildirnm & Simsek, 2008, s. 69). Bu calismada, bireylerin subjektif
deneyimlerini ve bu deneyimlerin nasil anlamlandirildigini agiga ¢ikarmak
amaciyla, fenomenolojik bir cercevede ele alinmistir. Boylelikle arastirmanin
bulgulari, yalnizca gozlemlenen fenomenleri degil, ayni zamanda bu
fenomenlerin bireylerin yasamlarindaki anlammi ve Onemini daha iyi
kavrayabilmek icin derinlemesine bir analiz sunmay1 amaglamaktadar.

1.1. Verilerin Toplanmasi

Nitel arastirma tekniklerinden goriisme teknigi verilerin toplanma
sturecinde kullanilmistir. Derinlemesine goriisme teknigi; katilimcilarin
tizerinde calisilan konu hakkinda goriislerini ve deneyimlerini tespit etmeyi
amaclayan bir yaklasimdir. Bu teknik ile katihmcilarin konu hakkinda
fikirlerinin arastirilmasi, arastirma konusu ile ilgili olarak duygu, davranis ve
deneyimlerinin tespit edilmesi amaclanmistir (Yildirrm & Simsek, 2008, s.
122). Bu vesile ile ilgili literattir taranarak yari yapilandirilmis agik uglu
sorular ile goriisme formu olusturulmustur. Veri toplama aracinin
olusturulma siirecinde, hazirlanan sorularin icerik gecerliligini saglamak
amaciyla oncelikle alaninda uzman iki kisiden gortis alinmistir. Uzman
degerlendirmeleri dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapildiktan sonra,
sinirll sayida katilimc ile pilot uygulama gergeklestirilmistir. Pilot calisma
stirecinde, sorularin anlasilirlig, ifade netligi ve katihmcilar tarafindan nasil
algilandig1r degerlendirilmistir. Elde edilen geri bildirimler dogrultusunda,
anlasilirlik agisindan sorun teskil eden sorular yeniden yapilandirilmis ve
sorulara son bicimi verilmistir. Form, arastirmanin problemlerine cevap
arayan toplamda 15 sorudan olusmaktadir.
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Etik kurul izni 15.04.2024 tarihinde (Protokol no: E.334123) Karabiik
Universitesi tarafindan onaylanmistir. Izin alindiktan sonra, calismanin etik
gerekliliklerine uygun olarak akademisyenlerle goniilliilitk esasina dayali
goriismeler gerceklestirilmistir. Arastirma stirecinde, gontilliiliik prensibi esas
alindig icin katihmcilara arastirma stireci hakkinda gerekli bilgilendirmeler
yapilmistir. Gortismeler, katilimcilarin tercihi dogrultusunda, 15.04.2024 ile
05.05.2024 tarihleri arasinda ytuz ytize gerceklestirilmistir. Bu stirecte
arastirmanin giivenilirliginin saglanmasi icin gerekli 6nlemler alinmistir. Etik
ilkeler geregince katilimcilarin mahremiyeti korunmus ve kisisel bilgileri
paylasiilmamustir. Gizliligin saglanmasi icin katihmecilar K1, K2, K10 gibi
kodlarla temsil edilmistir. Katihimcilara, dustincelerini 6zgtirce ifade
edebilecekleri sekilde sorular yonlendirilmis ve goriismeler, katilimcilardan
izin alnarak ses kayit cihazi aracihigiyla kayit altma alinmustir.
Gorilismelerden sonra, gortisme sirasinda alman ses kayitlar1 desifre
edilmistir.

1.2. Calisma Grubu

Yiiksek Ogretim Kurulu'nun 2023 verilerine gore, 2022 yilinda Tiirkiye
genelinde yabanci uyruklu 6gretim elemani sayis1 1.245’e ulagmustir ve bu
say1 her yil artig gostermektedir. Karabiik Universitesinde 2021 yilinda 60
olan yabanci uyruklu akademisyen sayisi, 2023 yilinda 39’a diisse de bu, genel
egilim dogrultusunda bir artisin parcasi olarak degerlendirilmektedir (Goksoy
& Celik, 2024, s. 54). 2025 y1li giincel verilerine gore Karabiik Universitesi'nde
7'si kadmn olmak tizere 37 yabanci uyruklu akademisyen gorev yapmaktadir
(Karabiik Universitesi, t.y.). Karabiik Universitesinin arastirma evreni olarak
tercih edilmesinin temel nedeni, tiniversitenin sahip oldugu uluslararasi
ogrenci profili ve nitelikli akademik altyapisidir. Ozellikle Tiirk
Cumbhuriyetleri, Orta Dogu ve Afrika gibi bolgelerden gelen 6grencilerin
yogun olarak tercih ettigi bir {iniversite olmasi, arastirma agisindan kiiltiirel
cesitlilik ve zengin veri elde etme imkani sunmaktadir. Bunun yani sira
tiniversitenin kalite odakli egitim anlayisi, gelismis sosyal ve akademik
olanaklar1 ile arastirma faaliyetlerine uygun yapisi, galismanin yiirttiilmesini
kolaylagtirici bir ortam saglamaktadir. Arastirmada Karabiik Universitesi
[lahiyat Fakiiltesinin secilmesinde ise fakiiltenin giiclii akademik kadrosu,
yenilikci egitim programlar: ve 6zellikle %30 Arapga egitim uygulamas: etkili
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olmustur. Fakiiltenin uluslararas: etkinliklere agik yapisi ve 6grencilere cok
boyutlu bir dini ve akademik perspektif kazandirma hedefi, arastirmanin
derinlemesine ve nitelikli veri toplamasina katki saglayacak bir zemin
olusturmaktadir. Bu nedenlerle Karabiik Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi,
calismanin amacina hizmet edecek sekilde bilgi ve deneyim bakimindan
zengin bir arastirma evreni sunmaktadir.

Calisma grubunun olusturulmasinda, amagh orneklem teknigi tercih
edilmistir. Amagli Ornekleme teknigi; siurli arastirma kaynaklarinin en
verimli bi¢gimde kullanilabilmesi amaciyla, bilgi agisindan zengin vakalarin
belirlenerek secilmesini saglayan ve nitel arastirmalarda yaygin bigimde
kullanilan bir ornekleme teknigidir. Bu yontem, calisilan konuya iliskin
derinlemesine bilgi ve deneyime sahip bireylerin veya gruplarin tanimlanmasi
ve arastirma siirecine déhil edilmesini icerir. Bu baglamda amach ¢rnekleme,
arastirmanin amacina en uygun ve anlamli veriyi saglayabilecek katilimcilarin
segilmesine imkan tanimaktadir (Palinkas vd., 2015, s. 534). Ayrica ¢alismada
doygunluk kriteri esas alinmistir. Kavramsal olarak doygunluk, veri toplama
stireci devam ederken elde edilen yeni verilerin, arastirilan olguya iliskin
anlamli, 6zgiin ya da derinlestirici katkilar sunmamasi durumunda stirecin
sonlandirilabilecegine isaret eder (Lowe vd., 2018, ss. 192-193). Baska bir
ifadeyle, veri analizinde yinelenen temalar, kavramlar ya da ¢riintiiler ortaya
¢ikmaya basladiginda ve yeni katilimcilardan elde edilen veriler arastirma
sorularina yonelik ek bir iggorii saglamadiginda, veri toplama stirecinin
amacina ulastig1 kabul edilir. Bu baglamda calismada hem veri gesitliligini
hem de anlam derinligini giivence altina alacak sekilde katihimci sayisi
artirilmis; ancak yeni veriler mevcut analizlere ek bir katki sunmadiginda veri
toplama stirecine son verilmistir. Bu yaklasim, arastirmanin gecerliligini ve
analitik yeterliligini destekleyen 6nemli bir yontemsel tercihtir.

Bu arastirmanin calisma grubunu, 2023-2024 egitim-6gretim yili itibariyla
Karabiik Universitesi Ilahiyat Fakiiltesinde gorev yapmakta olan yabanci
uyruklu 10 6gretim {iyesi olusturmaktadir. Katilimcilarmm tamami erkek
akademisyenlerden olusmaktadir. Bu durum, Ilahiyat Fakiiltesinde yalnizca
yabanct uyruklu erkek ogretim tiyelerinin istihdam edilmis olmasindan
kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla 6rneklem yapisi, arastirma sahasinin mevcut
kurumsal ve demografik gercekligiyle dogrudan iliskilidir. Calisma grubunun

282



283  Mevzu, sy. 14 (Eyliil 2025) | Ismail CEVIK - Handan YALVAC

bu sekilde belirlenmesi, arastirmanin evrenine uygunluk ve baglamsal
gecerlilik agisindan ©nem arz etmektedir. Arastirmada, ornekleme dahil
edilen bireylerin, ¢alismanin sorularmma iliskin bilgi ve deneyimlerini
paylasimlar1  yoluyla, arastirmanmin amacima uygun olarak temsil
yeteneklerinin giiclii oldugu gorilmiistiir.

1.3. Verilerin Analizi

Katilimcailardan elde edilen nitel verilerin ¢oziimlenmesinde tematik
analiz teknigi benimsenmistir. Tematik analiz, 6zellikle yorumlayici
yaklasimla yurttiilen kesif odakli nitel arastirmalar icin en uygun analiz
tekniklerinden biri olarak kabul edilmektedir. Bu teknik, arastirmaciya verileri
sistematik bicimde ele alma ve diizenleme olanag: saglayarak analiz stirecine
yapisal bir gerceve kazandirmaktadir (Guest vd., 2012, s. 137). Tematik analiz
yalmzca agikca ifade edilen kelime veya kelime gruplarimin frekansini
saymakla yetinmez; ayn1 zamanda verilerde ¢rtiik bicimde yer alan anlamlari,
diistince yapilarini ve icerikleri de ortaya ¢ikarmaya odaklanir. Bu baglamda,
analiz stirecinde gelistirilen kodlar, verideki temel fikirleri veya temalar:
temsil eden kavramsal isaretleyiciler olarak islev goriir. Bu kodlar, ham
veriyle iliskilendirilerek analitik biittinliik saglanir. Kodlarin uygulanmasi,
yalnizca temalarin goreli sikliklarimin karsilastirilmasina olanak tanimakla
kalmaz; ayn1 zamanda kodlar arasindaki es-olusumlarin incelenmesine ve bu
iligkilerin kavramsal ya da gorsel bicimde haritalandirilmasma da imkéan
sunar. Boylelikle tematik analiz hem anlamli temalarin yapilandirilmasina
hem de bu temalar arasindaki iliskilerin derinlemesine anlasilmasina katki
saglar (Guest vd., 2012, ss. 137-138).

Bu arastirmada veri toplama siireci tamamlandiktan sonra elde edilen
nitel verilerin analizi ve gorsellestirilmesi amaciyla MAXQDA 2024 Pro nitel
veri analiz yazilimi kullanilmistir. Verilerin sistematik bir bicimde islenmesi
stirecinde, benzer ya da ortak ozellikler gosteren ifadeler dogrultusunda kod
listeleri olusturulmus ve bu kodlar, iliskili kategori ve temalar altinda
yapilandirilmistir. Bu yontemle, verilerin derinlemesine analizi ve anlaml
oriinttilerinin ortaya ¢ikarilmasi saglanmistir (Yildirim & Simsek, 2013, s. 275).
Analiz stirecini desteklemek ve bulgularin gorsel temsilini saglamak amaciyla
cesitli tablolar, kavram haritalar1 ve temalar arasindaki hiyerarsik iliskileri
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gosteren grafiksel diizenlemeler hazirlanmistir. Bu gorsellestirme araglari,
verilerin biittinctil bir yaklasimla degerlendirilmesine ve tematik baglamda
daha derinlemesine yorumlanmasina olanak saglamistir. Arastirma siireci
ayrintili bir sekilde aciklanmis, bulgularin tutarli bir bicimde sunulmasi
araciligiyla arastirmanin dis giivenirligine katkida bulunulmustur. Bu
yontem, arastirmanin i¢ gegerliligine de olumlu bir katk: saglamistir (Yildirim
& Simsek, 2013, ss. 271-274).

2. Bulgular

Arastirma  problemine 1s1tk  tutmasi amaciyla  gergeklestirilen
gorismelerden elde edilen bulgular bu bolimde sunulmaktadir.
Goriismelerden elde edilen veriler sonucunda calisma tema, alt tema ve
kategoriler seklinde tasnif edilmistir.

Tablo 1. Katilimc1 Profili

Katilimer Cinsiyet Ulke E}gilzzl}g;éeam Bransi
K1 Erkek Suriye 2015 Arap Dili
K2 Erkek Suriye 2016 Arap Dili
K3 Erkek Misir 2020 Tefsir
K4 Erkek Misir 2013 Arap Dili
K5 Erkek Misir 2021 Arap Dili
K6 Erkek Afganistan | 2003 E;ﬁ(olojisi
K7 Erkek Suriye 2013 Tefsir
K8 Erkek Suriye 2014 Morfoloji

. Islam
K9 Erkek Suriye 2021 Hukuku
K10 Erkek Suriye 2014 Arap Dili
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Yabanci Uyruklu Akademisyenlerin Siirece Dair Goriigleri

66,9%

. Tirkiye Deneyimleri: Tecriibeler ve Egitim Onerileri
. Tiirkiye'deki Egitim ve Ogretim Deneyimleri
Yabana Uyruklu Akademisyenlerin Maas Yeterliligi Algisi

. Yabanci Uyruklu Akademisyenlerin Tiirk Toplumuyla Entegrasyonu

14,1%

Sekil 1. Ilahiyat Fakiiltelerinde Egitim Veren Yabanct Uyruklu
Akademisyenlerin Gortislerine Dair Ytizdelik Ifadeleri

Yapilan calisma Sekil.2’de goriildiigti tizere 4 ana tema ve 5 alt tema
altinda toplanmustir.

Yabanici Uyruklu Akademisyenlerin Siirece Dair Gordigleri

Baaical
Tirkiye Deneyimleri: Tecribeler ve Egitim Onerileri

Yabanci Uyruklu Akademisyenlerin Maas Yeterllii Algist

—
(G ]<4— TarkiyedekiEgitim ve Ogretim Deneyimleri Yabanci Uyruklu Akademisyenlerin Tark Toplumuyla
Entegrasyonu
Akademik Destek ve Tiirk Hocalardan Aldiklari Yardimlar X \
Tiirke Dil Hakimiyeti ve Ogretim Stirecindeki @ (c| .
Deneyimleri Dersler ve Miifredat Uzerine Katilimcr Gorisleri Sosyal ve Killtirel Etkinliklere Katilim lurk Toplumu ile iletigimleri ve Karsilastiklan Zorluklar

Sekil 2. Yabanci Uyruklu Akademisyenlerin Goriislerine Dair Temalar

Gosterimi
Kod Sistemi K-01 K-02 K-03 K-04 K-05 K-06 K-07 K-08 K-09 = K-10
~ o g Yabana Uyruklu Akadern in Stirece Dair Gorlsleri
v (g Turkiye'deki Egitim ve Ogretim Deneyimleri
@' Dersler ve Mufredat Uzerine Kaulime Gortsleri [ ] [ ] [ | [ | [ ] [ | [ | [ | [ | | |
(@4 Akademik Destek ve Turk Hocalardan Aldiklar Yardimlar ] | | | | | | | | | | | | | | | ]
@4 Turkce Dil Hakimiyeti ve Ogretim Surecindeki Deneyimleri | | | | | | | | u | |
v (@4 Yabana Uyruklu Akademisyenlerin Turk Toplumuyla Entegrasyonu
@' Turk Toplumu ile iletisimleri ve Karsilastiklan Zorluklar L] L] ] ] ] ] [ ] [ ] [ ] [ ]
g Sosyal ve Kulturel Etkinliklere Katiim L] L] L] L] L] L] L ] L ] L ] L[ ]
@4 Yabana Uyruklu Akademisyenlerin Maas Yeterliligi Algisi - - - - - - - - - L]
(@g Turkiye Deneyimleri: Tecribeler ve Egitim Onerileri [ | ] ] - ] - ] - - L]

Sekil 3: Ilahiyat Fakiiltelerinde Egitim Veren Yabanci Uyruklu
Akademisyenlerin Goriislerine Dair Kod Matris Tablosu
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2.1. Tiirkiye'deki Egitim ve Ogretim Deneyimleri

Arastirmanin ilk temasi ti¢ alt temadan olusmaktadir.

]

Tarkiye'deki Egitim ve Ogretim Deneyimleri

Dersler ve Miifredat Uzerine Katilimer Gorisleri Tiirkge Dil Hakimiyeti ve Ogretim Siirecindeki

Deneyimleri

Akademik Destek ve Tiirk Hocalardan Aldiklan Yardimlar

Sekil 4: Ilahiyat Fakiiltelerinde Egitim Veren Yabanci Uyruklu
Akademisyenlerin Goriisleri Ik Tema ve Alt Temalar

2.1.1.1. Dersler ve Miifredat Uzerine Katilimc1 Goriisleri

Katilimcilara dersler ve miifredat hakkindaki diisiinceleri ve onerilerine
miiracaat edilmistir. Bu alt temada ozellikle yabanct uyruklu
akademisyenlerden Arapca 6gretimi ve yabanci uyruklu ogrenciler ile Ttirk
ogrenciler arasinda basar1 durumlari ile ilgili kiyaslama yapmalar: istenmistir.
Katilimcilardan K1, K2, K3, K4, K5, K8, K9, K10 genel anlamda verilen ders
miifredatint1  begendiklerini lakin belirli periyotlarda gtincellenmesi
gerektigini, miifredatin cagdas egitim yontemleri ile uyumlu ve 6grencilerin
seviyesine uygun planlanmasi gerektigini soylemislerdir. Bu konuda K6 ve K7
ise mevcut miifredat: yeterli bulduklarini ifade etmislerdir.

Konu ile ilgili olarak K1 “Genel olarak iyi ama 6grencilerin seviyesine
uygun ve ihtiyaclarini karsilayacak sekilde daha organize olmasi gerekiyor.
Nitelik olarak yeterli, nicelik olarak yetersiz”, K3 ise “Dersler yeterli ama
uygulamali derslere ihtiyag var.” seklinde diistincelerini dile getirmistir. Bu
konuda K6, Arapca derslerinin Tiirkce verilmesinin dil 8grenmeyi olumsuz
etkiledigini, dilbilgisi ve geviri agirlikli egitimin ¢agdas olmadigini, halbuki
yabanci 6grencilere Tiirkce 6gretim derslerinin giincel oldugunu, igerikte gok
fazla tekrarlarin bulundugunu, son olarak Arapca ile ilgili bilimsel icerigin dil
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bilgisi, okuma, dinleme ve konusma becerileri agisindan birbiri ile kopuk ve
uyumsuz oldugunu sdylemistir. Konuyla ilgili K2 6grencilerin ¢agdas Arap
kilturtinti  0grenebilmeleri i¢in ayr1 bir derse ihtiya¢ duyduklarmi
diisinmektedir. Ayrica K6 Arapca hazirhik smifi ile ilgili gerekli adimlarin
atilarak bu sene acilmasmin son derece dogru bir yaklasim oldugunu dile
getirmistir. Ek olarak miifredatta ¢ok fazla degisiklik yapilmasmin egitim-
ogretimi sekteye wugrattigin1 ifade etmistir. Bu konuda K7, ilahiyat
fakiiltelerinde fikih, tefsir, hadis, Islam tarihi, akaid gibi temel Islam bilimleri
derslerinin yani sira gagdas Islam diisiincesi, Islam  ekonomisi, Islam’da
finansal islemler gibi derslerin okutulmasmin faydali olacagini soylemistir.
Son olarak katilimcilardan K4 ise Islam Hukuku ve ictihat, sosyal bilimler ile
ilgili derslere ihtiya¢ bulundugunu ifade etmistir.

Katilmcilar yabanci uyruklu ogrenciler ile Tiirk ogrenciler arasinda
basar1 durumlari ile ilgili kiyaslama yapmaislardir. Bu konuda K1, K2, K3, K5,
K6, K9 ogrenciler arasinda bir fark bulunmadigini, seviyelerin benzerlik
gosterdigini belirtmislerdir. Katihmcilardan K8 ve K10 yabanci 6grencilerin
akademik seviyelerinin ve derslere olan ilgilerinin digerlerin gore daha fazla
oldugunu dustinmektedir. K7 boyle bir kiyaslamanin belli veriler ve kriterler
ile yapilabilecegini; egitim ge¢misinin, dil seviyesinin ve oryantasyon
stirecinin etkili oldugunu dile getirmistir. Ogrenciler ile kurdugu iletisim
agisindan kendi ana dilini konusan kisilerle dogal olarak daha rahat iletisim
kurdugunu ancak Tiirk ogrencilerle konusmanin dil 6grenme becerilerini
gelistirdigini soylemistir. Bu alt temada katilimcilarin miifredat konusunda
fikirlerinin genel olarak olumlu oldugu gozlenmistir. Katilimcilarin
cogunlugu yabanct uyruklu ve Turk 6grencilerin basar1 durumlar: arasinda
onemli bir fark olmadigini belirtmislerdir.

Katilimcilarin buytik cogunlugu (K1, K2, K3, K4, K5, K8, K9, K10) mevcut
miifredat: genel anlamda yeterli bulmakta, ancak cagin gereklerine gore belirli
araliklarla gtincellenmesi gerektigini vurgulamaktadir. K1 ve K3 gibi
katilimcilar, miifredatin 8grencilerin seviyelerine gore daha organize edilmesi
ve uygulamali derslerle desteklenmesi gerektigini ifade etmistir. K6 ve K7
mevcut miifredat: yeterli bulurken, K6 Arapca 6gretiminde dil bilgisi ve geviri
agirlikli egitimi cagdas bulmamaktadir.
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Genel olarak degerlendirdigimizde Miifredat genel olarak olumlu
degerlendirilmektedir ancak c¢agdas yontemlerle giincellenmesi ve
ogrencilerin seviyelerine uygun hale getirilmesi gerektigi siklikla dile
getirilmistir. Arapca Ogretiminde sorunlar ozellikle geleneksel yontemlerin
kullanimi, ders igeriklerinde tekrarlar, beceriler arasinda kopukluk tespit
edilmis, daha bittiinctil ve beceri temelli bir yaklasim Onerilmistir.
Katilmcilarin  ¢ogu, Tirk ve yabanci 6grenciler arasinda basar1 fark:
olmadigini belirtmis, bazilar1 ise yabanci 6grencilerin daha basarili olduklarini
ifade etmistir. Basar1 kiyaslamalari icin objektif verilere ve sistematik tlgtitlere
ihtiya¢ duyuldugu vurgulanmustir. Miifredatin igerik cesitliligi acisindan
zenginlestirilmesi gerektigi yoniinde dneriler sunulmustur.

2.1.2. Tiirkge Dil Hakimiyeti ve Ogretim Siirecindeki Deneyimleri

Bu temada katilimcilara kendileri igin yabanci dil olan Tiirkceye
hakimiyet ditizeyleri, 6grenirken ve konusurken yasadiklar1 zorluklar ve bu
konuda destek alip almadiklar1 sorulmustur. Bazi katilimecilar dil sorunlari
yasamadigini ifade ederken, bazilar1 biraz zorlandiklarini dile getirmislerdir.
Katilimcilardan K1, K4, K6, K8 ve K10 dil konusunda herhangi bir problem
yasamadiklarini, Tuirk dilini rahatca konusabildiklerini ve anlayabildiklerini
ifade etmislerdir. Dil sorununu nasil astiklar ile ilgili olarak sosyal gevre ile
olabildigi kadar ¢ok iletisim kurduklarini, film ve haber kanallarini izleyerek
medyadan istifade ettiklerini, cokca pratik yaptiklarini, Tiirkce kitap
okuduklarin1 soylemislerdir. Bu konuda K6 “Tiirkce sorunum yok. Fakat
Turkceyi severek bu konuda kendimi hep gelistirmeye ve Tiirkceyi
olabildigince ar1 bir sekilde kullanmaya, kullandirmaya ve yasatmaya
calistyorum. Ciinkii bu dili ancak Tiirkce konusan bizlerin deger vermesi,
yasamasl, yasatmasi ve yticeltmesi gerekiyor.” seklinde diistincelerini ifade
etmistir.

Katilimcilardan K2, K3, K5, K7 ve K9 kimi zaman sorun yasadiklarini,
ozellikle bazi kelimelerin telaffuzunda zorlandiklarini dile getirmektedirler.
Ornegin K2 “Evet, baz1 kelimelerin telaffuzuyla ilgili dilsel problemler var.”
seklinde goriisiinii belirtirken K5 ise “Ogrencilerle hizli iletisim kurmam
gereken durumlarla karsilasiyorum ve bazen Ogrencilere bazi ifadeleri
terctime etmeleri igin basvuruyorum. Ancak, nadiren dil farkliliklarindan
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kaynaklanan 6gretim acisindan zorluklarla karsilasiyorum, ¢tinkii Arapca dili
oziinde yalmzca Arapga olarak ogretilmelidir. Ogrencilerime her zaman,
aralarindaki iletisimde soylediklerimi Tiirkceye terciime etmelerini tavsiye
etmiyorum, bunun yerine Arapcayr dogrudan anlamaya c¢alismalarin
oneriyorum.” seklinde goruslerini dile getirmistir.

Dil engeli olan ve olmayan katilimcilarin tiimi, yeni dgrendikleri dilin
verdikleri dersleri etkilemedigini ifade etmislerdir. Zira yabanci uyruklu
hocalarin kendi dilleri olan Arap dili ile verdikleri derslerde cok rahat
konustuklarini, dil egitiminde zaten olmasi gerekenin bu oldugunu dile
getirmiglerdir. Bu konuda K7 “Dil engelinin 6gretme performansimi ve
ogrencilerin anlamasini  olumsuz yonde etkiledigini diistinmiiyorum.”
seklinde gortis belirtmistir. Yine K1 “Benim igin Tiirkceyi akici olarak
konusabilmem bir engel degil, Tiirkceyi akici olarak konusamayanlar icin de
Arapca Ogreten profesor icin bir engel degil ciinkii asil prensip 6gretmenin
konugmasidir. Ogrencilerine 6grendiklerini bir nevi uygulamali pratik olarak
Arap dilinde ogretiyor.” soylemiyle diistincelerini ortaya koymustur. Dil
konusunda son olarak K5 “Tiirkce olarak verilen dersler hakkinda bilgim yok.
Ancak, ogrencilerin Arapca Ogreniminde karsilastiklar1 en biiyiik engel,
bence, simif disinda dili pratik etme eksikligidir;, bu durum nadiren
gerceklesmektedir.” diyerek ogrencilerin 6grenme ile ilgili problemlerinin
kaynag1 hakkinda diistincesini belirmistir. Bu alt temada yabanci uyruklu
akademisyenlerin genel olarak kendi dillerinde ders verdikleri icin zorluk
cekmedikleri aynm1 zamanda Tirkgeyi de oOgrenmek icin gayret ettikleri
anlasilmaktadar.

Katilimcilarin genel olarak Tiirkce'yi ogrenmeye istekli olduklar1 ve
biiytik ¢ogunlugunun Tiirkce konusarak iletisim kurmaya c¢alistiklar:
gozlemlenmistir. Tiirkce'ye dair yasanan zorluklar genellikle hafif diizeyde
kelime telaffuzu veya hizli iletisim durumu ile sinirhidir. Dil, 6gretim stirecine
dogrudan olumsuz bir etki yapmamaktadir. Ctinkii dersler Arapca verilmekte
ve Ogretim stireci bu dil tizerinden yiiriitiilmektedir. Ogrencilerin 6grenme
stireclerinde karsilastiklar1 temel problem, ders disinda yeterince dil pratigi
yapamama durumudur. Katilimecilarin Tiirkceye dair gosterdikleri bireysel
caba, olumlu bir tutumun ve kiilttirel uyumlarinin gostergesidir.
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2.1.3. Akademik Destek ve Tiirk Hocalardan Aldiklar: Yardimlar

Genel olarak akademisyenlerin ihtiyag¢ duydugu destek hizmetleri
arasinda akademik tesvik, elektronik kiittiphanelere ve veri tabanlarina
erisimin kolaylastirilmasi, alanlariyla ilgili konularda konferans ve seminerler
diizenlenmesi gibi konular bulunmaktadir.

Calismanin bu alt temasinda katilimcilara tiniversitenin sundugu
akademik destek ve rehberlik hizmetlerinden haberdar olup olmadiklari,
akademik performanslarinmi artirmak icin ne tiir desteklere ihtiyaclari oldugu
ve Turk hocalarin gerek sosyal faaliyetlerde gerekse akademik ¢alismalarda
kendilerine yardimci olup olmadiklar: konularinda gortisleri sorulmustur. K3,
K4, K5, K6, K8, K9 ve K10 {iniversitenin akademisyenlere sundugu akademik
destek ve imkanlar ile ilgili hicbir bilgilerinin olmadigini dile getirmislerdir.
Buna mukabil K1 ve K7 {iniversitenin destek hizmetleri hakkinda bilgi sahibi
olduklarin1 ancak herhangi bir sekilde istifade etmediklerini soylemislerdir.
Bu konuda K2 ise idari isler ile ilgilendigi i¢in destek hizmetlerinden haberdar
oldugunu ve zaman zaman yararlandigini belirtmistir.

Yabanct uyruklu akademisyenler Tirk hocalarin farkli konularda
kendilerine olan destegi hakkinda da goriislerini beyan etmislerdir. K1, K2,
K4, K6, K7, K8, K9 ve K10 Tiirk hocalarin her konuda kendilerine yardimci
olmaya gayret ettigini dile getirmistir. Bu konuda K7 “Evet, Tiirk hocalar
akademik ve diger faaliyetlerde destek ve yardim saglarlar. Sorular:
yanitlamak, rehberlik saglamak, proje ve arastirmalara yardimci olmak igin
siklikla hazir bulunurlar.” seklinde diisiincesini ifade etmistir. K3 ise bazi
hocalarin yardimci olmaya istekli oldugunu bazilarinin ise ihtiyag duyduklar:
yardimi yapmadiklarin dile getirmistir. Diger katilimcilardan farkl olarak K5
Fakiiltedeki akademisyenler arasinda iletisimin ¢ok zayif oldugunu, sadece
toplantilarda birbirleri ile goriistiiklerini soylemistir. Dolayisiyla bu
kategoride katilimcilarin cogunlugunun goriistine gore Tiirk akademisyenler
yabanct uyruklu akademisyenlere yardimci olmaya calismaktadir.

Netice itibariyle akademik destek hizmetleri konusunda ciddi bir
bilgilendirme ve erisim eksikligi oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin cogu
bu hizmetlerden haberdar degildir veya yararlanamamaktadir. Tiirk
akademisyenlerin destegi genel olarak olumlu algilanmakta ve cogu katilimci
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kendilerine yardim edilmeye calisildigini diistinmektedir. Ancak kurumsal
diizeyde sistematik destek mekanizmalarinin eksikligi, bireysel yardim ve iyi
niyetle smirli kalmaktadir. Akademik uyumun daha stirdiriilebilir hale
gelmesi icin yapisal desteklerin gortintir ve erisilebilir kilinmasi
gerekmektedir. lletisim kanallarinin zayif olmasi ve bazi katilimcilarin
yalnizlik ya da kopukluk hissetmesi, kurumsal aidiyet ve akademik verimlilik
agisindan gelistirilmeye acik bir alandir.

2.2 Yabanci Uyruklu Akademisyenlerin Maas Yeterliligi Algis1

Karabiik Universitesi biinyesinde gorev yapan Tiirk akademisyenler ile
yabanct uyruklu akademisyenlerin aldiklari briit maaslar arasinda fark
bulunmaktadir. Yabanci uyruklu ogretim elemanlarma yapilan maas
Odemeleri, briit ticret esas alinarak gerceklestirilmektedir. Bir baska ifadeyle
Turk vatandasi olan 6gretim gorevlilerinden biraz daha az maas almaktadirlar
(Karabiik Universitesi, t.y.). Burada katiimcilara aldiklar1 maasin ihtiyaglarmi
karsilayabilmekte yeterli olup olmadig1 sorulmustur. Bu konuda K1 goriisunii
“Turkiye'deki yasam durumuna gelince, evet yeterli ama Tiirkiye disindaki
akademisyenlerin maaslariyla karsilastirildiginda yeterli degil.” seklinde ifade
etmistir. Kimi akademisyenler son donemde yiiksek enflasyon sebebiyle
gecinmenin daha da zorlastigmm (K2), asgari diizeyde yasamaya ancak
yettigini (K3) ifade etmiglerdir. Bu konuda K6 “Aldigimiz ticret,
ihtiyaglarimiz1 karsiliyor. Fakat akademik tesvik, ek ders ticreti vb. konularda
destek olunmasi, akademik motivasyonumuzun artmasima sebep olacaktir.”
seklinde diistincelerini ifade etmistir. Farkli olarak K8 aldig1 ticretin
ihtiyaclarim1 karsilamakta yetersiz kaldigini, cok calismasina ragmen diisiik
ticret aldigini belirtmistir. Arastirmanin bu kategorisinde katihimcilarin genel
kanaati maddi ihtiyaclar1 karsilamakla birlikte alman ticretin yetersiz oldugu
yoniindedir.

2.3. Yabanci Uyruklu Akademisyenlerin Tiirk Toplumuyla Uyumu
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]

Yabanci Uyruklu Akademisyenlerin Tlrk Toplumuyla
Uyumu

Sosyal ve Kiltiirel Etkinliklere Katilim Tiirk Toplumu ile iletisimleri ve Karsilastiklan Zorluklar

Sekil 5: Yabanci Uyruklu Akademisyenlerin Tiirk Toplumuyla Uyumu ve
Alt Temalar

Bu temada katilimcilara tiniversite disinda sosyal etkinliklere katilip
katilmadiklari, Ttirk toplumu ile iletisim ve sosyal iliskiler kurma konusunda
yasadiklar1 zorluklar hakkinda gortisleri sorulmustur.

2.3.1. Tiirk Toplumu ile Iletisimleri ve Karsilagtiklar1 Zorluklar

K1, K2, K3, K4, K6 ve K9 Tiirk toplumu ile iletisimde higbir engel ile
karsilasmadigini ifade etmistir. Bu konuda K4 “Higbir engel yok. Tiirk halk:
dost canlis1t Miisltiman insanlardir. Uzun bir ge¢mise sahip, nazik ve comert
insanlar olduklarini gortiyorum.”, K1 ise "Tiirk toplumuna ve geleneklerine
yabanct olmadigim igin higbir zorlukla karsilasmiyorum. Ailemin yarisi
Ttirk." ifadeleriyle goriislerini dile getirmislerdir.

[letisimde problem yasadigini diisiinen K7 "Dil engeli nedeniyle Tiirkceyi
akic1 konusamamak gitinliik iletisimde ve sosyal etkilesimde engel teskil
etmektedir, ¢linkii konusma dilinde baz1 yerel ve kiiltiirel terimlerin varligi iyi
anlasilmamasina yol agmaktadir." seklinde goriis belirtmistir. K8 ve K10
yabancilara karsi bazi insanlarmn 1rk¢t ve onyargili tavirlart oldugunu
soylemislerdir. K5 ise tiniversite ortaminda yabancilara karsi olumsuz bir
tutum ile karsilasmadigini ancak toplum igerisinde halk tarafindan zaman
zaman olumsuz davranislar sergilendigini belirtmistir. Netice itibariyle
tictincli temanin ilk alt temasinda katilimcilarin goriisleri degerlendirildiginde
genellikle dil problemi yasamayan katilimcilarin iletisimde de bir sorun
yasamadiklar1 gozlenmistir.
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Yabanci uyruklu akademisyenlerin cogunlugu Tiirk toplumuyla saglikli
sosyal iliskiler kurabildigini, ancak yerel dil becerisinin bu stirecte kritik bir
rol oynadigini ifade etmektedir. Bununla birlikte bazi bireysel orneklerde
toplumsal onyargilar ve irkcilik gibi sorunlarla az da olsa karsilasildig1 da
belirtilmistir.

2.3.2. Sosyal ve Kiiltiirel Etkinliklere Katilim

Katilimcilar Tiirk halkiyla kaynasmak ve Turk kilturtint daha iyi
ogrenebilmek icin oturduklar: sokakta ya da mahallede sosyal ve toplumsal
organizasyonlara katildiklarini ifade etmislerdir. Dugiin merasimleri, taziye
ziyaretleri, sportif faaliyetler bunlar arasinda sayilabilir. Konuyla ilgili K4
"Tirk toplumunu ¢ok seviyorum ve takdir ediyorum, ona katilmaktan ve
onunla biitiinlesmekten cok mutluyum. Universitedeki Tiirk meslektaglarimin
sadik kardesler, aile ve arkadaslar oldugunu dustintiyorum." Ké ise “Halkin
icinde ve halkla birlikte olmayi seviyorum. Ozellikle buradaki egitim
kurumlarinda hizmet etmeyi, oradaki hocalar ve 6grencilerle birlikte olmay1
tercih ediyorum.” seklinde gortislerini belirtmislerdir.

Katilmcilardan K1 okullarda diizenlenen dil yarismalarinda hakemlik
yaptigini belirtmistir. Konu hakkinda K2 “Tiirk bilim kilttirtint tanimak, bu
toplumun seckinleri ile bilimsel iletisimi gelistirmek, aktif olabilmek ve
olumlu bir sekilde katilabilmek icin tiniversitemizdeki etkinliklerin ¢coguna
katiliyorum.” seklinde, K5 ise "Evet, tiniversite disinda bircok etkinlikte yer
aliyorum, ancak genellikle Arap 6grencilerin oldugu ortamlarda. Baz: vakiflar
beni konferans vermeye ve onlarin 6zel sosyal etkinliklerine katilmaya davet
ediyorlar, o faaliyetlere katiliyorum.” seklinde goriislerini agiklamislardir.

Sonug olarak katilimcilar, Tiirk halkiyla kaynasmak ve Tiirk kiilttirtini
daha iyi tanimak igin goniillii olarak sosyal ve toplumsal etkinliklere
katilmaktadir. Bu durum, yabanci uyruklu akademisyenlerin kiiltiirel uyuma
acik ve istekli olduklarmi gostermektedir. Katilimcilarin ifadeleri, Tiirk
toplumuna kars: olumlu duygular tasidiklarim1 ve bu toplumda kendilerini
kabul gormiis hissettiklerini ortaya koymaktadir. Ozellikle K4'in “sadik
kardes, aile ve arkadas” ifadesi, duygusal bir baglilig1 ve toplumsal kabulii
isaret etmektedir. Universite ici ve dis1 etkinliklere aktif katilim, katilimcilarin
hem akademik hem sosyal diizlemde Tirk toplumu ile iletisime geg¢me
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arzusunu gostermektedir. Bu durum, yalnizca profesyonel degil, aym
zamanda kisisel bir etkilesim ve 6grenme siirecinin de pargasi olduklarini
gosterir. Baz1 katihmcilar 6rnegin K5, Arap 6grencilerle ya da kendi kiilttirel
grubuyla daha sik bir araya geldiklerini ifade etmistir. Bu durum, her ne
kadar genel egilim topluma katiim yontinde olsa da kisisel egilimler ve
kilturel yakinhiklarin etkilesim bicimini etkileyebilecegini gosterir. Bazi
katilimcilarin (6rnegin K6) egitim kurumlarinda hizmet etmeye ve bu alanda
topluma katki sunmaya yonelik bir motivasyon tasidigr goriilmektedir. Bu,
yalmzca gozlem degil, aktif katki saglama arzusunun da oldugunu
gostermektedir.

2.4. Tiirkiye Deneyimleri: Tecriibeler ve Egitim Onerileri

Katilimcilardan K5, K6, K9 ve K10 kendilerine sorulan soruya cevaben
kendi tlkelerinde de akademisyenlie devam etmek istediklerini dile
getirmislerdir. Sadece katilimcilardan K1 kendi tilkesinde akademisyen olarak
calismak istemedigini soylemistir. K2, K4, K7 ve K8 bu konuda gortis beyan
etmemistir. K3 “Kendi tilkemden baska bir iilkede galismak deneyimimi her
acidan arttirtyor ve deneyimlerimi bu tilkeye aktarmami da saghyor." seklinde
diistincelerini ifade ederken, K4 ise "Deneyimde zenginlesme; Biitiin Islam
diinyasinin biitiin tilkelerini kendi tilkelerim olarak gériiyorum. Ozellikle de
bircok zorluga ragmen bir ronesans modelini temsil eden Tiirkiye." seklinde
ifade etmistir.

Akademisyenlerin  birbirinden farkli tecriibeleri ve tavsiyeleri
bulunmaktadir. Baska bir tilkede tiniversitede hocalik yapmanin farkli bir
deneyim oldugunu, Tiirk yasam tarzi ve kilttirtinti 6grenmenin de giizel bir
tecriibe oldugunu dile getirmislerdir (K8, K9, K10). Katilimcilardan K1
hazirlikta Arapca 6grenen 6grencilerin daha sonraki yillarda Tiirkce olarak
derslere devam etmesinin yanlis bir uygulama oldugunu, bu nedenle
ogrendiklerini unuttugunu dile getirmistir. K2 {iniversite yurtlarinda kalan
cok sayida Arap 6grencinin Arapga 6grenimi agisindan diger d6grencilere firsat
sundugunu soylemistir. K3 derslerde kullanilan sunum yonteminin
geleneksel ve yenilesmeye ihtiyaci olan bir metot oldugunu ifade etmistir. Bu
konuda tavsiyelerde bulunan K7, interaktif egitime agirlik verilmesi
gerektigini, esnek bir miifredat yapisina ihtiya¢ oldugunu ve stirekli
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glincellenmesi gerektigini, pratik becerilerin gelistirilmesini, elestirel ve
yaratici diistincenin tesvik edilmesi gerektigini belirtmistir.

Konuyla ilgili duygu ve diistincelerini dile getiren K6 '"Tiirkiye'ye
duydugum bir borcu gonil huzuruyla 6demeye calismak, bu tilke beni
yetistirdigi icin bu tlke halkina ve gengligine hizmet etmek anlamu tasiyor.
Kendi tilkem ve Tiirkiye Cumhuriyeti beni yetistirdi. Elbette burada yaptigim
gibi zamani geldiginde kendi tilkemde de ayn1 hizmetleri yapmaya devam
etmeyi hedefliyorum." soylemi ile egitim-6gretim alanindaki hizmetin
onemine dikkat cekmistir. Katilimcilarda K7 ise "Is icin baska bir iilkede
yasama deneyimi benim icin cesitli dtizeylerde 6grenme ve gelisme
konusunda olaganiistii bir firsat anlamina geliyor. Bu deneyim bana bircok
konuda firsat sagliyor. Mesela yeni kiiltiirlerle tanisma, kisisel becerilerimi
gelistirmek, yeni deneyimler kazanmak bunlar arasinda sayilabilir.” diyerek
diistincelerini ifade etmistir. Bu temada katiimcilarin geneli hayatlarim
akademisyen olarak gecirmek istediklerini bildirmislerdir. = Ayrica
katihmcilarin soylemleri farkli bir {ilkede akademisyen olmanin 6nemli
kazanimlar sagladigmi, Tiirk yasam tarzi ve kiilttirtinii 6grenmenin gtizel bir
tecriibe oldugunu diistindiiklerini gostermektedir.

Katilimcilarmn biiyiik cogunlugu, akademisyen olarak hayatlarina devam
etmek istediklerini ifade etmistir. Bu durum, mesleki kimliklerinin giiclii
oldugunu ve akademik kariyeri uzun vadeli bir hedef olarak gordiiklerini
gostermektedir. K5, K6, K9 ve K10'un kendi tilkelerinde akademisyenlik
yapmak istemeleri, memleketlerine karsi bir sorumluluk hissettiklerini
gostermektedir. Ozellikle K6'min “Tiirkiye ve kendi iilkesi tarafindan
yetistirildigini” vurgulamasi, egitimin bir bor¢ ve hizmet alani olarak
gorildugini ortaya koymaktadir. Katilimcilar, Turkiye’de akademisyenlik
yapmanin onlara farkli deneyimler ve gelisim firsatlar1 sundugunu ifade
etmiglerdir. Ozellikle yeni kiiltiirlerle tanisma, kisisel ve mesleki becerilerin
gelisimi, farkli egitim sistemlerini gozlemleme firsatlar1 bu katkilar arasinda
yer almaktadir. Katiimcilar, bazi egitim uygulamalarini elestirmis ve
gelistirilmesi gerektigini belirtmislerdir:

- K1: Dil gecis uygulamasmin (Arapca’dan Tiirkce'ye) ogrenmeyi
olumsuz etkiledigini belirtmistir.
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- K3: Geleneksel sunum yontemlerinin yenilenmesi gerektigini
savunmustur.

- K7: Interaktif egitim, esnek ve giincellenebilir miifredat, elestirel
diistince gibi cagdas egitim yaklagimlarini 6nermistir.

Bu elestiriler, katilmcilarin egitim sistemine sadece gozlemci olarak
degil, katki sunma potansiyeli tasiyan bireyler olarak yaklastiklarim
gostermektedir.

Katilimcilar, baska {ilkelerde akademisyenlik yapmay:1 sadece mesleki
degil, aym1 zamanda kiiltiirel ve kisisel gelisim acisindan da faydal
bulmaktadirlar. Bu durum, uluslararasi akademik hareketliligin bireylerin
diinya goriistinti zenginlestirdigini ve ¢ok yonlii gelisim sagladigini ortaya
koymaktadir. Katiimcilarin genelinde, Tiirkiye'de bulunmanin ve Tiirk
kiltirtint tanimanin kiymetli bir deneyim oldugu yoniinde bir kanaat
hakimdir. Bu, kilttirel kabulin ve uyumun akademik deneyimi olumlu
yonde etkiledigini gostermektedir.

Tartisma ve Sonug

Bu calismada Karabiik Universitesi [lahiyat Fakiiltesi biinyesinde
calismakta olan, c¢ogunlugu Suriyelilerden olusan yabanci uyruklu
akademisyenlerin gerek is ortaminda gerekse Tiirk toplumu ile kurduklar:
sosyal iliskilerde yasadiklart olumlu ve olumsuz tecriibeler ele alinmaya
calisilmistir. Akademisyenlerin hemen hepsi, is ortaminda 6grenciler ve diger is
arkadaslari ile iletisimde sorun yasamadiklarmi ifade etmislerdir. Tiirk toplumu
ile kurduklar1 sosyal iliskilerde lokal ctizi sorunlar yasayanlar olsa da
akademisyenlerin  cogunlugu, iliskilerinde bir problem olmadigim
belirtmislerdir. Son yillarda yasanan siyasi ve ekonomik olaylarin da etkisiyle
Tirkiye'de ilahiyat/Islami ilimler alaninda ¢alismak ve akademik
faaliyetlerde bulunmak ic¢in gelen akademisyen sayisinda gozle goriiltir bir
artis yasanmaktadir (Gem Report Unesco, 2023). Bu kisilerin mevcut egitim-
Ogretim stirecine dair goriisleri, akademik calismalari, sosyal ve kiiltiirel
faaliyetleri, ekonomik agidan karsilastiklar: zorluklar incelenmistir.

Yapilan bagka bir calismada katilimcilarin Karabiik Universitesi'nde
akademisyenlige basvurma nedenleri arasinda akademik gelisim arzusu 6ne
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¢ikmaktadir. Bu durum, universitenin sundugu arastirma olanaklar1 ve
akademik ortamin, ozellikle uluslararas1 akademisyenler agisindan cazip bir
secenek haline geldigini gostermektedir. Benzer sekilde, Sonmez Calis (2019),
nitelikli bireylerin gt¢ motivasyonlar1 arasinda mesleki kazanim ve yasam
kosullarmni iyilestirme amacinin 6ne c¢iktigim1 vurgulamistir. Altbach 2013
yilindaki calismasinda bireylerin kisisel gelisim olanaklar1 ile yasam
standartlarin1 dikkate alarak gog ettiklerini belirtmistir. Ayrica Pazarcik'in
2010 yilinda ABD’de gorev yapan akademisyenlerle gerceklestirdigi
calismada, beyin gogiiniin temel nedenlerinden birinin akademik yetersizlik
oldugunu ortaya koymaktadir. Katihimecilarin Tiirkiye'deki yiiksekogretim
olanaklarin1 kendi {ilkelerine kiyasla daha gelismis bulmalari, Tiirk
yliksekogretim sisteminin uluslararasilasma hedefleri ile orttismektedir.
Bununla birlikte, savaslar, ekonomik sikintilar, ailevi nedenler ve cevresel
kosullar gibi etmenlerin de akademisyenlerin tercihlerini etkileyen unsurlar
oldugu gorillmektedir. Karabiik Universitesi 6rneginde oldugu gibi,
akademik gelisim ve arastirma altyapisinin giiclii olmasi, Tirkiye’yi yabanci
akademisyenler icin ¢ekici kilmaktadur.

Yaptigimiz calismada “Dersler ve Miifredat Uzerine Katilime1 Goriigleri”
baslikli temada ders icerikleri ve miifredat, dil 6grenme becerileri, destek
ihtiyac1 konulari ele alinmistir. Yabanci uyruklu akademisyenler genel olarak
ders igeriklerini ve miifredati begendiklerini ancak giderilmesi gereken
eksikleri bulundugunu dile getirmislerdir. Arapca 6gretimi dersleri veren
katilimcilar geleneksel yontemlerle degil de cagdas metotlarda dil 6gretimi
yapilmasinin gerektigini, ezbere dayali 6gretim yerine konusma ve pratik
becerilerinin gelistirilmesi gerektigini duistinmektedirler. Ayrica ilk smifta
Arapca Ogrenen Ogrencilerin st siuflarda dersleri Tiirkce aldigr igin
ogrendiklerini unuttuklarini ifade etmislerdir. 2018 yilinda Mahmoud
Qaddom, Hayrettin Bahar ve Kamil Costu tarafindan yapilan “Yabanci
Uyruklu Ogretim Uyelerinin Tiirkiye’deki Yiiksek Din Ogretimi Hakkindaki
Diistinceleri” isimli calismada 63 katilimcr ile gorustilmustiir. Katilimcilar genel
olarak olumlu fikirler beyan etmis olsa da Arap dili egitimi hususunda yetersiz
kalindigini ifade etmislerdir (Costu vd., 2018, s. 496). Ayni sekilde, Karabiik
Universitesi {lahiyat Fakiiltesi nde calisan yabanci uyruklu akademisyenler de
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ozellikler Arapga egitimi hususunda yetersiz kalindigini ve dilbilgisi ve ceviri
agirlikli geleneksel yontemlerden vazgecilemedigini dile getirmislerdir.

“Tiirkce Dil Hakimiyeti ve Ogretim Siirecinde Etkileri” baglkli
temada, Ttirkiye'ye geldikleri ilk yillarda dili 6grenmekte zorlanmis olsalar da
akademisyenlerin biiytik bolumii bu sorunu kisa zamanda asarak Tiirk
toplumu ile kaynasmislardir. Akademisyenlerin Tirk dilini 6grenebildikleri
Olctide toplum ile kaynastiklar1 gozlemlenmistir. Katilmcilar, dili daha iyi
Ogrenip gelistirebilmek igin kitap okuma, film izleme, sosyal faaliyetlere
katilma ve bolca pratik yapma gibi faaliyetlerde bulunduklarimi dile
getirmislerdir. Iki katilimc1 disindaki tiim katilimcilarin tiniversitenin verdigi
akademik destek ve rehberlik hizmetlerinden habersiz olduklar1
gozlemlenmistir. Akademisyenler ozellikle dili gelistirmek ve akademik
calisma yapmak hususunda {iniversite destegine ihtiyag¢ duymaktadirlar.
Ayrica akademisyenlerin ¢ogu, fakiltede birlikte gorev yaptiklari Tirk
hocalarin kendilerine her konuda yardimci oldugunu, bu konuda herhangi bir
problem yasamadiklarini belirtmislerdir.

2024 yilinda Goksoy ve Celik tarafindan Karabiik Universitesinde
yapilan arastirma bulgularma gore, kurum kiiltiirtine uyum stirecinde
yabanct uyruklu akademisyenlerin karsilastigi temel sorunlardan biri dil
bariyeridir. Dil sorunlari, yalnizca giinliik iletisimi zorlastirmakla kalmayip,
ayni zamanda akademik faaliyetler ile kurumsal isleyisin etkinligini de
olumsuz yonde etkilemektedir. Katihmcilar, bu durumun hem 06gretim
sureglerinde hem de idari gorevlerin yerine getirilmesinde ciddi engeller
olusturdugunu ifade etmislerdir. Bu bulgu yapilan baska calismalarla da
ortismektedir. Bu baglamda dilin kurumsal kiiltiire uyumda belirleyici bir
faktor oldugu ve dil yetersizliginin karmasik idari stirecleri anlamayi
gliclestirdigi vurgulanmistir. Konuyla ilgili 2012 yilinda Froese, 2021’de Li ve
Xue ve 2024'te Y. Kim ve arkadaglarmin calismalari da benzer sonuglari
gostermektedir.

1plik ve Yalgin tarafindan 2017 yilinda gercgeklestirilen calismada,
Turkiye’deki tiniversitelerde gorev yapan 415 yabanci uyruklu akademisyenin
birey-cevre uyumu, kiiltiirel uyum, is tatmini, yasam tatmini ve isten ayrilma
niyeti arasindaki dogrudan ve dolayl iliskiler incelenmistir. Arastirma
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bulgulari, birey-cevre uyumunun kiiltiirel uyum, is tatmini, yasam tatmini ve
isten ayrilma niyeti gibi calisan tutumlariyla anlamli bir iliskiye sahip
oldugunu ortaya koymustur. Ayrica, kiltiirel uyumun bu iliskilerde aracilik
rolii ustlendigi tespit edilmistir. Bizim calismamizda da benzer sonuglara
ulagilmistir. Karabiik Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi biinyesinde ¢alisan
yabanct uyruklu akademisyenlerin cogu ozellikle dil konusunda sorun
yasamayanlar kiilttirel uyumu c¢ok hizli gerceklestirdiklerini, ekonomik
kosullar nedeniyle zaman zaman maddi problemler yasadiklarini lakin
aldiklari ticretin geginmelerine yettigini ifade etmislerdir.

Oz ve Laloglu'nun 2018 yilinda gerceklestirdigi calismada, Tiirkiye'de
yabanct uyruklu akademisyenlerin istihdamina yonelik ihtiya¢c nedenleri
genel hatlariyla incelenmis ve Atatiirk Universitesi 6zelinde bu konunun
ayrintili bir analizi yapilmigtir. Calisma sonucunda, Atatiirk Universitesi'nde
gorev yapan yabanci uyruklu ogretim elemanlarmimn tiniversitenin basari
siralamasina onemli bir etkisi olmadig1 belirlenmistir. Ayrica, yabanci uyruklu
akademisyenlerin ¢ogunlukla diisiik maliyetli is gticii olarak istihdam edildigi
ve neredeyse timiiniin yogun ders yiikii ve poliklinik hizmetleri altinda
calistig1 tespit edilmistir. Yaptigimiz calismada da benzer sonuglar elde
edilmistir. Karabiik Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi'ndeki akademisyenler ders
yiiklerinin ¢ok fazla oldugunu, bu nedenle akademik faaliyetlere fazla zaman
ayiramadiklarini ayrica maddi olarak bu yiikii kaldiracak durumlarinin
olmadigini sdylemislerdir.

“Yabanct Uyruklu Akademisyenlerin Maas Yeterliligi Algisi” baslikh
temada, katihmcilarin ailevi ihtiyaglarini karsilayabildikleri, kazandiklar:
paranin gecgimlerine ancak yettigi, akademik faaliyetler igin ekstra
harcamalara imkanlar1 olmadigi sonucuna ulasilmistir. Bu konuda
akademisyenlerin tiniversitenin imkanlarina ve akademik destege ihtiyacinin
oldugu gozlemlenmistir. Bu konuda 2024 tarihinde Goksel ve Celik’'in
gerceklestirmis olduklar1 aragtirmada Karabiik Universitesi'nde gérev yapan
yabanct uyruklu akademisyenlerin kurumsal kiiltlire uyum stirecinde
karsilastiklar1 bashica zorluklar arasinda mali sorunlarin 6ne c¢iktig:
gorilmustiir. Katilimcilar, 6zellikle akademik tesvik sisteminin kendilerini
kapsamamas1 ve ders tcreti politikalarmin yetersizligi nedeniyle
motivasyonlarmnin olumsuz etkilendigini ifade etmislerdir. Bu durumun, bazi
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akademisyenlerin akademik kariyer planlarini aksattig1 da belirtilmistir. Elde
edilen bulgular, Tiirk yiiksekogretim sisteminde yabanci uyruklu
akademisyenlerin mali agidan yapisal sorunlarla kars: karsiya olduklarini
gostermektedir. Bu sonuglar, Selamzade'nin 2023 tarihli c¢alismasiyla
ortismekte olup, yabanci uyruklu akademisyenlerin ekonomik gtgliikler
yasadigini dogrulamaktadir. Benzer sekilde, Oz ve Laloglu (2018), {icret
politikalarinin ~ yetersizligini  vurgulamistir.  Bu  veriler  1s181nda,
uluslararasilasma stirecinde mali boyutun stratejik bir 6neme sahip oldugu
anlasilmaktadir. Yabanci akademisyenlerin motivasyonunu artirmak ve is
doyumunu saglamak amaciyla akademik tesvik sisteminin kapsamu
genisletilerek bu kisilerin de tesviklerden yararlanmas: saglanmalidir. Aym
zamanda, ders ftcretlerinin adil ve rekabetci bir diizeye getirilmesi,
Turkiye'nin akademik cazibesini artiracak onemli bir adimdir. Bununla
birlikte, yabanci akademisyenlerin uzun vadeli kariyer hedeflerini
desteklemek amaciyla mentorluk ve rehberlik hizmetlerini iceren kariyer
destek programlar1 olusturulmalidir. Son olarak, uluslararasilasma hedefleri
dogrultusunda, bu gruba yonelik 6zel mali destek paketlerinin ve fonlarin
gelistirilmesi, Tuirkiye'nin akademik c¢ekim merkezi olma yolundaki
stratejilerine katki saglayacaktir.

Yabanci uyruklu akademisyenlerin tiniversitelerdeki gorevlerine devam
edebilmeleri, yerel kiiltiire ve yeni gorevlerine hizli bir sekilde uyum
saglayabilmelerini saglayacak uygun diizenlemelerin yapilmasina baglidir. Bu
dogrultuda, tiniversiteler, bu akademisyenlerin kiiltiirel uyum stireglerini
hizlandiracak bir calisma ortami yaratmakla yiikiimliidiir. Universiteler,
oncelikle yabanci uyruklu personelin secimi asamasinda, uygun adaylar:
belirlemek icin dikkate alinmasi gereken kriterleri dogru bir sekilde
tanimlamali ve ise, ayrica iiniversitenin kiiltlirtine en uygun aday1 se¢meye
ozen gostermelidir. 2017 yilinda 1plik ve Yalgn'in calismasinda ulasilan
sonuglara gore dil engelini asma konusunda yabanci uyruklu akademisyenler
tiniversiteden akademik destek beklemektedir. Bu konuda {iniversitenin
yapacagl calismalar ve yatirimlar, egitim-6gretim faaliyetlerinin daha verimli
ve aktif yapilmasini saglayacaktir.

“Yabanci Uyruklu Akademisyenlerin Tiirk Toplumu ile Uyumu” bashkl
temada iletisim ve sosyal faaliyetler basliklar1 ele alinmistir. Bu kisimda
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katilimcilarin =~ Turk  kalttirine  uyum  stiregleri  degerlendirilmistir.
Akademisyenlerin Turk kiiltiirtine kolay uyum sagladiklari, Tiirk yemeklerini
begendikleri ve Titirk halki ile iletisimde genellikle zorluk yasamadiklar:
gozlemlenmistir. Sosyal faaliyetlerin kiultiirel uyuma katki sagladig:
distintilmiis, ancak bazi katihmcilar ©nyargili ve 1rkgi tepkilerle
karsilastiklarim1  belirtmistir. Dil konusunda sorun yasamayanlarin uyum
surecini daha kolay atlattiklar1 anlasilmistir. Katilimcilardan Turk halkinin
diigiin ve cenaze merasimlerine katilanlar, sportif calismalarda yer alanlar
bulunmaktadir. Bir katihmer disinda katilimcilarin tiimii yaptiklar is ile ilgili
olarak burada cok tecriibe kazandiklarini, ayni isi firsat verildiginde kendi
tilkelerinde de yapmak istediklerini soylemislerdir.

“Tiirkiye Deneyimleri: Tecriibeler ve Egitim Onerileri” baslikli temada
katihmcilarin ~ edindikleri deneyimler neticesinde birtakim tavsiyeleri
bulunmaktadir. Bu bulgular, Tiirkiye'de Ilahiyat alaninda galisan yabanci
uyruklu akademisyenlerin akademik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel acidan
karsilastiklar1 zorluklar ve kazandiklar1 deneyimleri kapsamli bir sekilde
ortaya koymaktadir. Bu veriler, yabanci uyruklu akademisyenlerin calisma
stireglerini iyilestirmek ve daha destekleyici bir ortam olusturmak i¢in énemli
bir referans niteligindedir.

Calismanun verileri dogrultusunda 6neriler:

Miifredat kiiltiirel uyum agisindan gozden gecirilebilir. Katilimcilarin
miifredata yonelik olumlu yaklasimlar1 dikkate alinarak, bu yapinin
surdiiriilebilirligi saglanmali ve farkh kultiirlerden gelen akademisyenlerin
katk: sunabilecegi alanlar belirlenerek miifredat daha da zenginlestirilmelidir.

Dil 8grenimi desteklenebilir. Yabanct uyruklu akademisyenlerin Tiirkge
ogrenmeye yonelik motivasyonlarinin yiiksek oldugu goz Ontinde
bulundurularak, tiniversiteler biinyesinde Tiirkge dil kurslar1 diizenlenmeli ve
bu siire¢ kurumsal diizeyde tesvik edilmelidir. Bu dogrultuda, ytiksekogretim
kurumlarmin uluslararasilasma politikalarinda dil sorununun goz ard:
edilmemesi gerektigi aciktir. Dil engellerinin giderilmesi, hem yabanci
akademisyenlerin kurumsal uyum stireglerini kolaylastiracak hem de
uluslararasilasma hedeflerine katki saglayacaktir. Bu amacgla, {iniversitelerde
Tiirkce dil egitimi programlarmin sunulmasi, yabanci akademisyenlerin
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ginltik ve akademik yasamlarina daha etkin katilimini saglayabilir. Aym
zamanda, idari islemlerde ve i¢ iletisimde 1ngilizce desteginin artirilmasi,
kurumsal isleyisi daha anlasilir hale getirecektir. Bunun yam sira, yeni gelen
akademisyenlere yonelik bire bir mentorluk ve rehberlik hizmetleri sunulmasi
hem dil hem de kiilttirel uyum stireclerini hizlandirabilir. Bu oneriler, dil
sorunlarinin uluslararasilasma stratejilerine entegre edilerek sistematik
bicimde ele alinmasinin gerekliligini ortaya koymaktadir.

Akademik ve sosyal uyum programlar1 yaygmnlastirilabilir. Ttirk ve
yabanct uyruklu akademisyenler arasinda kurulan olumlu iliskilerin
glclendirilmesi i¢in oryantasyon programlari, ortak calisma gruplari ve
kiiltiirel etkilesim atolyeleri gibi etkinlikler diizenlenmelidir.

fletisim ve kiiltiirel etkilesim imkanlar1 arttirilabilir. Dil problemi
yasamayan akademisyenlerin daha rahat iletisim kurduklar: tespit edilmistir.
Bu nedenle, akademik kurumlar biinyesinde kiiltiirel tanitim gtinleri, sosyal
etkinlikler ve ortak projeler araciligiyla Tiirk kiiltiirtintin daha iyi tanitilmas:
saglanabilir.

Uzun vadeli akademik planlara destek verilebilir. Tiirkiye’de akademik
kariyerlerini stirdiirmek isteyen yabanci uyruklu akademisyenlere yonelik
uzun vadeli ¢calisma ve oturma izinleriyle ilgili stirecler kolaylastirilabilir.
Akademik yiikselme ve kalicilhik agisindan  destekleyici  politikalar
olusturulabilir.

Kiiltiirel kazamimlarin karsilikli olmasi tesvik edilebilir. Katilimcilarin
Turkiye’de akademisyen olmanin kendileri icin onemli kiiltiirel ve mesleki
kazanimlar sundugunu belirtmis olmalar;, bu deneyimin ¢ift yonli
zenginlesmeye acik oldugunu gostermektedir. Bu baglamda, Tiirk
akademisyenlerin de farkli kiiltiirlerden 6grenme stireglerine aktif sekilde
katilimi1 desteklenmelidir.

Turkiye'nin uluslararas1 akademik cazibesini artirmak amaciyla
tiniversitelerde arastirma altyapisinin  giiclendirilmesi, akademik destek
programlarinin  yaygimnlastirilmast  ve arastirma fonlarmmin  artirilmasi
gerekmektedir. Ayrica yasam kosullarmin iyilestirilmesi, uygun konaklama
imkanlari, saglik hizmetlerine erisim ve sosyal yasam olanaklarinin
gelistirilmesi, yabanci akademisyenlerin Tiirkiye'ye uyum stireglerini
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kolaylastiracaktir. Tiirk yiiksekogretim sisteminin sundugu olanaklarin
uluslararas: akademisyenler tarafindan olumlu degerlendirilmesi, Tiirkiye nin
kiiresel dlcekte akademik bir cekim merkezi olma hedefini desteklemektedir.
Bu dogrultuda tiniversiteler, uluslararas: taninirlig1 artiracak programlar ve is
birlikleri  gelistirmeli;  politika  yapicilar ise kriz =~ donemlerinde
akademisyenlere yonelik destek mekanizmalar1 olusturarak Tiirkiye'yi
glvenli ve cazip bir alternatif olarak konumlandirmalidur.

Aragtirma sonuglar1 dogrultusunda, Karabiik Universitesini tercih eden
yabanct uyruklu akademisyenlerin temel motivasyonunun akademik gelisim
firsatlar1 oldugu gorulmistiir. Farkli tlkelerde calisma tercihlerinin cesitli
gerekcelere dayandigr bilinmekle birlikte, bu stiregte karsilasilan zorluklar
dikkat gekicidir. Mali sikintilar, dil engelleri, asir1 is yiikiine bagh stres ve
kurum iklimiyle ilgili problemler, 6ne c¢ikan baslica uyum sorunlar1 arasinda
yer almaktadir. Bu baglamda, yiiksekogretim kurumlarmin uluslararasilasma
hedeflerine ulasabilmesi, yabanci akademisyenlerin kurumsal kiilttire ytiksek
diizeyde uyum saglamalarmma baghdir. Bu siirece yonelik destekleyici
politikalarin gelistirilmesi hem bireysel akademik basariyr hem de kurumun
uluslararasi akademik itibarin1 olumlu yonde etkileyecektir.

Kaynakca

Altbach, P. (2015). Brain Drain or Brain Exchange: Developing Country
Implications. International Higher Education, 72, 2-4.
https://doi.org/10.6017/ihe.2013.72.6095

Ames, S. C,, Jones, G. N., Howe, ]. T., & Brantley, P. J. (2001). A prospective
study of the impact of stress on quality of life: An investigation of low-
income individuals with hypertension. Annals of Behavioral Medicine,
23(2), 112-119. https:/ / doi.org/10.1207 /515324796 ABM2302_5

Black, J. S., & Mendenhall, M. (1990). Cross-Cultural Training Effectiveness: A
Review and a Theoretical Framework for Future Research. The Academy of
Management Review, 15(1), 113. https:/ /doi.org/10.2307 /258109

Black, J. S., & Stephens, G. K. (1989). The Influence of the Spouse on American
Expatriate Adjustment and Intent to Stay in Pacific Rim Overseas



Yabanci Uyruklu Akademisyenlerin llahiyat Egitimi ve Akademik Yasam Uzerine Goriisleri:
Deneyimler ve Zorluklar

Assignments. Journal of Management, 15(4), 529-544.
https://doi.org/10.1177/014920638901500403

Costu, K., Qaddom, M., & Bahar, H. (2018). Yabanci Uyruklu Ogretim
Uyelerinin Tiirkiye’deki Yiiksek Din Ogretimi Hakkindaki Diistinceleri.
Yiiksek Din Ogretimi Dergisi, 481.

De Wit, H., & Altbach, P. G. (2021). Internationalization in higher education:
Global trends and recommendations for its future. Policy Reviews in
Higher Education, 5(1), 28-46.
https:/ /doi.org/10.1080/23322969.2020.1820898

Favell, A., Feldblum, M., & Smith, M. P. (2007). The human face of global
mobility: A research agenda. Society, 44(2), 15-25.
https:/ /doi.org/10.1007/ BF02819922

Froese, F. J. (2012). Motivation and adjustment of self-initiated expatriates: The
case of expatriate academics in South Korea. The International Journal of
Human Resource Management, 23(6), 1095-1112.
https:/ /doi.org/10.1080/09585192.2011.561220

Gem Report Unesco. (2023). Global Education Monitoring Report 2023:
Technology in education: A tool on whose terms? (1. bs). GEM Report
UNESCO. https:/ /doi.org/10.54676/UZQV8501

Goksoy, S., & Celik, N. K. (2024). Yabanc1 Uyruklu Akademisyenlerin Kurum
Kiiltiiriine Uyum Siirecinde Yasadiklar1 Zorluklar ve Coziim Onerileri.
Akademi Karabiik Dergisi, 8(1-2), Article 1-2.

Guest, G., MacQueen, K., & Namey, E. (2012). Applied Thematic Analysis. SAGE
Publications, Inc. https:/ /doi.org/10.4135/9781483384436

Huff, K. C., Song, P., & Gresch, E. B. (2014). Cultural intelligence, personality,
and cross-cultural adjustment: A study of expatriates in Japan.
International ~ Journal — of  Intercultural  Relations, 38, 151-157.
https://doi.org/10.1016/j.ijintrel.2013.08.005

Iplik, E., & Yalgin, A. (2017). Birey-Cevre Uyumunun Ise Yonelik Tutumlara
Etkisinde  Kiiltirel = Adaptasyonun  Rolii:  Yabanci  Uyruklu
Akademisyenler Uzerine Bir Arastirma. Uluslararasi Ticaret ve Ekonomi

304



305 Mevzu, sy. 14 (Eyliil 2025) | Ismail CEVIK - Handan YALVAC

Aragtirmalar Dergisi, 1(2), 121-137.
https://doi.org/10.30711/utead.364072

Karabiik ~ Universitesi. (t.y.). Gelis tarihi 18 Nisan 2025, gonderen
https:/ /karabuk.edu.tr/belgeler/ mevzuat/

Karaeminogullari, A., Dogan, A. & Bozkurt, S. (2009). Kiilttirlerarasi
adaptasyon envanteri (Cross Cultural Adaptability Inventory-CCAI)
tizerine bir arastirma. Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 14, 331-349.

Kim, T. (2009). Transnational academic mobility, internationalization and
interculturality in higher education. Intercultural Education, 20(5), 395-405.
https:/ /doi.org/10.1080/14675980903371241

Kim, Y., Song, 1., & Miyoshi, N. (2024). International academics in national
research institutes in Korea and Japan: Contributions, reasons for
migration, and challenges. Asia  Pacific = Education  Review.
https:/ /doi.org/10.1007 /s12564-024-09925-w

Kutcher, E. J., Bragger, J. D., & Masco, ]. L. (2013). How Interviewees Consider
Content and Context Cues to Person-Organization Fit. International
Journal of Selection and Assessment, 21(3), 294-308.
https:/ /doi.org/10.1111/ijsa.12039

Li, J., & Xue, E. (2021). Mapping the education policy of foreign faculty for
creating world-class universities in China: Advantage, conflict, and
ambiguity. Educational Philosophy and Theory, 53(14), 1454-1463.
https://doi.org/10.1080/00131857.2020.1863213

Lowe, A., Norris, A. C., Farris, A. ]., & Babbage, D. R. (2018). Quantifying
Thematic Saturation in Qualitative Data Analysis. Field Methods, 30(3),
191-207. https:/ /doi.org/10.1177/1525822X17749386

Maertz, C. P., Hassan, A., & Magnusson, P. (2009). When learning is not
enough: A process model of expatriate adjustment as cultural cognitive

dissonance reduction. Organizational Behavior and Human Decision
Processes, 108(1), 66-78. https:/ /doi.org/10.1016/j.0bhdp.2008.05.003



Yabanci Uyruklu Akademisyenlerin llahiyat Egitimi ve Akademik Yasam Uzerine Goriisleri:
Deneyimler ve Zorluklar

Nolan, E. M., & Morley, M. J. (2014). A test of the relationship between
person-environment fit and cross-cultural adjustment among self-
initiated expatriates. The International Journal of Human Resource
Management, 25(11), 1631-1649.
https:/ /doi.org/10.1080/09585192.2013.845240

Oz, 1, & Laloglu, P. (2018). Beyin Gocii Acisindan Yabanci Uyruklu
Yiiksekogretim Elemanlarinin Kazanimi: Erzurum Atatiirk Universitesi
Ornegi. Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 22(2), Article
2.

Palinkas, L. A., Horwitz, S. M., Green, C. A., Wisdom, J. P., Duan, N., &
Hoagwood, K. (2015). Purposeful Sampling for Qualitative Data
Collection and Analysis in Mixed Method Implementation Research.
Administration and Policy in Mental Health and Mental Health Services
Research, 42(5), 533-544. https:/ /doi.org/10.1007 /s10488-013-0528-y

Pazarcik, S. F. (2010). Beyin go¢ii olgusu ve Amerika Birlesik Devletleri
iiniversitelerinde ¢alisan Tiirk sosyal bilimciler tizerine bir arastirma [Yiksek
Lisans Tezi]. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti.

Sain, K., Bozkurt, K., & Yilmaz, E. (2024). The impact of higher education on
global competitiveness: A panel data analysis for OECD countries.
Panoeconomicus, 00, 10-10. https:/ /doi.org/10.2298 / PAN221217010S

Selamzade, F. (2022). Turkiye’de Yasayan Azerbaycan Uyruklu
Akademisyenlerin Sosyal Ve Ekonomik Durumlarmin Incelenmesi.
Pamukkale  University ~ Journal — of  Social ~ Sciences  Institute.
https:/ /doi.org/10.30794/ pausbed.1102376

Sonmez Calis, O. A. (2019). Tiirkiye'ye tersine beyin gégii: Nitel bir arastirma
[Doktora Tezi]. Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti.

Veenunkarn Rujiprak. (2016). Cultural and Psychological Adjustment of
International Students in Thailand. International Journal of Behavioral
Science, 11, 2. https:/ /doi.org/10.14456/1]BS.2016.16

Yildirim, A., & Simsek, H. (2013). Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri.
Seckin Yayincilik.

306



