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OKUL YONETICILERININ EPISTEMOLOJIK INANCLARININ
CESITLI DEGISKENLER ACISINDAN INCELENMESI

ANALYZING EPISTEMOLOGICAL BELIEFS OF SCHOOL PRINCIPLES IN TERMS OF
VARIOUS FACTORS

Taha Yasin AKYILDIZ?

Burhan AKPUNAR?
Oz
Bu c¢alismanin amaci, okul yoneticilerinin epistemolojik inanglarinin ¢esitli degiskenler agisindan
incelenmesidir. Calisma, Sanlwrfa il ve ilgelerindeki kamuya ait okullarda 2017-2018 Ogretim Yilinda gérev
yapan 151 okul yoneticisi iizerinde yiiriitiilmiistiir. Veriler, Epistemolojik Inan¢ Olgegi ve arastirmacilar

tarafindan gelistirilen Bilgi Formu ile elde edilmistir. Verilerin analizinde yiizde alma, frekans, ortalama,
standart sapma, bagimiz gruplar “t” testi ve Anova gibi betimsel istatistik teknikleri kullanilmistir

Calismada ulasilan sonuglar soyledir: Epistemolojik inanglarin bilginin nesnelligi ve kesinligi ile bilginin
kaynagi boyutlarinda, kadin okul yoneticileri, erkeklere gore daha geleneksel epistemolojik inanglara sahiptirler.
Ancak bilginin degisebilirligi boyutunda erkek dgretmenler daha gelismis epistemolojik inanglara sahiptirler.
Lisans mezunu okul yoneticileri, lisansiistii mezunlarina gore daha nesnel epistemolojik inanglara sahiptirler.
Okul yoneticilerinin epistemolojik inanglarinda, brans, kidem ve kadru durumu (asaleten ve vekaleten)
degiskenlerine gore anlamli farklilik bulunmamaktadir. Okul miidiirleri, bilimsel bilginin olusturulmasinda akil
yirlitme ve bilginin degisebilirligi boyutlarinda, miidiir yardimcilarina gore daha gelismis epistemolojik
inanglara sahiptirler. Gorev yapilan okul tiiriine gore, ilkokul yoneticileri, ortaokul yoneticilerine gore daha
nesnel epistemolojik algiya sahiptirler.

Anahtar Kelimeler: Epistemoloji, Epistemolojik inanglar, Okul yénetimi, Okul yoneticisi.

Abstract

The aim of this study is to analyze the epistemological beliefs of school principals in terms of various factors.
The study was carried out at ministry schools in Sanlwurfa province and its districts on school principals during
2017-2018 education years. Data was collected by means of epistemological belief scale and information sheet
developed by researchers. In the scope of analyzing data, descriptive statistical techniques such as percentage,
frequency, mean, standard deviation, independent groups, t- test and ANOVA were utilized.

According to results obtained through study, female school principals are of more traditional beliefs than male
principals when it comes to objectivity, certainty and source of epistemological information. However, male
teachers have far more sophisticated epistemological belief regarding the uniformity of information level.
Bachelor’s degree school principals are of more objective epistemological belief when compared to graduate
school principals. There are no meaningful differences in the epistemological belief of principals as to various
factors such as their branch, length of service and staff (principal or agent). School principals are of more
sophisticated beliefs in building information than vice principals as to reasoning and interchangeability of
information. According to type of school, primary school principals are of more objective epistemological
perception than secondary school principals.

Keywords: Epistemology, Epistemological beliefs, School management, School principal.
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1. GIRIS

Ogrenci ve dgretmen basta olmak iizere, 6gretim siirecinin tiim aktdrleri gibi okul
yoneticileri de, bilgi ve bilme olgusu ile yakindan iligkilidir. Ciinkii okul ydneticilerinin
bilginin dogasi, kaynaklari, kapsami, elde edilmesine dair inang ve kabulleri anlamindaki
epistemolojik inanglari, onlarin yo6netim politiklarint dogrudan ilgilendirir. Okul
yoneticilerinin epistemolojik inancglarla iliskisi, en uygun 0&grenci-bilgi etkilesimini
saglayacak yoOnetim politikalarini uygulamak sorumlulugu noktasinda diiglimlenir (Terzi,
Sahan, Celik ve Z6g, 2015: 346). Buna, okul yoneticilerinin, bir anlamda bilgi ve bilme plani
olan dgretim programlarinin dogasina uygun olarak uygulanmasi ve dolayisiyla da basariya
ulagmasindaki rolleri de eklenebilir. Zira her biri birer 6gretim lideri olan okul yoneticilerinin,
Ogretim programlarinin uygulanmasinda yonetsel ve karar alma bakimindan ciddi
sorumluluklart vardir.

Bununla birlikte epistemolojik inanglar; bireylerin; bilginin ne oldugu konusundaki
fikri, bilme ve 6grenmenin nasil gerceklestigi ile ilgili 6znel inanglaridir (Taskin, 2012: 275).
Etimolojik agidan epistemoloji kavrami, Yunanca “episteme&” (bilgi) ve “logos” (kuram/bilim)
sOzciiklerinin bir araya gelmesinden olusmustur (Ciigen, 2003: 3). Felsefenin bilgi ile ugrasan
dali anlaminda epistemoloji, bilgi anlamina gelen "episteme" deyimiyle, bilim anlamina gelen
"logos" deyiminin birlesmesinden olusmustur (Kiilcii, 2000: 389). Epistemoloji, bilginin
dogasi, sinirlari, giivenilirligi, gegerliligi ile elde edilme ve aktarilma bigimlerini inceleme,
arastirma ve sorgulamayi konu edinen bir felsefi disiplin olarak tanimlanmaktadir (Cogaltay,
2016: 128). Bilgi felsefesinde, bilgiye dair inang, epistemolojik inang olarak adlandirilir.
Epistemolojik inang, bilginin ve bilgi kazaniminin dogasi ile ilgili olan 6znel inanglar
kapsamaktadir (Schommer, 1994 Akt: Danisman, 2015: 17).

Bu baglamda okul yoneticilerinin, 6gretim siirecindeki insani, mali ve fiziki kaynaklar
optimal verimlilikte ise kosabilmesinde epistemolojik inanglarinin etkisi biiytiktiir. Literatiirde
egitime dair inang¢larin yonetim ve dgretim uygulamalarinm etkiledigi (Tunca, Alkin-Sahin ve
Oguz, 2015) ve epistemolojik inanglarin 6grenme ile dogrudan ve dolayli bir iligkisinin
oldugu belirtilmektedir. Bu konuda, etkili okul yoneticilerinin, yiiksek epistemolojik inanca
sahip kisiler olmas1 beklenmektedir (Hidiroglu ve Tanriogen, 2016). Nitekim insanin aldigi
kararlarda ve gosterdikleri davraniglarin gerisinde inang sistemlerinin oldugu (Akt: Asut,
Ozbay, Akkaya ve Ertekin, 2016) seklindeki bilgi, bu beklentinin bos olmadigini
gostermektedir. Buna Ornek olarak, epistemolojik inanci yliksek okul yoneticilerinin,
ogretmenlerin mesleki performanslarina olumlu katki saglamalar1 (Hidiroglu ve Tanriogen,
2016) gosterilebilir. Cilinkii okul yoneticilerinin yonetim politikalari, onlarin bilgi ve bilmeye
dair inang, tutum ve tavirlariyla yakindan iliskilidir. Bu iliski, etkili ve verimli egitim i¢in
okul yonetiminde epistemolojik inanglarin ele alinip calisilmasi geregini ortaya koyar. Bu
gereklilik, okul yonetimi de dahil, karmagsik bir yapiya sahip olan kamu politikalarim
¢oziimlemek i¢in de elzemdir. Zira okul yonetimini de iceren kamu politikalarinda, politik,
sosyal ve cevresel birgok parametre (Giil ve Giil, 2013: 323) yaninda, yoneticilerin
epistemolojik inan¢larmin da etkili olabilecegi gézden 1rak tutulmamalidir.

Inceleme alan1 bakimindan epistemoloji, insan bilgisinin yapisini, imkanimi, kaynagini,
Ol¢iitlerini, siirlarint ve netligini inceler (Akdag, 2010: 5). Epistemolojinin genel amaci,
bilimsel bilginin dogasin1 acgiklamaya ¢alismak ve bununla iligkili olarak bilme davranigini
analiz etmektir. Diger taraftan epistemolojik inang, gecerli giivenilir bilimsel bilginin ne
oldugu, nasil iiretildigi ve nasil paylasildigina iliskin kisinin felsefi bakis agisini yansitir
(Bedel ve Cakir, 2013: 87). Epistemolojik inanc¢lar konusunda 6ne ¢ikan isimlerden birisi
olan Schommer (1993 Akt: Alpan, Erdamar ve Kog, 2014: 243), epistemolojik inanglarla
ilgili bes boyut olusturmustur. Bunlar;
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1. Bilginin kaynagina iligkin inang,

2. Bilginin mutlakligina iligkin inang,

3. Bilginin yapisina iligkin inang,

4. Ogrenmenin hizina iliskin inang ve

5. Bilginin duraganligina iligkin inangtir.

Muis (2004) bunlara, insan bilgisinin sinirlari, insan bilgisinin kaynaklar1 ve insan
bilgisinin dogasini1 eklemektedir (Akt: Danigman, 2015: 20).

1950’11 yillarda Piaget ile baslayan, 1960’11 yillarda Perry’nin konuyu egitim ve
Ogrencilere tasimasiyla (Bedel ve Cakir, 2013: 87) devam eden ve 1970’li yillarda egitim
konular ile iliskisine odaklanilan (Akcay, Gezer ve Akgay, 2016) epistemolojik inanglarla
ilgili diinyada ve Tiirkiye’de pek ¢ok calisma yapilmis ve yapilmaya da devam edilmektedir.
Egitim siirecinin ¢ok farkli boyutlariyla iligskilendirilen bu caligmalar, egitimde niteligi
artirmak lizere, 6gretim siirecinin temel aktdrlerinin 6zellikle duyussal davranislarini analiz
etmede onemli katkilar saglamistir. Bu ¢alismalara yakindan bakildiginda, 6rgiin 6gretimde
O0grenme ve Ogretmeye yonelik epistemolojik inanglar {izerine odaklanmis oldugu
goriilmektedir (Oksal, Sensekerci ve Bilgin, 2006). S6z konusu calismalarin daha g¢ok
ogretmenler, 0gretmen adaylar1 ve 6grencilerin epistemolojik inanglariyla ilgili oldugu goze
carpmaktadir. Ogretim siirecinin ¢ok onemli bir diger aktdrii olan ydneticilerin epistemolojik
inanglartyla 1ilgili caligsmalar ise olduk¢a smirlidir. Bu itibarla okul yoneticilerinin
epistemolojik inanglarinin gesitli degiskenler agisindan incelenmesini amaglayan bu ¢aligma
Oonemlidir.

2. YONTEM
2.1. Arastirma Modeli

Sanlwurfa il merkezi ve il¢elerinde bulunan kamuya ait okullarda gérev yapan okul
yoneticilerinin epistemolojik inanglarini ¢esitli degiskenlere gore incelemeyi amaglayan bu
arastirma, var olan durumu betimlemeyi amaglayan tarama tiiriinde bir ¢calismadir. Karasar’a
(2000) gore, tarama yontemi gecmiste veya halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle
betimlemeyi amaglayan arastirma yaklagimidir.

2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, Sanlurfa il merkezi ve ilgelerinde bulunan kamuya ait okullarda
2017-2018 6gretim yilinda gorev yapan toplam 3373 okul midiirii ve miidiir yardimcisidir.
Arastirma 6lgegini goniillii doldurmay1 kabul eden amacglh 6rnekleme ile olusturulmus ve
orneklem ise, evreni temsil niteligine sahip toplam 151 okul yoneticisinden olugsmustur.

2.3. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Bu calismada iki tiir veri toplama aract kullanilmistir. Bunlardan birincisi,
katilimeilarin demografik bilgilerini tespit etmeyi amaglayan ve arastirmacilar tarafindan
gelistirilen Bilgi Formudur. Ikincisi Epistemolojik Inang Olgegi (EIO)’dir. Okul miidiirii ve
miidiir yardimcilarindan olusan okul yoneticilerinin epistemolojik inanglarini belirlemeyi
amaglayan EIO, Elder’in (1999) élcegini Tiirkge’ye cevirerek, Tiirk kiiltiiriine uyarlayan Acat
ve digerleri (2010) tarafindan metodolojiye uygun olarak gelistirilmistir. Olgek; (i) Otorite ve
Dogruluk, (ii) Bilgi Uretme Siireci, (iii) Bilginin Kaynagi, (iv) Akil Yiiriitme ve (v) Bilginin
Degisirligi adi verilen bes alt dlcekte toplanmistir. EIO’e iliskin istatistiki veriler sdyledir:
Olgegin bes faktordeki 6z degeri 13.193 ve aciklanan varyans yiizdesi de 52.77°dir Olgege ait
maddelerin faktor ylik degerleri ise 0.49 ile 0.76 arasinda degismektir. Cronbach Alpha
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katsayist alt 6lgeklerde 0.57 ile 0.86 arasinda ve 6lgegin geneli i¢in 0.82 olarak saptanmistir.
Olgeklerin test-yeniden test katsayilar1 ise 0.374 ile 0.758 arasinda saptanmustir. Buna gore,
EiO’nin Tiirkge formu, kabul edilebilir diizeyde gegerlik gdstergeleri bulunan ve yeterli
giivenirlik katsayilarina sahip bir 6lgme araci olarak degerlendirilebilir. Olgegin toplam 25
maddesi 5°1i likert olarak diizenlenmis ve (1) Kesinlikle Katilmiyorum, (2) katilmiyorum, (3)
kararsizim, (4) katiliyorum ve ile (5) Kesinlikle Katiliyorum seklinde derecelendirilmistir.

Bu arastirmada EiO ve Bilgi Formundan elde edilen veriler, SPSS 24.0 Programi
araciligiyla betimsel istatistiksel tekniklerle ¢Oziimlenmistir. Bu cercevede yoneticilerin
demografik bilgileri “%” alma ve “f” teknikleri ile analiz edilmistir. Yoneticilerin EIO’e ait

puanlari icin “ X ” ve “ss” teknikleri; bu puanlarin degiskenlere gore anlaml farklilik gosterip
gostermedigini incelemek amaciyla ise; parametrik dagilim gosteren maddeler icin bagimsiz
gruplar "t" testi ve Anova (F Testi); non-parametrik dagilim gosteren maddeler igin ise Mann-
Whitney U(MWU) ve Kruskal-Wallis HLKWH) testleri kullanilmistir. Verilerin analizinde
anlamlilik i¢in p<0,05 kabul edilmistir.

3. BULGULAR ve YORUMLARI
3.1. Katihmeilarin Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular ve Yorumlari
Katilimc1 okul yoneticilerinin demografik 6zellikleri Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1: Katihmeilarin Demografik Ozelliklere Gore Dagihmlar:

Demografik Ozellikler N %
Cinsiyet Kadin 26 17.2
Erkek 125 82.8
Ogrenim Durumu Lisans 144 954
Y. Lisans 7 4.6
Brans Sozel 135 894
Sayisal 16 10.6
1-5 Y1l 90 59.6
6-10 Yil 46 30.5
Kidem 11-15 Y1l 6 40
16 Y1l ve tizeri 9 6.0
. S Miidiir 91 60.3
Gorey Tird Midiir Yardimcis1 60 39.7
Kadro Durumu Asalet 84 556
Vekalet 67 444
Okul Tiirii Tlkokul 55  36.4
Ortaokul 67 444
Lise 29 19.2
Toplam 151 100.00

Tablo 1 incelendiginde, katilimcilarin %17.2sinin kadin ve %82.8’inin de erkek oldugu
gorilmektedir. Tiirkiye’de 2016 yili itibariyla niifusun % 49,81 kadindir. Bunlarin istthdam
orani1 orani %27,5’tir. Egitim igkolunda 2014-2015 itibariyla okul oncesi egitimde g¢alisan
O0gretmenlerin tamamina yakini (%94); ikokulda % 59°u, ortaokulda %54’ ve lisede %46°s1
kadindir. Buna ragmen okul miidiirlerinin sadece %7,9’u kadindir (Tok ve Yalgin, 2017).
Benzer bir sonug, Boydak-Ozan ve Akpiar’in (2002) arastirmalarinda da bulunmustur.
Arastirmanin bulgusunu destekleyen bu durum, Tiirkiye’nin kendine has sosyolojik 6zellikleri
ile agiklanabilir. Olas1 bir agiklama, Tiirkiye’de kadinlar, is hayatinda katilmak isteseler de,
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ailelerine daha fazla vakit ayirmak i¢in ciddi zaman ayirmay1 gerektiren ve sorumluluk
isteyen yoneticilik gdrevinden feragat etmektedirler, seklinde ifade edilebilir. Ogretmenlikte
kadinlarin lehine olan bu durumun yoneticilige ayni sekilde yansimadigir goriilmektedir.
Ogretmenlerin yarisindan fazlasi kadin iken, okul miidiirlerinin sadece % 7,9’u kadindur.

Tablo 1’e gore, arastirmaya katilan okul yoneticilerinin %95.4’i lisans ve %4.6’s1 de
yiiksek lisans mezunudur. Bu oranlar benzer arastirmalar (Biilbiil, 2012) tarafindan
desteklenmektedir. Yoneticilerin %89.4’1i Sozel; %10.6’1 Sayisal alanlardaki branglara
mensuptur. Katilimcilarin mesleki kideme gore dagilimi su sekildedir: 1-5 Yil 9%59.6, 6-10
Yil %30.5, 11-15 Y1l %4.0 ve 16 Yil ve iizeri %6.0. Okul yoneticilerinin ¢ogunlukla geng
O0gretmenlerden olusmasi, bolgedeki hizli 6gretmen siirkiilasyonu ile iliskilendirilebilir. Oysa
ki, okul yoneticisinin kendisinden beklenen gorev, rol ve sorumluluklart yerine getirebilmesi
icin bilgi, beceri kadar birikime de sahip olmasi 6nemlidir (Okgu, 2011). Arastirmanin
yiriitiildigl okullardaki yoneticilerin %60.3’1 miidiir ve %39.7’si ise miidiir yardimcisi olup,
bunlarin %55.6’s1 gorevini asalaten ve %44.4’1 ise vekaleten yiirlitmektedir. Ayn1 konuda
Tosten, Han ve Ergiil’tin (2016), benzer sosyolojik ve cografi sartlara sahip Diyarbakir ve
ilgelerinde yaptig1 arastirmada vekil yoneticilerin oranini %26,7 olarak belirlemistir. Vekil
okul yoneticilerinin yiiksek orani, bolgedeki calisma sartlari ve yiiksek 6gretmen sirkiilaysonu
ile iliskili olabilir.

3.2. Epistemolojik inan¢ Olcegi Alt Boyutlarina Yonelik Katihme1 Algilariin
Degiskenlere Gore incelenmesi

3.2. 1. EiO Alt Boyutlarina Yonelik Katihmer Algilarinin Cinsiyete Gore
Analizine Dair Bulgular ve Yorumlan

Katilimer okul yéneticilerinin cinsiyet degiskenine gére, EIO alt boyutlara iliskin
algilarinin analiz edilmesinde bagimsiz gruplar “t” testi kullanilmistir. Buna iliskin sonuglar
Tablo 2‘de sunulmustur.

Tablo 2: Katihmer Algilarinin Cinsiyete Gore Analiz Sonuglar:

Epistemolojik inan¢ Olgegi (EIO) Alt Cinsiyet N X ss t P

Boyutlar

Otorite ve Dogruluk (OD) Kadin 26 22.12 8.16 2.354*  .020
Erkek 125 1817 7.70

Bilgi Uretme Siireci (BUS) Kadn 26 23.04 3.36 -1.506  .134
Erkek 125 2445 451

Bilginin Kaynag (BiK) Kadin 26 1146 341 3.000*  .003
Erkek 125  9.26 3.40

Akl Yiiriitme (AY) Kadin 26 1219 2.02 -1.973 .050
Erkek 125 1326 2.60

Bilginin Degisirligi (BD) Kadin 26 11.57 2.06 -1.775* .001
Erkek 125 1335 2.58

Toplam Kadin 26 80.38 13.04 .761 448

Erkek 125 7850 11.19

Sd:149

Tablo 2 incelendiginde, okul yoneticilerinin epistemolojik inan¢larimin cinsiyete gore,
OD (t=2.354; p<.05) ve BIK (t=3.000; p<.05) boyutlarinda kadin yéneticilerin lehine; BD (t=-
1.775; p<.05) alt boyutunda ise, erkek ydneticilerinin lehine anlamli farklilik oldugu
goriilmektedir. Buna gore, kadin yoneticilerde nesnel bilgi inanci, erkeklerden daha fazladir.
Bu baglamda kadin yoneticilerin, epistemolojik olarak bilimsel bilgi ve bunun kaynagi
boyutlarinda Pozitivist bir algiya sahip olduklar1 sdylenebilir. Belenky, Clinchy, Goldberger
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ve Tarule’un (1986, Akt: Hidiroglu, 2016), kadinlarin bilme yollarina dair ¢alismalart dikkate
alindiginda, epistemolojik inanglar bakimindan erkek ve kadinlarin ayrigsmasi beklenebilir.
Buna ragmen literatiirde epistemolojik inanglarda cinsiyetin etkili olmadigi (Kog¢ ve
Memduhoglu, 2017; Ekinci ve Tican, 2017; Izgar ve Dilmag, 2008) kadar cinsiyetin etkili
oldugunu bulan (Biger, Er ve Ozel, 2013; Aydemir, Aydemir ve Boz, 2013) ¢alismalar yer
almaktadir. Buradaki farkliligin kiiltiirel kaynakli olabilecegi (Reybold, 2002 Akt: Demir ve
Akinoglu, 2010) belirtilmektedir.

3.2.2. EiO Alt Boyutlarina Yénelik Katihmer Algilarinin Ogrenim Durumu Gére
Analizine Dair Bulgular ve Yorumlar

Tablo 3: Katihmci Algilariin Ogrenim Durumuna Gére Analiz Sonuclar

Epistemolojik Inanc Olcegi (EIO) Alt Gorev N X ss t p

Boyutlari Durumu

Otorite ve Dogruluk (OD) Lisans 144 1860 7.84 -1.730 .086
Y.Lisans 7 23.86 7.97

Bilgi Uretme Siireci (BUS) Lisans 144 2444 421 3.146*  .002
Y.Lisans 7 19.29 475

Bilginin Kaynag (BiK) Lisans 144  9.58 3.51 -1.055 293
Y.Lisans 7 11.00 2.83

AKil Yiiriitme (AY) Lisans 144 1319 252 2.404* 017
Y.Lisans 7 10.86 2.04

Bilginin Degisirligi (BD) Lisans 144 1315 256 879 .081
Y.Lisans 7 12.86  2.27

Toplam Lisans 144 7897 1148  .697 487

Y.Lisans 7 7586  12.52

Sd:149

Tablo 3 incelendiginde, okul yoneticilerinin epistemolojik inanglarinin 6grenim
durumuna gére, BUS (t=3.146; p<.05) ve AY (t=2.404; p<.05) alt boyutlarinda lisans
mezunlari lehine anlamh farklilik gosterdigi goriilmektedir. Buna gore, lisans mezunu okul
yoneticileri, bilimsel bilginin olusturulmasinda deneysel temellere ve bu bilgilerde mantigin
yerine, yiiksek lisans mezunu okul yoneticilerinden daha fazla inanmaktadirlar. Bu bulgu,
lisans mezunu okul yoneticilerinin, lisansiistii egitim alanlara goére daha geleneksel
epistemolojik inanglara sahip olduklar1 seklinde yorumlanabilir. Bunun olas1 bir nedeni, lisans
programlarinda epistemolojiye dair derslerin olmamasi olabilir. Diger bir olasilik da,
lisansiistii egitim alan yoneticilerin, epistemoloji dahil daha kapsamli ve derin bilgilere sahip
olmasi olabilir. Zira epistemolojik inaniglar1 belirleyen bircok etmen arasinda egitimin de
oldugu bilinmektedir. Lisans mezunu yoneticilerin geleneksel epistemolojik algilari, egitimde
nitelik, verimlilik ve etkililik i¢in eksiklik sayilabilir. Ciinkii gelismis epistemolojik inanglara
sahip olanlarin, egitimin yararina daha ¢ok inandig1 ve daha karmasik, derin ve ¢ok yonlii
diisiinceler olusturabildikleri belirtilmektedir (Deryakulu ve Biiyiikoztiirk, 2005 Akt: Igen,
[1gan ve Goker, 2013).
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3. 2. 3. EiO Alt Boyutlarina Yénelik Katihmci Algilarinin Bransa Gore Analizine
Dair Bulgular ve Yorumlari

Tablo 4: Katihme1 Algilarinin Brans Degiskenine Gore Analiz Sonug¢lar:

Epistemolojik Inan¢ Olcegi (EIO) Alt Gorev N X Ss t p

Boyutlari Durumu

Otorite ve Dogruluk (OD) Sozel 135 1921 8.01 1.669 .097
Sayisal 16 15.75 6.26

Bilgi Uretme Siireci (BUS) Sozel 135 2404 452 -1.381 169
Sayisal 16 25.63 2.16

Bilginin Kaynag (BIK) Sozel 135  9.60 3.57 -.433 .666
Sayisal 16 10.00 2.73

Akil Yiiriitme (AY) Sozel 135 1299 2.62 -1.221 224
Sayisal 16 1381 1.60

Bilginin Degisirligi (BD) Sozel 135 1295 2.66 -1.465 145
Sayisal 16 13.94 1.53

Toplam Sozel 135 78.79 1186 -.111 911

Sayisal 16 79.12 8.197

Sd:149

Tablo 4 incelendiginde, okul yoneticilerinin epistemolojik inanglariin, her alt boyut
itibartyla da anlaml farklilik gostermedigi goriilmektedir. Buna gore, okul yoneticilerinin
epistemolojik inanglarinin  sahip olduklart Ogretmenlik branslarindan etkilenmedigi
sOylenebilir. Ancak literatiirde (Erdamar ve Alpan, 2011) 6grenim goriilen alan, dolayisiyla
bransmn epistemolojik inanglar1 etkileyen etmenler arasinda oldugu yer almaktadir. Ornek
olarak Terzi, Sahan, Celik, Z6g (2015), arastirmalarinda sosyal alanlardaki 6gretmen
adaylarinin “6grenmenin ¢abaya bagli olduguna “ ve “tek bir dogrunun var olduguna” yonelik
inanglarinin, fen boliimlerinde egitim alan Ogretmen adaylarindan daha fazla gelismis
oldugunu belirlemiglerdir. Buna ragmen, 6gretmen inanglarinin, biiyiikk 6l¢iide 6gretmen
egitimi programlarina kayit olmadan 6nce olustugu ve bu inanglarin degistirilmesinin ¢ok zor
oldugu (Pajares, 1992 Akt: Bikmaz, 2017) da literatiirde yer almaktadir. Bunun anlami, brang
olusmadan Once Ogretmenlerin, dolayisiyla bu kaynaktan saglanan okul yoneticilerinin
epistemolojik inanglarinin 6nce olustugu, dolayisiyla da branstan etkilenmemesinin beklenen
bir sonu¢ oldugudur. Konunun biitiin boyutlariyla anlasilabilmesi i¢in daha detayli ve derin
caligmalara ihtiyag vardir.

3. 2. 4. EiO Alt Boyutlarina Yoénelik Katiimer Algilarinin Gérev yapilan Kideme
Gore Analizine Dair Bulgular ve Yorumlan
Calismaya katilan yoneticilerin kidem degiskenine gore, EIO alt boyutlara iliskin algilarmin
analiz edilmesinde Anova testi uygulanmis ve sonuglar1 Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4: Katihmer Algilarinin Kidem Degiskenine Gore Analiz Sonug¢lar:

Kareler Sd Kareler F p
toplam ortalama
s1
Gruplar aras1  249.746 3 83.249 1.344 262
8 Gruplar igi 9105.750 147 61.944
Toplam 9355.497 150
»n Cruplararast 103.212 3 34.404 1839 143
E Gruplar igi 2749.424 147 18.704
Toplam 2852.636 150
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Gruplar aras1  49.243 3 16.414 1.359 .258
E Gruplar igi 1775.445 147 12.078

Toplam 1824.689 150

Gruplar aras1  41.698 3 13.899 2199  .091
% Gruplarici  929.349 147 6.322

Toplam 971.046 150

Gruplar aras1  48.725 3 16.242 2508 .061
% Gruplar igi 951.950 147 6.476

Toplam 1000.675 150
e Gruplararas1  89.728 3 29.909 222 .881
‘—g_ Gruplar igi 19762.444 147 134.438
2 Toplam 19852.172 150

Tablo 4 incelendiginde, EiO 6lgeginin tiim alt boyutunda, okul yoneticileri arasinda
kidem degiskenine goére anlamli fark bulunmadigi goriilmektedir. Buna gore, okul
yoneticilerinin ~ epistemolojik inanglarinin  kidemlerinden etkilenmedigi sOylenebilir.
Literatiirde epistemolojik inanclar ile kidem arasinda alamli farklilik oldugunu belirleyen
calismalar oldugu gibi bunun tersi bulgulara ulasan arastirmalar da (Ozdemir, 2013) vardur.
Ornek olarak, igen (2012) yaptig1 arastirmada, yasli dgretmenlerin geng dgretmenlere gore
daha sofistike epistemolojik inanglar tasidiklart sonucuna ulagmigtir (Akt: Murat, Radmart ve
Yildirim, 2015).

3. 2. 5. EiO Alt Boyutlarina Yénelik Katiimer Algilarinin Gérev Tiiriine Gore
Analizine Dair Bulgular ve Yorumlan

Tablo 5: Katimc1 Algilarinin Gorev Tiiriine Gore Analiz Sonuclari

Epistemolojik Inan¢ Olcegi (EIO) Alt Gorev N X SS t p

Boyutlari Durumu

Otorite ve Dogruluk (OD) Midir 91 1854 7.98  -591 555
M.Yrd 60 19.32 7.81

Bilgi Uretme Siireci (BUS) Miidiir 91 2471 4.44 1.779 077
M.Yrd 60 23.43  4.15

Bilginin Kaynag (BiK) Midiir 91 9.45 3.50 -.832 407
M.Yrd 60 993 347

Akl Yiiriitme (AY) Midiir 91 13.44 250  2.168* .032
M.Yrd 60 1253 254

Bilginin Degisirligi (BD) Midiir 91 1342 251  2203* .029
M.Yrd 60 12.48  2.61

Toplam Miidiir 91 7956 11.61 .972 332

M.Yrd 60 7770 1134

Sd:149

Tablo 5 incelendiginde, okul yoneticilerinin epistemolojik inanglarinin, gorev tiiriine
gore, AY (t=2.168; p<.05) ve BD (t=2.203; p<.05) boyutlarinda okul miidiirleri lehine anlaml
farklilik  gosterdigi  goriilmektedir. Buna gore, okul miidirleri, bilimsel bilginin
olusturulmasinda 6n bilgilerin, mantigin ve bilimsel merakin énemine ve bununla birlikte,
bilimsel bilginin kesin olmadigina, miidiir yardimcilarina gére daha fazla inanmaktadirlar. Bu
bulgular, okul miidiirlerinin s6z konusu iki boyut itibariyla, miidiir yardimlarindan daha
gelismis epistemolojik inanglara sahip olduklar1 seklinde yorumlanabilir. Bunun olas1 birgok
nedeni olabilir. Bunlardan birisi, okul yonetiminde miidiirlerin daha g¢ok inisiyatif almasi
sebebiyle, bilgi dahil egitim-6gretim degiskenlerine daha fazla duyarli olmalar1 olabilir. Zira
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aksine bilgiler olsa da, epistemolojik inanglarin dikkat, duyarlilik ve egitimle gelistirilebilir
oldugu belirtilmektedir. Okul miidiirlerinin AY ve BD alt boyutlarinda nispeten daha gelismis
epistemolojik inanglara sahip olmalari, iki boyutla ilgili olarak o6gretmenleri daha iyi
anlamalarinm1 saglayabilir ki, bu durum ydnetimde ¢cok 6nemli olan iletisim bakimindan biiyiik
Oonem arz eder. Zira gelismemis epistemolojik inanglara sahip yoneticilerin, egitim-6gretim
siirecinde Ogretmenleri yanlis ve yetersiz olarak degerlendirme (Kdsemen ve Sahin, 2014)
olasilig1 bulunmaktadir.

3. 2. 6. EIO Alt Boyutlarina Yénelik Katihmc1 Algilarinin Kadro Durumuna
Gore Analizine Dair Bulgular ve Yorumlar

Tablo 6: Katimce1 Algilarinin Kadro Durumuna Gore Analiz Sonuglari

Epistemolojik Inan¢ Ol¢egi (EIO) Alt Gorev N X ss t p

Boyutlar: Durumu

Otorite ve Dogruluk (OD) Asalet 84 18.62 7.92 -.397 .692
Vekalet 67 19.13  7.92

Bilgi Uretme Siireci (BUS) Asalet 84 2455 412 1.081 .282
Vekalet 67 2378 4.64

Bilginin Kaynag: (BIK) Asalet 84  9.79 346  .564 574
Vekalet 67 9.46 3.54

Akil Yiiriitme (AY) Asalet 84 1325 241 922 .358
Vekalet 67 1287 2.70

Bilginin Degisirligi (BD) Asalet 84 1324 247 1022  .309
Vekalet 67 1281 2.72

Toplam Asalet 84 79.44  11.14 740 461

Vekalet 67 78.04 11.98

Sd:149

Tablo 6 incelendiginde, okul yoneticilerinin epistemolojik inanglarinin kadro durumuna
gore, OD, BUS, BIK, AY ve BD alt boyutlarinda, gérev durumu degiskenine gére anlamli
farklilik olmadigi goriilmektedir. Buna gore, okul yoneticilerinin gorevlerini, asaleten veya
vekaleten siirdiirmelerinin epistemolojik inanglaria etkisi olmadigi sdylenebilir. Vekaleten
gorev yapan okul yoneticilerinin, kuruma (okula) aidiyetinin daha diisiik olmasi
beklentisinden hareketle, kurumsal aidiyetin epistemolojik inanglar1 etkilemedigi yorumu
yapilabilir. Ancak aragtirmalarda aidiyetin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel doyum ile ilgili
oldugu (Polat, 2007), dolayisiyla vekaleten gorev yapan okul yoneticilerinin gerekli sosyal ve
ekonomik imkanlar verildiginde gerekli doyuma ulasacag: sdylenebilir.

3. 2. 7. EIQ Alt Boyutlarina Yénelik Katihmer Algilarinin Okul Tiiriine Gére
Analizine Dair Bulgular ve Yorumlar:

Calismada, yoneticilerin gorev yapilan okul tiirii degiskenine gore, EIO alt boyutlara
iliskin algilarmin analiz edilmesinde Anova testi uygulanmis ve sonuglari Tablo 7’te
sunulmustur.

Tablo 7: Katihmer Algilarinin Okul Tiirii Degiskenine Gore Analiz Sonug¢lar:

Kareler Sd Kareler F p
toplamu ortalama
S1
Gruplar aras1  711.088 2 355.544 6.087* .003
8 Gruplar igi 8644.409 148 58.408
Toplam 9355.497 150
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« Gruplararasi  46.080 2 23.040 1.215 .300
% Gruplar igi 2806.555 148 18.963

Toplam 2852.636 150

Gruplar aras1  59.802 2 29.901 2507  .085
E Gruplar igi 1764.887 148 11.925

Toplam 1824.689 150

Gruplar aras1  47.985 2 23.993 3.847* .024
2 Gruplar igi 923.061 148 6.237

Toplam 971.046 150

Gruplar aras1  40.649 2 20.324 3.133 .051
Q  Gruplarici  960.027 148 6.487

Toplam 1000.675 150
g Gruplararas1 234.281 2 117.140 .884 415
‘—g_ Gruplar igi 19617.891 148 132.553
2 Toplam 19582.172 150

Tablo 7’e gore, EIO 6lgeginin OD alt boyutunda, okul yoneticileri arasinda gorev
yapilan okul tiirii degiskenine gore anlamli fark vardir (F=6.087; p<.05). Yapilan scheffe testi
bu farkin ilkolkul yoneticileri ile ortaokul yoneticileri arasinda oldugunu géstermistir. Buna
gore, ilkokul yoneticileri (x1=20.80), “bilimsel bilginin bireyin diginda yer aldig1 ve bilginin
kesin olduguna” ortaokul ydneticilerine gore (x,=16.42) daha fazla inanmaktadirlar. ilkokul
yoneticilerinin bilginin otorite ve dogruluk boyutunda daha nesnel bir algiya sahip
olmalarinin muhtemel bir nedeni olarak, bu okul kademesindeki brans sayisinin az olmasi
olabilir. Zira epistemolojik inanglarla ilgili yapilan c¢aligmalarda, bu inanglarin degismez
olmadig1 ve brans, kiiltiir, aile yapisi, sosyo-ekonomik durum, uyruk, teknolojiyi kullanma
gibi bazi1 faktorler tarafindan etkilendigi sonucuna ulasilmaktadir (Kaya ve Ekigi, 2017).

EIO 6lgeginin AY alt boyutunda, okul yoneticileri arasinda okul tiirii degiskenine gore
anlamli fark vardir (F=3.847; p<.05). Yapilan scheffe testi bu farkinda ortaokul yoneticileri
ile lise yoneticileri arasinda oldugunu gostermistir. Buna gore, ortaokul yoneticileri
(X2=13.69), bilimsel bilginin olusturulmasinda 6n bilgilerin, mantigin ve bilimsel merakin
onemli olduguna lise yoneticilerine gore (x3=12.31) daha fazla inanmaktadir. Yoneticiler
arasindaki bu epistemolojik alg1 farkliliginin olasi bir nedeni, ortaokul yoneticilerinin daha
gelismis epistemolojik inanglara sahip olmalart olabilir. Diger bir olasilik ise ortaokul ile lise
arasindaki kademe farkliligi olabilir, zira farkli kademelerde 6grenim goren Ogrenciler
(Giirsoy, Erol ve Akbay, 2015) ile bu kademelerde gorev yapan dgretmenlerin (Kervan, 2017)
epistemolojik agidan farklilagabildigi bilinmektedir. Okul yoneticilerinin de Ogretmenler
arasindan se¢ildigi hatirlandiginda, bu olasilik giiclenmektedir.

4. SONUC VE ONERILER

Ogretim siirecininin bilgi olgusuyla olan yakin iligkisinden dolay1, egitimde
epistemolojik inanglar iizerinde birgok calisma yapilmistir. Ancak bu calismalar ¢ogunlukla
Ogretmen ve Ogrenci inanclari iizerine odaklanmisg, siirecin dnemli bir aktorii olan okul
yoneticileri ile ilgili calismalar smirli kalmistir. Oysa en uygun Ogrenme ortaminin
hazirlanmas1 noktasinda okul yoneticilerinin epistemolojik inanglar1 kritik 6neme sahiptir. Bu
itibarla, okul yoneticilerinin epistemolojik inanglar1 iizerinde yapilan g¢alismalar 6nem arz
etmektedir.

Tarama modelinde yiiriitillen ve amaci, okul yoneticilerinin epistemolojik inanglarinin
cesitli degiskenler agisindan incelenmesini olan bu ¢alismada ulasilan sonuglara asagida yer
verilmistir.
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Okul yoneticilerinin epistemolojik inanglar1 cinsiyet degiskeni agisindan analiz
edildiginde, kadin yoneticilerin, bilginin nesnelligi ve kesinligi ile bilginin kaynagi
boyutlarinda, erkeklere gore daha geleneksel epistemolojik inanglara sahip oldugu
belirlenmistir. Kadin yoneticilerin s6z konusu iki boyutta geleneksel epistemolojik inanglara
sahip olmalari, ilerlemeci felsefe ve Yapilandirmaci paradigmaya dayali &gretim
programlarinin uygulanmasinda eksiklik kabul edilebilir. Zira gelismemis epistemolojik
inangalara sahip olanlar, bilginin uzman tarafindan olusturulup 6grencilere aktarilmasi gerekir
(Alpan, Erdamar ve Kog, 2014). Aksine MEB’in 2004 yili sonrasi uygulamaya koydugu
llerlemeci felsefe ve Yapilandirmaci paradigmaya dayali Ogretim programlarinin bilgi
anlayisi, agirlikli olarak 6znel bilgi kabuliidiir. Kadin yoneticilerin nesnel bilgi algisinda,
iilkemizde &6znel bilgiyi onceleyen Ilerlemeci ve Yapilandirmaci 6gretim programlarina
ragmen, merkezi sinavlardaki nesnel bilgi agirlig olabilir. Calismada, bilginin kesin olmayan
dogasi (bilginin degisebilirligi) ile ilgili boyutta, erkek 6gretmenlerin, kadinlara gére daha
gelismis epistemolojik inanglara sahip olduklari1 belirlenmistir. Buna goére, arastirmaya katilan
erkek okul yoneticilerinin, bilginin mutlak ve evrensel oldugu inancindan ziyade, bilginin
baglamsal ve degisebilir olduguna daha cok inandiklar1 sonucu cikarilabilir. Bu durum,
bilginin kesinligini reddeden kuantum ve postmodern paradigmalar1 dnceleyen ilerlemeci
felsefe ve Yapilandirmaci 6gretim programlarinin dogasina uygun olarak uygulanabilmesi
acisindan Onemlidir. Bu itibarla okul yoneticilerinin mevcut Ogretim programlarinin
epistemolojik temelleri hakkinda egitilmelerinde yarar vardir. Zira egitim, epistemolojik
inanglari olusum ve gelisimini etkiler (Oksal, Sensekerci, Bilgin, 2006).

Calismada, lisans mezunu okul yoneticilerinin, bilimsel bilginin olusturulmasinda,
deneysel temel ile mantik-merakin yeri oldugunda, lisansiistii okul yoneticilerinden daha fazla
inandiklar1 saptanmistir. Buradan hareketle, lisans mezunu okul yoneticilerinin, lisansiistii
okul yoneticilerine gore daha geleneksel epistemolojik inanglara sahip olduklart sonucu
cikarilabilir. Cilinkii Newton paradigmasina dayali kartezyen geleneksel paradigma, deneysel
yollarin disindaki bilgiyi kabul etmemekte ve egitimden dislamaktadir. Uzun yillar siiren bu
dislamanin maliyeti, salt zihinsel olarak desteklenen ogrencilerin duyussal agidan zayif
kalmas1 ve bitliiklii bir kisilik gelistirememeleridir. Dolayisiyla epistemolojik inanglar
konusunda okul yoneticileri egitilmeli ve bunlar i¢in lisansiistii egitim firsatlar1 artirilmalidir.
Ciinkii epistemolojik inanglarin, zor gorevler karsisinda yilmama ve giidiilenme ile iliskili
oldugu belirlenmistir (Erdamar ve Alpan, 2015).

Calismada, okul yoneticilerinin epistemolojik inanclarinin mensup olduklar1 branstan
etkilenmedigi belirlenmistir. Ancak literatliirde bransin epistemolojik inanglar1 etkiledigine
dair bir¢ok arastirma sonucunu (Sadik ve Cam, 2015) yer almaktadir. Literatiirle
desteklenmeyen bu arastirma bulgusu i¢in c¢alismaya katilan okul yoneticilerinin
epistemolojik inanglarinin iiniversite egitimden once olustugu olasilig1 diisiliniilebilir. Benzer
durum mesleki kidem degiskeni i¢in de gecerlidir. Nitekim calismaya katilan okul
yoneticilerinin epistemolojik inan¢larinin kidemlerinden etkilenmedigi belirlenmistir. Ancak
bu konuda literatiirde, kidemin epistemolojik inanglar1 etkiledigi (Aypay, 2011) kadar
etkilemedigini gosteren ¢aligsmalar da vardir.

Okullarda yonetim gorevi, miidiir ve miidiir yardimcist olmak iizere iki tiir baslik altinda
toplanabilir. Calismada, epistemolojik inanglarin s6z konusu gorev tiirlinden etkilenip
etkilenmedigi konusunda, okul miidiirlerinin bilimsel bilginin olusturulmasinda akil yiiriitme
ve bilginin degisebilirligine, miidiir yardimcilarindan daha fazla inandiklar1 belirlenmistir.
Calismada bu buldular, okul miidiirlerinin s6z konusu iki boyut itibariyla, miidiir
yardimlarindan daha gelismis epistemolojik inanglara sahip olduklar1 sonucu c¢ikarilmstir.
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Bunun olas1 bircok nedeni olarak da, miidiirlerin 6gretim siirecinde daha ¢ok inisiyatif
almalarinin, onlarda konuyla ilgili farkindalig1 arttirmasi olasilig1 zikredilmistir.

Tiirkiye’de, okul yonetiminde asaleten veya vekaleten olmak {iizere ikili bir kadro
durumu mevcuttur. Calismada bu degiskenin yoneticilerin epistemolojik inanglarin
etkilemedigi sonucuna ulagilmistir. Ancak gorev yapilan okul tiiriiniin ydneticilerin
epistemolojik inanglarini etkiledigi belirlenmistir. Gorev yapilan okul tiirti konusunda, ilkokul
yoneticileri, bilimsel bilginin bireyin diginda yer aldig1 ve bilginin kesin olduguna ortaokul
yoneticilerine gore daha fazla inanmaktadirlar. Buradan, ilkokul yoneticilerinin, ortaokul
yoneticilerine gore daha nesnel bir epistemolojik algiya sahip olduklar1 sonucu ¢ikarilabilir.
Oysa mevcut Ogretim programlarmin dogasi geregi heniiz olgusal bilgileri 6grenme
asamasinda olan ilkokul siirecinde, yoneticilerin nesnel bilgiden ziyade 6znel bilgi kabuliine
sahip olmalar1 beklenir. Dolayisiyla 0gretmen yetistiren egitim fakiiltesi ve fen-edebiyat
fakiiltesi programlarina epistemoloji ile ilgili derslerin eklenmesinde yarar vardir. Zira ilkokul
dahil tim kademelerdeki okul yoneticileri buralardan mezun olan 6gretmenler arasindan
secilmekte veya atanmaktadir. Calismada, ortaokul yoneticilerinin, bilimsel bilginin
olusturulmasinda ©on bilgilerin, mantigin ve bilimsel merakin 6nemli olduguna, lise
yoneticilerine gore daha fazla inandiklar1 saptanmuistir.
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