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m Gelecek hakkinda bilgi edinmek, tarihin her doneminde insanlarin
= N ’\ = /\ ilgisini ¢eken konular arasinda yer almistir. Glintimiizde ise bu konu,
LI B R A RY daha genis bir yelpazede ve Onemli bir gindem olarak one
cikmaktadir. Ozellikle rekabetin ve hizli degisimin 6n planda oldugu

2 03 5 bilgi toplumunda, yalmzca bireylerin degil, kurumlarm ve

T e Nl kuruluslarin da gelecege iliskin meraki artmigtir. Ciinkii kurumlarin
Generation of Libraries sektorde ayakta kalabilmesi ve bazen koklii sektorlerin bile

P varliklarin1 ~ siirdiirebilmesi, saghklt bir gelecek vizyonu
olusturmalarina baghdir. Ozellikle dijital diinyanin hemen herkes igin
hayatin bir pargasi haline gelmesiyle birlikte, sik¢a dile getirilmeye
baslanan “Hangi meslekler ve yetkinlikler yok oluyor?” gibi sorulara
cevap arama siireci de bunun 6nemli bir asamasini olusturmaktadir.
Uzun yillardir, bilgibilim alaninda arastirmalar yapan bilim insanlari
tarafindan meslegin gelecegi konusu, tiim paydaglarin ilgiyle takip
ettigi bir giindem maddesi haline gelmistir. Literatiirde, bu amagcla
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SANDRA HIRSH bireysel olarak hazirlanan c¢aligmalarin yam1 sira, alandaki

uygulamacilarin ve bilim insanlarinin bir araya gelerek hazirladiklar
kolektif yayinlar da ilgi cekmektedir.

Mayis 2013°te yaymlanan Library 2020: Today's Leading Visionaries Describe Tomorrow's Library
(Janes, 2013) adli eser, kiitiiphanecilik mesleginin gelecegine dair kaleme alinmis dikkat ¢ekici
caligmalardan biriydi. Eserde yer alan makalelerde, 2013 ten 2020’ye kadar giden yolda, kiitiiphanelerin
dijitallesmenin hiz kazanmasiyla, bazi geleneksel rollerinden uzaklagabilecegi belirtilmistir.
Kullanicilar igin iyi tasarlanmig bilgi filtreleri sunabilen kiitiiphanelere olan ilginin artacagi ve
kiitiiphanelerin toplumun sosyallesme ve keyifli etkinliklerle destekleyerek, zengin igerikler sunarak
varliklarini stirdiirebilecegi belirtilmistir. Diger taraftan, biitce kisitlamalar1 gibi zorluklarin bir tehdit
olabilecegi ve bu nedenle kiitiiphanelerin kisa vadeli stratejik planlamalar yapmasiin gerekliligi
vurgulanmistir (Dunford, 2014). Benzer kaygilar ve hedeflerle kaleme alinan ve 2024 Nisan ayinda
yayimlanan Library 2035: Imagining the Next Generation of Libraries (Hirsh, 2024) adli kitap, bu
konudaki literatiiriin en gilincel yayinlarindan biridir. Disiplinin teori ve uygulama ortakliginda
hazirlanan kitapta, 6 boliim ve toplam 25 makale yer almaktadir. Sandra Hirsh editorliigiinde diizenlenen
kitapta, alaninda tecriibeli uygulamacilar ve bilim insanlarinin kiitiiphanelerin gelecekteki firsatlar1 ve
zorluklarina dair giincel tartigmalarinin yani sira ongoriileri yer almaktadir. Eserdeki c¢aligmalar,
kiitiiphane ekosisteminin genel manzarasi, topluluklarla iliskiler, esitlik ve kapsayicilik, organizasyon
yapisindaki degisim, kiitliphanecilerin degisen rolleri ve becerileri, ¢evresel etmenler ve vizyoner
yaklagimlar gibi temalar1 vurgulamaktadir.

Gilinlimiizde ani ve siirekli degisen teknolojiler ve buna bagl olarak kullanicilarin farklilagan bilgi arama
davraniglan, kiitliphane hizmetlerinin gelecegine dair bazi belirsizliklerin olugsmasina neden olmaktadir.
S6z konusu belirsizlikler referans alinarak hazirlanan kitabin, giincel sorunlar ve tartigmalar iizerine
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odaklanmasi, kiitliphane biliminin tiim paydaslarinin gelecekte karsilasilabilecekleri 6ngdriilemeyen
durumlara hazirlikli olmalar1 yoniinde degerli katkilar saglamaktadir. Ozellikle kiiresel ¢apta etkisini
gosteren dogal afetler ve ekonomik krizler ile kullanim alami giderek genisleyen yapay zeka
teknolojileri, bilgibilim alaninda ¢alisan akademisyenler ve uygulamacilarin karsilasabilecekleri firsat
ve zorluklar lizerinde diisiinmelerini zorunlu hale getirmektedir. Kitapta, kiitliphanecilik alaninin
gelecegine dair birgcok teori ve pratige yazarlarin farkl fikir ve deneyimleri iizerinden deginilmesi,
icerigin akademik cevrelerden uygulayicilara kadar genis bir okur kitlesinin ilgisini ¢ekebilecek bir
kurguyla hazirlandigim1 gdstermektedir. Kitapta, kiitliphane yonetimi ve hizmetleri konusunda somut
¢Oziim Onerilerine yer verilmis olmasi, eserin islevselligini ortaya koymaktadir. Ayrica, eserdeki 25
makale ve 29 yazarin katkilari, ele alman konunun genis bir yelpazede, cok boyutlu ve farkl
perspektiflerden degerlendirilmesini miimkiin kilmaktadir. Kiitliphanelerin gelecegine dair sunulan
ongortiler, kitabin kiitiiphane yoneticileri ve diger karar vericiler i¢in stratejik planlama ve vizyon
gelistirme siireclerinde yararlanabilecekleri faydali bir rehber olmasini saglamaktadir. Tiim bunlarin
yan1 sira, San Jose State Universitesi Bilgi Okulu’nun YouTube hesabinda (San Jose State University
School of Information, t.y.) eserin editorii Sandra Hirsh’in, kitapta yer alan iki boliimiin yazarlar1 disinda
kalan 23 yazarla gergeklestirdigi video kaydindan olusan réportaj serisine erisim imkani sunulmaktadir.
Bu réportaj serisi, okuyucularin yazarlarin fikirlerini daha iyi anlamalarina yonelik tamamlayic1 bir
katma deger yaratmaktadir.

Kitap, 2035 yilina kadar kiitiiphanelerin gelisim siireclerini, karsilasacaklar1 zorluklar1 ve {istlenmeleri
beklenen yeni rolleri, bilgibilim alanindaki ¢esitli paydaslarin perspektiflerinden ele alan makalelerden
olusmaktadir. Asagida, bu makalelere iligkin kisa bilgilere yer verilmistir.

Kitabm ilk boliimiinde yer alan bes makalede, kiitiiphanelerin gelecekte nasil bir bilgi ekosisteminde
var olacagi ve bu ekosistemin onlari nasil sekillendirecegi konular1 Landscape (Genel Goriiniim) bashigi
altinda tartigtlmaktadir. Washington Universitesi’nden 6gretim iiyesi Joseph Janes, kiitiiphanelerin
gelecekte hayatta kalabilmeleri i¢in kullanici beklentilerini karsilayabilmeleri ve yenilik¢i fikirler
gelistirirken dikkatli olmalar1 gerektigini vurgulamaktadir. Ulusal Bilgi Standartlar1 Orgiitii (NISO)
Stratejik Girisimler Direktorii Jason Griffey ise, 2035 kiitiiphanelerinin makine 6grenimi ve bilgi
tiretimindeki degisimler nedeniyle giiniimiiz kiitiiphanelerinden ¢ok farkli olacagini ve insan hikayeleri
ile tarihin arsivi olma roliinii siirdiiriirken yeni bilgi ortamina uyum saglamak zorunda kalacaklarini
ifade etmektedir. Mid-Hudson Kiitiiphane Sistemi Yonetici Direktorii Rebekkah Smith Aldrich,
kiitiiphanelerin toplum i¢in bir siginak, diren¢ merkezi ve yenilenme alani olarak islev goérecegini, ayni
zamanda katilimec1r demokrasi, sosyal uyum ve okuryazarligi destekleyecegini belirtmektedir.
Kaliforniya'daki Alameda Ilge Kiitiiphanesi Esitlik¢i Kiitiiphaneler Boliim Miidiirii Erin Berman,
kiitiiphanelerin dijital cagda gizlilik ve etik degerleri korumada yasadigi zorluklara dikkat ¢ekerken,
Chicago Halk Kiitiiphanesi Miidiirii Chris Brown kiitiiphanelerin kendi hikayelerini ve topluluklarinin
hikayelerini anlatarak toplumla daha giiclii bir bag kurabileceklerini savunmaktadir.

Kitabin ikinci boliimiinde yer alan dort makalede, kiitiiphanelerin topluluklarla olan iliskileri, onlarin
sosyal baglamda nasil bir rol oynayabilecegi ve kullanici ihtiyaglarina yanit verecekleri Community
(Topluluk) bashg: altinda sunulmustur. Teksas Universitesi Kiitiiphanecilik Boliimii 6gretim iiyesi R.
David Lankes, kiitiiphanelerin tek bir gelecekten ziyade, hizmet ettikleri topluluklarin ihtiyaclarina gore
sekillenen bir gelecege sahip oldugunu belirtmektedir. San Jose Eyalet Universitesi Bilgi Okulu
Direktorii Anthony Chow ise kiitiiphanelerin, kullanic1 ve topluluk odakli hizmet sunmas1 gerektigine
dikkat cekmektedir. Santa Clara Sehir Kiitiiphanesi Miidiirii Patty Wong, kiitiiphanelerin degisen
demografik yaprya ragmen topluluk odakli ¢alismaya devam edecegini ifade etmektedir. Online
Computer Library Center Research'ten Lynn Silipigni Connaway ise kiitiiphanelerin kiiresel is
birlikleriyle gelismeye devam edecegini ve siirdiiriilebilirlik ile iklim degisikligi gibi kiiresel sorunlara
daha aktif katkida bulunabilecegini savunmaktadir.

Kitabin iiglincli boliimiinde yer alan bes makalede, kiitiiphanelerin farkli gruplar icin erisilebilir ve
kapsayici olma hedefleri ile toplumsal adalet ve esitlik agisindan nasil bir rol listlenebilecegi, Equity and
Inclusion (Esitlik ve Kapsayicilik) bashgi altinda degerlendirilmistir. Giiney Carolina Universitesi
ogretim iiyesi Nicole A. Cooke, kiitiiphanelerin esitlik¢i bir yap1 olusturmak i¢in ¢aligmasi gerektigini
ve kiitliphanecilerin bu siiregte daha fazla inisiyatif almas1 gerektigini vurgulamaktadir. Califa Group'ta
Yardimci Direktdr Veronda J. Pitchford, kiitliphane hizmetlerinin toplulugun kiiltiirel mirasina duyarh
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olmas1 gerektigini ifade ederken; Delaware Kiitliphanesi Midiirii Annie Norman, kiitiiphanelerin
kiiresel degisimlere ayak uydurma yetenegine sahip evrensel bir yapisinin oldugunu belirtmektedir.
Massachusetts Teknoloji Enstitiisii Kiitiiphaneleri'nde Arastirma ve Ogrenme Miidiir Yardimcis1 Alexia
Hudson-Ward, kiitiiphanelerin demografik degisiklikler ve siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda
daha kapsayici yapilar olarak gelisecegini ifade etmektedir. Rutgers Universitesi Kiitiiphane ve Bilgi
Bilimi alaninda 6gretim iiyesi Joyce Kasman Valenza ve deneyimli okul kiitiiphanecisi Debra Kachel
ise okul kiitliphanelerinin tiim 6grenciler i¢in firsat esitligi saglamasi gerektigini ve bu hedefe ulasmak
icin ig birliklerinin 6nemini vurgulamaktadir.

Kitabin dérdiincii boliimiinde yer alan dort makalede, kiitiiphanelerin kurumsal yapilarinin gelecekte
nasil degisebilecegi, liderlik ve yonetim stratejilerindeki doniisiimler Organizations (Organizasyonlar)
baslig1 altinda ele alinmistir. Las Vegas-Clark County Kiitliphane’sinden Kelvin Watson, Amerika'daki
demografik degisimlere dikkat c¢ekerek, kiitiiphanelerin bu degisimlere uyum saglamasi gerektigini
belirtmektedir. Akademik kiitiiphaneci Raymond Pun ve Kuzey Karolina Eyalet Universitesi
Kiitiiphanesi’nden Tarida Anantachai, aragtirma ve akademik kiitiiphanelerin, biitge kisitlamalarina
ragmen etkili ortakliklarla sorunlarin iistesinden gelebilecegini savunmaktadir. Kiitiiphane Miidiirii
Peter Hepburn, kolej kiitiiphanelerinin yenilik¢i is birlikleriyle kampiisteki 6nemini artirabilecegini
ifade ederken, New Jersey Koleji’nden kiitliphaneci Ewa Dziedzic-Elliott, okul kiitliphanelerinin
giiclendirilmesi gerektigini ve bu sekilde gelecekte giiclii bir kiitiiphane ekosistemine sahip olunacagini
ileri stirmektedir.

Kitabin besinci bolimiinde yer alan iic makalede, ¢alisanlarin rolleri, profesyonel gelisimleri ve
kiitiiphanecilik mesleginin gelecegi hakkinda ongoriiler, Library Workers (Kiitiiphane Calisanlari)
baslig1 altinda tartigilmistir. Edward H. Arnold Hesburgh Kiitiiphanesi’nden K. Matthew Dames ve Tony
Zanders, pandemi sonras1 donemde kiitiiphane yoneticilerinin degisen rollerine ve yetenek yonetiminin
onemine vurgu yapmaktadir. Insan haklari konusunda uzman kiitiiphaneci Loida Garcia-Febo,
kiitliphane ¢aligsanlarinin refahin1 desteklemek i¢in is birligi yapilmasi1 gerektigini belirtmistir.
Deneyimli kiitiiphaneci Stacey A. Aldrich ve Sacramento Halk Kiitiiphanesi’'nden Jarrid P. Keller ise,
kiitiiphanelerin yapay zeka ve robot teknolojileri gibi yeniliklerle uyum saglayarak gelismesi gerektigine
dikkat gekmektedir.

Kitabin altinci bolimiinde yer alan dort makalede, kiitiiphanelerin gelecekteki hedefleri ve potansiyel
rolleri lizerine genis bir bakis a¢is1 sunulurken, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir stratejiler Vision (Vizyon)
baglig1 altinda ele alinmistir. Philadelphia Halk Kiitliphanesi'nde kiitiiphane yoneticisi olan Joe A.
Nichols, kiitiphanelerin karsilastig1 paradokslar1 agmalar1 igin yeni stratejiler onermektedir. Amerikan
Kiitiiphane Dernegi'nde cesitli gérevlerde bulunan Miguel Figueroa ve Lessa Kanani’opua Pelayo-
Lozada, gelecege hazirlikli olmanin 6ngériide bulunmaktan daha 6nemli oldugunu savunmaktadir. San
Jose Eyalet Universitesi dgretim iiyesi Susan W. Alman, kiitiiphanelerin teknolojik geligmeleri topluluk
ihtiyaglarina gore sunmaya devam edecefini belirtmektedir. Son olarak, yine San Jose Eyalet
Universitesi 6gretim iiyesi Sandra Hirsh, 2035’in kiitiiphanelerinin zorluklara kars1 giiclii kalabilmesi
icin teknolojik yenilikleri benimsemeleri gerektigini ifade etmektedir.

Kitap, tiim gii¢lii yonleri ve bilgibilim alanina kattig1 degerlerin yani sira, elestirilebilecek kimi hususlari
da biinyesinde barindirmaktadir. Ornegin, kiiresel diizeyde daha genis bir okur kitlesine ulasabilmesi
icin farkli tilkelerden 6rneklere yer verilmelidir; bu sayede eser, evrensel bir bakis agisi kazanabilir.
Diger taraftan, eserdeki bazi ongoriilerin verilere dayanmadan, yazarlarin yogun 6znel duygulariyla
kaleme alinmis olmasi, okuyucularin bu diisiinceleri kabul etmesini giiclestirebilmektedir. Ozellikle
eserin 2035 yilina yonelik ongoriiler sunmasi, kiiresellesme ve hizla gelisen teknoloji diinyasinda
ongoriilerin gegerliligini zamanla yitirebilecegi diigiincesini akla getirmektedir. Eserin deneyimli editorii
Hirsh, birgok parcadan olusan eserde biitiinliigii saglama noktasinda basarili olsa da yazar sayisinin ¢ok
olmas1 nedeniyle boliimler arasinda konuyu ele alis iislubu, kullanilan dil ve igerik kurgusu gibi
ayrintilarda farkliliklar gézlemlenmektedir.

Kiitiiphanelerin gelecekteki konumuna iliskin goriislerin yer aldigi bu kitap, kiitiiphane ve bilgibilim
alaninin paydaslar1 arasinda yer alan kiitiiphane ¢aligsanlarina, akademisyenlere ve 6grencilere birgok
farkli yonden ilham olabilecek bir zenginlikte hazirlanmigtir. Ayrica, kitaba katkida bulunan yazarlarin
mesleki bilgi ve deneyimlerinin yani sira sundugu 6ngoriiler, okuyucularn kiitiiphanelerin gelecegine
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iligkin heyecan verici ipuglar1 edinebilmelerine olanak saglayacaktir. Literatiirde bu amagla hazirlanan
yayinlara olan ilginin artmasi, tim paydaglarin kiitliphanelerin gelecegine dair besledigi umut ve
heyecaninin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir.

Ortak amag ve kaygilar dogrultusunda bir araya gelen paydaslarin katkilariyla hazirlanan bu eser, biiyiik
Olgtide Amerika Birlesik Devletleri smirlar igerisinde edinilen deneyimlere dayanmaktadir. Diinya
genelindeki kiitiiphanelerin mevcut durumlar1 arasindaki 6nemli farkliliklar, daha kapsamli bir
caligmanin gergeklestirilmesini siiphesiz zorlagtirmaktadir. Bununla birlikte, her iilkenin bilgibilim
alanindaki paydaslarinin, kendi kiitliphanelerinin gelecegine dair dngdriilerini bir eserde toplamalari,
alanin gelisimine ¢ok yonlil katkilar sunabilecektir. Bu dogrultuda hazirlanacak benzer eserlerin ulusal
literatiirde de hayata gecirilmesi, bilgibilim alanina deger katacaktir.
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