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Giris

Bu kitap incelemesi spor girisimciligi ekosistemlerini ve dinamik yetenekleri
ele alan eserin temel igerigini, glcli ve zayif yonlerini degerlendirmeyi
amaclamaktadir. Eser spor girisimciligi kavramini, yenilikgilik, liderlik, pazarlama,
sponsorluk, yapay zek3, dijitallesme ve sirdirilebilirlik baglaminda ele almakta
ve spor organizasyonlarinin girisimcilik stratejilerini nasil sekillendirebilecegini
detaylandirmaktadir. Bu baglamda kitabin akademik ve sektorel katkilari
incelenerek elestirel bir perspektif sunulacaktir.

Kitabin icerigi ve Temel Argiimanlar

Vanessa Ratten’in Sport Entrepreneurial Ecosystems: Technology Innovation
Perspectives adli eseri spor girisimciliginin teori ile uygulama agisindan nasil
sekillendigini ele almakta ve sektordeki yenilikci yaklasimlari incelemektedir.
Eser spor girisimcilik ekosistemlerini ve dinamik yetenekleri inceleyerek
spor endustrisinin kendine 0zgl girisimcilik odakh dogasini anlamaya
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odaklanmaktadir. Girisimciligin degisen is ortamina uyum saglamak icin bir secenek degil, bir gereklilik oldugu
vurgulanmaktadir. Ayrica spor kuruluslarinin kisa, orta ve uzun vadeli girisimcilik stratejilerini anlamalarinin 6nemine
dikkat ¢ekilmektedir. Kitap toplam dokuz bélimden olusmakta olup spor girisimciligi, spor ekosistemleri, inovasyon,
liderlik, pazarlama, reklamcilik, sosyal medya, yapay zeka ve donglisel ekonomi gibi gesitli konulari ele almaktadir.
Genel olarak kitabin amaci spor endistrisinin girisimcilik perspektifinden nasil degerlendirilebilecegine dair yeni bir
bakis acisi sunmaktir.

Kitabin ilk bélimiinde spor girisimciliginin sadece ekonomik kazang saglamaktan 6te gelismis ve siirdirilebilir
¢ozlmlerin Uretilebildigi bir alan oldugu vurgulanmaktadir. Teknolojik gelismelerin o6zellikle e-spor gibi yeni
spor tirlerinin ortaya cikisiyla birlikte sporun tanimini yeniden sekillendirdigi ifade edilmektedir (1-2). Spor
organizasyonlarinin dinamik yapilari sayesinde piyasa degisimlerine hizla uyum saglamalari gerektigi belirtilirken sosyal
ve kurumsal girisimcilik arasindaki farkhliklar ele alinmaktadir (7). Ayrica bireysel tatmin ve 6zgurliige odaklanilarak
yasam tarzina bagli girisimciligin spor ekosistemine nasil katki saglayabilecegi incelenmektedir (9).

Kitabin ikinci bolimu spor ekosistemlerinin girisimcilik baglamindaki rollinii ele alarak bu ekosistemlerin isleyisini
ve girisimcilige sagladigl katkilari agiklamaktadir. Spor ekosistemlerinin firmalar ve paydaslar arasindaki etkilesim
ile isbirligine dayali dinamik yapilar oldugu vurgulanirken rekabet ile isbirligini bir arada barindiran “koopetisyon”
kavraminin 6nemi lzerinde durulmaktadir (14). Girisimcilik ekosistemlerinin Gniversiteler, arastirma merkezleri ve
kamu politikalariyla nasil desteklendigi belirtilirken kurumsal yapilar, altyapi, finansman ve yetenek yonetimi gibi
unsurlarin spor girisimciligindeki kritik rolii detayl bir sekilde ele alinmaktadir (17). Bolim ayrica is ekosistemleri,
yenilik¢i ekosistemler ve sirdirilebilir ekosistemler olmak lzere Ug farkli ekosistem tiirlinii inceleyerek spor
girisimciliginin farkl alanlara nasil entegre olabilecegini ortaya koymaktadir (21-23).

Kitabin Gglincl bolimi spor organizasyonlarinda inovasyonun rollini ve rekabet avantaji saglamadaki 6nemini ele
almaktadir. inovasyonun spor endiistrisinde marka degerini artirmak ve organizasyonlarin siirdiiriilebilirligini saglamak
icin stratejik bir ara¢ oldugu vurgulanmaktadir (25-26). Boélimde Uriin, slire¢ ve hizmet inovasyonu gibi temel inovasyon
turleri agiklanirken 6zellikle COVID-19 sonrasi hizlanan dijitallesmenin spor teknolojileri Gzerindeki etkisi 6n plana
cikariimaktadir (79-80). Spor girisimcilerinin yeni teknolojileri benimseyerek pazarda avantaj elde ettigi belirtilmektedir
ve inovasyon sireglerinin stratejik olarak yonetilmesinin 6nemi vurgulanmaktadir (26). Ayrica liderlik ve degisim
yonetiminin inovasyonu destekleyici unsurlar oldugu ifade edilmekte ve inovasyonun surekliliginin misteri taleplerine
uyum saglama agisindan kritik bir rol oynadigi belirtiimektedir (27). Eserde (irlin, slireg, hizmet, sosyal ve acik inovasyon
gibi farkl inovasyon yaklasimlarinin spor ekosistemine katkilari detayl bir sekilde ele alinmaktadir (28-32).

Kitabin dérdiinci bolimi spor liderliginin tanimini yaparak farkl liderlik tirlerini detaylandirmaktadir ve bu liderlik
yaklasimlarinin spor organizasyonlari lizerindeki etkilerini ele almaktadir. Liderligin bireyleri etkileyip motive ederek
ve yonlendirerek organizasyonlarin basarisina katkida bulunmasini saglayan temel bir unsur oldugu vurgulanmaktadir
(35). Kultarel farklihklarin liderlik tarzlarini sekillendirdigi belirtilirken girisimci liderlik, dontstiaricu liderlik, karizmatik
liderlik ve stirdirilebilirlik liderlik gibi cesitli liderlik modelleri ayrintili bir sekilde aciklanmaktadir (36-39). Kitap spor
liderlerinin yalnizca mevcut sistemleri yonetmekle kalmayip ayni zamanda yenilikgilik, risk alma ve degisimi ydonetme
gibi alanlarda da etkin bir rol Ustlenmesi gerektigini savunmaktadir (37). Ayrica liderlerin organizasyonlarini uzun
vadeli basariya tasimak icin slrdirilebilirlik odakl stratejiler gelistirmesi gerektigi ifade edilmektedir (42-43).

Kitabin besinci bolimi spor pazarlamasinin stratejik 6nemini ele alarak spor organizasyonlarinin pazarlama
sireclerini nasil yonettigini ve bu siireclerin misteri iliskileri ile marka degerine nasil katki sagladigini incelemektedir.
Eser pazarlamanin dretici ve tiketici arasindaki degisim temeline dayandigina vurgu yaparken fiyatlandirma,
promosyon ve Urlin 6zellikleri gibi unsurlarin pazarlama stratejilerindeki kritik roliine odaklanmaktadir (46). Dijital
pazarlamanin teknolojik gelismelerle birlikte spor organizasyonlari i¢in giderek daha 6nemli hale geldigini, 6zellikle
sosyal medya ve cevrimigi platformlarin misteri etkilesimini artirmadaki etkinligini &ne ¢ikarmaktadir (50-51). iliski
ve paydas pazarlamasiyla muisteriyle uzun vadeli baglarin giclendirilmesi gerektigini ifade ederken dénisiim odakh
pazarlamanin pazar degisikliklerine hizli yanit verme olanagi sagladigini belirtmektedir (48). Ayrica misteri yolculugu
sirecglerinin analiz edilerek pazarlama stratejilerinin optimize edilmesi gerektigi ve yasam tarzi ile neden odakh
pazarlamanin tiiketicilerin duygusal baglarini gliclendirmedeki roli agiklanmaktadir (53).

Kitabin altinci bolimi spor reklamciliginin pazarlama stratejileri, tiiketici davranislari ve dijital dinyadaki etkisi
Uzerine derinlemesine bir inceleme sunmaktadir. Tliketici motivasyonlari, cevresel faktorler ve 7P pazarlama modeli
gibi unsurlar tizerinden spor markalarinin hedef kitlelerine nasil hitap edebilecegi tartisiimaktadir (56). Yenilikci reklam
tekniklerinin, olumlu psikoloji kullanimi ve duygusal unsurlarla tiiketici memnuniyetini artirma yollari detayli bir
sekilde ele alinmistir (57-58). Ayrica rasyonel ve duygusal temelli reklam kampanyalari arasindaki farklar ile tGnlilerin
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yer aldigi kampanyalarin etkisi incelenmistir (61). Reklam mecralarinin gesitliligi de vurgulanmis; televizyon, radyo,
gazeteler, online reklamcilik ve agik hava reklamciligi gibi farkl platformlarin pazarlama stratejilerindeki rollerine
dikkat cekilmistir (63-65).

Kitabin yedinci bolimi spor sektoriinde yaraticiligin rolii ve sosyal medyanin bu siiregteki etkisini ele almaktadir.
Yazara gore yaraticilik 6zellikle spor organizasyonlarinda benzersiz ve dikkat cekici yontemler gelistirmek anlamina
gelmektedir ve egitim, deneyim ile yenilikci bir yaklasimi gerektirmektedir (67-69). Yaratici sire¢ bes asamadan
olusmaktadir: problemi tanimlama, hazirlik ve arastirma, ¢oziim Uretimi, ¢éziimlerin degerlendirilmesi ve nihai
sonuclarin gézden gecirilmesidir (69). Bélimde ayrica sosyal medyanin énemi de vurgulanmaktadir (71). internet
tabanli iletisim platformlarinin kullanicilar arasinda etkilesim saglayarak spor organizasyonlarinin hedef kitleleriyle
daha etkili bir bag kurmasina olanak tanidigi belirtilmektedir (72). Sosyal medyanin yedi temel bileseni (kimlik,
sohbetler, paylasim, varlik, iliskiler, itibar ve gruplar) spor organizasyonlarinin ¢evrimigi varliklarini gliglendirerek daha
genis bir kitleye ulasmalarini nasil sagladigi aciklanmaktadir (73).

Kitabin sekizinci bélimi yapay zekanin spor endistrisindeki roli ile dijital donlisimiin spor diinyasina etkilerini
ele almaktadir. Yazarin gorisline gore dijital platformlarin artan kullanimiyla birlikte spor endistrisi 6nemli bir dijital
donistm stirecinden gecmistir (79). Bu stirec canli yayinlar ve ddeme sistemlerinden, biylk veri analitigi ve Nesnelerin
interneti gibi teknolojilerle daha verimli hale getirilen is siireclerine kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir (79-
80). Ayrica yapay zeka ve diger teknolojilerin insan karar verme siireclerine nasil katki sagladigi da detayli bir sekilde
tartisilmistir (83-84). Bolimde yapay zeka, makine 6grenimi, derin 6grenme, artirilmis gergeklik ve metaverse gibi
teknolojilerin spor sektoriinde yarattigi etkiler kapsamli bir sekilde incelenmistir (88-90). Yaratici ve yenilik¢i yapay
zeka tiirleri ele alinirken zayif yapay zeka ile gliclli yapay zeka arasindaki farklar, jeneratif yapay zeka ve yapay empati
gibi kavramlar da agiklanmistir (85). Ozellikle metaverse, artirilmis gerceklik ve yapay zeka teknolojilerinin spor
organizasyonlarinin etkilesim bicimlerini nasil donistlrdigi vurgulanmis ve bu teknolojilerin sporun geleceginde
yaratacagl degisimlere dikkat cekilmistir (89).

Kitabin son bolimi dongisel ekonomi ve siirdirilebilirlik ilkelerinin spor endistrisindeki roliine odaklanmaktadir.
Donglisel ekonomi spor Urlnlerinin geri donustirilmesi ve tekrar kullanilmasi gerektigini vurgulayan bir is modeli
sunmaktadir (93-94). Bu yaklasim spor materyallerinin ekosistem icinde yeniden kullanilmasini saglayarak mevcut is
uygulamalarini yeniden distinmeye tesvik etmektedir (95). Bolimde ayrica iklim kosullarinin spor Gzerindeki etkileri
ele alinmaktadir (103). Artan sicakliklar asiri hava olaylari ile UV radyasyonu gibi faktorlerin spor etkinliklerini ve
sporcularin performansini nasil etkileyebilecegi tartisilmaktadir (94). Surdurilebilirlik ise spor diinyasinda cevresel
etkilerin en aza indirilmesi ve atiklarin azaltiimasi gibi cabalarla 6nemli bir yer edinmistir (96-97). Bu bolimde Birlesmis
Milletler Siirdtiriilebilir Kalkinma Hedefleri (BM SKH) cergevesinde sporun iklim degisikligiyle miicadele, saglikl yasami
tesvik etme ve temiz enerji kullanimi gibi hedeflere nasil katki sagladigi da vurgulanmaktadir.

Sonug

Eser spor girisimciliginin yalnizca ekonomik bir faaliyet alani olmadigini, ayni zamanda yenilik, sirdtrilebilirlik ve
sosyal sorumlulukla sekillenen dinamik bir ekosistem oldugunu vurgulamaktadir. Kitap acik inovasyon, sosyal inovasyon
ve dijitallesmenin spor sektoriindeki donlisimi hizlandiran temel unsurlar oldugunu ortaya koyarak inovasyonun
rekabet glicl icin vazgecilmez bir faktor oldugunu gostermektedir. Ayrica liderligin sektorde degisimi yonlendiren
kritik bir unsur oldugu, yenilik¢i pazarlama stratejileri ve spor reklamciliginin kiiresel rekabette slirdirilebilir avantaj
sagladigl belirtiimektedir. Yapay zeka ve sosyal medyanin etkin kullanimiyla spor organizasyonlarinin basarisinin
artirilabilecegi vurgulanirken sporun BM Siirdirilebilir Kalkinma Hedefleri dogrultusunda iklim degisikligi, saghkli
yasam ve temiz enerjiye katki saglayabilecegi de ele alinmaktadir. Bununla birlikte kitapta uygulamali vaka analizlerinin
sinirh olmasi, kiiresel perspektifin yeterince ele alinmamasi ve tiiketici davranislarina dair derinlemesine bir inceleme
sunulmamasi 6nemli eksiklikler olarak degerlendirilebilir. Ayrica daha fazla vaka analizi ile kiresel perspektifle
desteklenmesi durumunda daha gliclii bir akademik ve sektorel katki saglayabilecegi dngoriilebilir. Genel olarak
eser spor ekosisteminin gelecegine odaklanmak isteyen akademisyenler, yoneticiler ve girisimciler i¢in kapsamli bir
perspektif sunmaktadir.
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