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ÖZ 

Halka en yakın kuruluşlar (subsidiarite/yerellik ilkesi gereği) olarak yerel yönetimler tarafından sunulan kamusal hizmetlerde etkinlik, 
verimlilik, etkililik ile birlikte etik ilkesine de uygun hareket edilmesi beklenmektedir. Yerel hizmet sunumunda şeffaflık, hesap verebilirlik, 
eşitlik, adalet, hakkaniyet, dürüstlük ve güven gibi etik ilke ve değerlere önem verilmesi önem arz etmektedir. Bu durum, yerel yönetimlerde 
etik konusuna olan ilgiyi artırmıştır. Nitekim alan yazında yerel yönetim ve etik temalı birçok bilimsel araştırma yapıldığı görülmektedir. Bu 
nedenle bu araştırmada; yerel yönetimler ve etik temalı akademik çalışmaların bibliyometrik analizi yapılarak yerel yönetimler, siyaset bilimi 
ve kamu yönetimi disiplinlerine katkı sunmak, ilgili alanda çalışan ve çalışmayı planlayan akademisyenlere, araştırmacılara ve akademik 
çalışma yapacaklara yönelik geleceğe dair bilimsel ipuçları sunmak amaçlanmaktadır. Bu araştırmada kullanılan veri seti, Web of Science’ın 
veri koleksiyonundan derlenmiş ve uygun formatta indirilmiştir. Anahtar kelimeler olarak ‘‘local government and ethics’’ ve ‘‘municipality 
and ethics’’ ikili terimleri, çalışmaların tüm alanları içerisinde taranmıştır. Daha sonra konuyla ilgili alan dışı sonuçların dışarıda bırakılması 
için WoS kategorileri içerisinde yer alan “public administration” ve “political science” kısıtlaması uygulanmıştır. Verilerin içe aktarılması, 
işlenmesi ve bilimsel görselleştirmesi aşamasında Biblioshiny uygulamasından faydalanılmıştır. Sonuç olarak, araştırmada konu ile ilgili alan 
yazındaki yerel yönetimler ve etik temalı yayınların konuyu çoğunlukla etik davranış, etik değerler, yönetişim, yozlaşma, hesap verebilirlik, 
nesnellik, kamu yararı gibi kavramlarla birlikte ele aldığı bulgusu ortaya konulmuştur. Araştırmalarda; etik, yönetim, yerel yönetim, eğitim, 
devlet, hükümet, değerler gibi anahtar sözcüklerin sıkça kullanıldığı belirlenirken, konuyla ilgili alanda Amerika Birleşik Devletleri, 
İngiltere’nin ve bu ülkelerdeki bazı üniversitelerin öncü rol oynadığı ve çalışmaların çoğunun yayın dilinin İngilizce olduğu dikkati 
çekmektedir. Bununla birlikte, bu alanda gerçekleştirilen yayınların 2000 sonrası dönemde artmaya başladığı, 2010 sonrası dönemde ise hız 
kazandığı, çalışmanın bir diğer önemli bulgusudur. Sonuç olarak, yerel yönetimler ve etik eksenli çalışmalarda; yapay zekâ, dijitalleşme, veri 
gizliliği ve güvenliği, bilgi güvenliği, çevre bilinci ve iklim değişikliği gibi konularla ilişkili çalışmaların çok sınırlı olduğu ve konuyla ilgili bu 
noktada alan yazında önemli bir boşluğun bulunduğu görülmektedir. 

Anahtar Kelimeler: Bibliyometrik Analiz, Etik, Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi, Yönetsel Etik, Yerel Yönetimler. 

ABSTRACT 

As the closest institutions to the public (due to the principle of subsidiarity/locality), local governments are expected to act in accordance 
with the principles of efficiency, effectiveness, and ethics in terms of public service delivery. It is important to give importance to ethical 
principles and values such as transparency, accountability, equality, justice, fairness, honesty, and trust in local service delivery. This 
situation increases the interest in ethics in local governments. Indeed, it is seen that many scientific studies have been conducted on the 
theme of local government and ethics in the literature. Therefore, the aim of the research is to contribute to the disciplines of local 
government, political science, and public administration by conducting a bibliometric analysis of academic studies on local government and 
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ethics, and to provide scientific clues about the future for academics, researchers, and those who work or plan to work in the relevant field. 
The dataset used in this study was compiled from the data collection of Web of Science and downloaded in a suitable format. The keywords 
‘‘local government and ethics’’ and ‘‘municipality and ethics’’ were scanned within all fields of the studies. In the second stage, the 
restriction of “public administration” and “political science” within the WoS categories was applied to exclude out-of-field results. The 
Biblioshiny application was used during the import, processing and scientific visualization of the data. As a result of the study, it was found 
that the local governments and ethics themed publications in the literature on the subject mostly addressed the subject with concepts such 
as ethical behaviour, ethical values, governance, corruption, accountability, objectivity, and public interest. While it was determined that 
keywords such as ethics, management, local government, education, state, government, and values were frequently used in the studies, it 
was noted that the United States and England and some universities in these countries played a leading role in the field and that the 
publication language of most of the studies was English. However, another important finding of the study is that the publications in this 
field started to increase in the period after 2000 and gained momentum in the period after 2010. As a result, it is seen that in local 
governments and ethics-oriented studies; studies related to issues such as artificial intelligence, digitalization, data privacy and security, 
information security, environmental awareness, and climate change are very limited and that there is a significant gap in the literature on 
this subject. 

Keywords: Local Governments, Ethics, Administrative Ethics, Political Science and Public Administration, Bibliometric Analysis 

GİRİŞ 

Son yıllarda bilgi ve iletişim teknolojilerinde yaşanan hızlı dönüşüm süreci küreselleşme ve bu sürece 
tepki olarak yerelleşme eğilimlerini güçlendirmektedir (Yörükoğlu, 2012: 268). Bu çerçevede yerel 
yönetimler hem sayı bakımından artmakta hem de üstlendikleri görev ve kapsadığı çevre bakımından 
genişlemektedir. Ancak yerel yönetimler, çoğunlukla verimli bir şekilde vatandaşın beklentilerini tam 
olarak karşılayan kaliteli hizmetler sunamamaktadır. Bu durumun temel sebeplerinden birisi yerel 
yönetimlerin modern yönetim yaklaşımlarından gereği gibi yararlanmaması olarak görülmektedir. 
Nitekim yerel yönetimlerin sınırlı bütçelerle vatandaşın beklentilerine uygun hizmetler sunabilmesi 
için modern yönetim yaklaşımlarından yararlanması gerekmektedir. Modern yönetim yaklaşımını 
benimseyebilmek için diğer unsurların yanında, ayrıca etik açıdan bir zihniyet devrimi zorunlu 
görülmektedir (Coşkun ve Öztürk, 2002: 73). Zira sürdürülebilirlikle ve zorluklarla mücadele ile etik 
ilkesinin ilişkili olduğu, sürdürülebilirliği sağlamak ve zorlukları aşabilmek için etiğin olmazsa olmaz 
olduğu, artık genel kabul olarak değerlendirilmektedir (Alibašić, 2022; Böhm vd., 2022). 

Yerel yönetimlerde iyi yönetim ilkelerinin egemen hale getirilmesi, iyi bir yönetim yapısının meydana 
getirilmesi vatandaş ile yerel yönetim arasında sağlıklı bir ilişkinin kurulmasını sağlayacaktır. Sağlam 
bir yönetim ise etik ilke ve değerlerin yönetimde hâkim kılınması ile mümkün hale gelebilmektedir. 
Özellikle demokrasinin hayata geçirilmesi bakımından önemli bir rol üstlenmesi, vatandaşa etkin ve 
verimli hizmet sunabilecek en yakın birimler olması sebebiyle, yerel yönetimlerde etik kültürün 
oluşturulması ve geliştirilmesi önem arz etmektedir. Etik kültürün oluşturulması ve geliştirilmesi ise 
sadece mevzuat düzenlemeleriyle sağlanamamaktadır (Akdeniz, 2019: 27). Nitekim Vyas-
Doorgapersad ve Ababio (2010), kamu yönetiminde etiğin teorik alanını incelediği çalışmalarında, 
yerel yönetim alanında kamu görevlilerinin davranışlarını düzenleyen bir takım modern yasal 
düzenlemeler bulunsa da uygulamada sonuçlarının oldukça etik dışı olduğunu ileri sürmektedirler. 
Yolsuzluk ve etik dışı davranışların kamu kuruluşları ve kamu hizmeti üzerindeki olumsuz etkisi 
yadsınamaz. Etik dışı davranışlar, modern yönetimin en tehlikeli hastalıklarından birisidir ve yönetime 
olan kamu güvenini zedeleme ve demokrasinin temellerini baltalama potansiyeline sahiptir. 
Yolsuzluğu ortadan kaldırma, seçilmiş yetkililerin ve kamu görevlilerinin etik standartlarını iyileştirme 
ihtiyacı, Batı dünyasında ve modernleşen ülkelerde kamu gündeminde önemli bir konu haline 
gelmiştir (Beeri vd., 2013: 59). Ayrıca yerel yönetimlerde daha fazla hissedilen bürokrasi ve demokrasi 
arasındaki ikilemin de etik ilkeler çerçevesinde aşılacağı göz ardı edilmemelidir (Şahin ve Polat, 2024). 

Kamu yönetimine güvenin giderek azalması, 1980’lerden başlayarak kamu yönetiminde yeni yönetim 
anlayışlarının ortaya çıkmasına neden olmuştur. Bu güven sorununa hesap verebilirlik ve etik olmak 
üzere iki anahtar terim ile çözümün mümkün olacağı düşünülmektedir (Eryılmaz ve Biricikoğlu, 2011: 
19). Etik, basit bir şekilde, kimse tarafından izlenilmediğinde de doğru şeyi yapmak olarak 
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tanımlanabilmektedir. Etik, davranış ve karar almaya rehberlik etmek için kullanılan içsel bir ahlaki 
kurallar dizisi veya bireysel bir ahlaki pusula olarak görülmektedir. Her birey, neyin doğru veya yanlış 
olduğu ile ilgili farklı bir anlayışa sahip olabilmektedir. Bununla birlikte evrensel bir doğruluk derecesi 
de genellikle kabul edilmektedir. Ancak halk belirli bireyleri daha yüksek bir etik davranış düzeyine 
tabi görebilmektedir. Örneğin, doktorlar, avukatlar ve kamu görevlileri tarafından alınan kararlar 
kritik olabilmekte, uzun süreli ve hayati sonuçlar doğurabilmektedir. Bu nedenle bu tür mesleklerdeki 
insanlar için standartlar yüksek tutulmakta ve herhangi bir etik dışı davranış ve adaletsizlik kesinlikle 
hoş görülmemektedir (Gallahue, 2022: 7279). Özellikle belediye başkanları ve yerel yönetimlerdeki 
kamu görevlileri bu çerçevede değerlendirilebilir. Belediye başkanları belediye teşkilatının başı ve 
lideri olduğu için etik ilke ve değerlere öncellikle onların uyması beklenmektedir (Coşkun ve Öztürk, 
2002: 80). Etik liderlik burada devreye girmektedir. Etik liderlik davranışı gösterilen kurumlarda etik 
kültürün yerleşik hale gelmesi sağlanabilmektedir. Kurum kültürü insanların örgütlerde az ya da çok 
etik davranışın belirleyicilerinden biri olarak kabul edilmektedir. Ayrıca, yönetimin örgütsel 
performansını iyileştirmek için etkileyebileceği ve etkilemesi gereken bir özellik olarak görülmektedir. 
Örgütlerde işler ters gittiğinde, yöneticiler hem sorunların kaynağı hem de çözümlerin temeli olarak 
örgüt kültürüne bakmaktadırlar (Sinclair, 1993). Bu bağlamda örgüt kültüründe etik ilke ve değerlerin 
önemli bir yere sahip olması hem sorunların çözümü hem de performans gösterilmesi bakımından 
önem arz etmektedir. 

Kamu görevlilerinden kaynaklanan etik dışı davranışlar ile birlikte aynı zamanda yerel yönetimlerde 
bilgi teknolojilerinin özellikle nesnelerin interneti ve yapay zekânın kullanımı arttıkça, tamamen 
kullanılan sistemlerden kaynaklı gizlilik, mahremiyet gibi bir takım etik ihlallerin de ortaya çıkabileceği 
göz ardı edilmemelidir (Polat, 2024a, 2024b). Özellikle kamuda eşitsizlik, güven ve kişi 
mahremiyetinin zarar görmesi nedeniyle, kültürel ve kutsal yaşamın kuralları, dijital çağda sanal 
eylemler gerçekleştirildikçe değerini yitirmekte ve etik sorunlar ortaya çıkmaktadır. Sanal toplum için 
uygun etik ilkelerin geliştirilememesi, bu sorunların toplumda meydana getirdiği yıkım etkisini daha 
çok derinleştirmektedir (Kaypak vd., 2024). Bu çerçevede çalışmada, öncellikle etik kavramı kısaca 
açıklandıktan sonra alan yazındaki konu ile ilgili çalışmalara kısaca değinilmektedir. Ardından yerel 
yönetimler ve etik konusunda kaleme alınan ve Web of Science (WOS) veri tabanında yayınlanan 
makalelerin bibliyometrik analiz yöntemi ile elden edilen bilgi ve bulgulara irdelenerek, bulgular 
ışığında ortaya konulan sonuç ve önerilere çalışmada yer verilmektedir. 

1. Etik: Kavramsal Çerçeve 

Yüzyıllar boyunca insan davranışını inceleyen filozoflar, etik konusunda her biri farklı, hatta çelişkili 
davranış kuralları içeren çeşitli yaklaşımlar geliştirmişlerdir (Druckers, 1981). Bununla birlikte 
küreselleşme sürecinden kaynaklanan hızlı dönüşümler, birçok kavram gibi ‘etik’ kavramının da 
tanımlanmasını zorlaştırmaktadır. Diğer taraftan genel olarak etik; soyut bir kavram olması dolayısıyla 
kültür, ahlak, inanç ve hukuk gibi birçok alanla ilişkilendirilerek kullanılmaktadır. Bu durum da 
tanımların farklılaşmasına ve tanımlamanın güçleşmesine neden olmaktadır. Yunanca ‘ethos’ 
kelimesinden türetilen etik kelimesi ‘karakter, davranış ve töre’ anlamlarına gelmektedir (Çelik ve 
Bilbay, 2017: 443-444). Çevikbaş (2006), etik kavramını “en üstün ve kutsal değerler olan ahlak, hukuk 
ve dini değerleri temel alan belirleyici bir olgu olup, kişinin veya çalışanların davranışlarına temel 
teşkil eden ahlak ilkelerinin tümü” olarak tanımlamaktadır. Etik, daha çok içten gelen bir kontrol ve 
sorumluluk duygusunu çağrıştırmaktadır (Eryılmaz ve Biricikoğlu, 2011: 19). Etik çalışanlar, hizmet 
sunumunda rasyonel ve makul davranış gerçekleştirmeleri bakımından rehberlik yaparak yol 
göstermektedir (Akçay, 2020). Etik ve sürdürülebilirlik, sürdürülebilir topluluklar için ayrılmaz ve 
vazgeçilmezdir. Sürdürülebilir toplulukların temelinde etik ilkelere uyum yatmaktadır (Alibašić, 2022). 
Aynı zamanda etik, görevliler tarafından iyi davranışın yasalaştırılması ve desteklenmesi, iyi 
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yönetişimin ve hizmet sunumunun sürdürülmesi için olmazsa olmazdır (Vyas-Doorgapersad ve 
Ababio, 2010). 

Etik, bazen gerçek ahlaki yasalara veya rasyonel davranış ilkelerine yönelik olarak görülmekte iken, 
bazen de makul insan eyleminin nihai amacına -insanın iyiliği veya gerçek iyiliği- ve buna nasıl 
ulaşılacağına odaklanmaktadır. Her iki görüş de alan yazında çeşitli şekillerde ele alınmaktadır, ancak 
ilk görüş modern etik düşüncede daha büyük yer tutmakta ve genel olarak modern etik sistemlerle 
bağlantı kurulması daha kolay olmaktadır (Sidgwick, 2022). Öte yandan etik kavramı kapsamında ele 
alınan konuların toplam sayısı göz önüne alındığında, herhangi bir etik bileşenden arındırılmış çok az 
yönetim kararı bulunmaktadır (Scholl vd., 2022). Bu nedenle yönetsel etik de önemle üzerinde 
durulması gereken bir konudur. Yönetsel etik kavramı ise, “doğru eylem ve işlemlere ulaşmak için 
gerekli olan ilke ve standartlar” şeklinde tanımlanabilmektedir (Çevikbaş, 2006).  

Yönetsel etiğin neyi kapsayacağı konusunda çok az fikir birliği bulunmaktadır. Tanımlar belirsizliğini 
korumaktadır. Terimin iki anlama sahip olması ise bir başka sorundur. Birincisi, yönetsel etik, mevcut 
veya mevcut olmayan ahlaki özelliklere atıfta bulunabilmektedir. Bu nedenle, bir yöneticinin veya bir 
idari sistemin etik veya etik dışı olduğu söylenebilir. Bazen bir yöneticinin veya kuruluşun etik olup 
olmadığına karar vermeye çalışırken, dürüstlük veya profesyonellik gibi belirli değerler aranmaktadır. 
Ancak çoğu zaman yalnızca bir tür ahlaki öz bilinç veya etik yansıma bulunabilmektedir. Bu kullanım, 
yönetsel etik hakkındaki endişelerin çoğunu desteklemekte ve en azından bir dereceye kadar, yeni 
yönetim anlayışının, Weberyen bürokrasinin ahlaksızlığı hakkındaki endişelerini yansıtmaktadır. Aynı 
zamanda, yönetsel etik terimi oldukça farklı bir olguya atıfta bulunabilmektedir. İlk anlamının aksine 
bunun yerine mevcut olduğu varsayılan, ancak farklı biçimler alabilen bir dizi özelliği ifade 
edebilmektedir. Bu anlamda, kuruluşlar her zaman etik olarak kabul edilmektedir. Kurumlar sadece 
temsil ettikleri etik anlayışında farklılık göstermektedirler. Elbette, bir yönetici, kurumun ahlaki 
normlarından sapmışsa etik dışı olarak değerlendirilebilir (Huddleston, 1981: 67). 

Yönetsel etik, ahlaki ilkelerin örgütlerdeki çalışanların davranışlarına uygulanmasını içermektedir. 
Burada öncelikli olarak ilgilendiğimiz biçimde yönetsel etik, ahlaki ilkeleri daha genel olarak siyasi 
hayata uygulayan bir siyasi etik türüdür. Genel olarak, ahlaki ilkeler (a) bireylerin diğer bireylerin ve 
toplumun refahını ciddi şekilde etkileyecek şekilde hareket ettiklerinde saygı duymaları gereken hak 
ve görevleri (b) kolektif uygulamaların ve politikaların benzer şekilde bireylerin ve toplumun refahını 
etkilediklerinde karşılamaları gereken koşulları belirtmektedir (Thompson, 1985: 555). Ancak kontrol 
mekanizmasının genellikle nadiren ve sonuç ortaya çıktıktan sonra işletilmesi, kamu görevlilerinin 
vatandaş yararına uygun olan davranışı tercih etmesi bakımdan denetimi tam anlamıyla etkili bir 
yöntem olmaktan uzaklaştırmaktadır. Bu durum ise yozlaşmalara sebep olarak etik ihlallerin artarak 
devam etmesine neden olmaktadır. Yozlaşma olgusu ise yönetimde adam kayırma, siyasallaşma, 
usulsüzlükler, yolsuzluklar gibi birçok olumsuzluğu beraberinde getirmektedir (Çevikbaş, 2006). 
Kamuda bu tür hastalıklarıyla mücadelede yönetsel etik oldukça önemlidir. Yerel yönetimlerde etik 
dışı davranışların önlenmesinde etik kültür ve etik liderlik önem arz etmektedir. 

Siyasal, idari, hukuksal, mali, vicdani, toplumsal, medya, uluslararası ve teknolojik alanlarda 
denetimin ancak etik değerlere, adalet ve hakkaniyet ilkelerine dayandığında sürdürülebilir olacağı 
kuşkusuz bir gerçektir. Siyasal partilerin demokratik, yöneticilerin erdemli, yargının bağımsız, 
denetçilerin güvenceli olması; toplumun etik bilince sahip, medyanın çıkar ilişkilerinden uzak, 
uluslararası mekanizmaların adil ve teknolojinin güvenilir biçimde kullanılması gerekmektedir. Aksi 
hâlde denetim süreçleri işlevsizleşmekte, adalet gecikmekte ve etik yozlaşma kaçınılmaz hâle 
gelmektedir (Fidan, 2014: 7-8). 

 

 



 Yerel Yönetimler ve Etik Konusundaki Akademik Çalışmalara Yönelik Bibliyometrik Analiz 

Kent Akademisi | Kent Kültürü ve Yönetimi    ISSN: 2146-9229 3761 
 

 

2. Yerel Yönetimler ve Etik: Literatür Taraması 

Etik ve yönetim ile etik ve yerel yönetim konusunda alan yazında Türkçe ve yabancı dilde kaleme 
alınmış birçok çalışma bulunmaktadır. Bu çalışmalardan birisi de Sinclair (1993)’in örgütlerde etik 
davranışı geliştirmenin bir yolu olarak örgüt kültürünün potansiyelini değerlendirdiği; örgütsel kültür 
ve etiğin geliştirildiği süreçlerle ilgili farklı anlayışlara dayanan iki modeli karşılaştırdığı çalışmadır. De 
Vries (2002) etik ilke ve değerlerin pratikte uygulanması bakımından yerel elitler arasında görülen 
önemli farklılıkların bireysel, örgütsel ve bağlamsal faktörlere dayandığını ancak varyansın çoğunun 
örgütsel faktörler tarafından açıklandığını ileri sürmektedir. Menzel ve Benton’un (1991) yerel 
yönetim düzeyinde etikle ilgili şikâyetleri analiz ettiği araştırmalarında Florida Etik Komisyonu'na 
sunulan etik şikâyetleri irdelemiştir. İlgili araştırmada nüfus artışı baskısı yaşayan ve yüksek eğitimli 
nüfusa sahip ilçelerin, zıt özelliklere sahip ilçelere göre yetkililere karşı daha fazla etik şikâyette 
bulunma olasılığının olduğu sonucuna varılmıştır.  

Cooper (2004), Milgram'ın 1960'larda Yale'deki deneyleri ve Zimbardo'nun 1970'lerde Stanford'daki 
hapishane simülasyonundan yola çıkarak tipik hiyerarşik bürokratik örgütlerin genellikle sadece 
içlerinde çalışan insanların etik eylemlerini teşvik etmekte başarısız olmakla kalmadıklarını, aynı 
zamanda insanların doğru şeyi yapma çabalarına da ciddi şekilde engellediklerini iddia etmektedir. 

Cowell vd. (2011), İngiltere'deki yerel yönetimler için yürürlüğe konulan etik çerçevenin seçilmiş yerel 
yönetim üyelerinin davranışlarını nasıl etkilediğini araştırdığı çalışmasında hem doğrudan hem de 
dolaylı olarak olumlu bir şekilde etkilediğini belirlemiştir. Doğrudan etkilediğinde ciddi suistimallerde 
bulunan meclis üyelerinin yaptırıma tabi tutulmasını ve görevden alınmasını kolaylaştırırken, dolaylı 
şekilde etkilediğinde ise meclis üyelerinin istenen beklentilerini kodlayarak eğitim ve rehberlik yoluyla 
etik normların sürdürülmesini destekleyerek bunu gerçekleştirdiği görülmüştür.  Mozumder (2018) 
ise, etik liderliği, güveni ve liderlik sonuçlarını hem örgütsel düzeyler içinde hem de örgütsel düzeyler 
arasında birbirine bağlayan çok düzeyli güvene dayalı bir etik kamu liderliği modeli geliştirmiş ve test 
etmiştir. Demir vd. (2025), araştırmalarında misyonun tüm örgütteki yönetici ve çalışanlara 
bildiriminin yerel yönetimlerdeki yönetici ve çalışanların etik davranışı üzerinde etkili olduğunu 
belirlemişlerdir. Nitekim dünyanın en önemli şirketlerinin misyonlarında özellikle etik ilke ve 
değerlerinin yer aldığı dikkati çekmektedir (Bayrak, 2022).  Usta ve Kocaoğlu (2015), kamu 
yönetiminde etik ilke ve değerlerin, etik dışı davranışların önüne geçilmesinde önemli bir yer tuttuğu 
iddiasından hareketle gerçekleştirdikleri araştırmalarında Kırşehir Belediyesi özelinden hareketle 
yerel yönetim çalışanlarının etik ilke ve değerlere yönelik algıları ölçülmeye çalışılmıştır. Araştırmada, 
kamuda etik yönetim anlayışının kurumsallaşması ve kamu yönetiminde etik kültürün oluşmasında 
etik liderliğin önemli olduğu sonucu dikkati çekmektedir. 

Downe vd. (2013), etik davranışın (seçilmiş meclis üyelerinin etik davranış gösterip göstermediği) 
yerel yönetimlere olan kamu güveni üzerindeki göreceli önemini inceledikleri araştırmalarında 
bağlamsal faktörlerin (nüfusun büyüklüğü, sosyal ve etnik çeşitliliği gibi) ve meclis üyelerinin etik 
davranışlarının kamu güveninin önemli belirleyicileri arasında olduğu sonucunu elde etmişlerdir. Aynı 
çalışma, kamu güveni seviyelerini açıklamada en önemli değişkenin meclisin gösterdiği performans 
olduğunu belirtmektedir. Beshi ve Kaur’un (2020), iyi yönetişim uygulamalarının yerel yönetimlere 
olan kamu güveni üzerindeki rolünü inceledikleri araştırmalarında tüm bağımsız değişkenler, halkın 
yerel yönetimlere olan güven düzeyini tanımlamada oldukça etkili olduğu tespit edilmiştir. Bu 
bağlamda, ilgili araştırmada şeffaflık, hesap verebilirlik ve duyarlılığın varlığını algılayan katılımcıların 
şehir yönetimine meslektaşlarından daha fazla güven duyduğu belirlenmiştir.  

Jaiyen vd. (2020), Tayland'ın kuzeydoğu belediyelerinde yürütmüş oldukları araştırmalarında, hesap 
verebilirlik, kişiler ve yapı faktörlerinin etik ve şeffaflık konusunda iyi yönetişim uygulamalarıyla 
sırasıyla 0,88, 0,88 ve 0,81 korelasyon düzeyleriyle önemli ölçüde ilişkili olduğunu tespit etmişlerdir. 
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Zombeire vd. (2023) araştırmalarında, üretken etki bağının düzenleyici çerçeve ile etik performans 
arasındaki ilişkiye kısmen aracılık ettiğini belirlemişlerdir. Bu bağlamda araştırmada, yasaların ve 
politikaların etik performansı teşvik etmede yararlı olduğu ve aynı zamanda üretken etki bağıyla 
bütünleşmiş liderlik yapıları, teknik personeli ve yerel yönetim liderlerini sorumlu tutmak için elverişli 
bir ortam yarattığı sonucuna varılmaktadır. 

Chandler (2008), Britanya'da yerel yönetimi meşrulaştıran teorilerin gelişimini eleştirel bir şekilde 
incelediği araştırmasında Mill'in On Liberty'deki argümanlarına dayanarak yerel yönetim için güçlü bir 
etik gerekçelendirme oluşturmanın mümkün olduğunu savunmaktadır. Grant ve Fisher (2011), 
çalışmalarında Rhodes ve Wanna'nın (2007), Moore'un teorisinin Westminster siyasi sistemlerine 
uygulanabilirliğine yönelik itirazlarına rağmen kamu değerinin hem doğru bir sosyolojik sezgisel 
yöntem hem de yerel yönetimler için normatif bir politika ve kamu sektörü yönetimi teorisi 
sağladığını savunmaktadır. Benzer şekilde Grant ve Drew (2017) de Çift Etki İlkesi’nin yerel yönetimi 
meşrulaştıran yaklaşımların ötesine geçmede, özellikle dikkatleri politika yapıcıların orantılılık ve niyet 
konularına çekmede yararlı olduğunu ileri sürmektedirler. Malloy (2010), kamu kurumları ve kâr 
amacı gütmeyen kuruluşları etik iklim boyutları bakımından karşılaştırdığı araştırmasında etik iklim 
bakımından paylaşılan önemli ortak noktalar olmasına rağmen iki sektör arasında etik iklim 
bakımından önemli farklılıklar bulunduğu ortaya konulmuştur. Alm ve Torgler (2011), farklı bir bakış 
açısıyla vatandaşın vergi uyumu ile etik arasındaki ilişkiyi kamu güveni üzerinden açıklamaktadır. 

Özdemir’in (2008: 179) tarihsel bir yaklaşımla yaptığı çalışmada, kamu yönetiminde etik dışı 
durumların tarihin her döneminde yaygın olarak bulunduğu ortaya konulmaktadır. Kalkan ve 
Alparslan (2009) Burdur ili Bucak ilçesinde yaptıkları araştırmalarında, şeffaflık (ρ=,005), iletişim 
(ρ=,000) ve hesap verebilirlik (ρ=,000) gibi etik ilkelerin yerel yönetimlerin başarısı üzerinde pozitif ve 
doğrudan bir etkiye sahip olduğunu tespit etmiştir. Özer’in (2012) yerel yönetimlerdeki etik dışı 
davranışları analiz ederek, çözüm önerilerinde bulunduğu çalışması da dikkate değerdir. Akçay (2020) 
araştırmalarında, hediye alma, kamu kaynağı kullanılarak hediye verme ve kanunsuz emir konusunda 
belediye çalışanlarının yeterince bilgiye sahip olmadıklarını ve belediye çalışanlarının Türkiye’deki etik 
dışı davranışların önlenmesinde yasal ve idari tedbirlerin yeterli olmadığını düşündükleri yönünde 
bulgulara ulaşmıştır. Kamu yönetiminde etik dışı davranışların temelinde kamusal yararın yerine özel 
çıkarın öncelenmesi yatmaktadır. Kamu görevlilerinin kamusal karar verme sürecinde, kişisel çıkarına 
göre davranış göstermesi ve hareket etmesi çıkar çatışması olarak nitelendirilmektedir. Çıkar 
çatışmasından kaçınma ilkesi etik davranış kuralları içerisinde önemli bir yer tutmaktadır (Usta, 2016). 

Usta (2011) araştırmasında, etiğin teleolojik; ahlakın deontolojik teorilerinin anlaşılmasının, kamu 
yönetiminde, etkililiğe ve verimliliğe katkı sağlayabileceği sonucuna ulaşmaktadır. Güven ve Keskin 
(2022) ise çalışmalarında, yerel yönetimlerin de etik ilkelerle bağlı olmasının ciddi bir ihtiyaç 
olduğundan yola çıkarak Türkiye’de bu konuda kamu yönetimi tarafından yapılan çalışmaları 
yönetsel, yasal ve siyasal bakımdan incelemektedir. Özer (2023) çalışmasında, post-truth (hakikatin 
önemsizleşmesi) anlayışının yerel düzeyde tamamen ortadan kaldırılması ya da en azından azaltılması 
için etik ilke ve değerlerin önemini ortaya koymaktadır. Bununla birlikte, kamu yönetiminde yapay 
zekâ kullanımının bir takım etik sorunlara yol açacağı da vurgulanmaktadır (Polat, 2024a, 2024b; 
Kaypak vd., 2024; Yiğitcanlar vd., 2023). 

3. Çalışmanın Yöntemi 

Bu çalışmada yöntem olarak bibliyometrik analiz yöntemi kullanılmıştır. Pritchard’a göre 
bibliyometrik analiz, belirli bir araştırma konusunda uzun bir süreçte yayınlanmış akademik literatür 
gelişiminin nicel ve nitel analizidir (Pritchard, 1969). Bibliyometrik analiz, bilimsel eserlerin 
sayısallaştırılarak değerlendirilmesi ve analiz edilmesini içeren süreçler bütünüdür. Bilimsel bir analiz 
yöntemi olarak, belirli bir araştırma konusunda üretilmiş eserlerin niceliksel özelliklerini inceleyerek, 
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araştırma konusunun kavramsal, olgusal, entelektüel veya sosyal değişim ve gelişimini göstermeyi 
hedeflemektedir (Aria & Cuccurullo, 2017: 962). Bibliyometrik analiz neticesinde, çalışma yapılan 
konuyla alakalı anahtar kelimeler, yayın yapılan ülkeler, kurumlar, eser sahibi yazarlar ve yazarlar 
arasındaki bağlantılar tespit edilmekle birlikte; çalışmaların genel bir görünümü, önem, eğilim ve 
işlevsel bakımdan görselleştirilebilmektedir (Van Eck & Waltman, 2014: 288). Bibliyometrik analiz, 
meta-analiz veya sistematik literatür taraması gibi geleneksel yöntemlerinden farklı olarak, bunların 
eksik olduğu konularda tamamlayıcı görev üstlenmekte ve araştırmacıların bilgi boşluklarını 
belirlemelerine, yeni araştırma fikirleri üretmelerine ve bunların o alana nasıl katkıda bulunacakları 
noktasında fayda sağlamaktadır (Donthu, 2021). Scopus ve Web of Science gibi bilimsel veri 
tabanlarının ortaya çıkmasıyla araştırmacılar, büyük bibliyometrik veri kümelerini eskiye göre daha 
kolay bir şekilde elde edebilmekte ve bu verileri çeşitli bibliyometrik programlar sayesinde 
(Biblioshiny, VOSviewer, Gephi, Leximancer vb.) analiz edebilmektedir (Moral-Muñoz vd., 2020). 

Bu çalışmada kullanılan veri seti Web of Science’ın veri koleksiyonundan (WoS Core Collection- SCI-
Expanded, SSCI, A&HCI, CPCI-S, CPCI-SSH, BKCI-S, BKCI-SSH, ESCI) 03.03.2025 tarihinde derlenmiş ve 
uygun formatta indirilmiştir. Anahtar kelimeler olarak ‘‘local government and ethics’’ ve 
‘‘municipality and ethics’’ ikili terimleri WoS veritabanı tüm alanları içerisinde taranmıştır. İkinci 
aşamada konuyla ilgili alan dışı sonuçların dışarıda bırakılması için WoS kategorileri içerisinde yer alan 
“public administration” ve “political science” alan kısıtlaması uygulanmıştır. Siyaset bilimi ve kamu 
yönetimi alanında yapılmış akademik yayınlar bu çalışmanın sınırlılığını oluşturmaktadır. Verilerin içe 
aktarılması, işlenmesi ve bilimsel görselleştirmesi aşamasında ise dört farklı düzeydeki metriğe 
yönelik analitikler (kaynaklar, yazarlar, belgeler, bağlantı kümeleme) ve yapısal üçlü analizler 
(kavramsal, entelektüel ve sosyal) içeren Biblioshiny uygulamasından faydalanılmıştır. Bu noktadan 
hareketle yerel yönetimler ve etik temalı akademik çalışmaların, bibliyometrik analizini yaparak, elde 
edilen veriler sayesinde ulaşılan sonuçlarla yerel yönetimler, siyaset bilimi ve kamu yönetimi 
disiplinlerine katkı sunmak, ilgili alanda çalışan ve çalışmayı planlayan akademisyenlere, 
araştırmacılara ve öğrencilere geleceğe dair bilimsel ipuçları sağlamak amaçlanmıştır. Bu amaçlara 
ulaşılması için aşağıda yer almakta olan temel sorulara cevap aranmıştır: 

• Konuyla ilgili yayınların yıllara göre göre dağılımı nasıldır? 

• İlgili alanda en çok yayın yapan ve en fazla atıf alan yazarlar kimlerdir? 

• Yayınların en çok üretildiği kurumlar, kaynaklar ve ülkeler hangileridir? 

• Yayınlarda en çok kullanılan anahtar kelimeler hangileridir? 

4. Bulgular  

Araştırma kapsamındaki sınırlamalar ve analiz sonucunda, bu çalışmanın konusuyla ilgili WoS veri 
tabanında toplam 227 akademik çalışmaya ulaşılmıştır. Bu çalışmalar; 166 makale, 54 kongre ve 
konferans bildirisi, 10 kitap bölümü, 7 erken erişim çalışma, 6 editoryal çalışma, 6 kitap incelemesi, 4 
derleme makalesi ve 1 kitaptan oluşmaktadır. Konuyla ilgili ilk yayın 1989 yılında yapılmıştır. Tablo 
1’de bu çalışmanın konusu kapsamına giren 227 çalışmanın genel özelliklerine yer verilmiştir. 

184 yayın kamu yönetimi kategorisinde yer alırken 105 yayın siyaset bilimi içerisinde kategorize 
edilmiştir. Bunu 29 yayınla sosyoloji, 11 yayınla şehir bölge planlama, 9 yayınla çevrebilimleri ve 7 
yayınla işletme finansmanı izlemektedir. 118 yayın Social Sciences Citation Index (SSCI), 55 yayın 
Emerging Sources Citation Index (ESCI), 54 yayın Conference Proceedings Citation Index – Social 
Science & Humanities (CPCI-SSH), 11 yayın Book Citation Index – Social Sciences & Humanities (BKCI-
SSH), 2 yayın Arts & Humanities Citation Index (A&HCI), 1 yayın Book Citation Index – Science (BKCI-S) 
ve 1 yayın Conference Proceedings Citation Index – Science (CPCI-S) indekslidir. 
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Tablo 1: Araştırma Kapsamına Alınan 227 Çalışmanın Genel Görünümü 

Toplam Doküman Sayısı 227 
Dokümanların Bulunduğu Kaynak Sayısı 86 
Yıllık Büyüme Oranı % 4.04 
Ortalama Doküman Yaşı 12.2 
Doküman Başına Ortalama Atıf 11.97 
Toplam Referans Sayısı 7656 
Toplam Anahtar Kelime Sayısı (ID) 332 
Yazarların Toplam Anahtar Kelime Sayısı (DE) 539 
Toplam Yazar Sayısı 346 
Tek Yazar Sayısı 82 
Tek Yazarlı Doküman Sayısı 87 
Uluslararası Birlikte Yazarlık % 10.89 
İlk Yayının Yılı 1989 
 
 

4.1 Yayınların Yıllara Göre Dağılımı 

Grafik 1’de gösterildiği üzere konuyla ilgili ilk yayının yapıldığı 1989 yılından sonra 1992 yılına kadar 
hiç yayın yapılmadığı dikkati çekmiştir. Öte yandan yayın sayısı 1999 ve 2001 yıllarında ciddi bir 
yükseliş ivmesi kazanmıştır. Tablo 2’de de görüleceği üzere 2016 yılı ise 37 yayın ve 108 atıf ile en çok 
yayının ve en çok atıfın yapıldığı yıl olmuştur. 

Grafik 1: İlk Yayının Yapıldığı Yıldan Bugüne Yayın ve Atıf Sayıları Grafiği 
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Tablo 2: Yayınların En Fazla Yapıldığı Yıllar ve Yayın Sayıları 
 

Yayın Yılı Yayın Sayısı  
2016 37  
2023 16  
2012 12  
2010 10  
2020 9  
2022 9  
2014 8  
2015 8  
2017 8  
2011 7  

 
 

4.2 İlgili Konuda En Çok Yayın Yapan ve Atıf Alan Yazarlar 

Tablo 3’te görüldüğü üzere, yerel yönetimler ve etik konusunda 8 yayınla The University of Texas at 
San Antonio öğretim üyesi Tansu Demir en üretken yazar konumundadır. Şekil 1’de ise konuyla ilgili 
olarak birlikte yayın yapan yazarların iş birliği ağı görselleştirilmiştir. Aynı renkte ve birbirine yakınlık 
göstermesi yazarlar arası iş birliğinin temel belirleyicisidir. 

Tablo 3: En Çok Yayın Yapan ilk 10 Yazar ve Yayın Sayıları 

Yazar Adı Yayın Sayısı  
Demir T. 8  
Perlman B. J. 7  
Reddick C. G. 7  
Lawton A. 5  
Macaulay M. 5  
Menzel D.C.  5  
Cowell R. 4  
Downe J. 4  
Morgan K. 4  
Skelcher C. 3  

 

Şekil 1: Yazarlar Arası İş Birliği Ağı 
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Grafik 2’de görüldüğü üzere, yerel yönetimler ve etik konusunda en fazla atıf alan yayın toplam 264 
atıfla Wedel, J. R., Shore, C., Feldman, G., ve Lathrop, S. tarafından kaleme alınan ve 2005 yılında The 
Annals of the American Academy of Political and Social Science’da yayınlanan ‘‘Toward an 
Anthropology of Public Policy’’ isimli makaledir. 

 

 

 

 

 

Grafik 2: En Fazla Atıf Alan Yayınlar 

 

4.3 En Çok Yayının Üretildiği Kurumlar, Kaynaklar, Ülkeler ve Yayın Dilleri 

Tablo 4’e göre, yerel yönetimler ve etik konusunda en fazla yayının üretildiği, yayın sayısı bakımından 
en fazla katkı sağlayan üniversitelerin ‘‘University of Birmingham’’ ve ‘‘University of Texas System’’ 
olduğu görülmektedir. Tablo 5’te görüldüğü üzere, yerel yönetimler ve etik konusunda en fazla 
çalışmanın yer aldığı kaynaklarda ilk iki sırada ‘‘Advances in Social Sciences Education and Humanities 
Research’’ isimli dergi ve ‘‘Proceedings of the International Conference on Ethics in Governance 
(ICONEG 2016)’’ isimli bildiriler kitabı yer almaktadır. Grafik 3’te ise yerel yönetimler ve etik 
konusuyla ilgili en fazla atıfın yer aldığı kaynaklar gösterilmiştir. Public Administration Review dergisi 
ilk sırada olduğu görülmektedir. 
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Tablo 4: En Çok Yayın Üreten 10 Kurum 

 

Tablo 5: En Fazla Yayının Yer Aldığı Kaynaklar 
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Grafik 3: En Fazla Atıf Alan Çalışmaların Yer Aldığı Kaynaklar 

 
Tablo 6 incelendiğinde, yerel yönetimler ve etik konusunda en üretken ülkenin Amerika Birleşik 
Devletleri olduğu anlaşılmaktadır. Tablo 7’de görüleceği üzere de araştırma kapsamındaki 227 eserin 
219’u İngilizce dilinde yazılmıştır. 

Tablo 6: En Çok Çalışmanın Yapıldığı İlk 10 Ülke 
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Tablo 7: Konuyla İlgili Çalışmaların Dilleri 

 
 

4.4 Yayınlarda En Çok Kullanılan Anahtar Kelimeler 

Grafik 4’te de görüldüğü gibi yerel yönetimler ve etik konulu 227 çalışmada en çok kullanılan anahtar 
kelimeler etik, davranış (tutum), yönetim (yönetişim), idare (işletme), yerel yönetim, eğitim, 
hükümet, sorun (mesele) ve değerler kelimeleridir. Şekil 2’de ve yer alan kelime bulutu ve Şekil 3’te 
yer alan kavram ağacında tüm anahtar kelimeler ve kullanım sıklıkları görülmektedir. Anlamsal ağ 
olarak da adlandırılan eşzamanlılık ağı ise, yazılı materyallerdeki kavramları ve kavramlar arasındaki 
potansiyel ilişkilerin grafiksel bir görselleştirmesini içeren bir analiz yöntemidir (Segev, 2021). Şekil 4 
incelendiğinde, aynı renkteki kelimelerin birlikte daha fazla kullanıldığı görülmekteyken, çizgi kalınlığı 
ise kelimelerin ne kadar çok birlikte kullanıldığını göstermektedir.  

 

Grafik 4: Yayınlarda En Fazla Kullanılan Anahtar Kelimeler 
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Şekil 2: Kelime Bulutu 

 

 

 

Şekil 3: Kavram Ağacı 
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Şekil 4: Kavramsal Eşzamanlılık ağı 

 

 

 

 

SONUÇ VE ÖNERİLER 

Antik Yunan’da erdemli olmak ve erdemli davranmakla anlam bulan etik kavramı, Orta Çağ’da insanın 
ilahi emirlere ve doğa kanunlarına uygun hareket etmesi gerekliliğiyle; 18. yüzyılda ise bireysel haklar, 
özgürlükler ve rasyonel düşünce ile ilişkilendirilmiştir. 19. yüzyılda J. S. Mill ve Bentham gibi 
düşünürler, etik kavramını toplumsal fayda ve azami mutluluk ilkesi üzerine inşa ederken, eylemlerin 
amacına değil, eylemi gerçekleştiren kişinin niyetine dayalı bir etik anlayış öne çıkmıştır. 20. yüzyılın 
sonlarından itibaren ise mutlak doğruların yerine kültürel ve toplumsal dinamikleri ön plana çıkaran 
anlayış sonucunda etiğin evrensel bir ölçüt olmaktan ziyade, bireysel ve toplumsal değerlerin bir 
sonucu olduğu kabul görmeye başlamıştır. 21. yüzyılda bilimsel ve teknolojik gelişmelerin yükselişi; 
bireysel etik, mesleki etik, örgütsel ve yönetsel etik gibi klasik kamu yönetimi alanları haricinde 
siberetik, biyoetik, çevre etiği gibi yeni etik türlerinin ortaya çıkmasına neden olmuştur.  

Toplumsal alanda etik yönetim anlayışının şekillenmesi, siyasal alanda etik anlayışının 
kurumsallaşmasına zemin hazırlamıştır. Siyasette etik düşüncesinin egemen olması ile yönetimde etik 
anlayışın önemi de ortaya çıkmıştır. Yönetsel etik kavramı hesap verebilirlik, şeffaflık, güven, adalet, 
sevgi, saygı, dürüstlük gibi değerleri bünyesinde barındırmaktadır. Özel yönetim ile kamu 
yönetiminde de etik ilke ve değerler son yıllarda öncelenmeye başlanmıştır. Kamu yönetiminde etik 
anlayışın yasal ve kurumsal altyapısının oluşturulmasında, etik ilke ve değerlerin benimsenmesi, etik 
davranış ilkelerinin yasal düzenleme haline getirilmesi, liderlerden etik davranış göstermesinin 
beklenmesi ve etik kültürün kamuda kurumsallaşması önem arz etmektedir. 

Geleneksel yönetim anlayışından yeni yönetim anlayışına geçiş ile kamuda özel sektör tekniklerinden 
yararlanılması gerektiği vurgusu dikkat çekmektedir. Etkinlik, verimlilik, etkililik ve kalite gibi 
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kavramların öncelendiği yeni yönetim anlayışının eksik bıraktığı etik kavramına son yıllarda daha fazla 
yer verilmeye başlanmıştır. Etik olgusu, güven, şeffaflık, demokrasi ve hesap verebilirlik gibi ilkelerle 
desteklenmektedir.  Siyaset bilimi ve kamu yönetimi disiplini içerisinde etik hem bireysel hem de 
toplumsal düzeyde adaletin, hakkaniyetin, eşitliğin, dürüstlüğün, liyakatin, güvenin ve sorumluluğun 
sağlanmasında kritik bir öneme sahiptir. Yerel yönetimler ve etik konusu ise başta siyaset bilimi ve 
kamu yönetimi olmak üzere sosyoloji, işletme ve şehir planlama gibi farklı disiplinlerce çalışılmış 
konulardan biridir.  

Bilimsel literatürde bir konu hakkında en üretken yazar ya da yazarların belirlenmesine, bu konu 
hakkında en fazla çalışan ülkeler ve yayıncı kurumlar hakkında bilgi edinilmesine, farklı disiplinler 
tarafından konunun hangi boyutlarda ve kavramlarla ele alındığının istatistiki görselleştirme yoluyla 
ifade edilmesine yarayan bibliyometrik analiz yöntemi kullanılarak yapılan bu çalışma sonucunda 
yerel yönetimler ve etik temalı yayınlarda etik, davranış, yönetim, yerel yönetim, eğitim, devlet, 
hükümet, değerler gibi anahtar sözcüklerin sıkça kullanıldığı belirlenirken, konuyla ilgili alanda 
Amerika Birleşik Devletleri, İngiltere’nin ve bu ülkelerdeki bazı üniversitelerin öncü rol oynadığı ve 
çalışmaların çoğunun yayın dilinin İngilizce olduğu ortaya konulmuştur. Bununla birlikte, bu alanda 
gerçekleştirilen yayınların 2000 sonrası dönemde artmaya başladığı, 2010 sonrası dönemde ise hız 
kazandığı dikkati çekmektedir.  Geleneksel yönetim anlayışından kopuşun arka planında yeni kamu 
işletmeciliği anlayışı ve Anglo-Sakson yönetim geleneğine sahip ülkeler olduğu gibi, yerel yönetimler 
alanında etik çalışmaların da İngilizce konuşan ülkelerde etkin bir şekilde yürütülüyor olması önemli 
bir husustur. Hem merkezî düzeyde hem de yerel düzeyde kamu hizmetlerinin sunumunda etkinlik, 
verimlilik, etkililik ilkelerinin yanında etik ilkesinin öncelenmesi gerektiği literatürde 
vurgulanmaktadır. 

Öte yandan, konuyla ilgili alanda bugüne yapılmış yayınların ağırlıklı olarak klasik kamu yönetimi 
felsefesi içerinde yer alan etik davranış, etik değerler, yönetişim, yozlaşma, hesap verebilirlik, 
nesnellik, kamu yararı gibi kavramlarla birlikte ele alındığı dikkati çekmektedir. Yerel yönetimler ve 
etik konusunun; veri güvenliği ve gizliliği, bilgi güvenliği, siber güvenlik, büyük veri, yapay zekâ, 
dijitalleşme konuları çerçevesinde yeterli düzeyde ele alınmadığı bulgusu ortaya konulmuştur. 
Literatürde boşluğu doldurabilmek için devletin dijital dönüşümü dikkate alınarak, yerel yönetimler, 
dijitalleşme ve etik konularına odaklanılması önerilmektedir. Son olarak çevre bilinci ve farkındalığı, 
iklim değişikliği, sürdürülebilir kalkınma, konuları ekseninde etik boyutu ile gerçekleştirilen 
çalışmaların çok sınırlı oluşu, konuyla ilgili literatürdeki önemli bir boşluğu işaret etmekte ve 
akademik alanda çalışma yapacaklara bu konular tavsiye edilmektedir. 

Etik Standartlara Uyum  

Çıkar Çatışması: Yazarlar ve diğer üçüncü kişi ve kurumlarla çıkar çatışmasının olmadığını veya varsa 
bu çıkar çatışmasının nasıl oluştuğuna ve çözüleceğine ilişkin beyanlar ile yazar katkısı beyan formları 
makale süreç dosyalarına ıslak imzalı olarak eklenmiştir.  

Etik Kurul İzni: Bu çalışma için etik kurul iznine gerek yoktur. Buna ilişkin ıslak imzalı onam formu, 
makale süreç dosyasına eklenmiştir.  

Finansal Destek: Finansal destek bulunmamaktadır.  

Teşekkür: Teşekkür edilecek kişi veya kurum bulunmamaktadır. 



 Yerel Yönetimler ve Etik Konusundaki Akademik Çalışmalara Yönelik Bibliyometrik Analiz 

Kent Akademisi | Kent Kültürü ve Yönetimi    ISSN: 2146-9229 3773 
 

 

KAYNAKÇA: 

Akçay, F. (2020). Yerel Yönetimlerde Çalışanların Bazı Etik İlkelere İlişkin Etik Algısı: Aksaray Örneği. 
Enderun, 4(2), 47-64. https://dergipark.org.tr/tr/pub/enderun/issue/57628/704529 

 
Akdeniz, İ. (2019). Yerel Yönetimlerde Etik Kültürün Geliştirilmesi. Sayıştay Dergisi, (112), 27-52. 

https://dergipark.org.tr/en/pub/sayistay/issue/61568/919286  
 
Alibašić, H. (2022). Ethics and Sustainability in Local Government. In A. Farazmand (Ed.), Global 

Encyclopedia of Public Administration, Public Policy, and Governance (pp. 4335-4339). 
Springer International Publishing. https://doi.org/10.1007/978-3-030-66252-3_3427  

 
Alm, J.,Torgler, B. (2011). Do Ethics Matter? Tax Compliance and Morality. Journal of Business Ethics, 

101(4), 635-651. https://doi.org/10.1007/s10551-011-0761-9  
 
Aria, M., & Cuccurullo, C. (2017). Bibliometrix: An R-tool for Comprehensive Science Mapping 

Analysis. Journal of Informetrics, 11(4), 959-975. https://doi.org/10.1016/j.joi.2017.08.007  
 
Bayrak, T. (2022). Text Mining the Mission Statements of the Most Ethical Companies. Data 

Technologies and Applications, 56(5), 671-685. https://doi.org/10.1108/DTA-10-2021-0280  
 
Beshi, T. D.,Kaur, R. (2020). Public Trust in Local Government: Explaining the Role of Good 

Governance Practices. Public Organization Review, 20(2), 337-350. 
https://doi.org/10.1007/s11115-019-00444-6  

 
Böhm, S., Carrington, M., Cornelius, N., de Bruin, B., Greenwood, M., Hassan, L., Jain, T., Karam, C., 

Kourula, A., Romani, L., Riaz, S.,Shaw, D. (2022). Ethics at the Centre of Global and Local 
Challenges: Thoughts on the Future of Business Ethics. Journal of Business Ethics, 180(3), 835-
861. https://doi.org/10.1007/s10551-022-05239-2  

 
Chandler, J. A. (2008). Liberal Justifications for Local Government in Britain: The Triumph of 

Expediency over Ethics. Political Studies, 56(2), 355-373. https://doi.org/10.1111/j.1467-
9248.2007.00700.x  

 
Cooper, T. L. (2004). Big Questions in Administrative Ethics: A Need for Focused, Collaborative Effort. 

Public Administration Review, 64(4), 395-407. 
https://doi.org/https://doi.org/10.1111/j.1540-6210.2004.00386.x  

 
Coşkun, B.,Öztürk, N. K. (2002). Yerel Yönetimlerde Etkinlik ve Etik. Çağdaş Yerel Yönetimler, 11(2), 

73-88.  
 
Cowell, R., Downe, J.,Morgan, K. (2011). The Ethical Framework for Local Government in England. 

Public Management Review, 13(3), 433-457. https://doi.org/10.1080/14719037.2011.553292  
 
Çelik, A., Bilbay, Ö. (2017). Belediyelerin Sunduğu Hizmetlerde Etik Değerlerinin Önemi. Van Yüzüncü 

Yıl Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 1(4), 443-454.  
 
Çevikbaş, R. (2006). Yönetimde etik ve yozlaşma. Atatürk Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Dergisi, 

20(1), 265-289.  
 
de Vries, M. S. (2002). Can you Afford Honesty?: A Comparative Analysis of Ethos and Ethics in Local 

Government. Administration & Society, 34(3), 309-334. 
https://doi.org/10.1177/009539902400387218  

https://dergipark.org.tr/tr/pub/enderun/issue/57628/704529
https://dergipark.org.tr/en/pub/sayistay/issue/61568/919286
https://doi.org/10.1007/978-3-030-66252-3_3427
https://doi.org/10.1007/s10551-011-0761-9
https://doi.org/10.1016/j.joi.2017.08.007
https://doi.org/10.1108/DTA-10-2021-0280
https://doi.org/10.1007/s11115-019-00444-6
https://doi.org/10.1007/s10551-022-05239-2
https://doi.org/10.1111/j.1467-9248.2007.00700.x
https://doi.org/10.1111/j.1467-9248.2007.00700.x
https://doi.org/https:/doi.org/10.1111/j.1540-6210.2004.00386.x
https://doi.org/10.1080/14719037.2011.553292
https://doi.org/10.1177/009539902400387218


Bibliometric Analysis of Academic Studies on Local Governments and Ethics 

Urban Academy | Urban Culture and Management    ISSN: 2146-9229 3774 
 

 

 
Demir, T., Reddick, C. G., Perlman, B. J. (2025). Mission Mystique? Exploration of Its Impact on Ethical 

Behavior of Managers and Employees. Public Organization Review. 
https://doi.org/10.1007/s11115-025-00812-5  

 
Donthu N, Kumar S, Mukherjee D, Pandey N, Lim WM (2021) How to Conduct a Bibliometric Analysis: 

an Overview and Guidelines. J Bus Res, 133:285–296. 
 
Downe, J., Cowell, R., Chen, A.,Morgan, K. (2013). The determinants of Public Trust in English Local 

Government: How Important is the Ethical Behaviour of Elected Councillors?, International 
Review of Administrative Sciences, 79(4), 597-617. 
https://doi.org/10.1177/0020852313501270  

 
Eryılmaz, B.,Biricikoğlu, H. (2011). Kamu Yönetiminde Hesap Verebilirlik ve Etik. İş Ahlakı Dergisi, 4(7), 

19-45. https://isahlakidergisi.com/uploads/2024/09/4.1yilmaz.pdf 
 
Fidan, A. (2014). Analitik ve Sistematik Açıdan, Denetim Kavramına Etik ve Evrensel Yaklaşım. Kent 

Akademisi, 7(17), 1-8. https://dergipark.org.tr/tr/pub/kent/issue/34392/379868 
 
Gallahue, P. (2022). Law and Public Administration Ethics. In A. Farazmand (Ed.), Global Encyclopedia 

of Public Administration, Public Policy, and Governance (pp. 7279-7283). Springer 
International Publishing. https://doi.org/10.1007/978-3-030-66252-3_1184  

 
Grant, B.,Drew, J. (2017). Ethical Issues in Australian Local Government. In B. Grant ve J. Drew (Ed.), 

Local Government in Australia: History, Theory and Public Policy (pp. 327-356). Springer 
Singapore. https://doi.org/10.1007/978-981-10-3867-9_9  

 
Grant, B.,Fisher, J. (2011). Public Value: Positive Ethics for Australian Local Government, Journal of 

Economic and Social Policy, 14(2), [118]-138. 
https://search.informit.org/doi/10.3316/ielapa.497197500477695 

 
Güven, A.,Keskin, N. (2022). Kamu Yönetimi ve Yerel Yönetimlerde Etik Gereksinimi. Tarsus 

Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, 3(2), 119-135. 
https://doi.org/10.56400/tarsusiibfdergisi.1095150  

 
Huddleston, M. W. (1981). Comparative Perspectives on Administrative Ethics: Some Implications for 

American Public Administration. Public Personnel Management, 10(1), 67-76. 
https://doi.org/10.1177/009102608101000109  

 
Jaiyen, T., Aimim-Tham, S., Nurmandi, A.,Mutiarin, D. (2020). How Do Ethics and Transparency 

Practices Work in Thailand's Local Governments? International Journal of Public Sector 
Performance Management, 6(3), 361-380. https://doi.org/10.1504/ijpspm.2020.107767  

 
Kalkan, A.,Alparslan, A. M. (2009). Şeffaflık, İletişim ve Hesap Verebilirliğin Yerel Yönetim Başarılarına 

Etkileri. Sosyal ve Beşerî Bilimler Dergisi, 1(1), 25-40. 
https://dergipark.org.tr/tr/pub/sobiadsbd/issue/11347/135608 

 
Kaypak, Ş., Bimay, M.,Yılmaz, V. (2024). Dijital Çağda Kamu Yönetimi ve Etik. Social Sciences Studies 

Journal (SSSJournal), 3(9), 912-925. https://doi.org/10.26449/sssj.128  
 
Menzel, D. C.,Benton, J. E. (1991). Ethics Complaints and Local Government: The Case of Florida. 

Journal of Public Administration Research and Theory, 1(4), 419-436. 
https://doi.org/10.1093/oxfordjournals.jpart.a037101  

https://doi.org/10.1007/s11115-025-00812-5
https://doi.org/10.1177/0020852313501270
https://isahlakidergisi.com/uploads/2024/09/4.1yilmaz.pdf
https://dergipark.org.tr/tr/pub/kent/issue/34392/379868
https://doi.org/10.1007/978-3-030-66252-3_1184
https://doi.org/10.1007/978-981-10-3867-9_9
https://search.informit.org/doi/10.3316/ielapa.497197500477695
https://doi.org/10.56400/tarsusiibfdergisi.1095150
https://doi.org/10.1177/009102608101000109
https://doi.org/10.1504/ijpspm.2020.107767
https://dergipark.org.tr/tr/pub/sobiadsbd/issue/11347/135608
https://doi.org/10.26449/sssj.128
https://doi.org/10.1093/oxfordjournals.jpart.a037101


 Yerel Yönetimler ve Etik Konusundaki Akademik Çalışmalara Yönelik Bibliyometrik Analiz 

Kent Akademisi | Kent Kültürü ve Yönetimi    ISSN: 2146-9229 3775 
 

 

 
Moral-Muñoz JA, Viedma EH, Espejo ALS, Cobo MJ (2020) Software Tools for Conducting Bibliometric 

Analysis in Science: An Up-to-date Review. El Profesional De La Información 29(1):e290103. 
https://doi.org/10.3145/epi.2020.ene.03 

 
Mozumder, N. A. (2018). A Multilevel Trust-based Model of Ethical Public Leadership. Journal of 

Business Ethics, 153(1), 167-184. https://doi.org/10.1007/s10551-016-3341-1  
 
Özdemir, M. (2008). Kamu Yönetiminde Etik. Uluslararası Yönetim İktisat ve İşletme Dergisi, 4(7), 177-

193. https://dergipark.org.tr/en/pub/ijmeb/issue/54832/750717  
 
Özer, M. A. (2012). Yerel Yönetimlerde Etik Dışı Davranışlar. Kent Akademisi, 5(12), 152-173. 

https://dergipark.org.tr/tr/pub/kent/issue/34388/379851  
 
Özer, Y. E. (2023). Post-Truth, Post-Truth Siyaset ve Yerel Düzeye Etkileri: Etik İlkeler Üzerinden Bir 

Değerlendirme. Pamukkale Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, (55), 365-377. 
https://doi.org/10.30794/pausbed.1123692  

 
Polat, M. (2024a). Kamu Yönetiminde Algoritmaların Egemenliği: Algokrasi ve Tehditleri. Kamu 

Yönetimi ve Teknoloji Dergisi, 6(2), 194-219. https://doi.org/10.58307/kaytek.1495010  
 
Polat, M. (2024b). Yapay Zekânın Denetimde Kullanılması ve Etik Sorunlar. Sayıştay Dergisi, (134), 

395-423. https://doi.org/10.52836/sayistay.1554497  
 
Polat, M.,Şahin, A. (2024). Bir İkilem Olarak Bürokrasi-Demokrasi İlişkisi ve Uyumu. Karamanoğlu 

Mehmetbey Üniversitesi Sosyal ve Ekonomik Araştırmalar Dergisi, 26(47), 942-960. 
https://doi.org/10.18493/kmusekad.1458299  

 
Pritchard, A. (1969). Statistical Bibliography or Bibliometrics. Journal of Documentation, 25, 348-349. 
 
Scholl, J. A., Mederer, H. J.,Scholl, R. W. (2022). Leadership, Ethics, and Decision-Making. In A. 

Farazmand (Ed.), Global Encyclopedia of Public Administration, Public Policy, and Governance 
(pp. 7495-7504). Springer International Publishing. https://doi.org/10.1007/978-3-030-
66252-3_2407  

 
Segev, Elad (2021). Semantic Network Analysis in Social Sciences. London: Routledge. ISBN 

9780367636524. 
 
Sidgwick, H. (2022). The Methods of Ethics. DigiCat.  
 
Sinclair, A. (1993). Approaches to Organisational Culture and Ethics. Journal of Business Ethics, 12(1), 

63-73. https://doi.org/10.1007/BF01845788  
 
Thompson, D. F. (1985). The Possibility of Administrative Ethics. Public Administration Review, 45(5), 

555-561. https://doi.org/10.2307/3109930  
 
Usta, A. (2011). Kuramdan Uygulamaya Kamu Yönetiminde Etik ve Ahlak. Kahramanmaraş Sütçü 

İmam Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, 1(2), 39-50. 
https://dergipark.org.tr/tr/pub/ksuiibf/issue/10263/125872 

 
Usta, S. & Kocaoğlu, M. (2015). Kamu Yönetiminde Etik Davranış İlkeleri: Kırşehir Belediyesi 

Çalışanlarının Etik Algıları Üzerine Bir Araştırma. Süleyman Demirel Üniversitesi İktisadi ve 

https://doi.org/10.3145/epi.2020.ene.03
https://doi.org/10.1007/s10551-016-3341-1
https://dergipark.org.tr/en/pub/ijmeb/issue/54832/750717
https://dergipark.org.tr/tr/pub/kent/issue/34388/379851
https://doi.org/10.30794/pausbed.1123692
https://doi.org/10.58307/kaytek.1495010
https://doi.org/10.52836/sayistay.1554497
https://doi.org/10.18493/kmusekad.1458299
https://doi.org/10.1007/978-3-030-66252-3_2407
https://doi.org/10.1007/978-3-030-66252-3_2407
https://doi.org/10.1007/BF01845788
https://doi.org/10.2307/3109930
https://dergipark.org.tr/tr/pub/ksuiibf/issue/10263/125872


Bibliometric Analysis of Academic Studies on Local Governments and Ethics 

Urban Academy | Urban Culture and Management    ISSN: 2146-9229 3776 
 

 

İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, 20(3). 153-173. 
https://dergipark.org.tr/tr/pub/sduiibfd/issue/20858/223747 

 
Usta, S. (2016). Kamu Yönetiminde Etik Bir Sorunsal Olarak Çıkar Çatışması ve Kamu Görevi Sonrası 

İstihdam. Selçuk Üniversitesi Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu Dergisi, 19(2), 1-17. 
https://dergipark.org.tr/tr/pub/selcuksbmyd/issue/26359/278007 

 
Van Eck, N. J., & Waltman, L. (2014). Visualizing Bibliometric Networks. Springer. 
 
Vyas-Doorgapersad, S.,Ababio, E. P. (2010). The Illusion of Ethics for Good Local Governance in South 

Africa. TD : The Journal for Transdisciplinary Research in Southern Africa, 6(2), 411-427. 
https://doi.org/doi:10.10520/EJC111910  

 
Wedel, J. R., Shore, C., Feldman, G., & Lathrop, S. (2005). Toward an Anthropology of Public Policy. 

The Annals of the American Academy of Political and Social Science, 600, 30-51. 
https://doi.org/10.1177/000271620527673   

 
Yigitcanlar, T., Agdas, D.,Degirmenci, K. (2023). Artificial Intelligence in Local Governments: 

Perceptions of City Managers on Prospects, Constraints and Choices. AI & SOCIETY, 38(3), 
1135-1150. https://doi.org/10.1007/s00146-022-01450-x   

 
Yörükoğlu, F. (2012). Türkiye'de Metropoliten Yönetimler ve Etik Değerler Açısından Bir İnceleme. 

Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 11(40), 268-292. 
https://dergipark.org.tr/en/pub/esosder/issue/6154/82697  

 

Zombeire, R. K., Mayanja, S. S.,Omeke, M. (2023). The Mediating Role of Nexus of Generative 
Influence in Relationship Between Regulative Framework and Ethical Performance in Local 
Governments. Public Organization Review, 23(4), 1695-1716. 
https://doi.org/10.1007/s11115-023-00718-0 

https://dergipark.org.tr/tr/pub/sduiibfd/issue/20858/223747
https://dergipark.org.tr/tr/pub/selcuksbmyd/issue/26359/278007
https://doi.org/doi:10.10520/EJC111910
https://doi.org/10.1177/0002716205276734
https://doi.org/10.1007/s00146-022-01450-x
https://dergipark.org.tr/en/pub/esosder/issue/6154/82697
https://doi.org/10.1007/s11115-023-00718-0


 Yerel Yönetimler ve Etik Konusundaki Akademik Çalışmalara Yönelik Bibliyometrik Analiz 

Kent Akademisi | Kent Kültürü ve Yönetimi    ISSN: 2146-9229 3777 
 

 

EXTENDED SUMMARY 

Research Problem: 

In this research, it is aimed to contribute to the disciplines of local governments, political science and public 
administration by conducting a bibliometric analysis of academic studies on the theme of local governments 
and ethics, and to provide scientific clues about the future to academics, researchers and students who work or 
plan to work in the relevant field. 

Research Questions: 

• RQ1. What is the distribution of publications on the subject by year? 

• RQ2. Who are the authors who have published the most and received the most citations in the 
relevant field? 

• RQ3. Which institutions, sources and countries produce the most publications? 

• RQ4. Which are the most commonly used keywords in publications? 

Literature Review: 

There are many studies in the literature on ethics and management in general, and local government in 
particular, written in Turkish and foreign languages. Academic studies on local governments and ethics 
generally focus on bureaucratic issues such as increasing transparency and accountability in local governments, 
establishing ethical standards and codes, the applicability and effectiveness of these rules, and the need for 
local governments to be fair and impartial while providing public services. In studies conducted using the 
bibliometric method, studies on public relations, marketing, tourism and sustainable development in local 
governments were encountered. No similar study was encountered on local governments and ethics. 
Therefore, it is hoped that this study will fill a neglected dimension and contribute to the field. 

Methodology: 

The dataset used in this study was scanned within all fields of the WoS database using the keywords ‘‘local 
government and ethics’’ and ‘‘municipality and ethics’’ from the data collection of Web of Science. In the 
second stage, the field restriction of “public administration” and “political science” within the WoS categories 
was applied in order to exclude out-of-field results related to the subject. Academic publications in the field of 
political science and public administration constitute the limitation of this study. In the import, processing and 
scientific visualization stages of the data, the Biblioshiny application, which includes analytics for four different 
levels of metrics (sources, authors, documents, link clustering) and structural triple analyses (conceptual, 
intellectual and social), was used. Unlike traditional methods such as bibliometric analysis, meta-analysis or 
systematic literature review, it undertakes a complementary role in the areas where these are lacking and 
provides benefits for researchers in identifying knowledge gaps, generating new research ideas and how these 
will contribute to the field. 

Findings: 

As a result of the limitations and analysis within the scope of the research, a total of 227 academic studies were 
reached in the WoS database on the subject of this study. These studies consist of 166 articles, 54 congress and 
conference proceedings, 10 book chapters, 7 early access studies, 6 editorial studies, 6 book reviews, 4 review 
articles and 1 book. The first publication on the subject was made in 1989. The number of publications gained 
significant momentum in 1999 and 2001. 2016 was the year with the most publications and the most citations 
with 37 publications and 108 citations. The most productive author is Tansu Demir, a faculty member at The 
University of Texas at San Antonio, with 8 publications on local governments and ethics. The most cited 
publication on the subject of local governments and ethics is the article titled ‘‘Toward an Anthropology of 
Public Policy’’ written by Wedel, J. R., Shore, C., Feldman, G., and Lathrop, S. and published in The Annals of the 
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American Academy of Political and Social Science in 2005. It is seen that the universities that produce the most 
publications and contribute the most in terms of the number of publications are ‘‘University of Birmingham’’ 
and ‘‘University of Texas System’’. The first two sources with the most studies are the journal titled ‘‘Advances 
in Social Sciences Education and Humanities Research’’ and the book of proceedings titled ‘‘Proceedings of the 
International Conference on Ethics in Governance’’. The United States ranks first in terms of publication 
productivity. The most frequently used keywords in 227 studies on local governments and ethics are ethics, 
behavior (attitude), management (governance), administration (business), local government, education, 
government, matter (issue) and values. 

Discussion: 

There is a strong connection between local governments and ethics. Local governments that provide public 
services must act in accordance with ethical principles in every respect. However, local governments frequently 
come to the agenda with ethical violations today. This situation increases the interest in ethics in local 
governments. Indeed, it is seen that many scientific studies on the theme of local government and ethics have 
been conducted in the literature. It is thought that if the suggestions presented in the light of the findings 
obtained from this study are implemented, the missing areas in the literature will be filled. 

Conclusions:  

As a result of the study, it was determined that keywords such as ethics, behavior, management, local 
government, education, state, government, values were frequently used in publications on the theme of local 
government and ethics, and it was revealed that the United States and England and some universities in these 
countries played a leading role in the field. On the other hand, while the publications made in the field to date 
on the subject are mainly addressed with concepts such as ethical behavior, ethical values, governance, 
corruption, accountability, objectivity, and public interest within the classical public administration philosophy, 
the very limited number of studies on artificial intelligence, digitalization, data privacy and security, gender, 
and climate change indicate a significant gap in the literature on the subject. The findings and evaluations of 
the study contribute to the disciplines of political science and public administration and provide important 
clues to academics, researchers, and students who plan to work in the relevant field. 


