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Bu ¢alisma, yesil liderlik kavramini élgebilmek icin glivenilir ve gecerli bir 6élcek gelistirmeyi
amaglamaktadir. Yesil liderlik, cevresel siirdiiriilebilirligi tesvik etmeye ve érgiitlerin dogal ¢evre
tizerindeki olumsuz etkilerini azaltmaya odaklanan bir liderlik tiirii olup ¢evresel sorumluluk ve
sdrdiiriilebilirlik ilkelerini is stratejilerine entegre etmeyi hedeflemektedir. Literatiirde ve uygulamada
her gegen giin daha fazla lizerinde durulan bir konu olan yesil liderlik, ¢evresel siirdiiriilebilirliGe
sundugu katkilar agisindan farkl sektérlerde belirleyici bir 6neme sahiptir. Bu ¢calismada; yesil liderlik
kavrami, boyutlari, 6zellikleri ve sonuglari; literatiirdeki kavramsal modeller ve 6nceki ¢alismalardan
yararlanilarak tasarlanmistir. Olgcek gelistirmede, DeVellis’in (2017) kullandigi yéntem izlenmis ve
sonucta Cronbach alfa dederi 0,971 olan, 13 madde ve tek boyuttan olusan “Yesil Liderlik Olcedi”
gelistirilmistir.
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Green Leadership: A Scale Development Study
Abstract

This study aims to develop a reliable and valid scale to measure the concept of green leadership. Green
leadership is a type of leadership that focuses on promoting environmental sustainability and reducing
the negative impacts of organizations on the natural environment, and aims to integrate
environmental responsibility and sustainability principles into business strategies. Green leadership, a
subject that is increasingly emphasized in literature and practice, has a decisive importance in different
sectors in terms of its contributions to environmental sustainability. In this study, the concept of green
leadership, its dimensions, characteristics and results are designed by utilizing conceptual models in
the literature and previous studies. In scale development, the method used by DeVellis (2017) was
followed and as a result, the “Green Leadership Scale” consisting of 13 items and a single dimension
with a Cronbach alpha value of 0.971 was developed.
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GIRIS
Iklim degisikligine yonelik artan endiseler ve bununla birlikte ulusal ve uluslararas
mevzuatlarda degisikliklerin meydana gelmesi yoOneticileri ve arastirmacilar: yesil
liderlik konusunda daha duyarli olmaya yoOnlendirmigtir. Yesil liderlik
uygulamalarinin giderek onem kazanmasi, bu alandaki calismalara olan ilginin
yogunlagsmasina yol ac¢mis; yesil liderligin isletme ekonomisi, kamu yoOnetimi,
psikoloji, egitim vb. alanlar1 kapsayan disiplinler arasi bir Ozellik gostermesini
saglamistir (Zhong, Shao, Xiao, Yang & An, 2025). Cevresel kaygilarin artmasi 6zellikle
enerji yogun sektorlerde, gevresel siirdiiriilebilirlik konusunda daha fazla sorumluluk
alinmasini ve calismalarin yapilmasimi gerekli kilmaktadir. Turizm, bu sektorler
arasinda hem enerji tiitketimi hem de sera gazi emisyonlar: agisindan dikkate alinmas:
gereken sektorlerden biridir. Kim (2020), diinyadaki sera gazi emisyonlarinm %5’i ile
%8’inin turizm ve konaklama sektoriinden kaynaklandigimmi ve bunun %20’lik
kisminin ise otellerle baglantili oldugunu belirtmektedir. Sektordeki biiytimenin uzun

vadede karbondioksit ve sera gazi emisyonlarmi onemli Olgiide artirmasi olasidir
(Zhang & Gao, 2016).

Orgiit yapisina siirdiiriilebilirlik kavramini insa edebilmek icin beserd, pratik ve teorik
yeteneklere ihtiyac duyulmaktadir (Egri & Herman, 2000). Bu yeteneklerin liderlerde
de olmas: gerektigi diisiintildiigiinde, liderlik tarzinin isletmenin cevreye karsi
tutumunu etkiledigi sonucuna ulagilmaktadir. Bu baglamda yesil liderlik kavram,
calisma ortaminda ve oOrgiit kiiltiirtinde gevreci bilincin yer almasi agisindan 6nem
tasimaktadir. Calisma kapsaminda yesil liderlik "6rgiitsel vizyon, politika ve amagclara
yesil uygulamalar1 entegre eden, takipgilerine bu alanda ilham veren ve
yaraticiliklarini tesvik eden, onlar1 yonlendiren, motive eden, performans hedefleri
koyan ve denetleyen liderlik tutum ve davranislaridir.” seklinde tanimlanmaistir.

Literatiirde dontisiimcti, etik, sorumlu, manevi, hizmetkar ve kapsayic liderlik gibi
farkh liderlik tiirleri yesil yaklasimlarla ele alinmis olsa da dogrudan yesil liderligi
ol¢meye yonelik 6lgek bulunmamaktadir. Bu ¢alismada, mevcut liderlik yaklasimlari
ele almarak yesil liderlik Olgeginin gelistirilmesi amaglanmistir. Bu baglamda, bu
calisma, asagida verilen iki temel arastirma sorusunu yanitlamay1 amaglamaktadir:

e Yesil liderligin belirleyicileri nelerdir?
e Yesil liderlik 6lgeginin giivenirligi ve gecgerligi ne diizeydedir?

Arastirma kapsaminda yesil liderlerin belirleyici 6zelliklerinin neler olabilecegi
sorusundan yola ¢ikilarak yesil liderlik lcegi gelistirilmeye ¢alisilmistir. Bu gercevede;
yesil liderlik olgeginin gelistirilmesi ile bir kurulusun gevresel etkisini yonetme ve
strdiirtilebilir bir gelecegi yonlendirme yeteneginin gii¢lendirilmesi hedeflenirken,
ayn1 zamanda akademik aragtirmacilara ve yoneticilere yol gosterici olunmasi
amaclanmaktadir.

Kavramsal Cerceve

Yasam kaynaklarmin giin gectikge tiikenmesi, kiiresel sicakligin ve gevresel kirliligin
artmasi, bireylerin ¢evre konularinda daha bilingli olmasi1 gibi nedenler isletmelerin
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cevre dostu faaliyetlere yoOnelmesine neden olmaktadir. Hiikiimetler ve diger
paydaslar tarafindan isletmelerin mal ve hizmet {iretirken cevreye verdigi zararlar
endise verici olarak goriilmektedir. Bu durum bir¢ok sektorde ¢evrenin korunmasina
yonelik ¢calismalarin yapilmasin gerekli kilmistir (Darvishmotevali & Altinay, 2022).
Isletmeler; cevre dostu yoénetim uygulamalarini benimseme, kurumsal sosyal
sorumluluk projelerine ¢evre unsurunu dahil etme, cevresel performansmni iyilestirme
gibi uygulamalarla orgiitsel faaliyetlerinden kaynakli cevreye verebilecekleri olumsuz
etkileri en aza indirgemeye calismaktadir. Bireylere yol gosteren ve tesvik eden
liderler, igletmelerde c¢evre dostu uygulamalarn benimsenmesinde ve
uygulanmasinda 6nemli rol oynamaktadr.

Liderlik kavramu oOrgiitler agisindan, galisanlarmn davraniglarmi ve distincelerini
degistirebildigi icin gevre dostu uygulamalarda anahtar rol oynamaktadir (Khan,
Saqib, Abbasi, Mikhaylov, & Pinter, 2023). Bu nedenle liderlik unsurunun, takipgilerini
dogal cevreye zarar vermeyecek sekilde diisiinmeye ve davranmaya tesvik edebilmesi
acgisindan 6nemli oldugu goriilmektedir. Cevre dostu bir lider, 6rnek davraniglariyla
takipgilerinin gevreye olan hassasiyetini artirabilmekte ve ¢evre dostu davranislara
tesvik edebilmektedir.

Yesil liderlik, oOrgiitsel stiregleri planlarken ve karar alirken cevreyi korumaya
odaklanan, isletmenin g¢evre dostu politikalar benimsemesine katkida bulunan,
paydaslarina gevresel performanslarmi arttirma konusunda ilham veren, astlarmi da
cevresel hedeflere ulasilabilmesi icin tesvik eden, bireyleri ¢evre yanlisi faaliyetler
yuriitme konusunda etkileyen ve harekete geciren liderlik tirti olarak
tanimlanmaktadir (Ahuja, Yadav & Sergio, 2023: 483; Amoako, Obuobisa-Darko,
Dartey-Baah & Sedalo, 2023: 623; Boiral, Baron & Gunnlaugson, 2014; Chen, Tang, Jin,
Xie & Li, 2014; Kardoyo, Feriady, Farliana & Nurkhin, 2020: 461; Tran, 2023: 4) Bu
noktadan yola ¢ikarak yesil liderligin ¢evresel hedeflere ulasma noktasinda bireyler ile
kuruluslar arasindaki iliskilerde etkili oldugu soylenebilir (Kardoyo vd., 2020: 461).
Isletmelerin yesil stratejilerinin uygulanmasinda da onemli bir unsur olan yesil
liderlik, organizasyonun basarisi agisindan da ¢ok Onemlidir (Chen, Su, Diep,
Sivanandan, Sadiq & Phan, 2023).

Yesil liderligin isletmeler tizerindeki olumlu etkileri; isletmenin piyasadaki rakiplerine
gore daha ¢evre dostu mal ve hizmet {iretmesine katki saglamasi (Muisyo & Qin, 2021),
yesil inovasyon uygulamalarini ve yesil yaraticihigl arttirmasi, organizasyonda yesil
orgtitsel kimligin ve yesil orgiitsel kiiltiiriin olusmasina tesvik etmesi (Aric1 & Uysal,
2021; Begum, Ashfaq, Xia, & Awan, 2022; Tahir, Athar, Faisal, Shahani & Solangi,
2019), enerji ve malzemeden tasarruf edilmesi, atiklarin azaltilmasi konularinda
onlemlerin alinmasina katk: saglamasi (Chen, 2011) seklinde siralanabilir. Yesil lider,
calisanlarinin gevresel performanslarini da iyilestirmektedir (Chen & Chang, 2013; Li,
Bhutto, Xuhui, Maitlo, Zafar & Bhutto, 2020).

Yesil liderlik, gesitli disiplinlerden gelen teorik yaklasimlara dayanmaktadir. Mevcut
ampirik calismalarda yesil liderlik; sosyal kimlik teorisi, sosyal 0grenme teorisi,
cevrecilik deger inan¢ norm teorisi, sosyal bilgi isleme teorisi ve sosyal degisim
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teorisine; bireyler veya gruplar tizerindeki etkilerini gostermek i¢in ise kaynak tabanl
bir perspektife dayanmaktadir (Zhong vd., 2025). Bu teorik yaklasimlar, yesil liderligin
temelinde yer alan c¢evresel duyarhilik, stirdiriilebilirlik ve etik degerlerin
anlasilmasina katkida bulunmaktadir. Sosyal kimlik teorisi, bireylerin ve gruplarin
cevreyle olan iligkilerini ve ¢evre sorunlarina olan duyarliliklarin1 anlamak igin onemli
bir bakis agis1 saglamaktadir. Bu teori, liderlerinin gevreci davraniglar sergiledigini
algilayan calisanlarin kendi yesil davramglariyla ilgili 6z kimliklerini de bu
dogrultuda sekillendirdiklerini gostermektedir (Wu, Zhang, Peng, Li, Zhang, Cai &
Chen 2021). Sosyal oOgrenme teorisine dayanarak liderler, calisanlarin yesil
davraniglarii etkileyen onciil konumundadir (Afshar Jahanshahi, Maghsoudi, &
Shafighi, 2021). Cevrecilik deger inan¢ norm teorisi, bireylerin cevreye iliskin
tutumlarini ve davraniglarini sekillendiren degerler, inanglar ve sosyal normlar analiz
etmekte olup (Stern, 2000), sosyal bilgi isleme teorisine gore liderlik yesil takim
davraniglarini etkilemede 6nemli bir etmendir (Doh, Stumpf & Tymon, 2010). Son
olarak, sosyal degisim teorisi, liderlerin orgiitsel degisimleri nasil etkileyebilecegini
agiklamaktadir. Bu teorik yaklagimlarin bir araya gelmesi, yesil liderligin temel
prensiplerini ve uygulanabilirligini anlamak icin 6nemli bir bakis agis1 ortaya
koymaktadir.

Arastirma kapsaminda sosyal 6grenme ve sosyal kimlik teorilerinden faydalanilarak
yesil liderlik kavrami degerlendirilmistir. Sosyal 6grenme teorisine gore bireyler,
bagkalarinin davraniglarini model alarak o6grenmektedir (Wood & Bandura, 1989).
Yesil liderlerin de bir rol model olarak; bireyleri cevre yanlisi faaliyetler ytiriitme
konusunda etkiledigi, harekete gecirebildigi ve cevresel hedeflere ulasilabilmek
amaciyla astlarmi daha gevre dostu davranislar sergilemesi i¢in yonlendirme giiciine
sahip oldugu diistintilmektedir. Sosyal kimlik teorisi, bireylerin bir sosyal grubun
parcas: olarak gordiigiinde, o grubun duygu ve degerlerini benimseyebildigini
belirtmektedir (Tajfel, 1978). Grup davramslarmin agiklanmasinda sosyal kimlik
teorisi onemli bir temel olusturmaktadir (Steffens vd., 2014). Yesil liderler bireyler
arasinda ortak bir yesil iklimin olusturulmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Basarili
yesil liderler, calisanlarini gevre dostu davranislar sergilemelerine yonelik motive
edebilmekte, ¢evre dostu politikalarin benimsenmesinde etkili olmakta ve gevresel
duyarliligy arttirarak bireylerde “biz” duygusunu gelistirebilmektedir.

Yesil liderlik konusunda literatiirde farkli aragtirmalarm oldugu goriilmektedir (Li,
Bhutto, Xuhui, Maitlo, Zafar & Bhutto, 2020). Bu dogrultuda, yesil yaklasimlarin farkl
liderlik tiirleriyle nasil iliskilendirildigi gesitli arastirmalarda ele alinmistir. Bu konuda
yapilan ¢alismalarda; dontisiimcti liderlik (Begum vd., 2022; Chen & Chang, 2013; Li
vd., 2020), etik liderlik (De Roeck & Farooq, 2018; Wang & Feng, 2023), sorumlu liderlik
(He, Morrison & Zhang, 2021), manevi liderlik (Afsar, Badir & Kiani, 2016), hizmetkar
liderlik (Tuan, 2020; Faraz, Ahmed, Ying & Mehmood, 2021), kapsayict liderlik
(Aboramadan, Crawford, Turkmenoglu & Farao, 2022; Bhutto, Farooq, Talwar, Awan
& Dhir, 2021; Thabet, Badar, Aboramadan & Abualigah, 2022) arastirmalar1 yesil
yaklasimla ele almmustir. Bu calismalarin ortak noktasimin bahsedilen liderlik
tiirlerinde liderlerin ¢evre dostu 6zelliklerinin belirli bir yoniiniin ele alinmasi oldugu
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sOylenebilir ancak literatiirde dogrudan yesil liderligi 6lcemeye yonelik bir ¢alisma
bulunmamaktadir. Bu c¢alismada da belirtilen yaklasimlar incelenerek teorik
altyapinin ve gelistirilmek istenen algilanan yesil liderlik 6lgeginin olusturulmasi
amaclanmistir.

YONTEM

Aragtirmaya baslamadan once, Ankara Haci Bayram Veli Universitesi Etik
Komisyonuna basvurulmus ve 22.05.2024 tarih ve 269055 sayil1 yaz ile etik komisyon
onay1 alinmis ve uygulama kismina baslanmstir.

Olgek gelistirme siirecinde hem nitel hem de nicel verilerden faydalanilarak (Creswell,
2012), karma yontemli kesfedici sirali tasarim kullanilmis olup De Vellis'in (2017)
onerdigi Olgek gelistirme adimlari izlenmistir. Olgek gelistirme adimlar: Sekil 1'de yer
almaktadar.

Olgiilecek yapinin net bir tanimi

\Z

| Madde havuzunun olusturulmast

\Z

| Olciim formunun belirlenmesi

\Z

Baslangi¢ madde havuzunun uzmanlar tarafindan incelenmesi

\Z

| Dogrulama 6gelerinin dahil edilmesinin dikkate alinmasi

\Z

| Maddelerin 6lgek gelistirme 6rnegine uygulanmasi

\Z

Ogelerin degerlendirilmesi

\Z

| Olcek uzunlugunun optimize edilmesi

Sekil 1. Yesil liderlik dlgegi gelistirme asamalar:

Olgek gelistirme kapsaminda ilk olarak yesil liderlik kavrami tanimlanmis, sonrasinda
yesil liderlik ile ilgili yapilan ¢aligmalar incelenerek kavramin 6zellikleri, kapsami ve
sinirlar1  belirlenmistir. Sonraki asamada, madde havuzunun olusturulmas: ve
gelistirilecek Olgiim aracinin teorik altyapisimi olusturmak igin literatiir taramasi
yapimistir. Streiner, Norman & Cairney (2015) 6lgegin amacinin net bir sekilde
belirlenmesinin ardindan, mevcut maddelerin revize edilmesi yoluyla veya hedef
kitleden elde edilen niteliksel yanitlara dayanarak yeni maddeler olusturulabilecegini
belirtmistir. Bu kapsamda arastirmada, literatiir taramasi sonucunda mdiilakat sorular:
hazirlanmistir. Uzman goriisii alinarak hazirlanan miilakat sorular1 01-15 Haziran
2024 tarihleri arasinda Antalya’daki bes yildizli otellerde c¢alisan 14 yoOneticiye
yoneltilmis ve bu siiregte nitel veri toplama islemi gerceklestirilmistir. S6z konusu
miilakatlarda katilimcilara asagida belirtilen sorular sorulmustur:

e Yesil liderlik kavramindan ne anliyorsunuz?

e Bir yesil liderin sahip olmasi gereken nitelikler nelerdir?

e Yesil lider, Orgiitiin vizyonu, politikalar1 ve amaglarinin belirlenmesinde
cevreye yonelik ne tiir unsurlara yer verir?
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e Yesil dontisiimde yesil liderlerin sorumlu olduklar: i¢ ve dis gevreye karsi
tutum ve davranisglari nasil olmalidir?

e Yesil liderler astlarina gevreci uygulamalar konusunda ne gibi ilham
verirler?

e Yesil liderler, takipgilerini motive etmeye yonelik ne tiir davraruslar
sergilerler?

e Yesil liderler, takipgilerinin ¢evrenin korunmasina iliskin yaraticiliklarim
tesvik etmeye yonelik neler yaparlar?

e Yesil liderler, takipgilerine ¢evresel uygulamalar konusunda performans
hedefleri koymali mi1 ve bunlar1 denetlemeli midir?

14 kisilik hedef kitleden elde edilen verilerden yesil liderligi en iyi yansitan 70 ifadeden
olusan madde havuzu olusturulmustur. Ifade hatasi olan maddeler ve benzer ifadeler
iceren maddeler elenerek madde sayis1 36'ya disiiriilmiistiir. Calismada, negatif
ifadelerin olumsuz etkilerinden kaginmak i¢in pozitif ifadeler tercih edilmistir. Bunun
yaninda, uzun ve yarniltia ifadelerin kullanilmasmndan o6zellikle kagmnilmistir. Bu
yaklasim, ifadelerin daha net ve anlasilir olmasinmi saglamistir. Sonraki asamada
maddelerin kapsam gecerligi incelenmistir. Kapsam gegerligi igin goriislerine
bagsvurulan uzmanlar hakkinda bilgiler Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Uzmanlarin Ozellikleri

Ozellik Say1
Cinsiyet

Kadin 7
Erkek 5
Egitim Diizeyi

Lisans 1
Yiiksek lisans 5
Doktora 6
Calisma Alan1

Dilbilim 3
Istatistiksel yéntemler 3
Turizm 6
Toplam 12

Kapsam gegerligi, dlcegin 6lgmek istedigi alan1 ne kadar iyi yansittigina ve dlgegin
kullanilacagi yer ve amagla uyumlu olup olmadigma uzmanlarmn gorisleri
dogrultusunda karar vermede kullanilan bir gecerlik tiirti olarak tanimlanmaktadir
(Karasar, 2016). Bu dogrultuda, dlgegin kapsam gecerligini saglamak igin hazirlanan
madde formu 12 kisilik alan uzmanlarina gonderilmis ve her bir maddeyi, arzu edilen
yapmin Olciilme derecesine gore “hi¢ uygun degil, kismen uygun, uygun” olarak
isaretlemeleri istenmistir. Bu siirecte, uzmanlarin degerlendirmelerine iliskin tablolar
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tek bir tablo olacak sekilde birlestirilmistir. Degerlendirmeler, Lawshe analizinin
sonuglarina dayandirilmistir. Uzmanlarin yanitlar1 dogrultusunda her bir maddenin
kapsam gecerlik oran1 (KGO) ile test icin kapsam gegerlik indeksi (KGI)
hesaplanmustir. Tablo 2 de yer alan, Ayre & Scally’nin (2014) kapsam gegerlik orani
tablosundan faydalanilarak madde havuzunda yer alacak maddeler belirlenmistir.

Tablo 2. Kapsam Gegerlik Orani Kritik Degerleri (a=0,05 Anlamlilik Diizeyinde)

Uzman sayist Kritik deger
5 1.000
6 1.000
7 1.000
8 0.750
9 0.778
10 0.800
11 0.636
12 0.667
13 0.538
14 0.571
15 0.600
16 0.500
17 0.529
18 0.444

Kaynak: Ayre ve Scally (2014: 85).

Maddelerin kapsam gecerliginin belirlenmesi siirecinde, uzmanlardan elde edilen
goriigler nicel verilere doniistiiriilerek dncelikle KGO ve sonrasinda da KGI degerleri
hesaplanmistir. KGO'nun hesaplanmasinda asagida Dbelirtilen formiilden
yararlanilmistir (Yesilyurt & Capraz, 2018).
KCO = Nu — N/2
~ NJ2
Nu: Maddeye “Uygun” diyen uzman sayisi
N: Maddeye iliskin gortis belirten toplam uzman sayisi

Calismanin bu asamasinda, Tablo 2’deki 12 uzman goriisii kapsam gegerlik orani
kritik degeri referans alinmis ve 0.667'nin altindaki maddeler kapsam gecerlikleri
olmamasi nedeniyle 6lgekten ¢ikarilmistir (Ayre ve Scally, 2014: 85). Maddelere iliskin
kapsam gegerlik oranlar1 Tablo 3’te yer almaktadir.

732



Muharrem Tuna, Aysen Akbas Tuna, Eylem Tasdagitici, Funda Aldogan Senol, Ali Keles 9(2) 2025
Giincel Turizm Arastirmalari Dergisi

Tablo 3. Maddelere fliskin Kapsam Gegerlik Oranlar1

Madde Uygun Kismen Uygun Hig¢ Uygun Degil Kapsam Gegerlik Oramn Degerlendirme

1 11 0 1 0.83 Olcekte kald1

2 9 1 2 0.5 Olgekten cikarildi
3 7 3 2 0.17 Olgekten cikarild:
4 9 2 1 0.5 Olcekten cikarild:
5 11 0 1 0.83 Olgekte kald1

6 12 0 0 1 Olgekte kald1

7 8 1 3 0.33 Olcekten cikarild:
8 2 2 8 -0.66 Olcekten cikarildi
9 6 2 4 0 Olgekten cikarild
10 11 1 0 0.83 Olgekte kald1

11 11 0 1 0.83 Olcekte kald1

12 12 0 0 1 Olgekte kald1

13 9 1 2 0.5 Olgekten cikarildi
14 7 1 4 0.17 Olgekten cikarildi
15 7 3 2 0.17 Olgekten cikarild
16 11 1 0 0.83 Olgekte kald:

17 8 3 1 0.33 Olgekten cikarildi
18 7 2 3 0.17 Olgekten cikarild
19 6 5 1 0 Olgekten cikarildi
20 6 5 1 0 Olgekten cikarildi
21 7 2 3 0.17 Olgekten cikarild
22 11 1 0 0.83 Olgekte kald:

23 12 0 0 1 Olgekte kald:

24 6 1 5 0 Olgekten cikarild
25 8 3 1 0.33 Olgekten cikarildi
26 9 1 2 0.5 Olgekten cikarildi
27 8 3 1 0.33 Olgekten cikarild:
28 7 2 3 0.17 Olgekten cikarildi
29 12 0 0 1 Olgekte kald:

30 12 0 0 1 Olgekte kald1

31 9 1 2 0.5 Olgekten cikarild:
32 6 2 4 0 Olgekten cikarildi
33 12 0 0 1 Olgekte kald:

34 7 2 3 0.17 Olgekten cikarilds
35 9 2 1 0.5 Olgekten cikarildi
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Yapilan analizler neticesinde kapsam gecerlik oranimi karsilamayan maddeler
cikarildiktan sonra 6lgek madde sayis1 13’e inmistir. Lawshe analizine gore KGO’'nun
hesaplanmasindan sonra, 6lgekte kalan maddeler ile 6lgegin kapsam gecerlik indeksi
(KGI) hesaplanmaktadir. Olgegin KGI’si, 6lcekte kalan maddelerin kapsam gegerlik
oranlarinin toplanarak madde sayisina boliinmesiyle elde edilir (Lawshe, 1975). Bu
dogrultuda kapsam gecerlik indeksi 0.92 olarak belirlenmistir. 12 uzman igin kapsam
gecerlik dlgiitii (KGO) tablo degeri ise 0.56 dir. Buna gore, KGI'nin KGO’den biiyiik
olmasi nedeniyle kapsam gecerligi saglanmistir. Olgegi bozabilecek yanitlarin
arastirmadan ¢ikarilmasindan sonra, demografik sorular ve 6lgek maddeleri olmak
tizere iki boliimden olusan dijjital anket formu hazirlanmaistir.

Arastirmanin evreni, Antalya’da faaliyet gosteren bes yildizli otel isletmeleri
calisanlar1 olarak belirlenmistir. Evren biiytikligiine dair saglikli bir rakama
ulagilamamakla birlikte Tiirkiye’de bes yildizli otellerde ¢alisan sayisinin oda basina
1,18 oldugu varsayimindan hareketle (Erdem, 2004) hesaplama yapilmistir.
Antalya’da yer alan 219 bes yildizli otelde toplamda 84.497 oda bulunmaktadir
(Antalya Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, 2025). Buna gore calisan sayismin yaklagik
99.707 kisi oldugu tahmin edilmektedir. Calisma kapsaminda, s6z konusu kitle
tizerinde 1 Temmuz-31 Aralik 2024 tarihleri arasinda anket uygulamas:
gerceklestirilmistir. Bu asamada evren igerisinde yer alan otel isletmelerine eposta
yoluyla ulasilarak calisanlarina dijital ortamda hazirlanan anket formunu iletmeleri
rica edilmistir. Bu yolla yeterli anket geri doniisii elde edilememis ve ilgili isletmelerin
yoneticilerine telefonla ulagmak suretiyle veri sayis arttirllmaya calisilmigtir.

Literatiirde orneklem biiytikliigti konusunda gesitli goriisler mevcuttur. Hair, Black,
Babin & Anderson (2010) orneklem biiyiikliiglintin bir Olcekte yer alan madde
sayisinin en az bes kati olmasi gerektigini belirtirken, Kline (1994) Orneklem
biliytikliigiiniin madde sayisinimn en az on kat1 olmasi gerektigini savunmustur. Bu
dogrultudaki oneriler dikkate alinarak, arastirmada madde sayisinin en az on kati
olmas: planlanmis olup bu dogrultuda 318 kisiden veri toplanmistir. Eksik ve hatali
cevaplarm yer aldig1 17 veri analize dahil edilmemis, 6lgek gelistirme toplamda 301
veri ile gergeklestirilmistir. Calismada katilimcilarin sorulari dogru anlayip
anlamadigin test etmek amaciyla 30 kisi ile pilot uygulama yapilmistir ve ifadelerde
herhangi bir degisiklik yapilmasma gerek olmadigi sonucuna ulasilmistir. Ardindan
veri sayist 190 kisiye ulastiginda agimlayici faktor analizi (AFA) gergeklestirilmistir.

BULGULAR

Arastirmanin bulgular kisminda ilk olarak Orneklemde yer alan otel calisanlarina
iliskin demografik ozelliklere yer verilmistir. Tablo 4 incelendiginde; katilimcilarin
%37.2'sinin 20-29 yas araliginda oldugu ve %65,4tintin erkek, %34.6’smin kadin
oldugu goriilmektedir. Orneklemde yer alan calisanlarin %52’si lise mezunudur ve
katilimcilarin %44.1’i 20.000 TL'nin altinda aylik ortalama gelire sahiptir. Bulundugu
is yeri agisindan calisma stiresi incelendiginde; katilimcilarm %37.5’inin 1 yildan az,
%37.2’sinin 1-5 y1l arasinda mevcut is yerinde ¢alistig1 goriilmektedir.
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Tablo 4. Katilimcilara Ait Demografik Bulgular (n=301)

Degisken Kategori Frekans %
Yas 20 yas ve alt1 29 9.6
20-29 yas 112 37.2
30-39 yas 76 252
40-49 yas 52 17.3
50-59 yas 28 9.3
60 yas ve tizeri 4 1.3
Cinsiyet Kadin 104 34.6
Erkek 197 65.4
Egitim durumu Tkokul 25 8.3
Ortaokul 23 7.6
Lise 159 52.8
On lisans 37 12.3
Lisans 47 15.6
Yiiksek Lisans 6 2.0
Doktora 4 1.3
Ailenizin ortalama aylik geliri 20000 TL ve alt1 133 442
20001 TL-30000 TL 57 18.9
30001 TL-40000 TL 38 12.6
40001 TL-50000 TL 22 7.3
50001 TL- 60000 TL 19 6.3
60001 TL ve tizeri 32 10.6
Bulundugunuz is yerinde ¢alisma 1 yildanaz 113 37.5
stireniz 1-5 yil 112 37.2
6-10 y1l 34 11.3
11-15 y1l 14 4.7
16-20 y1l 14 4.7
21-25 y1l 12 4.0
26 yil ve tizeri 2 0.7

Verilerin faktor analizi igin uygun olup olmadigini belirlemek igin KMO testi ve
Bartlett Kiiresellik Testi yapilmistir (Tablo 5). Olgegin maddelerinin giivenilirlik ve ic
tutarliigini analiz etmek icin madde-toplam korelasyonu yapilmis ve olgege ait en
diisiik degerin 0.600 oldugu goriilmiistiir. Madde-toplam korelasyonu i¢in 0,30 ve
tizeri degerlerin kabul edilebilir oldugu belirtildiginden (Bloom ve Millon, 2008:378)
maddelerin 6lgekle yiiksek diizeyde tutarli oldugu soylenebilir. Maddelerin ¢arpiklik
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ve basiklik degerleri incelenmis; ¢arpiklik degerleri 0,175 ile 1,200 arasinda; basiklik
degerleri ise -0,434 ile 1,865 arasinda oldugundan veriler normal dagilim gostermistir.

Tablo 5. KMO ve Barlett Testi

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterlilik Katsay1st 967

Bartlett Kiiresellik Testi Ki-kare 2865.680
Df 78
Anlamlilik .000

Olgegin faktor analizi igin uygun olup olmadigmin analizinden sonra SPSS 27 paket
programinda a¢imlayicr faktor analizi yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 6’da
verilmistir.

Tablo 6. Agimlayic1 Faktor Analizi Sonuglar:

Faktor Maddeler Faktor
Yuki

1.Yoneticim, liderlik ettigi kurulusun faaliyetlerinde yesil uygulamalarin .639
gelistirilip yayginlastirilmasi igin karar alir ve bu kararlarin uygulanmasini
saglar.

2.YOneticim, yesil uygulamalara yonelik 06zgiin ve yaratici diisiincelerini .908
herkesin anlayacag: sekilde aktarabilir.

3.Yoneticim, yesil davraniglar sergileyerek cevresine ilham verir. 910

4.Y06neticim, personel seciminde gevre duyarliligina sahip bireylere 6ncelik verir. .857

5.Y6neticim, ¢alisanlarinin yesil davraniglarin 6diillendirir. .853

6.YOneticim, gevre dostu uygulamalar konusunda astlarinin yaratici fikirlerine .901
onem verir.

4
%;j 7.Yo6neticim, astlarina yesil uygulamalar konusunda giiven verir. 905
=
= 8.Yo6neticim, isletmenin yesil uygulamalar konusunda performansini arttirmas1 .810
= i¢in calisanlarina hedefler koyar.
9.Y0Oneticim, calisanlarin yesil uygulamalar konusunda nasil motive edecegini .895
bilir.
10.Yoneticim, alternatifleri varsa yesil uygulamalar konusunda duyarli olan .890
tedarikgileri tercih eder.
11.Y0neticim, kurumsal faaliyetlerinde gevresel etkilere iligkin seffaf ve hesap .913
verebilir yonetim modelini esas alir.
12.Y6neticim, yesil uygulamalarla ilgili bilgi ve yetkinlige sahiptir. 906
13.Y0neticim, yesil uygulamalara yonelik calisanlarinin yaraticiliklarini tesvik .899
eder.
Aciklanan Toplam Varyans: 75.895
Cronbach Alfa Degeri: 0.972

Hair, Black, Babin & Anderson’a (2019) gore, egik dondiirme yontemleri (6rnegin,
Direct Oblimin), faktorler arasinda korelasyon oldugunda daha uygun bir yontemdir
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ve sosyal bilimlerdeki Olgeklerde faktorlerin genellikle birbiriyle iligkili olmasi
nedeniyle egik dondiirme yontemlerinin kullanilmasi gerekmektedir. Bu nedenle
analizde Direct Oblimin rotasyonunu kullanilmistir. Analiz sonuglarina bakildiginda,
herhangi bir maddenin ¢ikarilmasina gerek olmadig1 ve dlgegin tek boyutlu bir yap1
sergiledigi gortlmiistiir. Ayrica Olgek bu haliyle toplam varyansin %76’sm
agiklamaktadir ve Cronbach Alfa Degeri (0.972) 6lgegin i¢ tutarliligmmm ok yiiksek
oldugunu gostermektedir.

Dogrulayic1 Faktor Analizleri & Giivenilirlik Testi

Gelistirilen 6lgegin belirlenmis faktor yapisini sinamak ve yapinin veriye ne kadar
uydugunu test etmek icin dogrulayic1 faktor analizi yapilmistir. AMOS 22 paket
programu1 kullanilarak gerceklestirilen analiz icin 301 kisiden toplanan veriler
kullanilmistir.

Tablo 7. Olgegin Dogrulayic1 Faktér Analizi Sonuglari

Maddeler EF.Y. C.R. AV.E.

Yesil Liderlik 0.974 0.745

1.Yoneticim, liderlik ettigi kurulusun faaliyetlerinde yesil
uygulamalarin gelistirilip yayginlastirilmasi igin karar alir ve bu  .527
kararlarin uygulanmasini saglar.

2.Yoneticim, yesil uygulamalara yonelik ozgiin ve yaratica

diisiincelerini herkesin anlayacagi sekilde aktarabilir. 892
3.Y0Oneticim, yesil davranislar sergileyerek ¢evresine ilham verir.  .876
4.Yoneticim, personel seciminde c¢evre duyarliigma sahip 779
bireylere 6ncelik verir.

5.Y6neticim, ¢alisanlariin yesil davranislarini 6diillendirir. .769
6.YOneticim, cevre dostu uygulamalar konusunda astlarinin 836

yaratici fikirlerine 6nem verir.

7.YOneticim, astlarina yesil uygulamalar konusunda giiven verir. .909

8.Yoneticim, igletmenin yesil uygulamalar konusunda

788

performansini arttirmasi igin ¢alisanlarina hedefler koyar.
9.Y0Oneticim, calisanlarin1 yesil uygulamalar konusunda nasil 885
motive edecegini bilir. '
10.YOneticim, alternatifleri varsa yesil uygulamalar konusunda

I . .836
duyarl: olan tedarikgileri tercih eder.
11.Y0neticim, kurumsal faaliyetlerinde cevresel etkilere iliskin 871

seffaf ve hesap verebilir yonetim modelini esas alir.

12.Y6neticim, yesil uygulamalarla ilgili bilgi ve yetkinlige sahiptir. .893

13.Y6neticim, yesil uygulamalara yonelik calisanlarinin

882
yaraticiliklarin tesvik eder.
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Analiz sonuglarina bakildiginda faktor ytiiklerinin 0.527 ile 0.909 arasinda degistigi
gortilmektedir. Hair vd. (2010), faktor ytikleri igin 0.50 ve tizeri degerleri giiglii olarak
tanimlamaktadir. Bu nedenle 6lgekteki maddelerin faktor yiiklerinin kabul edilebilir
aralikta oldugu sdylenebilir. Olgek gelistirme ve dogrulayic faktdr analizi (DFA)
stireclerinde yap1 gegerligi ve giivenilirligi degerlendirmek icin AVE (Ortalama
Agiklanan Varyans) ve CR (Bilesik Giivenilirlik) degerleri hesaplanmistir. Fornell ve
Larcker (1981)’e gore Olgegin hesaplanan AVE degeri 0.745 olarak bulunmus olup
referans deger olan 0.50’den yiiksek oldugundan benzesme gecerliginin saglandig:
sOylenebilir. Bilesik giivenirlik igin hesaplanan CR degeri ise 0.974 olarak
bulundugundan referans deger olan 0.70 istii sartini saglamaktadir. Sekil 2’de
dogrulayic faktor analizi modeli gosterilmektedir.

.88

@
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Sekil 2. Dogrulayic1 Faktor Analizi Modeli

Yapilan dogrulayici faktor analizi sonucunda elde edilen uyum iyiligi indeksleri,
modelin veriye iyi derecede uyum sagladigini gostermektedir (Bkz. Tablo 8).

Tablo 8. Uyum lyiligi Indeksleri

Indeksler Referans Degeri Hesaplanan Degerler
CMIN/DF 0<x2/sd <5 3.176

RMR <10 021

GFI 2,90 901

CFI 2,90 965

IFI 2,90 965

TLI 2,90 958

RMSEA <,05-5,08 .085

Kaynak: Meydan & Sesen (2011: 37), Hu & Bentler (1999: 4).

Ki-kare/sd (x?/sd) orani 3.176 olup kabul edilebilir simirlar igerisindedir (<5). Ayrica,
GFI (0.901), CFI (0.965), IFI (0.965) ve TLI (0.958) degerleri 0.90'in iizerinde olup
modelin iyi bir uyuma sahip oldugunu gostermektedir. RMSEA (0.085) degerleri
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0.08in biraz tistiinde kalarak modelin yeterli uyumu sagladigini desteklemektedir. Bu
sonuglar dogrultusunda, 6nerilen modelin veriyle uyumlu oldugu ve faktor yapismin
dogrulandig1 soylenebilir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Literatiirde yer alan bir¢ok ¢alismada; liderlerin ¢evreye duyarli olmasmin isletmeler
ve calisanlar agisindan Onemi vurgulanmaktadir. Yesil liderlik kavraminin
agiklanmasi ve boyutlarinin aragtirilmasina yonelik yeterli ¢alisgmanin olmamasmdan
dolay1 bu alanda yapilacak ¢alismalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu ¢alisma, algilanan
yesil liderlik konusunda bir olgek gelistirmeyi amaclamigtir. Literatiir taramasi
gerceklestirilmis ve uzmanlardan gortisler alinarak miilakat sorular1 hazirlanmistir.
Miilakat sonrasinda elde edilen veriler analiz edilerek madde havuzu
olusturulmustur. Maddelerin kapsam gegerlikleri test edilmis ve Antalya ilinde bes
yildizli otellerde calisan 301 kisiye anket uygulamasi gerceklestirilmistir. Yapilan
analizler sonucunda 13 madde ve tek boyuttan olusan algilanan yesil liderlik 6lgegi
gelistirilmistir.

Calisma sonucunda olusan 6l¢ek maddelerine bakildiginda, yoneticilerin ¢alisanlarina
yesil uygulamalarla ilgili ilham verme, tesvik etme, motive etme, giiven verme ve
odiillendirme gibi liderlik 6zelliklerinin ortaya ¢iktig1 gortilmiistiir. Ayrica sonuglara
gore liderde, yesil uygulamalarla ilgili bilgili olma, karar alma ve bu kararlar1 herkesin
anlayacag sekilde aktarma ve uygulama ozelliklerinin de bulunmas1 gerekmektedir.
Kurumsal faaliyetlerinde cevresel etkilere iliskin seffaf ve hesap verebilir yonetim
sergileme konularinda liderin yeterli olmasi gerekliligi de goriilmektedir. Bunun
yaninda, yoneticilerin ¢evreye duyarl personel ve tedarikg¢i se¢imi yapan yesil liderler
olmalarmin 6nemi de bir sonug olarak ortaya ¢gikmaktadir.

Literatiirde, dontistimcii liderlik (Begum vd., 2022; Chen & Chang, 2013; Li vd., 2020),
etik liderlik (De Roeck & Farooq, 2018; Wang & Feng, 2023) ve hizmetkar liderlik
(Tuan, 2020; Faraz, Ahmed, Ying & Mehmood, 2021) gibi ¢alismalarda ilgili liderlik
tiirlerinde, liderlerin ¢evre dostu yonlerinin sadece belirli boyutlarina odaklanildig:
goriilmektedir. Bu calismada gelistirilen Olgek ile yesil liderlik, dogrudan ele
alinmakta ve bu baglamda ¢alisma, literatiirde 6nemli bir boslugu doldurmaktadir. Bu
calisma, sosyal kimlik teorisi ve sosyal 6grenme teorisi temelinde yesil liderligi 6lcen
0zglin bir Olgek gelistirilerek teoriye katki sunulmaktadr.

Gelistirilen bu 6lgek, yoneticilerin yesil uygulamalar ve cevre dostu bir anlayis ile
liderlik yapma, ¢alisanlarmin bu konuda motivasyonlarini1 saglama ve c¢evre dostu
isletme politikalar1 gelistirme ve uygulama gibi yonlerini 6l¢mek igin kullanilabilir.
Cevresel konularda isletmelere yonelik toplumsal beklentilerin ve miisteri bilincinin
artmasi, konaklama isletmelerinin ¢evresel etkilerini iyilestirmelerine yonelik
politikalar ve stratejiler gelistirebilecek ve bunlar1 etkin bir sekilde uygulanmasini
saglayabilecek yoneticilere ihtiyacinin oldugunu gostermektedir. Bu durum, yesil
liderlik kavraminin da giderek 6nem kazanmasina neden olmaktadir. Bu nedenle yesil
liderlik konusunda akademik ¢alismalarin artacagi ongoriilmektedir. Gelistirilen

olcegin gelecekteki galismalarda algilanan yesil liderligin belirlenmesine yardimci
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olacag1 distiniilmektedir. Bununla birlikte ¢alisma, politika belirleyicilerin ve karar
alicillarin yesil bir lider olunmasi yoniinde yonlendirilmesine katki saglayacaktir.

Bu calismanin gelecekteki arastirmalarda ele alinmasi gereken bazi sinirhiliklar:
bulunmaktadir. Ik olarak bu calismada konaklama isletmesinde calisanlarinin yesil
liderlik algis1 belirlenerek oOlgek gelistirilmistir. Bu durum, sonuglari genelleme
noktasinda bir smurlilik olusturmaktadir. Ikinci olarak kiiltiirel farkliliklar
olusabilmektedir. Hofstede (2001:108) tarafindan da belirttigi gibi kiiltiirel farkliliklar
bireylerin liderlik algisinda degisikliklere neden olabilmektedir. Kiiltiirlerin sahip
oldugu temel degerler ve normlar liderlerden beklenen davraniglari, ozellikleri ve
liderlik davramisinin etkinligini etkileyebilmektedir. Bu nedenle, calisma kapsaminda
gelistirilmis olan yesil liderlik 6lgeginin farkli sektorlerde, kiiltiirlerde ve demografik
gruplarda;
onerilmektedir.

benzer liderlik oOlgekleriyle karsilastirmali olarak test edilmesi

Hakem Degerlendirmesi: Dis bagimsiz.

Tesekkiir: Katkilarindan dolay:r hakemlere
tesekkiir ederiz.

Dergisi'nin hicbir sorumlulugu olmayp, tiim
sorumluluk makale yazar(lar)ina aittir.

Bilgilendirilmis Onam Formu: Tiim taraflar

Destek Bilgisi: Herhangi bir kurum ve/veya kendi rizalar1 ile calismaya dahil olmuslardir.

kurulustan destek alinmamuistir. Etik Kurul Onay1: Ankara Hac1 Bayram Veli
Universitesi Sosyal ve Begeri Bilimler Etik
Komisyonundan 22.05.2024 tarih ve 05 sayili

karar numarasi ile izin alinmistir.

Cikar Catismasi: Yazarlar arasinda cikar
catismasi yoktur.

Etik Onay1: Bu calismanin tiim hazirlanma
siireglerinde etik kurallara riayet edildigini
yazar(lar) beyan eder. Aksi bir durumun
tespiti halinde Giincel Turizm Arastirmalar:

Arastirmacilarin  Katki Orani:  Yazarlar

calismaya esit oranda katki saglamistir.

Veri Kullanilabilirlik Beyani: Arastirma
verileri paylasilmamuisgtir.
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