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Ornegit
The Construction of Charismatic Leadership in Political Ads: Recep Tayyip
Erdogan

Coskun DURSUN?, Raci TASCIOGLU?®
Oz Abstract

Amag: Bu arastirmada, 2023 Cumhurbagkani Seg¢imi siirecinde
siyasal reklamlarda rol alan Recep Tayyip Erdogan’in nasil
karizmatik olarak gosterildiginin, karizmatik liderlik teorileriyle
iliskilendirilerek anlatilmasi amaglanmaktadir.

Tasarim/Yontem: Derinlemesine arastirma yaptlmasina imkan
saglamasi sebebiyle, Arastirmacinin amacina uygun olarak veri
toplamaya calistigr olasiliksiz 6rnekleme yontemlerinden amagl
ornekleme ile multimedya ortamlarda yer alan 2023 Cumhurbaskani
Secimi’nde aday olan Recep Tayyip Erdogan’m yer aldigi “Onuncu
Yil Nutku Vurgulu Video” reklam filmi gostergebilimsel yontemle
analiz edilmistir.

Bulgular: Yapilan arastirma sonucunda, reklamin karizmatik
liderlik teorilerine paralel igerikler gozetilerek hazirlandigi ve
boylelikle liderin karizmatik olarak gosterildigi anlasilmaktadir.
Siyasal reklamlar ile bir liderin karizmatik o&zelliklerinin
vurgulanabilmesinin yani sira, bu 6zelliklere sahip olmayan
adaylarin  bile karizmatikmis gibi gosterilebilecegi ortaya
cikartilmagtir.

Smirhliklar: Zaman ve alan kisitlihigi agisindan siyasi reklamlarin
tamaminin arastirilamamasindan dolayi, 2023 Cumhurbaskani
Secimi’nde aday olan Recep Tayyip Erdogan’in sesiyle ve
gortintiisiiyle yer aldigi “Onuncu Y1l Nutku Vurgulu Video” reklam
filmi arastirilmaya dahil edilmistir. Yazi, animasyon, ses ve
goriintiiniin birlikte verildigi multimedya ortamlarda gosterilen
reklam, bu aragtirmanin sinirliligini olugturmaktadir.
Ozgiinliik/Deger: Siyasal reklam uygulamalari igin medyada yer
Ve zaman satin alinmasi, siyasal iletisim ¢alismalarinin sinirli bir
alan ve zamanda yiiriitilmesine neden olmaktadir. Boyle bir
problemin iistesinden gelmek iginse siyasal reklamlarda liderlere rol
verilmektedir. Bu durum, mesajin  dogru algilanmasini
kolaylastirirken hedefe ulasilmasinda da katki saglamaktadir.
Siyasal reklamlarda rol alan bir liderin nasil karizmatik olarak
gosterildiginin arastirilmasi, literatiirde ilgili alana katki saglayacagi
diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Siyasal Reklam, Lider, Karizmatik Liderlik,
Recep Tayyip Erdogan

Purpose: In this research, it is aimed to explain how Recep Tayyip
Erdogan who appear in political ads during the 2023 Presidential
Election process, is shown as charismatic by associating with
charismatic leadership theories.

Design/Methodology: Due to the fact that it enables in-depth
research, the “Onuncu Yil Nutku Emphasising Video”
advertisement film featuring Recep Tayyip Erdogan, who is a
candidate in the 2023 Presidential Election, was analysed by
semiotic method with purposeful sampling, one of the non-
probability sampling methods in which the researcher tries to collect
data in accordance with the purpose.

Findings: As a result of the research, it is understood that the
advertisement was prepared by considering the contents parallel to
charismatic leadership theories and thus the leader is shown as
charismatic. It has been revealed that in addition to emphasizing the
charismatic characteristics of a leader with political advertisements,
even candidates who do not have these characteristics can be shown
as charismatic leader..

Limitations: Since it is not possible to investigate all political ads
due to time and space constraints. The study focused on the
“Onuncu Y1l Nutku Emphasising Video” advertisement featuring
Recep Tayyip Erdogan, a candidate in the 2023 Presidential
Election, with his voice and image included. The advertisement,
which combines text, animation, sound, and visuals in multimedia
formats, constitutes the limitation of this research.
Originality/Value: Purchasing space and time in the media for
political advertising practices causes political communication
activities to be carried out in a limited area and time. In order to
overcome such a problem, leaders are given roles in political
advertisements. This situation facilitates the correct perception of
the message and contributes to achieving the goal. It is thought that
investigating how a leader who takes part in political advertisements
is shown as charismatic will contribute to the relevant field in the
literature

Keywords: Political ~Advertisement,
Leadership, Recep Tayyip Erdogan
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1. GIRIS

Siyasal reklamlarda yer alan bir liderin, nasil karizmatik lider olarak gosterilmeye ¢alisildigy,
ozellikle bu alana ilgi duyanlarda merak uyandirmaktadir. Sahin vd. (2004) tarafindan gergeklestirilen
arastirmada, karizmatik liderler; ihtiyaclari tespit edip karsilama yetenegine ve kimsenin géremedigi
eksiklikleri goriip giderecek ideal vizyona sahiptir. Vizyonlarmma, fedakarlik yaparak ve cagdas
yontemler kullanarak erigir. Takipgileri diisiincelerini sdyleyebilirken onlarin biraktigi izlenimleri
yonetebilme erkine sahiptir. Yiiksek dzgiivene ve olaganiistii 6zelliklere sahiptir. inandig1 dava ugruna
kendini feda edecek diizeyde risk alabilir. Inanglarinin dogru olduguna ikna edebilir. Kargasa ve kriz
durumlarinda koklii ¢oziimlere bagvurur. Yeteneklerini devamli bir sekilde muhafaza edebilir. Giiglii
imaja, etkili konusma yetenegine ve yiiksek etkileme kabiliyetiyle baskin bir karakter yapisina sahiptir.
Ayrica bu ozelliklerin yani sira karizmatik liderler; takipgilerinin ihtiyaglarini, degerlerini, tercihlerini
ve isteklerini kigisel ¢ikar olmaktan ¢ikarip kolektif bir ¢ikar yapabilme davranisini gergeklestirebilir
(House ve Howell, 1992: 82). Liderler sahip oldugu o6zellikleri, hedef kitlelerine gosterebilmek icin
cesitli araglardan yararlanmaktadir. Bu araglardan biri de reklamlardir. Reklamlar, giiniimiizde hedef
kitleyi etkisi altina alabilen, ikna temelli iletisim tekniklerinin en 6nemlisi olarak gortilmektedir. Reklam
tiirlerinden biri olan siyasal reklamlarim kitle iletisim araglarindan yer ve zaman satin alinarak yapilmast,
hem zaman hem alan ag¢isindan sinirlandirmalar ile karsilasilmasina neden olmaktadir. Engel olarak da
addedilebilen bu smirlandirmalarin iistesinden cesitli yollara basvurarak gelinmektedir. Ornegin,
reklamlarda taninmus kisilerin kullanilmasi, bu engellerin agilmasini saglayan ve mesajin algilanmasini
kolaylastiran 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Siyasal reklamlarda genellikle taninmis kisi, bir
parti lideri olurken boylelikle segmenler, olumlu yonde etkilenmeye galisilmaktadir.

Karizmatik liderlik konusunda pek ¢ok sosyal bilimcinin Max Weber’den etkilendigini ifade
eden Tucker (1968) calismasinda, Max Weber’in karizmatik bir liderin toplumsal hareket ortaminda
dogdugu ve olaganiistii Ozelliklere sahip bir lider olarak degisime Onciiliik ettigi, goriistini
vurgulamaktadir. Karizmatik liderlik konusunda Weber’in fikirlerinin giiniimiizde hala yanki uyandirip
uyandirmadigini arastiran Cabbuag (2016), calismasinin sonucunda Weber’in fikirlerinin gegerliligini
korudugunu ve 6zellikle siyasilerin segmenlerden oy alabilmesinin iyi bir imaja sahip olan karizmatik
liderlikle saglanacagini belirtmektedir. Conger ve Kanungo’nun (1987) gorisleri dikkate alindiginda ise
karizmatik liderlerin sira dis1 davramslarla mevcut diizeni agsma konusunda uzmanlastiklari, yiliksek risk
almalarmin sonucunda kendi cikarlarina zarar verebilecekleri ve radikal veya reformcu olduklar
belirtilmektedir. Ayrica karizmatik liderlerin yonetici gibi davranmalari, karizmalarini zayiflattigindan
s0z edilmektedir. Tiirk siyasetinde karizmatik liderlik konusunda ¢alisma yapan Tug Kiziltoprak (2018:
147), karizmatik liderlerin hedeflerine ulastiktan sonra duragan bir siirecin yasanmasina firsat
tanimasinin, karizmatik liderligin devrimci ve doniisiimcii giiclinden uzaklagilmasina neden olacagin
vurgulamaktadir. Daha giincel aragtirmalar incelendiginde ise; Yue (2021: 7), COVID-19 salgiinin
orgiitsel degisimlere neden olmasi iizerine, karizmatik liderligin 6nemine dair gergeklestirmis oldugu
arastrmasinda, degisime neden olan bdylesi bir durum karsisinda takipgilerin duygusal bagliliginin
artigina ve bunun da orgiite olan sadakati gii¢lendirdigine deginmistir. Bu arastirma sonucunun, Max
Weber’in kriz anlarinda karizmatik liderlerin ¢oziim tireten kisiler olarak ortaya ¢iktigi goriigiinii,
destekler nitelikte oldugu soylenebilir. Bir¢ok alanda goriilen karizmatik liderligin, egitimde de
ogrenmeyi kolaylastirici rol oynadigi anlasilmistir. Web tabanli 6grenme teknolojisinin 6grenci katilimi
iizerindeki etkisinin arastirildigl bir ¢calismada, karizmatik lider ozellikli 6gretmenlerin, 6grencilerin
derslere katilimina katki sagladigi goriilmiistir (Hazzam ve Wilkins, 2023: 13). Ayrica karizmatik
liderler istenilen hedeflere, ekip calismasiyla daha kolay ulasabilmektedir. Karizmatik liderlerin
genellikle takim {iyeleriyle etkilesimlerinde etkili iletisim becerileri, teknikleri ve davraniglari
sergilemeleri ve bunlar1 6grenerek uygulamaya koyabilen ve bdylelikle ekip i¢i iletisim kalitesini artiran
yaklagimlari, basarili olmada 6nem tagimaktadir (Eman vd., 2024: 736). Sonug olarak bir ekip ¢aligmasi
olan siyasal iletisim siirecinde, liderlere 6nemli sorumluluklar diismektedir. Ekip c¢aligmasinin
basaridaki etkisinin yani sira siyasal reklamlarda yer alan liderlerin, sadece secim dénemlerinde reklam
caligmalariyla karizmatik olarak algilanmasi, segimlerin kazanilmasinda yeterli goriilmemektedir. Bu
nedenle bir liderin karizmatik 6zelligini her daim her alanda gostermesi, hedefe ulasilmas1 agisindan
Onem tagimaktadir.
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Bu arastirmada, siyasal reklamlarda yer alan bir liderin, karizmatik liderlik teorileriyle
iliskilendirilerek nasil karizmatik olabildiginin analizi yapilmaktadir. Bu minvalde 2023
Cumhurbagkani Segimi’nde Cumbhur ittifaki’nin aday:r olan Recep Tayyip Erdogan’in yer aldig
“Onuncu Y1l Nutku Vurgulu Video” reklam filmi analiz edilmis ve karizmatik liderlik konusunda elde
edilen bulgular 1s18inda ilgili alana katkida bulunmak amaglanmustir.

2. LITERATUR TARAMASI

Siyasal reklam uygulamalariyla ilk kez Amerika Birlesik Devletleri’nde (ABD) karsilagilmistir.
Gergek manada ilk olarak Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra, ABD’de siyasal reklamcilik faaliyetlerinin
basladig, literatiirde kabul gérmiis bir diisiincedir. 1952°deki ABD baskanlik se¢imlerinde 6zellikle
televizyon, siyasal reklam uygulamalar1 i¢in ¢ok daha yogun kullanilan bir mecra olmustur. ABD bagkan
aday1 Dwight Eisenhower i¢in dénemin en iinlii reklamcilarindan olan Rosser Reeves’in yapmis oldugu
siyasal reklam calismalar1, profesyonellik acisindan bu alanda ilk olarak kabul gérmektedir (Ozkan,
2014: 25). 1960’lh yillardan baslayarak Avrupa’da da siyasal reklam faaliyetlerine basvuruldugu
gozlenirken bilhassa 1990’lardan sonra Amerika’ya 6zgii reklamlar agirlik kazanmis ve parti odakli
olmaktan ¢ok, lider odakli reklamlar ile se¢im kampanyalar1 yiiriitiilmiistiir (Devran, 2004). ABD ve
Avrupa iilkeleri yani sira Tiirkiye’de de siyasal reklamcilik ¢aligmalari, teknolojiden gecikmeli olarak
yararlanilmast ve siyasal yapmin etkisiyle batili iilkelere kiyasla daha ge¢ baslamis, radyo ve
televizyonun yaygin olarak kullanilmasiyla paralel bir sekilde ilerlemistir. Tiirk siyasal reklamcilig1 igin
1977 segimleri bir doniim noktasi olarak kabul edilmektedir. Ciinkii profesyonel manada ilk siyasal
reklam faaliyeti, Adalet Partisi’nin (AP) Cenajans ile anlasmasiyla baslanustir (Ozkan, 2002: 45).
Kisaca sdylenenlerden hareketle diinyada siyasal reklamciligin gelisimini belirleyen temel etkenin kitle
iletisim araglarmin icadi ve yenilikleri oldugu anlagilmaktadir. Yakin tarihe bakildiginda radyo ve
televizyonun, giiniimiizde ise bunlarla birlikte internetin ve sosyal medyanin siyasal reklamcilik i¢in
vazgecilmez bir iletisim mecrasi oldugu sdylenebilir.

Bir siyasi partinin, adaym veya fikrin se¢gmenlere tanitilmasi ve mesajlarin iletilmesi yoluyla
segmen tutum ve davranislarinda lehte degisiklik olusturulmasi agisindan reklama ihtiyag duyulmaktadir
(Uztug, 1999: 122; Tan, 2002: 87). Siyasal reklamlarin esas gayesi segmeni etki altina almaktir. Bu
sebeple hedefe ulagsmak isteyen siyasi adaylar ve siyasal partiler segmenin tercihinin kendi lehlerinde
olmasini saglayan se¢cim kampanyalar1 diizenlemektedir. Se¢im kampanyalarinda yasanan zaman ve
mekan kaynakli problemleri ¢ézmek i¢in teknolojik platformlar1 ve siyasal reklamlari1 kullanan siyasiler,
secmeni etkilemek ve se¢gmen tarafindan tercih edilmek isterken rakiplerinin tevecciih gérmemesi i¢in
de segmene mesajlar iletmekten yanadirlar (Saritag, 2016: 16-17). Nasil ki ticari reklamlarda bir iiriine
talebin olmasi ve bu talebin devamlilik kazanmasi amaci varsa siyasiler de tercih edilme ve se¢gmen
desteginin devamli olmasi seklinde bir amagla siyasal reklamlardan yararlanmaktadir. Beklentileri
karsilamak adina olusturulan siyasal reklamlarda; icerigin nasil olmasi gerektigi, ne gibi anlamlar
tagimast gerektigi ve hangi faaliyetler kapsaminda olmasi gerektigine gore siniflandirmalar
yapilmaktadir. Bu siniflandirmalar genellikle pozitif ve negatif reklamlar olarak yapilmaktadir.
Johnston’a (1991: 53) gore pozitif reklamda adayin ya da partinin olumlu nitelikleri agiklanirken, negatif
reklamda ise rakip parti ya da adayin elestirisi yapilmaktadir. Ayrica siyasal reklamlarda rasyonel ve
duygusal ¢ekicilik unsurlarindan soz edilmektedir. Cekicilik, insanlar tizerinde etkili olmay1, onlari
yonlendirmeyi ve onlarm diirtiilerini aktiflestirerek ikna eyleminin gergeklesmesini kolaylastiran bir
reklam unsurudur. Bir mesaja, insana veya iirline dikkat c¢ekmek, ilgi olusturmak ve boylece
karsisindakini etkilemek icin tasarlanan, duygu ve akla hitap eden bir unsurdan s6z edilmektedir (Tekin,
2021: 56). Rasyonel cekicilige sahip siyasal reklam calismalarinda duygulardan arinmis bilgi ve
gerceklerden hareket edilerek akil yiiriitme ve muhakeme yoluyla segmenlerin ikna edilmesi amaglanir.
Se¢mene 6nemli bilgiler ve dogrulugu kanitlanms veriler, mesajlar seklinde verilir. Bilgilendiricilik ve
rasyonellikle problemler ortaya konur ve ¢dziim dnerileri sunulur (Casais ve Perea, 2021: 284). Insan
akliyla oldugu kadar, duygusuyla da hareket edebilen bir varliktir. Reklamlarda duygusal ¢ekicilik
unsurunun bulunmasi, hedefe ulasma bakimindan bazen ¢ok daha katki saglayici olabilmektedir. Bu
baglamda ses, sembol, goriintii vb. araglarin kisiyi veya toplumu eyleme sevk etmesi i¢in kullanilmasiyla
duygularin pozitif ya da negatif yonde meydana gelmesi duygusal ¢ekicilik olarak ifade edilmektedir
(Brader, 2006: 112). Duygusal ¢ekicilikle ikna eyleminin ger¢eklesmesi i¢in korku, heyecan, mutluluk,
sucluluk, ofke, seving, gurur gibi duygular yasatilmaya calisilir.
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Siyasal reklamlarda liderin karizmatik olarak gosterilmesi, liderlik tipleri agisindan da bir
degerlendirme yapmayi gerekli kilmaktadir. ihtiyaclarin artarak farklilasmasi ve durumsal farkliliklar
cesitli liderlik tiplerini dogurmustur. Baska insanlarin davramiglarini etkileyebilme giicline sahip olan bir
lider (Krausz 1986: 85; Abraham, 1992: 2), yetkiyi merkezde topluyor ve kararlar1 sadece kendisi
aliyorsa otokratiktir. Giinlimiiz sartlar1 ve rekabet ortami i¢in uygunlugu tartigilan otokratik liderlik,
geleneksel liderlik anlayigini yansitmaktadir. Mische (2001: 195) geleneksel lideri; kosullari kabullenen,
otoriter, ilgi merkezli, astlardan kaginan, hiyerarsik gorevlendirme yapan, geleneksel bilgiye hakim,
endiistri bilgisi olan, asir1 denetleyen, ulusal egilimli olan, ihtiya¢ durumunda fikir birligini 6nemseyen,
Orgiitli tam anlamiyla bilen ve rakiplerin farkinda olabilen kisi olarak ifade etmektedir. Otokratik
liderligin aksine kendisi disindaki kisilerin de duygu ve diisiincelerine deger veren, esitlik¢i yaklagim
sergileyenler ise demokratik ve katilimci liderlerdir. Kendinin olmadigi zamanlarda, ¢alismanin
devamliligr esas olan bu liderlikte, kararlar bireysel degil, birlikte alinabilirken lider yokken
alimmamaktadir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2008: 211). Tam serbesti tamiyan liderlikte ise, lider bir géreve
yonelik aktif bir bigimde rol almamakta, fakat fiziksel bakimdan sorumlulugun iistlenildigini gosteren
bir liderlik anlayis1 bulunmaktadir (Hoel vd., 2010: 457). Bu liderlik pasif ve etkisiz bir liderlik olarak
da ifade edilmektedir. Liderin asli gorevi kaynak saglamak, fakat kendilerinden fikir edinilmek
istendiginde yardime1 olmaya ¢aligmaktir. Bu fikirler baglayici degildir. Bir nevi lider hakkini astlarina
devretmektedir (Arun, 2008: 11). Bir diger liderlik olan doniistimcii ve etkilesimci liderlik ise ilk kez
James MacGregor Burns tarafindan literatiire kazandirilmis, daha sonra Bernard M. Bass tarafindan
gelistirilerek isletmelerin yonetiminde uygulamaya konulmustur. Burns, doniistimcii liderligi; gekici,
ileri seviyede ideal, hedef ve moral degerlerle calisanlarin tesvik edildigi bir siire¢ olarak
nitelendirmektedir. Ona gore orgit ¢ikarlari, ¢alisanlarin ¢ikarlarindan 6nde tutulmalidir. Bass ise,
calisanlarm liderlerine giivenmesinin 6nemine vurgu yaparak dondsiimeii lideri, isletmeler igin tarif
edilebilir bir vizyon tespit eden kisi olarak belirtmektedir. Ayrica lider, ¢alisanlarindan orgiit ve
toplumun menfaatini gézetmesini isteyebilir (Giil, 2003: 14). Doniisiimcii liderlikte calisanlarin
gereksinimlerini, inanglarmi ve deger yargilarimi lider degistirebilmektedir. Lider beklenenin ¢ok
iistiinde performans sergileyebilen kisi olarak goriiliir (Yagil, 1998: 151). Etkilesimci liderlik ise Bass’in
goriisii temel alindiginda, izleyenlerin liderlerle uyum saglamasi, ¢ift tarafli etkilesim ile liderin dogru
algilanmasi ve etkileme bakimindan liderin ¢ok daha {ist seviyeye sahip olmasinin yani sira liderleri
tarafindan bilgilendirilen izleyenlerden, beklentilerin neler oldugunun sdylenmesiyle karsilanan bu
beklentilerin karsiliginda, 6nceden belirlenen hediyelerle izleyenlerin 6diillendirilmesidir (Kahya, 2013:
55). Etkilesimci liderler, izleyenlerinin basarili olmalarini 6nemsemektedir.

Siyasal reklamlarda yer alan lider hakkinda, karizmatik liderlik teorileriyle iligskilendirilerek
analiz yapilabilir. Bu minvalde Yukl’a (2002: 244) gore karizmatik liderligin esas ozellikleri asagidaki
bi¢imde siralanmaktadir:

Vizyon tespit etme ve yon olusturma.

Etkili ve net bir iletisim yontemi kullanarak vizyonu agiklama.
Gerektiginde kendini feda ederek ve kisisel risk alarak vizyona erisebilme.
Biiyiik beklentiler meydana getirme.

Takipgilere giiven duygusu asilama.

Vizyon ile uyumlu eylemler sergileme.

Takipgilerin lider iizerindeki izlenimlerini yonetme.

Kurum ve organizasyon igerisinde kimlik meydana getirme.

Yetki devri yapabilme.

Karizmatik liderlerin erdemli ve pozitif davraniglarla kusatilmis olduklari, kisilerin takdirini
topladiklar1 ve Ornek alinan Ozellikler ile donatildiklart ifade edilebilir. Karizmatik liderlik
teorisyenlerinden House’a gore karizmatik liderler; 6rnek alma (rol modelleme), izleyenlerde 6zgiiven
olusturma, miicadele durumunu ve basariy astlara hissettirme ve bireysel kuvvet kullanmayla amacina
erigsebilir. House’un teorisine gore takipgiler, belli eylemleri gozlemlediklerinde karsilarindakini
kahramanca ve olaganiistii birtakim liderlik nitelikleriyle tasvir etmektedir (Akyazi, 2020: 21). Ayrica
teoride kriz durumlarmm da karizmatik liderligin ortaya ¢ikmasinda etkili oldugu belirtilmektedir.
House’un karizmatik liderlik teorisiyle baglantili olacak sekilde konuya agiklik getiren teorisyen Bass’a
(1985: 34) gore ise karizmatik liderler, kendilerine yonelik heyecanin aktif olmasini saglayarak
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takipgilerinde tutum ve davranig degisikligi yasanmasi konusunda katki saglarlar. Cosku ve macera
hissini eyleme doniistiirecek cesareti tesvik ederler. Ayrica takipgileri tarafindan ¢okca deger verilmesi,
0zdeslesmenin gerceklesmesini saglarken tespit edilen hedeflere varma konusunda takipgilerin
heyecanli olmasini artirarak pekistirirler. Liderin organizasyondaki sosyal iligkilere deger veren
uygulamalara bagvurmasi ve bunun takipgiler arasinda paylasilmasi basarili olmay1 kolaylagtirict bir
etken olabilmektedir (Kiling, 1996: 82). Conger ve Kanungo’nun gelistirdigi karizmaya atif teorisi ise,
takipgilerin lideri karizmatik olarak diistindiiklerini varsayan atifsal ve davranigsal bir teoridir (Conger
vd., 1997: 291). Conger ve Kanungo, bu teoride liderligin giiglii etkisinin kisilerde karsilik bulmasini,
orgiit iiyelerinin kisisel olarak kabul edip lidere karizma atfetmesi bi¢giminde belirtmistir (Akcakaya,
2010: 259). Bu teorisyenlere gore, bu tarz liderligin bazi 6zellikleri bulunmaktadir. Bunlar; sira dis1
davranislar sergilemek, bireysel agidan riski goze almak, vizyoner bir benlige sahip olmak, takipg¢ilerinin
ihtiyaglarina karsi duyarl olmak, koklii degisimler i¢in eylemde bulunmak, sartlara realist bir sekilde
yaklagmak, etkili bir iletisim kurabilmek ve mevcut durumu degistirmek i¢in emek sarf etmektir (Baltas,
2019: 154). Shamir vd. (1993) tarafindan gelistirilen karizmatik liderlik (Benlik) teorisinde ise House’un
karizmatik liderlik teorisi temel alinmigtir. Shamir, kendinden 6nceki karizmatik liderlik teorilerine
elestirel bakimdan yaklasmus, liderin takipgilerini ne sekil derinden etkileyebildigi ve takipgilerin orgiit
menfaatlerini kendi menfaatlerinin iistiinde tutmasinda motivasyonun nasil olmasiyla alakali, yeteri
kadar derinlemesine arastirma yapilmadigini belirtmistir. Shamir, amaca ulasabilmek igin takipgilerin
nasil motive edilmesi gerektigine ve orgiitte glidiisel siirecin nasil canlandirilacagi konusuna agirlik
vermistir (Gil, 2003: 36). Meindl tarafindan 1990 yilinda gelistirilen Karizmaya Sosyal Sirayet
Yaklagimi incelendiginde ise bu teorinin takip¢i yonelimli oldugundan ve ¢okga takipginin sergilemis
oldugu karizmatik tepkinin, takipgilerin aralarindaki sosyal etkilesimden kaynaklandig1 varsayimindan
bahsedilmektedir. Meindl, pek ¢ok bireyin benliginde kahraman bir sosyal kimligin bulundugunu, bu
bireylerin sosyal kimliklerini eyleme gegirerek bir ideoloji veya lider beklentisine kapildiklarini, bu
beklentilerin kisilerin yasamlarim1 zora sokacagimi veya sayginliklarini kaybedecekleri bir kaos
durumuyla karsilasilacagini ifade etmistir (Kiling, 1996: 96-97). Son olarak Freud’un goriisiiniin temel
alindig1 karizmaya psikoanalitik yaklagimini ortaya ¢ikaran Kets de Vries, Lindholm, Abse ve Ullman,
Downton gibi aragtirmacilar, insaniistii bir varlik olarak kutsallastirilan veya olaganiistii bir kahraman
olarak kabul edilen liderin takip¢ilerinin kigisel 6zdeslesme durumlarinin arastirilmasina ¢alismislardir.
Bu arastirma yansitma, ge¢mise doniis ve yer degistirme gibi psikodinamik siirecler baglaminda
gergeklestirilmektedir (Zel, 2006: 189). Ayrica Shamir’in Benlik Teori’sindeki kisisel dzdeslesme ile
benzerlik gésteren bu yaklasimda, kisinin kendini bir lider ile 6zdeslestirmesi; elestirel olmay1 azaltarak
tam manasiyla her seyi kabul eder hale erismesi gibi davranislari, direk kisinin benliginin endise,
sucluluk, itimatsizlik, degersizlik duygusu ya da celiskili duygular olusturan igsel ¢ekismelere ¢oziim
tretme durumuyla alakalidir. Takipgiler, negatif yonlerini olaganiistii 6zelliklere sahip liderlerle
0zdesleserek karsilama egiliminde bulunabilmektedir.

3. ARASTIRMANIN AMACI VE YONTEMIi

Ozellikle se¢im donemlerinde siyasal reklamlar ile segmene mesaj vermek ve bu mesajlarin
secmen nezdinde dogru algilanmasini saglamak i¢in siyasal reklamlarda liderlere yer vermek, siklikla
karsilasilan bir durumdur. Siyasal reklamlarin sinirli bir alanda ve zamanda yapilmasi, verilmek istenen
mesajin dogru ve kolay anlasilmasini zorlastirdigindan, bu zorluklar1 agmak i¢in reklamlarda liderlere
de yer verilmektedir. Hedeflenen basariya ulagmak igin, siyasal reklamlarda liderler karizmatik olarak
da gosterilmektedir. Bu minvalde siyasal bir reklamda rol alan liderin karizmatik 6zelliklerinin nasil
yansitildiginin  karizmatik liderlik teorileri kapsaminda ele alinmasi, bu aragtirmanin amacini
olusturmaktadir.

Derinlemesine arastirma yapilmasina imkan saglamasi sebebiyle, bu ¢aligma nitel arastirma
yontemiyle gerceklestirilmistir. Arastirmacinin amacina uygun olarak veri toplamaya calistig
olasiliksiz 6rnekleme ydntemlerinden amagli drnekleme ile multimedya ortamlarda gosterilen 2023
Cumhurbagkani Segimi’nde Cumbhur ittifaki’'nin aday1r olan Recep Tayyip Erdogan’in yer aldig
“Onuncu Y1l Nutku Vurgulu Video” reklam filmi 6rnekleme dahil edilmistir. Satir vd. (2017: 64) gore,
olasiliksiz ornekleme gozlemlenecek birey ve nesnelerin drnekleme girme sartlari birbirine esit
olamadiginda tercih edilmektedir. Ayrica olasiliksiz 6rnekleme c¢esitlerinden amaghi o6rneklem,
arastrmacinin hedefleri dogrultusunda orneklemi tespit etmek icin evrenden se¢im yapabilmesidir.
Orneklem amaca uygun olarak segildiginden evreni temsil etmekte giicii azalsa da boyle bir durumda
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sadece aragtirmanin amacina ve tespit edilen 6rnekleme gore sonuglarm yorumlanmasi dogru olmaktadir
(Simsek, 2018: 121). Derinlemesine analizin ger¢eklestirilmesi i¢in 2023 Cumhurbagkani Segimi’nde
aday olan Recep Tayyip Erdogan hakkinda yapilan siyasal reklam gostergebilimsel yontemle
incelenmistir. Diger adi semiyotik analiz olan gdstergebilim; sembol, isaret, metin ve dilsel dgelerin
degerlendirilmesine dair bir nitel 6l¢iim araci olarak ifade edilmektedir (Yiiksel vd., 2015: 222).

Arastirma konusu yapilan siyasal reklamin arastirmanin amacina uygunlugu, liderin goriintii ve
sesine sahip olmas1 gozetilerek reklamlarda karizmatik liderligin ingasinin nasil saglandiginin analizi
icin asagidaki sorulara cevap aranmaktadir:

1. Siyasal reklam hangi reklam tiiriinii yansitmaktadir?

2. Siyasal reklamda ¢ekicilik unsurlarindan hangisi agir basmaktadir?

3. Siyasal reklamda one ¢ikan gostergeler nelerdir, bu gostergeler ile gdsteren ve gosterilen
arasinda nasil bir bag kurulmugtur?

4. Siyasal reklam liderlik tiplerinden hangileriyle daha ¢ok iligkilendirilmektedir?

5. Siyasal reklam karizmatik liderlik teorilerinden hangileriyle daha ¢ok iliskilendirilmektedir?

6. Siyasal reklamda karizmatik lider 6zelliklerinden hangileri 6ne ¢ikmaktadir?

4. ARASTIRMANIN BULGULARI VE YORUMLANMASI

Gostergebilimin Onciisii olan Ferdinand de Saussure ve Roland Barthes’in yaklagimlarina
dayandirilarak aragtirmanin bulgulari1 ve yorumlanmasi yapilmustir.

“Onuncu Y1l Nutku Vurgulu Video” Reklam Filminin Gostergebilimsel Coziimlemesi

2023 Cumhurbaskan1 Se¢imi kampanyasinin sonlarina dogru hazirlanan reklamda, Atatiirk’{in
Onuncu Yil Nutku’ndan Kesitlere ve meclis a¢ilis konusmalarma yer verilmektedir. Reklamda,
Atatiirk’iin konusmas siiresince AK Parti iktidarlarinin galismalarindan 6rnekler ve Recep Tayyip
Erdogan’in yabanci liderlerle ve yurt gezilerinde halkla bulusmalarmmdan kareler yer almaktadir.
Multimedya ortamlarda (Youtube, X, Facebook vb.) paylasilan reklam filmi, 2 dakika 35 saniye
siirerken toplamda 43 sahne incelemeye tabi tutulmustur (Onuncu Y1l Nutku Vurgulu Video, 2023).

Gorsel 1: Reklam Filminin 1. ve 2. Sahnesi

Reklam filmi giic ve emek isteyen bir iste calismakta olan iki kisinin goriintiisiiyle
baslamaktadir. Siyah beyaz olarak verilen sahnede Tiirk milletinin ¢caligkanligimn yam sira, zor sartlarda
hayat miicadelesini siirdiirdiigii goriilmektedir. Tirk milletinin yokluk ve yoksullukla yasamay1
kabullenmesine ragmen, devletsiz yasamayi kabullenmeyen bir anlayisa sahip oldugu, Tirkiye
Cumbhuriyeti’nin kurulmus olmasiyla anlasilmaktadir. ikinci sahnede Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk, 10. Y1l Nutku’nu agik bir alanda, bir platform (Ankara hipodromu)
iizerinde halka soylerken goriilmektedir. Atatiirk 10. Y1l Nutku’undan bir kesitle “Az zamanda ¢ok ve
bliyiik isler yaptik.” sozleri diger sahnelerde de (3., 4., 5., 6., 7. sahne) yer alarak reklam devam
etmektedir. Ilk on y1lda ekonomik, sosyal, kiiltiirel vb. bircok alanda basaril bir sekilde yapilanlara atifta
bulunulan reklamda, devletin kurucusunun hem goriintiisii hem s6ziiyle bulunmasindan hareketle, ayni
disiince ve davranisla gosterilen hedefe dogru ilerlendigi anlagilmaktadir. Ayrica siyah beyaz sahneden
renkli sahneye gegisle, iilkenin; aydinlik yarmlara kavusacagma ve muasir medeniyetlerin seviyesine
erisecegine dair inanca sahip olundugu sdylenebilir.
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Gorsel 2: Reklam Filminin 3. ve 4. Sahnesi

10. Yil Notkowtil

Az zamanda

3. ve 4. sahnede Ayasofya ile Cumhurbagkani sarayr goriilmektedir. Yapilarin simgesel
niteliginin yam sira Ayasofya’nin tekrardan camiye doniistiiriilmesi, 6zgiirce karar alabilmek ve Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin en {ist makamda temsil edilen yer olmas1 miinasebetiyle sarayin insa edilmesi, koklii
bir medeniyetin giiciinii simgelemek olarak yorumlanmaktadir. Atatiirk zamaninda, miize olarak
kullamlmasina karar verilen Ayasofya’nin o6zellikle muhafazakarlar tarafindan camiye
donistiiriilmesinin istenmesi ve bu konunun zaman zaman tartisma konusu yapilmasi {izerine,
Cumhurbaskani Erdogan’in karariyla Ayasofya camiye doniistiiriilmiistiir. Ulusal ve uluslararasi
alandaki baskilara ragmen, bu kararm alinmasi 6zgiirliik ve tam bagimsizlikla da iligkilendirilmektedir.

Gorsel 3: Reklam Filminin 5. ve 6. Sahnesi

10N Utke

5. sahnede Tiirkiye’nin sahip oldugu sondaj gemilerinden bir tanesine, 6. sahnede ise insansiz
savas ucagina yer verilmektedir. Mavi vatan olarak adlandirilan deniz yetki alanlarinda bu gemiler ile
dogal kaynaklarin yilizeye ¢ikarilmasina olanak saglamaktadir. Son teknolojiyle donatilip yerli olarak
iiretilen insansiz savas ucagi ile hava savunma sisteminde ¢ok daha giiclii bir duruma erisildigi ve
iilkenin giivenliginin artarak saglandigi anlatilmaktadir. Bu durum disa bagimli olmaktan c¢ikmaya
calisan Tiirkiye’nin savunma sanayisinde geldigi seviyeyi gostermektedir.

Gorsel 4: Reklam Filminin 7. ve 8. Sahnesi

10. Yl Nutku
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7. sahnede Tiirk ordusunun envanterine girmeye hazirlanan ve belli oranda yerli olarak tiretilen
Altay tanki, 8. sahnede yerli tiretim olan TOGG araci goriilmektedir. Tiirkiye'nin teknolojide geldigi
son noktayr gosterme agisindan onemli olan bu gelismeler, Atatiirk’in gostermis oldugu muasir
medeniyetlerin seviyesinin {izerine ¢ikma hedefine yonelik yatirimlarin olduguna isaret etmektedir. 8.
sahneden baglayarak 13. sahneye kadar Atatiirk’iin, 10. Y1l Nutuk’undan diger bir kesit olan, “Fakat
yaptiklarimizi asla kafi géremeyiz. Ciinkii daha ¢ok ve daha biiylik isler yapmak mecburiyetinde ve
azmindeyiz.” sOylemi devam etmektedir. Yaptiklariyla yetinmeyen ve ¢ok daha iyilerinin
yapilabilecegine vurgu yapan kurucu lider, gelecege 151k tutmaktadir. Yapilanlar ise bu séyleme uygun
davranildigini géstermektedir.

Gorsel 5: Reklam Filminin 9. ve 10. Sahnesi

yaptiklarimizi

9. sahnede Atatiirk Kiltiir Merkezi’nin (AKM) yenilenmis hali, 10. Sahnede iki Tiirk
miihendisi/calisan1 Tiirk Bayragi’nin dalgalandigi sondaj gemisine dogru bakarken goriilmektedir.
Sahne sanatlari ile giizel sanatlar1 halka sunmak bakimindan énemli olan AKM, ayrica ¢agdasligin ve
ileri bir medeniyet olmanin simgesi niteligindedir. Restorasyon edilmesine dahi yikabilirler stiphesiyle
bakilan bu yapi, Cumhurbaskami Erdogan tarafindan amacimma uygun bir sekilde yeniden inga
ettirilmistir. Bu durum, Tiirk milletinin tiimiiniin ayrim yapilmaksizin degerlerine sahip ¢ikildigini ve
cagdas bir toplum olma yolunda ilerlendigini gostermektedir.

Gorsel 6: Reklam Filminin 11. ve 12. Sahnesi

goremeyiz.

11. sahne bir 6nceki sahneyi destekler niteliktedir. Bulunan dogalgazin alev hali goriilmektedir.
12. sahnede ise Tiirk Deniz Kuvvetleri i¢in bugiine kadar inga edilen en biiyiik amfibi hiicum gemisi
olan TCG Anadolu’nun Istanbul bogazina demirlendigi goriilmektedir. Bdylelikle Atatiirk’iin daha gok
ve daha biiyiik isler yapmak mecburiyeti, soziine uygun davranmldig1 ve mavi vatanin giiclii bir sekilde
savunuldugu soylenebilir. Enerjide disa bagli olan Tiirkiye nin buldugu dogalgaz ile disa bagimli olma
seviyesi diiserken ekonomik ac¢igin da azalmasma katki saglandigi anlagilmaktadir. Kisaca imkan
saglandiginda Tiirk milleti her alanda muvaffak olabildigi anlatilmaktadir.
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Gorsel 7: Reklam Filminin 13. ve 14. Sahnesi

936 TBMMIATHTS Konusmcs|

programing insaatina

13. sahnede Atatiirk’iin 1936 yilinda TBMM’nin agilis konugmasini yaparken ki goriintiisii ile
14. sahnede 1915 Canakkale Kopriisii’niin tamamlanmak tizere oldugu hali gorillmektedir. 13. sahneden
baslayarak 34. sahneye kadar Atatiirk’iin konusmasi esliginde sdylemlerini destekleyen gorseller ekrana
yansitilmaktadir. Konusma bazi kesitlerin birlestirilmesiyle olusturulmustur. “Demiryolu insasi
programina devam ediyoruz. Buna muvazi olarak yol ve kdprii insaatina daha fazla mesai tahsis
edebilmek arzuya sayandir. Telefon sebekesi, memleket i¢inde bir program dahilinde genisletilmektedir.
Bu faaliyeti takdir ve tesvik etmek isterim. Yakin bir zamanda iyi bir radyo merkezine nail olacagimizi
umarim. Ticari hava nakliyesi iglerinin emniyetli, intizamli devamini ve genislemesini ise ¢ok 6nemli
tutmaktayim. Ziraatta kalkinmay1 kolay ve ¢abuk yapmak icin sartlar ¢ok ilerlemis ve hazirlanmustir.
Kuvvetli bir hava ordusu viicuda getirmek yolunda iyi neticelere dogru emniyetle yiirlimekte
oldugumuzu ifade ederken; hava taarruzlarina karsi milletin hazirlanmasi i¢in de ayrica alakamzi
uyandirmak isterim. Bu sene i¢inde arsiulusal bakimdan bizim i¢in mesut hadiseler oldu. Bu
miinasebetle karada ve denizde her tiirlii tecrilbbeden ge¢mis olan dostlugun ilk giindeki kuvvet ve
samimiyetini tamamiyla muhafaza ederek tabii inkisafinda devam ettigini beyan etmekle de ayrica
memnuniyet duyarim.” sézleriyle Atatiirk, tam bagimsiz ve gii¢lii bir iilke olma yolunda yapilanlar1 ve
yapilmasi gerekenleri belirtmektedir.

Gorsel 8: Reklam Filminin 15. ve 16. Sahnesi

dahilinde

15. sahnede telefon sebekesi ¢cekmek i¢in yiiksek ve kirsal bir doga ortaminda ¢aligmakta olan
isciler, 16. sahnede gokyiiziinde bir haberlesme uydusu goriilmektedir. Atatiirk’iin ¢ok biiyiik 6nem
verdigi haberlesme aginin genislemekte ve gelismekteki son haliyle goriintiilenmesi, giivenlikten,
ticarete; bilimden, sanata kadar her alanda ilerleme ve bagimsiz olma a¢isindan 6nem tagimaktadir. Bu
sayede iilkenin her kosesine rahatlikla ulasilacagi ve gereksinimlerin Ogrenilip giderilecegi
disiiniilmektedir. Ayrica bu gelismeler ile Tiirkiye’nin muasir medeniyetler seviyesinin iizerine ¢ikma
hedefine erigebilecegi de anlagilmaktadir.
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Gorsel 9: Reklam Filminin 17. ve 18. Sahnesi

zamanda

O

17. sahnede Tiirkiye’nin uzaya gondermis oldugu haberlesme uydulari diinya etrafinda
siralanmaktadir. 18. sahnede Istanbul’daki Camlica Tepesi’ne kurulmus olan Radyo Televizyon
Kurumu'na ait verici kulesi goriilmektedir. Atatiirk’{in belirtmis oldugu iyi bir radyo merkezine ulagsma
sOziiniin yerine getirildigini kanitlayan gorselden de anlasilacagi gibi haberlesmeyle birlikte, bilgi
aligverisini saglamakta ¢ok Onemli bir teknoloji olan telekomiinikasyonun, {ilkenin bilimsel yolda
ilerlemesine katki saglayacagi anlatilmaktadir.

Gorsel 10: Reklam Filminin 19. ve 20. Sahnesi

ve geniglemesini ise

19. sahnede Istanbul Havalimam, 20. sahnede sulanmakta ya da ilaglanmakta oldugu diisiiniilen
bir tarim alan1 goriilmektedir. Atatiirk’iin “ticari hava nakliyesi islerinin emniyetli, intizamli devami ve
genislemesi” sozlerinin yapilan yatirimlarla gerceklestirildigi anlatilmaktadir. Sadece ulasimda degil,
kargo tasimaciliginda da diinyanin sayili havalimanlarindan birine sahip olmakla, on yillar 6nce konulan
hedefe ulasildig1 anlatilmaktadir. Ayni sekilde tarim alanlarinin da modern tarim yontemleriyle ekilip
bicilmesiyle, tarimdan maksimum diizeyde verim elde edilmeye calisildig1 anlatilmaktadir.

Gorsel 11: Reklam Filminin 21. ve 22. Sahnesi
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21. sahnede gokyiiziinde iki savas ucagi, 22. sahnede Cumhurbagkani Erdogan, iizerinde
cumhurbagkam forsunun bulundugu pilot montuyla ve gozlerinde giines gozliigiiyle protokoliin 6niinde
yiirlirken goriilmektedir. Silah sanayindeki onemli gelismelerden biri de savas ucaklarinin son
teknolojiyle donatilmasi ve insansiz hava araglar1 (IHA) ile silahli insansiz hava araglarini (SIHA) iireten
iilkeler arasinda bulunulmasi, giivenligin yani sira ihracat adina da 6nemli gelisme olarak goriilmektedir.
Atatiirk’lin kuvvetli hava ordusu ve hava taarruzlarina karsi hazirlanilmasi vurgusunun gergeklestirildigi
ve savag ucagi liretebilecek kadar giiclii bir iilke konumuna erisildigi anlatilmaktadir. Erdogan’in ilk kez
22. sahnede goriilmesiyle, Atatiirk’{in vasiyet niteligindeki sozlerinin ger¢eklestiricisinin kim oldugu
anlagilmaktadir. Kendinden emin bir viicut diline sahip sekilde, alkiglilarla protokol oniinde yiirimekte
olan Erdogan’in giiglii bir karakter yapisina sahip oldugu ve hedefleri gerceklestiren kisi olarak
goriildiigi disiiniilmektedir.

Gorsel 12: Reklam Filminin 23. ve 24. Sahnesi

23. sahnede Cumhurbaskan Erdogan, Tekonofest’te (Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali)
giyilen kirmizi renkli montuyla, ilk insansiz savas u¢agi olan Kizilelma’nin iizerini imzalarken
goriilmektedir. 24. sahnede Sangay Isbirligi Konferansi’na 6zel konuk olarak davet edilen Erdogan,
gayri resmi toplant1 olarak da addedilen bir ortamda liderlere bir seyler anlatmaktadir. Teknoloji ve
inovasyonun Tirkiye'deki ekosistemini giliglendirmeye, genglerin bu alanlarda egitim ve kariyer
firsatlarina ilgi duymasini tesvik etmeye ve Tiirkiye'nin uluslararasi teknoloji sahnesindeki pozisyonunu
giiclendirmeye yardimei1 olmay1 amaglayan Teknofest ve son teknolojiyle donatilmis ilk insansiz savas
ucagl olan Kizilelma ile Atatiirk’in “hava taarruzlarina karst milletin hazirlanmas1” séziiniin de
gerceklestirildigi anlasilmaktadir. Ayrica Tiirk mitolojisinde kizilelma kavrami, ele gecirilecek en uzak
ve en son cografi ug, nokta; lizerinde diisiiniildiikce uzaklasan, ancak uzaklastig1 oranda cazibesi artan
iilkiileri veya diisleri simgeleyen bir ifadedir. Bu kavramin kullanilmasiyla bu iilkiiye sahip ¢ikildigi
anlagilmaktadir. 24. sahnede, Erdogan’in samimi bir sohbet ortaminda kendinden emin bir sekilde, rahat
ve etkili iletisim kurarak liderlere bir seyler anlattig1 ve liderlerin onu dikkatlice dinledigi goriilmektedir.
Bu sahne, Erdogan’in giiglii bir lider ozelligine sahip oldugu ve iilkesini temsil etmekte basarili
davranislar sergiledigi seklinde yorumlanmaktadir.

Gorsel 13: Reklam Filminin 25. ve 26. Sahnesi
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25. sahnede Birlesmis Milletler (BM) genel kurulunda, Cumhurbaskan1 Erdogan kiirsiide
konusma yaparken, 26. sahnede bir NATO zirvesinde Ingiltere Bagbakan1 Boris Johnson’in arkasindan
sessizce yaklasarak omzuna dokunurken goriilmektedir. Kendinden emin bir yiiz ifadesiyle jest ve
mimiklerini etkili bir sekilde kullandigi goriilen Erdogan, devlet baskaniyla sakalagmasi ikili
iligkilerinin eristigi boyutu ve samimiyeti gostermektedir. Ayrica diplomaside ¢ok rastlanmayan ve
saskinlik yaratan hareket, giiclii bir karakter yapisiyla da iligkilendirilebilir.

Gorsel 14: Reklam Filminin 27. ve 28. Sahnesi

27. sahnede Rusya Devlet Bagskani Vladimir Putin Cumhurbagkani Erdogan’1 bir ofis ortaminda
beklerken, 28. sahnede Cumhurbagskan1 Erdogan’in Almanya Bagbakani Angela Merkel ile
cumhurbagkanliginda tokalasirken goriilmektedir. Protokole uygun davramiglarin sergilendigi
sekilde siirdiiriildiigii anlasilmaktadir. Ulusal alanda oldugu gibi uluslararasi alanda da calisgkan bir
baskan imaj1 ¢izilmektedir.

Gorsel 15: Reklam Filminin 29. ve 30. Sahnesi

ve samimiyetini

29. sahne, 27. sahnenin devamu niteligindedir. Sahnede Rusya Devlet Bagkani Vladimir Putin’in
Cumhurbaskant Erdogan’1 agirlarken tokalastiklar1 goriilmektedir. 30. sahnede bir NATO zirvesinde
ABD Bagkani Joe Biden ile Erdogan’in samimi bir sekilde tokalastiklar1 goriiliirken sahnede Erdogan’in
basortiilii tercimani da bulunmaktadir. Diinyanin ileri gelen devlet baskanlariyla yapilan goriismelerde
Erdogan, iilkesini basariyla temsil etmeye ve ulusal alanda siirekli tartigma konusu yapilan basortiiyii,
sorun olmaktan ¢ikartmaya calistig1 anlasilmaktadir. Bu ise giiclii bir iradenin ve 6zgiirliik¢ii yaklagimin
gostergesi olarak yorumlanmaktadir.
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Gorsel 16: Reklam Filminin 31. ve 32. Sahnesi
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31. sahnede Fransa Cumhurbagkani Emmanuel Macron ile Cumhurbaskan1 Erdogan
tokalasirken, 32. sahnede Cumhurbaskan1 Erdogan BM genel kurulunda, kiirsiide konusurken
goriilmektedir. Bir kez daha anlasilmaktadir ki uluslararasi diplomasiye Erdogan olduk¢a Onem
vermektedir. BM genel kuruluna hitap ederken ki el hareketi Erdogan'in dillendirdigi, “Diinya 5’ten
biiyiiktiir” doktriniyle Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi'nin daimi iiyeleri olan bes iilkeye génderme
yapmaktadir. Sadece bu bes iilkenin dnemli kararlarin alinip alinmamasinda veto hakkini kullanarak
karar verici olmasi, Erdogan tarafindan elestirilmektedir. Erdogan hakkinda dogrulari séylemekten
¢ekinmeyen bir basgkan portresi ¢izildigi sylenebilir. Kisaca Erdogan’in haksizliga tahammiil etmeyen,
yeri ve zamani geldiginden dogrulari sdylemekten sakinmayan bir 6zellige sahip oldugu anlatilmaktadir.

Gorsel 17: Reklam Filminin 33. ve 34. Sahnesi

33. sahnede uluslararasi bir toplantiya (G20) katilan Cumhurbaskan1 Erdogan, liderlerle aile
fotografi c¢ektirirken Tiirk Bayragi’mi egilip yerden almaktadir. 34. sahnede sagli sollu Tiirk
bayraklartyla donatilmig bir alandan, Erdogan yiirlirken goriilmektedir. Ayrica bu sahnede tekrardan
Atatiirk’lin Nutku’ndan bir kesit, Atatiirk tarafindan giir bir sesle, “Gecen zamana nispetle, daha ¢ok
calisacagiz. Daha az zamanda, daha biiyiik isler basaracagiz. Ciinkii Tiirk milletinin karakteri ytliksektir.
Tiirk milleti caligkandir. Tiirk milleti zekidir. Ciinkii Tiirk milleti milli birlik ve beraberlikle gii¢liikleri
yenmesini bilmistir.” seklinde s6ylenirken, Erdogan liderliginde yapilan yatirimlar bu séylemlere eslik
ederek hizli bir sekilde tekrar gosterilmistir. Atatiirk’iin Tiirk milletine olan 6vglisii, giiveni ve milletin,
gosterdigi hedeflere ulasma iradesine sahip oldugu diisiincesinin Erdogan liderliginde gergeklestigi
anlagilmaktadir. 33. sahnede, Erdogan’in Tiirk milletinin bayrak hassasiyetine uygun bir sekilde, bayragi
yerden almasi ve bu davramgma diger liderlerin tebessiim ederek bakmasi, milletin kendisine olan
saygisini ve giivenini artirdig seklinde yorumlanmaktadir. Boyle bir davranisla iilke degerlerine sahip
cikildigi ve iilkenin iyi bir sekilde temsil edildigi diisiincesi olugsmaktadir.
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Gorsel 18: Reklam Filminin 35. ve 36. Sahnesi

Tork milleti

35. sahnede Cumhurbagkani Erdogan, etrafinda biirokratlarin ve galisanlarin oldugu bir ortamda
iki eliyle tuttugu mekanizmayr hareket ettirirken goriilmektedir. 36. sahnede her yil
Isvigre'nin Davos kentinde diizenlenen Diinya Ekonomik Forumu’na 2009 yilinda son kez katilan
Erdogan, diizenlenen bir panelde Israil Cumhurbaskani Simon Peres’e karsilik verirken moderatdriin
sOziinii kesmesi lizerine “One Minute” ¢ikisiyla uzunca bir siire giindemde kaldigi an goriilmektedir.
Atatiirk’lin Tiirk milletinin ¢aligkan ve zeki oldugu sdylemleri esliginde goriilen bu sahnelerde, Erdogan
bu Ozelliklere sahip bir lider olarak disiinilmektedir. Ayrica dinyanin tamnmus is
insanlar1 ve politikacilarini bir araya getiren ve diinyanin Onemli sorunlarinin tartisildigi bir
organizasyonda Erdogan davranigiyla; davasini savunmaktan geri kalmayan, soziinii agikca
sOylemekten ¢ekinmeyen ve gerektiginde protokol disina ¢ikarak tepkisini gdsterebilen bir lider olarak
uluslararasi camiada da tamindigr anlagilmaktadir.

Gorsel 19: Reklam Filminin 37. ve 38. Sahnesi

zekidir! g . Tark milleti

37. sahnede Cumhurbaskani Erdogan bir yaninda Nobel Kimya Odiilii alan Aziz Sancar, bir
yaninda Tiirk mithendis ve ig insan1 Selguk Bayraktar ile kirmizi renkli montlarindan anlasilacag tizere
Tekonofest’te katilarak katilimcilar1 selamlarken goriilmektedir. 38. sahnede 2023 Cumhurbaskani
Secimi kampanyasi siirecinde AK Parti’nin organize ettigi, Atatiirk Havalimani Millet Bahgesi’nde
diizenlenen mitinge katilan kalabalik halk kitlesi goriilmektedir. Bir 6nceki sahnede de (36. sahne)
deginildigi gibi, Atatiirk’iin “Tiir milleti zekidir.” sozleri, alaninda basarili olan iki bilim insaninin
gorseliyle desteklenmektedir. Ayrica Erdogan’in bilime verdigi Onem, hem katildigr bilimsel
etkinliklerle hem de bilim insanlarim1 yaninda bulundurmasiyla anlagilmaktadir. 38. sahnedeki biiyiik
kalabalik, Atatiirk’{in sdylemis oldugu, “Tiirk milleti milli birlik ve beraberlikle giicliikleri yenmesini
bilmistir” sdzlerini destekler nitelikte oldugu diigiiniilmektedir.
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Gorsel 20: Reklam Filminin 39. ve 40. Sahnesi

PR

39. sahnede Cumhurbaskani Erdogan, kiiciik bir kiz ¢ocugunun elinden tutarken 40. sahnede
arkasmndaki kalabalik ile Cumhurbaskanhg: Kiilliyesi’nin dis kapisindan girerken goriilmektedir. lk
gorselle Erdogan’in ¢ocuk sevgisi ve yeni nesile verdigi deger, diger sahnedeki gorselle kitleler
tarafindan takip edilen bir lider olarak anlatilmaktadir. Ayrica Cumhurbaskanligi Kiilliyesi halka agik
bir yer olarak gosterilmektedir. Reklamin 40. sahnesinden sonra agirlikli olarak Erdogan déneminde
yapilan teknolojik yatirimlar tekrardan gosterilmektedir.

Gorsel 21: Reklam Filminin 41. ve 42. Sahnesi

Aziz Atatiirk, . e Turkiye Cumhuriyeti’'ni

41. sahnede Cumhurbagkani Erdogan Tiirkiye Cumhuriyeti'nin 100. y1l déniimiinde Anitkabir’i
ziyaretinde Ozel deftere yazdig1 metini okurken, 42. sahnede Mustafa Kemal Atatiirk arkadaglariyla
(biirokrat ve asker) birlikte yiiriirken goriilmektedir. Erdogan; Atatiirk’e hitaben, “Aziz Atatiirk, en
biiyiik eserim dediginiz Tiirkiye Cumhuriyeti’ni 85 milyon olarak Tiirkiye yiizyil1 vizyonuyla gelecege
daha giiclii, daha miireffeh, daha itibarl bir sekilde hazirliyoruz. Ruhun sad olsun.” sozlerini Atatiirk
donemine ait gorseller ve giinlimiize ait gorseller esliginde sdylemektedir. Bu sdylemlerden de
anlagildign gibi Atatiirk’iin gostermis oldugu hedefe, Tiirkiye Cumhuriyeti’ni tasidigini belirten
Erdogan, secim kampanyasinda kullanmis oldugu “Tiirkiye Yiizyili” ifadesiyle de bu diislinceyi
desteklemektedir. Reklamin genelinden anlasilacagi gibi bu sahnede de Erdogan’in, Atatiirk’{in
savunmus oldugu fikirlerin varisi oldugu seklinde bir yaklagim sergiledigi anlasilmaktadir.
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Gorsel 22: Reklam Filminin 43. Sahne

d olsun...

43. sahnede Atatiirk gorseli ekrana yakinlagtirilarak gosterilmektedir. Bu sahnede Erdogan,
sOylemlerini Atatilirk’e dua ve saygi igerikli bir ifadeyle tamamlamaktadir. Reklamin genelinde kisaca,
Atatiirk’iin en biiyiik eserim dedigi Tirkiye Cumhuriyeti’ni, géstermis oldugu hedefe ulastirmak icin
yapilanlar anlatilmaktadir. Tiirkiye Cumhuriyeti’ne, diger bir ifadeyle Atatiirk’iin mirasma sahip
¢ikilmaktadir. Ayrica bunu gergeklestiren liderin ise Erdogan oldugu anlatilmaktadir.

Tablo 1: Reklamdaki Gosterge/Gosteren/Gosterilen iliskisi

Gosterge Gaosteren Gosterilen
Insan Beden iscisi olarak ¢alisanlar Emegiyle hayatin1 kazanma, yokluk ve
yoksulluk dénemi

Insan Mustafa Kemal Atatiirk Kurucu lider

Simge Ayasofya Ozgiir olabilme ve bagimsiz karar
alabilme

Simge Cumbhurbagkani saray1 Ulkeyi temsil etme, itibar

Arag Sondaj gemisi Enerjide bagimsiz olma ¢abasi

Arag Yerli olarak iiretilen insansiz savas Disa bagimliligin azaltilmasi, savunma

ucagi ve tank sanayinin geligmesi

Arag Yerli olarak iiretilen araba (TOGG) Teknolojik gelisme, kalkinma, yerli ve
milli olma

Simge Atatiirk Kiiltiir Merkezi (AKM) Sanat, cagdaslik, esitce bir yaklasim
sergileme

Madde Dogalgaz alevi Enerjide bagimsiz olma, ekonomik

ac1gin azalmast
Arag TCG Anadolu gemisi Taarruz ve savunma, ¢ok gii¢lii bir tilke
olma, mavi vatan
Durum Atatiirk’tin TBMM’deki konusmasi Bagimsizlik, gii¢lii bir Tiirkiye i¢in
yapilanlar ve yapilacaklar
Yer Canakkale kopriisii Ekonomik kalkinma, geligmislik,
ulasim
Arag Uydu Haberlesme, bilgi paylagimi, arastirma,
giivenligin saglanmasi
Yer Istanbul havalimani Tasimacilikta merkezi konum,
ekonomik kalkinma, ulasim
nsan Protokol 6niinde yiiriiyen ve ugak Hedeflere ulasan lider, oncii, destekei,

iizerine imza atan Erdogan

vasiyeti sahiplenen kisi
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Insan Sangay Konferansi’na davet edilen Giiclii Turkiye, lider, temsilde basarili
Erdogan olma, etkili iletigim
Durum Erdogan’m NATO zirvesinde Ingiltere Ikili iliskide samimiyet, diplomaside
Basbakani Boris Johnson’in arkasindan ¢ok rastlanmayan davranig, kendinden
sessizce yaklagarak omzuna dokunmasi emin karakter yapisi, 6zgiiven
Insan Devlet bagkanlaryla goriigen Erdogan Uluslararasi diplomasiye verilen 6nem
nsan NATO zirvesinde ABD Baskani Joe Ulkesini basarryla temsil etme,
Biden ile Erdogan’mn tokalagmasi ve sorunlari ¢ozen bir iradeye sahip olma,
Erdogan’in basortiilii terclimani ozgiirliikkeii ve esitlikei yaklasim
Insan BM genel kurulunda “Diinya 5’ten Haksizliga tahammiil etmeyen,
biiyiiktiir” doktrini sdyleyen Erdogan dogrulan soylemekten sakinmayan,
elestiren
Durum Liderlerle aile fotografi gektirirken Ulke degerlerine sahip ¢ikma, milletin
Erdogan’in Tiirk Bayrag:i’n1 egilip saygisini ve giivenini kazanma,
yerden almasi basariyla temsil etme
Durum Diinya Ekonomik Forumu’nda Soziinii agikga sdylemekten
Erdogan’in "One Minute" ¢ikist ¢ekinmeyen, davasini savunan,
gerektiginde protokol digina ¢ikan bir
lider
Durum Erdogan’1n iki bilim insaniyla halki Bilime verilen énem ve destek olma
selamlamasi
Insan Atatiirk Havaliman1 Millet Bahgesi'nde Tiirk milletinin birlik ve beraberlikle
diizenlenen mitinge katilan kalabalik giigliikleri yenebilecegini anlatma
halk kitlesi
Durum Erdogan’1n kiigiik bir kiz ¢ocugunun Cocuk sevgisi ve yeni nesile verilen
elini 6pmesi ve kalabalik ile deger, takip edilen lider, 6ncii,
Cumbhurbaskanlig1 Kiilliyesi’nin dig Cumbhurbaskanlig1 Kiilliyesi’nin halkin
kapisindan igeriye girmesi eseri oldugu diisiincesi
Durum Erdogan’in Tiirkiye Cumhuriyeti‘nin Anma, Atatiirk’in savunmus oldugu
100. y1l doniimiinde Anitkabir’i ziyareti fikirlerin varisi olma, ahde vefa
Insan Mustafa Kemal Atatiirk Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurucu lideri,

yol gosteren, yolunda gidilen, ncii

Reklamin Karizmatik Liderlik Acisindan Ac¢iklanmasi

Tirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusunun 100. yilinda gergeklestirilen 2023 Cumhurbaskan:
Secimi, Tirkiye siyasi tarihinde bir doniim noktasi olarak kabul edilmektedir. Cumhurbagkanligi
Hiikiimet Sistemi'ne gecisten sonra ikincisi yapilan cumhurbagkani se¢imi Oncesinde, muhalefet
tarafindan mevcut sistemin, tek adam yonetimine neden oldugu belirtilirken tekrardan parlamenter
sisteme doniis istenmekteydi. Iktidar ise kararlarm ¢abuk alinmasi1 ve ydnetimdeki etkinliginden dolayi
sistemin devam etmesini savunuyordu. Se¢ime giderken tilkede ekonomik krizin meydana gelmesi, 6
Subat 2023 tarihinde yiizyilin felaketi olarak adlandirilan Kahramanmaras depremlerinin olmasi ve
farkli ideolojik goriise sahip partilerin de igerisinde oldugu ittifaklar kurularak hareket edilmesi durumu
yasanmaktaydi. Boylesi bir ortamda adaylarin karizmatik lider 6zellikli olmasinin, mevcut durumu
lehine ¢evirerek hedefe varmak adina bir firsat olusturabilecegi diisiiniilmektedir.

Siyasal konjonktiire kisaca deginildikten sonra, reklamin karizmatik liderlik agisindan analizi
daha anlasilir olabilmektedir. Atatiirk’iin, kurucusu oldugu Cumhuriyet Halk Partisi’nin (CHP)
onciiliigiinde kurulan Millet ittifaki’'nin degil de, Ak Parti énciiliigiinde kurulan Cumhur Ittifaki’nin
Cumhurbagkani aday1 olan Recep Tayyip Erdogan i¢in yapilan reklamda yer almasi; ¢eliskiden cok,
onun, partiler ya da ittifaklar Gstii bir degere sahip olduguna isaret etmektedir. Atatiirk’iin Onuncu Y1l
Nutku’ndan ve meclis acilis konusmasindan kesitlerin yer aldigi reklamda, Atatiirk; giiclii ve tam
bagimsiz bir Tiirkiye i¢in yapilanlardan ve gelecekte yapilmasi gerekenlerden s6z etmektedir. Erdogan
reklamda, Tiirkiye’yi yonetirken yaptiklariyla, Atatiirk’iin koymus oldugu hedeflere ulasan bir lider
olarak anlatilmaktadir. Reklam, iyimser bir bakis acisin1 ve adaym olumlu yonlerini igeren 6zellikleri
yansittigindan pozitif tiirdedir. Ayrica reklama cekicilik unsuru agisindan bakildiginda; rasyonel
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cekicilige, duygusal cekicilikten ¢ok daha fazla yer verildigi goriilmektedir. Reklamda Atatiirk’iin
goriintiisiiyle birlikte; akla, bilme ve gercekei hedeflere yonelik sdylemlerine yer verilmesi bu durumu
desteklemektedir. Tiirkiye’nin gecmigine atifta bulunulmasi ve hedeflere tek tek ulasilmasi, gurur
cekiciligi adi altinda duygusal ¢ekicilige yer verildigini gostermektedir. Ayrica Erdogan’in kitleleri
pesinden siiriikleyen lider imaj1 da daha ¢ok duygusal ¢ekicilikle saglanmaya calisildig1 anlasilmaktadir.

Reklamda anlatilan Erdogan’in, hangi liderlik tiiriinii yansittigina bakildiginda, onu sadece bir
tip liderlik igerisinde degerlendirmek, sinirlandirici bir bakis agisi olarak belirtilebilir. Kisisel
ozelliklerin yan sira, bir iilkenin kiiltiirli, degerleri ve i¢inde bulunulan durum da liderlik tiiriinii
etkilemektedir. Tiirkiye’de gergeklesen yonetimsel sistem degisikligi sonucu, 2017 referandumuyla
kabul edilen ve 2018 tarihinden itibaren uygulanmaya baglanan baskanlik sistemi (Cumhurbagkanligi
Hiikimet Sistemi), Erdogan’in tek adam yonetimi olarak elestirilmesine ve tiim yetkilerin bir kigide
toplanmasiyla, otokratik liderlik anlayisinin ortaya ¢ikacag: ifade edilmistir. Tiim yetkinin bir kiside
toplanmasi olarak da ifade edilen, geleneksel liderlik anlayisi olan otokratik liderlik i¢in, reklamda
tespitte bulunmak zor olsa da Erdogan’in sergilemis oldugu kendinden emin hareketleri ve viicut dili bu
tiir bir liderlik goriintiisiine sahip oldugu algis1 olusturabilmektedir. Otokratik liderligin aksine, kendi
disindaki kisilerin duygu ve diisiincelerine deger veren, esitlik¢i yaklagim sergileyen demokratik liderlik
anlayisi ise, Erdogan’in, Atatiirk’iin sdylediklerini ger¢eklestirmesiyle ve gosterilen hedeflere ulasmak
icin eylemde bulunmasiyla 6rtiismektedir. Ulke cikarlarim én planda tutan bir anlayisin sergilendigi
reklam, Erdogan’in doniisiimcii lider 6zelligini yansittigini da gdstermektedir. Doniigiimeii liderlikte
ileri seviyede ideal, hedef ve moral degerlerle ¢alisanlarin tesvik edildigi bir siiregcten bahsedilmektedir.
Reklamda vizyon sahibi bir liderligin 6n plana ¢ikartilmasiyla bilime, teknolojiye ve yeniliklere 6nem
verildigi ve ¢alisanlarin gorselleriyle bu gelismelerin bir pargast oldugu algisi, bu tip bir liderligi
cagristirmaktadir. Bu tespitler ise daha ¢ok karizmatik liderlik ozellikleriyle iliskilendirilmektedir.
Ayrica doniisiimcii liderin yiiksek duygu ve pozitif fikirler olusturarak insanlar1 etkileyebilmesiyle,
Erdogan’in birgok segcimde halkin destegini kazanarak iilke yonetimini uzunca bir siire elinde
bulundurmasi paralellik i¢ermektedir.

Arastirma konusu ¢ergevesinde, “Lider olan biri, karizmatik olabilir mi?” sorusuna da cevap
aranmaktadir. Sl bir siireye sigdirilan reklamlar ile bir liderin karizmatik olup olmadigini anlamak,
zorluk olustursa da bunu anlamak, algilardan yararlanarak ger¢eklesmektedir. Reklam da Erdogan’in,
Atatiirk’iin ileri goriisliiliigiine es deger davranislar sergilemesi, yatirimlar: tesvik etmesi, bilime ve
teknolojiye deger vermesi, ayrica “Tirkiye Yiizyil1” ifadesiyle gelecegi hedef gostermesi vizyon sahibi
bir lider olduguna isaret etmektedir. BM toplantisinda “Diinya Besten Biiyiiktiir” sdylemiyle, adaletli
olmadigini diisiindiigii diizene karsi durusu, Davos’ta “One Minute” ¢ikisiyla beklenilenden farkli bir
davranis sergilemesi ve bununla birlikte haksizliga tepki veren bir lider olarak algilanmasi; yiiksek
ozgiivene ve etkili iletisime sahip bir lider olduguna kanit niteligindedir. Liderlerle yapilan
gorlismelerde {ilkesini temsilde etkili davramglar sergilemesi, bazen protokoliin disina ¢ikan
davranislarda bulunmasi, uluslararasi toplantilarda toplu halde c¢ekilen fotograflardan o6nce Tiirk
bayragini yerden alip ceketinin cebine koymasi gibi gorsellerin 6n plana ¢ikartilmasi karizmatik olmaya
yonelik davranislara o6rnek olabilmektedir. Ayrica ulusal ve uluslararasi alandaki tepkilere ragmen
Ayasofya’nin tekrardan ibadete agilmasi, yikilmak istendigi diisiincesiyle yenilenmesine bile karsi
¢ikilan AKM’nin yikilip yeniden daha modern bir sekilde insa edilmesi ve Kitlelerin onu takip ettigini
gosteren gorsellere yer verilmesi, Erdogan’in karizmatik ozelliklere sahip bir lider oldugu algisi
olusturmaktadir.

Karizmatik bir lider, astlara yetki vererek onlarin kendilerini giiclii ve yetenekli oldugunu
hissettirmesiyle normal yoneticiden ayrilmaktadir, Erdogan’in uzunca bir siire “Bir babayigit artyorum”
soziiyle yerli araba (TOGG) iretimini istlenecek girisimciler aramasi Yyetkilendirme kavramini
orneklendirmektedir. Max Weber’e gore kriz anlarinda radikal kararlar alabilen karizmatik liderler,
baglilik hissi saglayabilir, sira dis1 6zellikleri sonucu islerin basarilmastyla baglilik hissini daha ¢ok
artirabilir. Tiirkiye’de yasanan ekonomik krize ve segimden kisa bir siire 6nce gerceklesen 6 Subat 2023
depremlerine ragmen Erdogan’in se¢imi kazanmasi, Max Weber’ in goriisiine paralel olarak segcmenlerle
baglilik hissinin devam ettigini ve karizmatik bir lider oldugunu kanitlamaktadir.

Incelenen reklamda karizmatik liderlik teorileri kapsaminda; Erdogan’in, Atatiirk’{iin koymus
oldugu hedeflere sahip ¢ikmasi, birgok yatirimi ilk kez gerceklestirmesi, Ayasofya’y1 ibadete agmast,
AKM’yi yeniden inga etmesi ya da uluslararas1 alandaki goriintiisii, Davos’taki “One Minute” ¢ikisi vb.
reklamin analizine katkida bulunmaktadir. Ornegin Erdogan’in Davos’taki davranisi, BM’de “Diinya
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Besten Biiyiiktiir” sdylemi, yurt icinde yapilamaz denilenleri (Taksim Cami, AKM nin yeniden insas,
Ayasofya’nin ibadete agilmasi vb.) yapan bir kisi olmasi, onun kahraman olarak algilanmasini
saglamistir. Bu durum ise, House’un karizmatik liderlik teorisi kapsaminda, takipgilerin liderin belli
eylemlerini gézlemleyip ona kahramanca yaklagmalarmin sonucu, liderin olaganiistii 6zelliklere sahip
oldugu goriisiiyle bagdagmaktadir. Ayrica teori, karizmatik liderligin ortaya ¢ikmasini kriz ve kargasa
durumlarinin  kolaylastirdigim1 da ifade etmektedir. Bass’in karizmatik liderlik teorisi agisindan
bakildiginda, lider; cosku saglayan, sadakati olusturan, saygi beslenen ve yaratici tarafindan giiclii
ozellikler atfedilen bir kisi olarak ifade edilmektedir. Reklamda Erdogan’m bu tiir 6zellikleri tagidiginm
gosteren anekdotlara sikga yer verilmektedir. Reklamda anlatilanlara Jay Conger-Rabindra
Kanungo’nun karizmaya atif teorisi agisindan bakildiginda, takipgileri tarafindan gézlemlenen liderin
nitelikleri, karizmanin gostergeleri oldugu kabul edildigi diisturundan hareketle Erdogan’in
yaptiklariyla, takipgileri nezdinde karizmatik oldugu ifade edilebilmektedir. Bu teoride bir lider, vizyon
sahibi olabilmeli, iiye ihtiyaglara duyarlilik géstermeli, gevresel duyarlilik tagimali, gerektiginde sira
dis1 davranig sergilemeli, kisisel risk iistlenebilmeli ve mevcut durumu siirdiirmeme adina degisimin
onciisii olabilmelidir. Shamir’in karizmatik liderlik (Benlik) teorisi agisinda bakildiginda, teori House
ve Conger-Kanungo'nun teorilerinin bir sentezi gibi goriilmektedir. Shamir, farkli olarak motivasyonel
siireglere vurgu yapmakta, amaca ulagabilmek icin takipgilerin nasil motive edilmesi gerektigine ve
oOrgiitte giidiisel siirecin nasil canlandirilacagini konu edinmektedir. Bu minvalde reklamda Erdogan’in
takipgilerini ve astlarim1 hedeflere ulagsma agisindan, motive eden bir lider oldugu ifade edilebilir. Bir
diger teori olan karizmaya sosyal sirayet yaklagiminda ise, liderden ziyade davanin karizma baglaminda
onemi vurgulanmaktadir. Reklamda ise hedeflere ulasan Erdogan karakterinin 6n plana c¢ikartildig
goriilmektedir. Tirkiye Cumhuriyeti’nin oldugu gibi rakip partinin de (CHP) kurucusu lideri olan
Atatiirk’in fikirlerine sahip ¢ikilmasi, ideolojiden ¢ok, iilke menfaatine yonelik olan fikirlerin
sahiplenildigi ve lider odakli hareket edildigi algis1 olusturmaktadir. Reklama son teori agisindan
bakildiginda; karizmaya psikoanalitik yaklagimda, insaniistii bir varlik olarak kutsallastirilan veya
olaganiistii bir kahraman olarak kabul edilen liderin, takipgilerinin kisisel 6zdeslesme durumundan s6z
edilmektedir. Bu durumu reklamdan anlayabilmek zor olsa da partisi oy kaybederken liderinin se¢imi
kazanmasi, karizmaya psikoanalitik yaklasimdaki 6zdeslesmeyi gostermektedir. Boylelikle takipgiler
negatif yOnlerini, olaganiisti oOzelliklere sahip liderlerle 06zdesleserek karsilama egiliminde
bulunabilmektedir. Fakat kisinin kendini bir lider ile 6zdeslestirmesi, elestiriden sakinilarak tam
manastyla her seyi kabul eder hale gelmesine neden olmaktadir.

5. SONUC

Toplum igerisinde yasamak insanin karakteristik bir ozelligidir. Aristoteles’e gore, “Insan
dogasi geregi politik bir hayvandir.” bu sozle insanin en iyiye, yani mutluluga ancak toplum ve polis
icerisinde yasayarak ulasabileceginden soz edilmektedir (Papadis, 2006: 21). Insanin iyiye ve mutluluga
toplum icerisinde yasayarak ulagsmasinin, basibos bir sekilde davranmasiyla gerceklesmeyeceginden
topluma, yasalara ve devlete ihtiyag duyulmaktadir. Bu minvalde bir amag¢ ugruna bir araya gelen
insanlarin kendilerine bir lider segmesi, onemli bir davranis olarak goriilmektedir. 21. ylizyihn ilk
ceyreginde girdigi secimleri kazanma basaris1 gostererek Tiirkiye’yi yoneten bir lider olan Recep Tayyip
Erdogan’t arastirmaya konu yapmanin, literatiire 6zgiin bilgiler kazandiracag: diistiniilmiistiir. Analiz
edilen reklamdan da anlasilacagi iizere, gorsel ve sdylemlerin diiz anlamlarindan ¢ok, yan anlamlarinin
ortaya ¢ikartilmasi, mesajin algilanmasinin yani sira  karizmatik liderligin  insasim1  da
kolaylastirmaktadir. Pozitif tiirde oldugu anlasilan reklam, iyimser bir bakig a¢isin1 ve adayim olumlu
yonlerini igeren oOzellikleri yansitmaktadir. Reklam gekicilik unsuru agisindan incelendiginde ise
rasyonel c¢ekicilige rastlanmaktadir. Rasyonel cekicilikle bilgiler aktarilmis ve gerceklerden hareket
edilmis, boylelikle akil yiiriitme ve muhakeme yoluyla ikna eyleminin gergeklesmesi amaglanmistir.

Karizmatik liderlik agisindan reklamin analizinde de birden c¢ok teori kapsaminda
degerlendirmede bulunulmustur. Karizmatik bir lider; 6zgiiveni yiiksek, kisisel biitiinliige sahip,
inanglarma sadik, saygin, kitleleri pesi sira harekete geciren, etki altina alabilme kabiliyeti olan, ileri
goriisli, adaletli, glivenilen, risk alan, motive eden, 6rnek alinan, duyarly, giiglii ve ¢aligkan olma gibi
birgok oOzellige sahiptir. Erdogan’i anlatan reklamda da verilmek istenen mesajlarla, birden ¢ok
karizmatik liderlik 6zelligi pekistirilmektedir. Tiirkiye’de yasanan krizlere ragmen, Erdogan’in se¢imi
kazanmasi, Max Weber’in krizlere farkli ¢oziimler sunma yetenegine sahip liderin karizmatik oldugu
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fikrine 6rnek teskil etmektedir. Ayrica Max Weber, kriz anlarinda radikal kararlar alabilen karizmatik
liderlerin sadik olma duygusunu artirdigini ve olaganiistii 6zellikleri sayesinde islerin basarilmasiyla da
bu duygunun daha ¢ok gii¢lendigini vurgulamaktadir. Erdogan’in krizlere ragmen se¢im kazanmasi, bu
goriise paralel olarak degerlendirildiginde, onun karizmatik bir lider oldugu sdylenebilir. Reklamda
Atatiirk’e atif yapilmas1 ve onun ileri goriislii olusuna es deger davramislar sergilenmesi, ayrica “Tiirkiye
Yiizyill” ifadesiyle gelecegin hedeflenmesi Erdogan’in vizyon sahibi bir lider olduguna isaret
etmektedir. House’a gore, takipgiler lideri olagantistii 6zelliklere sahip kahraman olarak gérmektedir.
Bu durum, reklam igerikleriyle ortiistiigiinden Erdogan karizmatik bir liderlik olarak addedilmektedir.
Ayrica House’un karizmatik liderlik teorisi kapsaminda, karizmatik liderleri takipgileri {izerinde sira
dis1 ve yogun bir etkide bulunan kisiler olarak ifade etmesi, 6rnek olma, takipgilerde 6zgiiven saglama,
rekabeti ve basariyr astlara hissettirme, kisisel giic kullanma ve kriz ve kargasa durumlarinin
karizmatikligin ortaya c¢ikisin1 kolaylastirdiginmi goriisii de reklamda desteklenmektedir. Bass’in
karizmatik liderlik teorisine gore karizmatik bir lider, heyecan uyandiran, baglilik duygusu olusturan,
saygi duyulan ve yaratici tarafindan giiglii 6zellikler bahsedilen bir kisi olmalidir. Analiz edilen
reklamda gorsellerin ve sdylemlerin bu ifadeyle paralel nitelikte oldugu goriilmektedir. Jay Conger-
Rabindra Kanungo’nun karizmaya atif teorisi, liderligin gii¢lii etkisinin kisilerde karsilik bulmasini ve
orgiit tiyelerinin kigisel olarak kabul edip lidere karizma atfetmesini i¢ermektedir. Bu diisiincenin
Erdogan ve takipgileri arasinda uzun sireden beri devam ettigi, kazanilan segimlerle de
anlasilabilmektedir. Bu minvalde Erdogan’in takipgileri nezdinde karizmatik oldugu ifade
edilebilmektedir. Teorinde karizmaya atfin gergeklesmesini saglayan; vizyon belirleme, takipgilerin
ihtiyaglarina duyarlilik gésterme, ¢evresel duyarlilik gosterme, sira dis1 davranis sergileme, kigisel risk
iistlenme ve mevcut durumu siirdirmeme ozellikleri, reklam igerikleriyle tutarlilik gdstermektedir.
Shamir'in karizmatik liderlik (Benlik) teorisindeki motivasyonel siirecler dikkate alinarak reklam
incelendiginde ise, Erdogan’in eylem ve sdylemleriyle takipgilerini ve astlarimi hedefe ulastirma
bakimindan, motive eden bir lider oldugu ifade edilebilir. Reklamin karizmaya sosyal sirayet yaklasimi
acgisindan analizinde, ¢ok sayida takip¢inin gosterdigi karizmatik tepkinin, takipgilerin aralarmdaki
sosyal etkilesimden kaynaklandigi varsayimmdan hareket edilmektedir. Ayrica teoride liderden ziyade,
“Dava’nin karizma agisindan éneminden bahsedilmektedir. Reklamda “Tiirkiye Yiizyil1” vizyonun yer
almasiyla, liderin 6mriiyle sinirlandirilmayacak bir zaman diliminden ve boylelikle savunulan davanin
karizmatik degerlere katki sagladigindan s6z edilebilir. Karizmaya psikoanalitik yaklasiminda ise,
hayranlik uyandiran bir kahraman olarak goriilen lider ile takipgilerinin kisisel 6zdeslesme durumundan
sOz edilmektedir. Partisinin aksine oyunu artirarak se¢imi kazanan lider, bu yaklasimdaki 6zdeslesmeyi
cagristirmaktadir. Fakat reklamda, bu 6zdeslesme ile takipgilerin olumlu olmayan yonlerinin, liderin
olaganiistii 6zellikleriyle 6zdesleserek giderildiginin anlasilmasinin zor oldugu sonucuna varilmaktadir.

Karizmatik liderlik teorileriyle iliskilendirilerek analiz edilen reklamda, Recep Tayyip
Erdogan’in karizmatik bir lider oldugu anlasilmaktadir. Genellikle siyasal reklamlarda, liderler
karizmatik olarak gosterilmeye calisilmaktadir. Fakat bu, bir se¢imin kazanilmasinda tek basina yeterli
olmamaktadir. Bu nedenle bir liderin karizmatik 6zelligini her daim her alanda gdstermesi, hedefe
ulasilmasi ac¢isindan 6nem tasimaktadir.
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