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Oz: Bu calisma, otomotiv yan sanayi isletmelerinde siirdiiriilebilirlik raporlamasinin ¢evresel ve ekonomik
etkilerini incelemektedir. Siirdiiriilebilirlik, isletmelerin dogal kaynak kullanimini optimize ederek ¢evresel
etkilerini azaltmalar1 ve uzun vadeli ekonomik performanslarimi desteklemeleri agisindan stratejik bir
gereklilik olarak degerlendirilmektedir. Aragtirma kapsaminda geri doniisiim siiregleri, enerji tiiketimi,
karbon emisyonlar1 ve atik yonetimi temel performans gostergeleri olarak ele almmustir. incelenen 6rnek
isletmeye ait veriler, geri doniisiim oranlarinda yaklasik %30’luk bir artis, enerji tiikketiminde belirgin
azalma ve tehlikeli atiklarda %15°e varan diisiis saglandigin1 gostermektedir. Ayrica yenilenebilir enerji
kullaniminin artirilmasi, gevresel siirdiiriilebilirlik performansina olumlu katki sunmustur. Ekonomik
acidan, enerji verimliligi projeleri ve geri doniistiiriilmiis malzeme kullanimu, iiretim maliyetlerinde diisiise
yol agmustir. Bulgular, siirdiiriilebilirlik raporlamasinin yalnizca teknik bir izleme araci degil, ayn1 zamanda
seffafligi artiran, paydas giivenini gii¢lendiren ve ¢evresel sorumluluklarin kurumsal stratejilere
entegrasyonunu kolaylastiran bir mekanizma oldugunu ortaya koymaktadir. Calisma, ayrica geri doniisiim
teknolojilerinin gelistirilmesi ve sirdiiriilebilirlik odakli inovasyonlarin tesvik edilmesinin, igletmelerin
uzun vadeli rekabet giiciinii artirabilecegini 6nermektedir.

Anahtar Kelimeler: Sirdiiriilebilirlik Raporlamasi, Geri doniisiim, Karbon ayak izi, Enerji verimliligi,
Otomotiv yan sanayi.

Sustainability Reporting in Industrial Enterprises with an Example from the Automotive Supply
Industry: Evaluation of the Environmental and Economic Impacts of Recycling Processes

Abstract: This study examines the environmental and economic impacts of sustainability reporting in the
automotive supplier industry. Sustainability is considered a strategic necessity, enabling firms to optimize
natural resource use, reduce environmental impacts, and support long-term economic performance. The
research focuses on key performance indicators such as recycling processes, energy consumption, carbon
emissions, and waste management. Data from the case company indicate an approximate 30% increase in
recycling rates, a significant reduction in energy consumption, and up to a 15% decrease in hazardous waste
generation. Moreover, the increased use of renewable energy sources has positively contributed to
environmental performance. From an economic perspective, energy efficiency projects and the utilization
of recycled materials have helped reduce production costs. The findings demonstrate that sustainability
reporting is not merely a technical monitoring tool but also a mechanism that enhances transparency,
strengthens stakeholder trust, and facilitates the integration of environmental responsibilities into corporate
strategies. The study further suggests that advancing recycling technologies and promoting sustainability-
oriented innovations may enhance the long-term competitiveness of automotive supplier companies.
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1. GIRiS

Kiiresel olgekte artan gevresel, ekonomik ve sosyal sorunlar, siirdiiriilebilirligi bireyler,
topluluklar ve kurumlar igin stratejik bir zorunluluk haline getirmistir. Iklim degisikligi, dogal
kaynaklarin tiikenmesi, biyolojik cesitliligin azalmas1 ve sosyal esitsizliklerin derinlesmesi gibi
sorunlar, insanligi siirdiiriilebilir bir gelecek insa etmeye zorlamaktadir. Bu baglamda
stirdiiriilebilirlik, yalnizca gevresel kaygilarla sinirh kalmayan; ekonomik biiyiimenin devamlilig
ve toplumsal sorumluluklarin yerine getirilmesi gibi ¢ok boyutlu bir yapiy1 ifade etmektedir (UN,
1987; Elkington, 1997). Kavram, bugiiniin ihtiyaglarini karsilarken gelecek kusaklarin haklarini
da gozetmeyi hedeflemekte; is diinyasi, devletler ve sivil toplum kuruluslarinin &ncelikli
giindeminde yer almaktadir.

Bu cercevede, uluslararasi raporlama standartlar siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin daha
kapsamli, seffaf ve karsilastirilabilir bicimde sunulmasina katki saglamaktadir. Siirdiirtilebilirlik
raporlamasi; seffaflik ve hesap verebilirlik saglama, paydas gilivenini giiclendirme, gevresel ve
sosyal performansin iyilestirilmesi, rekabet avantaji yaratma ve uzun vadeli kalkinmayi
destekleme gibi ¢ok yonlii islevler tasimaktadir (OECD, 2018).

Bu galigmanin tasarimi, 6rnek olay yaklasimi iizerine kurulmustur. Vaka analizi yontemi,
belirli bir kurumsal baglamda siirdiiriilebilirlik uygulamalarini ayrintili olarak incelemeye olanak
tanimaktadir. Yontemin tercih edilme nedeni, yalnizca sayisal verilerin incelenmesini degil, ayni
zamanda bu verilerin nitel igerik ¢oOziimlemeleriyle biitiinlestirilerek daha kapsamli bir
degerlendirme yapilabilmesini saglamasidir. Bu sayede calisma, hem O6lgiilebilir performans
gostergelerini hem de raporlarin igerdigi stratejik yonelimleri biitiinclil bigimde
degerlendirmektedir.

Ornek olay olarak secilen Seger, 1982 yilinda kurulmus olup Bursa merkezli bir otomotiv yan
sanayi kurulusudur. Tiirkiye’ nin en biiyiik korna {ireticilerinden biri olan firma, {iretiminin biiyiik
kismin1 70°ten fazla {ilkeye ihra¢ ederek kiiresel pazarda onemli bir konum elde etmistir.
Siirdiiriilebilir tiretim anlayis1 dogrultusunda enerji verimliligi, karbon ayak izinin azaltilmasi ve
atik yonetimi alanlarinda gesitli projeler yiiriitmektedir. Ozellikle geri déniisiim oranlarini
artirarak ve yenilenebilir enerji kaynaklarmi kullanarak c¢evresel etkilerini azaltmay1
hedeflemektedir.

Calisma kapsaminda Seger’in siirdiiriilebilirlik raporlamasi siireci; geri doniisiim, enerji
verimliligi ve karbon emisyonlarinin azaltilmasina yonelik stratejileri ile uluslararasi standartlara
uyum diizeyi ¢ergevesinde analiz edilmistir. Boylece isletmenin siirdiiriilebilirlik performansi
giiclii ve zayif yonleriyle ele alinmis; gelecege doniik iyilestirme Onerileri sunularak daha genis
bir degerlendirme yapilmasi amaglanmustir.

2. YONTEM VE VERIi KAYNAKLARI

Bu ¢aligsma, niteliksel yonleri desteklenen agiklayici bir 6rnek olay (case study) yontemiyle
yiiriitiilmiistiir. Incelenen veriler, SEGER firmasinin 2021-2023 yillarina ait kamuya acik
stirdiirtilebilirlik raporlarindan elde edilmistir. Raporda yer alan gevresel ve ekonomik performans
gostergeleri agirlikli olarak nicel veri niteligi tasimakta olup, bu gostergeler igerik analizi
teknigiyle yorumlanarak nitel bulgularla desteklenmistir. Verilerin kapsami, 2021-2023
donemine ait li¢ yillik raporlarla sinirhidir; bu da isletmenin siirdiiriilebilirlik performansindaki
egilimleri kargilagtirmali olarak degerlendirmeyi miimkiin kilmistir. Verilerin giivenilirligi,
sirketin y1llik siirdiirtilebilirlik raporlarinin bagimsiz denetim kuruluglar tarafindan dogrulanmasi
ve raporlarin GRI standartlarina uygun olarak hazirlanmasi ile saglanmistir. Bu baglamda,
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calismada kullanilan veriler hem kurumsal seffaflik hem de akademik analiz agisindan giivenilir
bir temel sunmaktadir.

3. SURDURULEBILIRLIK KAVRAMI VE ONEMIi

Siirdiiriilebilirlik, ¢evresel, sosyal ve ekonomik sorumluluklarin biitlinciil bi¢imde ele
almmasini ifade eder. Bu kavram; yasam standartlarini diistirmeden, tiiketim odakli bir toplum
yapisindan uzaklasip ¢evresel, toplumsal ve ekonomik agidan siirdiiriilebilir ¢oziimler iiretmeyi
hedefler. Siirdiiriilebilirlik kavrami, Hart (1999) tarafindan Sekil 1’de yer alan gosterime gore
tanimlanmigtir (Sen ve dig., 2018).

Sekil 1:
Stirdiiriilebilirligin Tammi (Hart, 1999)

Stirdiirtilebilirlik kavrama, ilk kez 1987 yilinda BM Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu
[WCED] tarafindan hazirlanan “Ortak Gelecegimiz” baslikli Brundtland Raporu ile birlikte
kalkinma ile baglantili olarak “siirdiiriilebilir kalkinma” seklinde dilimize girmistir. Bu raporda
stirdiirtilebilir kalkinma “gelecek nesillerin ihtiyaglarimi karsilama olanaklarini tehlikeye atmadan
bugiiniin ihtiyaglarii karsilayan kalkinma” (WCED, 1987: 40) seklinde tanimlanmugtir.
Brundtland Raporu’nun yayimlanmasindan sonra siirdiiriilebilirlik; farkli yaklagimlara konu olan,
cok yonlii bir kavram olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinma; ekonomik
biiylime/kalkinma, ¢evrenin korunmasi ve sosyal gelisim tizerinde temellenmistir. Bu hususlarla
ifade edilmek istenen li¢ temel ilke vardir:

-Surdiirtilebilirlik, ekonomik agidan gergeklestirilebilir olmali ve dogal kaynaklarin uzun vadede
verimli kullanimina odaklanilmalidir.

-Siirdiirtilebilirlik, insan eylem ve faaliyetlerinde ¢evreyi korumaya odakli olmalidir
-Sirdiirtilebilirlik ile bireyler ve toplumlara, hem adil hem de esit davranilmali ve yoksul iilkelerin
cevresel acidan somiiriilmesinin dniine gecilmelidir (Ozmehmet, E. 2008).

Ekonomik faaliyetlerin ¢evre lizerindeki olumsuz etkileri, doga ve ekonomi arasindaki
dengenin saglanmasi gereklili§ini giindeme getirmistir. Cevreyi ve sosyal esitligi koruyup
gelistirmesi sartiyla, her tiirlii sosyal veya ekonomik kalkinma; ekonomik siirdiiriilebilirlik olarak
tanimlanir. Kaynak kullaniminin ve ¢evresel zararin en az, refahin en yiiksek oldugu ekonomi
stirdiiriilebilir ve ideal bir ekonomidir. Ekonomik siirdiiriilebilirlik, kaynaklarin uzun vadeli
kullanimini glivence altina alan dnlemlerin alinmasi ve maliyet etkinliginin saglanmasidir (Sen
ve dig., 2018).

Cevre, insan yasamu i¢in vazgecilmez bir dneme sahiptir. Dogal ¢evrenin zarar gérmesi
durumunda, insan yasami da ciddi bir tehdit altina girebilir. Bu nedenle, ¢evresel sorunlarin
onlenmesi ve dogal kaynaklarin korunmasi, siirdiiriilebilir bir gelecegin insa edilmesi i¢in kritik
oneme sahiptir. Glniimiizde isletmeler ¢cevresel sorumluluklar1 hakkinda biiyiik baski altindadir.
Bu yiizden isletmeler dogal ¢evre iizerindeki etkilerini azaltmak {izerine adimlar atmaktadir. Son
yillarda isletmeler ¢evreye uyumlu stratejiler benimsemekte, yillik ¢cevre raporlart yayimlamakta
ve ¢evre dostu politikalar izlemektedirler. Cevresel siirdiiriilebilirligin temel ilkeleri, dogal
kaynaklarin verimli kullanimi, ekosistem biitiinligiiniin korunmasi ve biyolojik ¢esitliligin
gozetilmesidir. Bunun yan1 sira, yenilenemez kaynaklar yerine yenilenebilir kaynaklarin tercih
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edilmesi, atiklarin geri doniisime kazandirilmasi ve c¢evreye zararli maddelerin saliminin
onlenmesi de ¢evresel siirdiiriilebilirlik i¢in 6nemli adimlardir (Gedik, Y. 2020).

Cevresel ve ekonomik durumlar insan davraniglart sonucu ortaya cikar ve bu durumlarin
sebep oldugu sonucglardan da insanlar ve toplum etkilenir. Sosyal siirdiiriilebilirlik; insan ve
toplumu merkeze alir, kisisel ve toplumsal refahi1 6n planda tutar. Sosyal siirdiiriilebilirlik;
bireysel haklara saygi duyulan, farkliliklarin kabul gordiigii ve herkesin esit firsatlara sahip
oldugu bir toplum yaratmay1 temel alir (Kogak, F. 2021).

Sanayilesmenin hizlanmasi, kaynaklarin kontrolsiiz kullanimina ve c¢evresel kaygilarin
artmasina yol agmistir. Bunun sonucunda ¢evrenin korunmastyla ilgili 6nlemler alinmasina gerek
duyulmustur. Siirdiiriilebilirlik sayesinde isletmeler, dogal kaynaklari etkin ve verimli bir sekilde
kullanarak ¢evresel etkilerini azaltabilmekte ve faaliyetlerine ¢evreye duyarl bir anlayisla devam
edebilmektedirler. Bu baglamda, siirdiiriilebilirlik kavraminin ¢ok boyutlu yapisin1 anlamak,
isletmelerin stratejik yonelimlerini degerlendirmek agisindan 6nem tagimaktadir. Bu dogrultuda
isletmeler; enerji ve su tasarrufu, atik yonetimi, karbon ayak izinin diisiiriilmesi ve yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanimi gibi uygulamalara 6ncelik vermektedir. Bu girisimler, ¢evresel
etkileri azaltirken isletme verimliligini artirir, ekonomik fayda saglar ve kurumsal itibari
giiclendirir.. Sonug olarak, siirdiiriilebilirlik sirketler i¢in hem bir sorumluluk hem de bir firsattir.
Dolayisiyla siirdiiriilebilirlik, isletmeler i¢in uzun vadede basar1 ve siirdiiriilebilir biiyiime igin
kritik unsurdur (Tiyen, Z. 2019). Kuramsal agidan bakildiginda, siirdiiriilebilirlik kavrami
sirketler icin yalnizca ¢evresel ylikiimliiliiklerin yerine getirilmesi degil, ayn1 zamanda kurumsal
seffaflik ve hesap verebilirligin saglanmasi acisindan da kritik bir aractir. Isletmelerin
stirdiirilebilirlik uygulamalari, toplumsal beklentiler ve kurumsal baskilar sonucunda kuramsal
bir zemine oturmakta; bu baglamda siirdiiriilebilirlik, kurumlarin mesruiyetlerini siirdiirmelerinin
temel kosulu haline gelmektedir.

Bu c¢aligmanin kuramsal c¢ergevesi, siirdiiriilebilir kalkinma teorilerinin is diinyast
uygulamalariyla baglantisn1 ortaya koymaktadir. Elkington’un (1997) gelistirdigi Uglii
Sorumluluk Yaklasimi (Triple Bottom Line), isletmelerin yalnizca ekonomik performansla degil,
cevresel ve sosyal sorumluluklariyla da degerlendirilmeleri gerektigini savunmaktadir. Bunun
yaninda, paydas teorisi (Freeman, 1984), sirketlerin yalnizca hissedarlarina degil; ¢alisanlar,
miigteriler, tedarik¢iler ve toplum gibi tiim paydaglara karsi sorumluluk tasidigini vurgular.
Mesruiyet teorisi ise isletmelerin toplumsal kabul gorebilmek igin seffaflik ve hesap verebilirlik
mekanizmalarin1  igletmesi  gerektigini ortaya koyar. Bu kuramlar, siirdiiriilebilirlik
raporlamasinin neden yalnizca teknik bir faaliyet degil, ayn1 zamanda stratejik bir iletisim ve
yOnetigim araci oldugunu agiklamaktadir.

4., SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI

Siirdiiriilebilirlik anlayisinin kurum igi stratejilere doniismesinde en onemli araglardan biri
stirdiiriilebilirlik raporlamasidir. Siirdiiriilebilirlik raporlamasi yalnizca veri toplama ve teknik
gostergelerin sunulmasi siireci degildir; ayn1 zamanda isletmelerin toplumsal sorumluluklarini
goriiniir kildigi, paydas giivenini pekistirdigi ve kurumsal mesruiyetini giiclendirdigi bir siirectir.
Bu agidan raporlama, kurumsal yonetisim teorisi ile dogrudan iligkilidir. Raporun hazirlanisindaki
her adim, isletmenin seffaflik, hesap verebilirlik ve uzun vadeli siirdiiriilebilirlik hedeflerine
bagliligini gosterecek sekilde tasarlanmalidir.

Siirdiiriilebilirlik  raporlarinin  hazirlanmas:  literatiirde  sistematik  bir  siire¢  olarak
tanimlanmaktadir. ilk asamada, raporun kapsami ve hedef kitlesi belirlenir. Ardindan enerji
tiikketimi, atik yonetimi ve sosyal performans gibi alanlara iliskin veriler toplanir; bu siire¢ raporun
giivenilirligi acgisindan kritik 6neme sahiptir. Paydaslarin beklentilerinin dikkate alinmasi,
raporun igerik ve Onceliklerini belirleyen 6nemli bir adimdir. Sonraki asamada, isletmenin
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ne dl¢lide ulastigi analiz edilerek mevcut stratejiler gézden gegirilir.
Bu dogrultuda rapor taslagi hazirlanir, paydas geri bildirimleriyle revize edilir ve yayimlanarak
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hedef kitleyle paylasilir. Boylece rapor yalnizca bilgi aktarimi degil, ayn1 zamanda kurumsal
seffaflik ve hesap verebilirligin gostergesi haline gelir. Son asamada ise raporun etkileri izlenir
ve siirekli iyilestirme dongiisii isletilir (Hahn & Kiihnen, 2013; Kolk, 2004; Lozano, 2013).

4.1.Siirdiiriilebilirlik Raporlarinin Amaclari, Faydalari ve Sirketler i¢in Onemi

Isletmeleri siirdiiriilebilirlik raporu hazirlamaya iten birgok sebep vardir. Bu raporlar, her
isletme i¢in farkli anlamlar ifade edebilir ve genellikle sirketlerin kendi ihtiya¢ ve dnceliklerine
uygun sekilde hazirlanir. Siirdiiriilebilirlik raporlari, sirketlerin hem kendi performanslarini
degerlendirmelerine hem de dis paydaslarla seffaf ve giivenilir bir iliski kurmalarina olanak tanir.
Gerekli verilerini kamuoyuyla paylasarak seffaflik saglamak ve bu sayede giiven olusturmak,
stirdiiriilebilirlik ve etik sorumluluklarini yerine getirip getirmediklerini somut olarak gostermek
ve belirlenen hedefler dogrultusunda kaydedilen ilerlemeleri takip edebilmek isletmelerin
stirdiirtilebilirlik raporu hazirlama amaglarindan bazilaridir (Caligkan, A. 2012). Siirdiiriilebilirlik
raporlarinin etkinligini ve giivenilirligini artirmak i¢in ¢esitli uluslararasi standart ve rehberler
gelistirilmistir.

4.2.Uluslararasi Standartlar ve Rehberler

Siirdiiriilebilirlik raporlamasinda isletmelerin uymasi gereken temel standartlar ve kiiresel
girisimler bulunmaktadir. Asagida, bu alanda en yaygin kullanilan g¢erceveler olan Global
Reporting Initiative (GRI), Sustainability Accounting Standards Board (SASB), Birlesmis
Milletler Kiiresel Sozlesmesi (UNGC) ve Integrated Reporting (<IR>) ayr1 alt bagliklar altinda
ele alinmigtir.

4.2.1. GRI (Kiiresel Raporlama Girisimi)

Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative, GRI), siirdiiriilebilirlik
raporlamasinda en yaygin kullanilan standartlardan biridir. GRI standartlar1, sirketlerin ¢evresel,
sosyal ve yonetisim (ESG) performanslarini geffaf, karsilastirilabilir ve hesap verebilir bicimde
raporlamalarin1 tesvik etmektedir. Bu standartlar, O6zellikle paydas odakli bir yaklagimi
benimseyerek isletmelerin yalnizca yatirimcilarina degil, tiim topluma yonelik sorumluluklarini
yerine getirmelerine olanak tanir (GRI, 2021). Akademik literatiirde de GRI, siirdiiriilebilirlik
raporlamasinin kurumsallagsmasinda 6ncii bir ara¢ olarak degerlendirilmekte ve raporlamanin
seffaflik ile hesap verebilirlik boyutlarimi giiglendirdigi vurgulanmaktadir (Sekil 2.)(Brown, de
Jong, & Levy, 2009).

Calisma kapsaminda ornek olay olarak incelenen otomotiv yan sanayi kurulusu Seger’in
sirdiirilebilirlik raporu, GRI standartlarina uygun olarak hazirlanmig olup, kurumsal seffaflik
ilkeleri dogrultusunda olusturulmustur.

4.2.2. SASB (Siirdiiriilebilir Muhasebe Standartlar1 Kurulu)

Stirdiirtilebilirlik ~ raporlamasinda  kullanilan  uluslararas1  standartlar,  sirketlerin
performanslarmi daha seffaf ve karsilastirilabilir bigimde sunmalarini amaglamaktadir. Bu
baglamda, Sustainability Accounting Standards Board (SASB), sirketlerin finansal 6nemlilik
ilkesi dogrultusunda cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) performanslarin1 raporlamalarin
saglayan kapsamli bir gerceve sunmaktadir. SASB standartlari, yatirnmcilar i¢in giivenilir bilgi
iretmeyi ve sirdiriilebilirlik verilerinin finansal karar siireglerine entegre edilmesini hedefler
(SASB, 2018). Uluslararasi literatiirde de bu tiir standartlarin zorunlu hale getirilmesinin,
kurumsal seffaflik ve hesap verebilirlik diizeyini gii¢lendirdigi, ayn1 zamanda kiiresel dlgekte
karsilastirilabilirligi artirdigi vurgulanmaktadir (Christensen, Hail, & Leuz, 2021).
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Seger’in siirdiiriilebilirlik raporunda, finansal verilerle birlikte c¢evresel ve sosyal
gostergelerin de raporlanmasi, SASB’nin 6ngdrdiigii biitiinlesik yaklagimin bir yansimasi olarak
degerlendirilebilir (SEGER, 2023).

GRI Standartlan

|

[

|

Evrensel Standartiar

Sekidr Standartian

Konu Standartian

: !uu
» B

Sekil 2:
GRI Standartlari: Evrensel, Sektor ve Konu Standartlar

4.2.3. CDP (Karbon Saydamlik Projesi)

Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project, CDP), isletmelerin iklim degisikligi,
su giivenligi ve ormansizlasma gibi ¢evresel konulardaki etkilerini goniillii olarak raporlamalarini
tesvik eden kiiresel bir girisimdir. CDP, yatirimcilarin ve paydaslarin girketlerin gevresel
performansint  degerlendirmesine imkan taniyan en kapsamli veri tabanlarindan birini
olugturmaktadir. Sirketlerin karbon emisyonlarin1 ve cevresel risklerini seffaf bigimde
aciklamalarin1 saglayarak, piyasalarda cevresel sorumluluk temelli bir karsilagtirma yapma
olanag sunar (CDP, 2022). Akademik literatiirde de CDP, kurumsal c¢evresel raporlamanin
kiiresel 6lgekte yayginlasmasina 6nemli katkilar saglayan bir ara¢ olarak degerlendirilmektedir
(Kolk, Levy, & Pinkse, 2008).

Seger’in siirdiiriilebilirlik raporunda, geri doniisim uygulamalarinda bazi malzeme
gruplarinda yiiksek oranlara ulasildigi, ancak ¢elik ve kompozit tiirlerde geri doniigiim oranlarinin
diisiik kaldigr goriilmektedir. Ayrica, karbon emisyonlarimin azaltilmasi amaciyla projeler
gelistirilmekle birlikte, lojistik kaynakli emisyon artiglar1 varligimi siirdiirmektedir (SEGER,
2023).

4.2.4. Birlesmis Milletler Kiiresel Sozlesmesi (UNGC)

Birlesmis Milletler Kiiresel S6zlesmesi (UNGC), diinyada siirdiiriilebilir ve kapsayict bir
kalkinma kiiltiiriiniin ~ yayginlagtirilmasin1i  amaglayan, sirketleri sosyal sorumluluklart
dogrultusunda hareket etmeye tesvik eden en kapsamli girisimlerden biridir. S6zlesme, insan
haklari, calisma standartlari, ¢evre ve yolsuzlukla miicadele olmak iizere dort ana baglik altinda
toplanan on temel ilkeyi i¢ermektedir (UN Global Compact, 2000.). Akademik literatiirde de
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UNGC, isletmelerin siirdiiriilebilirlik stratejilerini kiiresel normlarla uyumlu hale getiren bir arag¢

olarak degerlendirilmektedir (Sekil 3.) (Rasche ve Kell, 2010).
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Bunlar disinda; ISSB (Uluslararast Siirdiiriilebilirlik Standartlari Kurumu), OECD (Cok
Uluslu Sirketler Igin Yénergeler), ISO 26000:Sosyal Sorumluluk, B Etki Degerlendirmesi (B
Corp), Entegre Raporlama (IR) Cercevesi (IIRC) ve CSRD (Kurumsal Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Yonergesi) de kullanilan bazi 6nemli uluslararasi standart ve rehberlerdendir
(Kalkinma Giincesi, 2021).

4.2.5. Entegre Raporlama (Integrated Reporting,IR) — Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi (IIRC)

Entegre Raporlama (<IR>), finansal ve finansal olmayan bilgilerin biitiinlesik bigimde
sunulmasini amaglayan, isletmelerin uzun vadeli deger yaratma kapasitesini paydaslara daha
kapsamli sekilde aktaran bir raporlama yaklasimidir. Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi
(IIRC) tarafindan gelistirilen <IR> cergevesi, sermaye tiirleri (finansal, {iretilmis, entelektiiel,
insan, sosyal ve dogal sermaye) lizerinden isletmenin performansini degerlendirmekte ve
stirdiiriilebilirlik ile finansal stratejiler arasindaki bagi giiclendirmektedir (IIRC, 2021). Akademik
literatiirde de entegre raporlama, isletmelerin seffaflik diizeyini artiran, yatirimci giivenini
giiclendiren ve siirdiiriilebilirlik raporlamasinda yenilik¢i bir asama olarak degerlendirilmektedir
(Eccles ve Krzus, 2010).

4.2.6. Yeni Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik Standartlarina Gegis

Son yillarda siirdiiriilebilirlik raporlamasinda uluslararast uyumu giiglendirmek amaciyla
daha kapsamli diizenlemeler gelistirilmistir. Bu dogrultuda, Uluslararas1 Finansal Raporlama
Standartlar1 (IFRS) Vakfi biinyesinde kurulan Uluslararasi Stirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu
(ISSB), siirdiiriilebilirlik verilerinin finansal bilgilerle uyumlu sekilde raporlanmasini saglamak
amaciyla iki temel standart yayimlamigtir. IFRS S1, genel siirdiriilebilirlikle ilgili agiklamalara
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iligkin rehberlik sunarken, IFRS S2, iklimle iligkili risk ve firsatlarin raporlanmasina
odaklanmaktadir. Bu standartlar, yatirimeilarin karar alma siireglerinde siirdiiriilebilirlik verilerini
daha etkili kullanmasina olanak tanimakta ve sirketlerin kiiresel raporlama normlarina uyumunu
tesvik etmektedir. Tiirkiye dahil olmak iizere bir¢ok iilkede bu standartlara gecis siireci baglamig
olup, siirdiiriilebilirlik raporu hazirlayan firmalarin IFRS S1 ve S2 kapsaminda seffaflik ve
karsilastirilabilirlik kriterlerini gdzetmesi beklenmektedir (IFRS Foundation, 2023).

Bu standartlar yalnizca raporlamada teknik uyum saglamaz; ayni1 zamanda sirketlerin kiiresel
sermaye piyasalarina erisimini, yatirimci gilivenini ve toplumsal mesruiyetini giiclendiren
kuramsal dayanaklar sunmakta; dolayisiyla, standartlar raporlamayi bigimsel bir siire¢ olmaktan
¢ikararak, siirdiiriilebilir kalkinma anlayiginin kurumsal diizeyde i¢sellestirilmesini saglamaktadir
(Schaltegger ve Burritt, 2018).

Seger’in mevcut raporlamasi, ¢cevresel gostergeler agisindan giicliidiir; ancak ISSB standartlarinin
ongordigi sekilde iklim risklerinin finansal etkilerine dair daha biitiinciil agiklamalara yer
verilmesi, uluslararasi uyum agisindan 6nemli bir gelisme olacaktir (Christensen ve dig., 2021).

4.3. Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar:

Gilinlimiizde artan niifus ve tiilketimin sonucu olarak ¢evreye verilen zararlar artmakta ve
kaynaklarimiz hizla tilkkenmektedir. Bu durumu kontrol altina almak i¢in; 2030 yilma kadar
basarilmasi amaclanan “17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi” ortaya ¢ikmistir (Ulus, R. B. 2024,
Subat, 4).

Sekil 4:
Birlesmis Milletler 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi

1988 yilinda Hiikiimetler Arasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) kurularak iklim kriziyle

miicadelede ilk adim atilmistir. IPCC, kuruldugundan beri iklim degisikligi ve bunun ortaya
cikarttigi riskler konusunda diinyanin takip ettigi raporlar yayinlamaktadir.
Bu konudaki 6nemli bagliklardan birisi de Paris Anlagmasi sonras1 AB iilkeleri tarafindan hayata
gecirilen Yesil Mutabakat Eylem Plani’dir. 2050 yilina kadar karbon nétr olmay1 hedefleyen ve
iilkemizde de olduk¢a 6nem verilen Yesil Mutabakat bir ¢evreyi koruma hareketi ve ¢evreyle
uyumlu olarak ekonomik biiyiime stratejisidir (Ulus, R. B. 2024,Subat,4). Raporlama
standartlarinin belirledigi ¢cergevede, firmalarin gevresel performans gostergeleri siirdiirtilebilirlik
stratejilerinin etkinligini yansitmaktadir.
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5. SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI

Calisma kapsaminda elde edilen bulgular, yalnizca sayisal gostergelerle degil, ayn1 zamanda
isletmenin kurumsal konumlanistyla birlikte degerlendirilmelidir. Buradaki temel nokta,
siirdiirtilebilirlik raporlamasinin sgirketin g¢evresel ve ekonomik performansini agiklamanin
Otesinde, paydaslara hesap verme ve toplumsal giiven kazanma islevini de yerine getirmesidir. Bu
kapsamda elde edilen bulgular asagidaki verilmistir.

5.1.Karbon Ayak Izi

Karbon ayak izi, bazi faaliyetler sonucunda dogrudan veya dolayli olarak yayilan sera
gazlarimin (GHG) miktarin1 CO2 esdegeri olarak ifade eden ¢evresel bir gostergedir. Her gazin
katkisini hesaplamak icin Kiiresel Isinma Potansiyeli (GWP) isminde bir parametre vardir.
Karbon ayak izi hesaplamada ilk olarak, ayak izinin tiiriine gore gaz emisyonlarinin envanterini
cikarilir veya yasam dongiisii analizi yapilir. Buradan ¢ikan sonuglar temel alinarak uygun bir
emisyon azaltma stratejisi uygulanir.

Karbon ayak izi, faaliyetlere bagli olarak; bireysel karbon ayak izi, iiriin ayak izi ve kurumsal
ayak izi olmak iizere tanimlanir.

Karbon ayak izini etkileyen emisyonlar; dogrudan emisyonlar, dolayli emisyonlar ve bir
isletme/kisi faaliyetinin sonucu olusan ancak bu isletme/kisinin sahip oldugu veya kontrol ettigi
varliklar sonucu olugsmayan emisyonlar olmak tizere li¢ kapsamda siniflandirilmaktadir. Karbon
ayak izini azaltmak i¢in yapilabilecek temel adim sorumlu tiiketimdir (Repsol, t.y).

Tablo 1. Ornek Isletmenin 2021-2023 yillar1 arasindaki emisyon dagilimini kategorilere ayirarak
gostermektedir. Kategoriler, dogrudan sera gazi emisyonlart (SGE) ve dolayli sera gazi
emisyonlart (DSGE) olarak siniflandirtimistir.

Tablo 1. Emisyon Dagilimi (Seger, 2023)

2021 2022 2023

Kategori 1: Dogrudan | 180,9 4.2 % 180 3,8 % 155,67 2,6 %
SGE

Kategori 2: Ithal | 562,8 13,0% | 513 10,9 % 233,75 4,0 %
Edilen Enerji
Kaynakli DSGE

Kategori 3: Ulagim | 858,3 19,8 % | 550 11,7 % 1.065,27 | 18,1 %
Kaynakli DSGE

Kategori 4: Kurum | 2733,0 63,0 % 3397 72,1 % 4.372,93 74,3 %
Tarafindan
Kullanilan Uriin
Kaynakli DSGE

Kategori 5: Kurumun | 3,5 0,1 % 15,4 0,3 % 24,71 0,4 %
Uriin/Hizmetleri
Kaynakli DSGE

Kategori 6: Diger | 0,0 0,0 % 53,1 1,1 % 35,09 0,6%
Kaynaklardan Olusan
DSGE

TOPLAM 4334 4708,5 5887,42

Bu c¢alismada ele alinan isletme, 2050 yilina kadar net sifir emisyona ulagmay1
hedeflemektedir (Seger, 2023).
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Tablo 1 goz onilinde bulundurularak sera gazi emisyonlarmin dagilimmi inceleyerek,
stirdiiriilebilirlik stratejileri lizerinde bir degerlendirme yapilmistir. Asagida kategori bazinda
emisyon degisimleri detayli olarak analiz edilmistir.

Dogrudan Sera Gazi Emisyonlar1 (SGE), isletmenin faaliyetleri sonucunda dogrudan ortaya
¢ikan sera gazi emisyonlaridir. 2021°de 180,9 birim olan emisyonlar, 2023’te 155,67 birime
gerilemis, oransal olarak %4,2’den %2,6’ya diismiistiir. Bu azalma, enerji verimliligi projeleri ve
fosil yakit kullaniminin azaltilmasi ile iliskili olabilir.

Ithal Edilen Enerji Kaynakli Dolayli Sera Gazi Emisyonlar1 (DSGE) kategorisi, isletmenin
tiikettigi ancak dogrudan iiretmedigi elektrik ve diger enerji kaynaklarindan kaynaklanan
emisyonlar1 kapsar. 2021°de 562.8 birim olan emisyonlar, 2023°te 203,95 birime gerilemis ve
oransal olarak %13,0’den %3,5’e gerileyerek en biiyiikk azalmaya sahip kategorilerden biri
olmustur. Isletmenin yenilenebilir enerjiye gecis yapmus olmasi bu diisiisii agiklayabilir.

Ulasim Kaynakli Dolayli Sera Gazi1 Emisyonlari (DSGE), lojistik ve ulasim faaliyetlerinden
kaynaklanan emisyonlardir. 2021°’de 858,3 birim olan emisyonlar, 2023’te 1065,27 birime
yiikselmistir. Bu artig lojistik faaliyetlerin arttigimi veya fosil yakitlara dayali ulasimin devam
ettigini gosterebilir. Ulasim kaynakli emisyonlardaki artis, firmanin karbon azaltim stratejilerinde
en zayif halkalardan birini olusturmaktadir. Elektrikli/hibrid arag filosuna gegisin gecikmesi ve
tedarik zinciri optimizasyonunun sinirli kalmasi, siirdiiriilebilirlik hedefleri agisindan kritik bir
acik nokta olarak degerlendirilebilir. Elektrikli veya hibrit tasit kullanimina gegis, bu emisyonlari
azaltmak i¢in bir strateji olarak degerlendirilebilir.

Kurum Tarafindan Kullanilan Uriin Kaynakli Dolayli Sera Gazi Emisyonlar1 (DSGE)
kategorisi, igletmenin iiretim siirecinde kullandigi hammaddeler ve girdilerin sebep oldugu
emisyonlar1 kapsar. 2021°de 2733,0 birim olan emisyonlar, 2023’te 4379,3 birime yiikselmis ve
oransal olarak %63,0’den %74,3’e ¢ikmistir. Bu artig, artirilmig iiretim kapasitesi veya karbon
yogun hammaddelerin kullanimiyla agiklanabilir. Siirdiiriilebilir hammaddeler kullanmak ve geri
doniistiiriilmiis malzeme tercih etmek bu kategorideki emisyonlar1 azaltabilir.

Kurumun Uriin/Hizmetleri Kaynakli Dolayli Sera Gazi Emisyonlar1 (DSGE) isletmenin
sattig1 iirliin ve hizmetlerin kullanim siiresi boyunca sebep oldugu emisyonlar1 kapsar. 2021°de
3,0 birim olan emisyonlar, 2023°te 24,71 birime yiikselmistir. Bu emisyonlar oransal olarak ise
%0,1°den %0,4’e ¢ikmustir. Uriinlerin daha enerji verimli tasarlanmasi, bu emisyonlar1 azaltmaya
yardimci olabilir.

Diger Kaynaklardan Olusan Dolayli Sera Gazi Emisyonlar1 (DSGE), tanimlanamayan diger
dolayli emisyonlar1 kapsar. 2021°de 0,0 birim olan emisyonlar, 2023’te 9,08 birime yiikselmistir.
Yeni hesaplama yontemleri veya yeni faaliyet alanlarinin bu artisa sebep olabilecegi
diisiiniilebilir.

Bu veriler degerlendirildiginde asagidaki sonuglara varilmistir:

Isletmenin toplam emisyonlar 2021°de 4338,4 birim iken, 2023’te 5887,42 birime yiikselmistir.
Dogrudan SGE ve ithal edilen enerji kaynakli DSGE’de diisiis olmasi, enerji verimliligi
projelerinin basarili oldugunu kanitlamaktadir.

Ulagim, tiretim kaynakli emisyonlar ve {irlin kullanimindan kaynaklanan emisyonlar artmustir.
Isletmenin hammaddelerini ve lojistik operasyonlarini optimize etmesi, diisiik karbon saliimina
sahip teknolojilere gegmesi ve siirdiiriilebilirlik odakli {iriin tasarimlar1 yapmasi, uzun vadede
emisyon azaltimina katki saglayabilir (Seger 2023) .

Karbon ayak izine iliskin bulgular, Seger’in enerji verimliligi projeleri ve yenilenebilir
enerjiye gegis sayesinde dogrudan ve ithal enerji kaynakli emisyonlarda azalma sagladigina isaret
etmektedir. Buna karsilik lojistik ve hammadde kullanimina bagli emisyonlardaki artis, tedarik
zinciri ve TUretim silireclerinde doniislim ihtiyacin1 ortaya koymaktadir. Stratejik agidan
bakildiginda, firmanin lojistikte diisiik karbonlu ulagim modellerine (or. elektrikli araglar,
intermodal tasimacilik) yonelmesi, hammadde temininde geri doniistiiriilmiis ve diisiik emisyonlu
girdileri tercih etmesi ve iiriin tasariminda enerji verimliligini artirmasi uzun vadeli karbon
azaltim hedeflerine ulasmada kritik rol oynayacaktir.
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5.1.1. Enerji Tiiketimi

Insanlarin giinliik yasam aktivitelerini siirdiirebilmesi igin artan enerji talebinin dogal sonucu
olarak enerji kaynaklarimin yogun bir sekilde kullanilir. Bu durum da enerji kaynaklarinin
tilkenmesi, ¢evrenin bozulmasi gibi sonuglar dogurur. Enerji tiiketiminin gevre tzerindeki
olumsuz etkilerini azaltmak adina; hem c¢evresel etkilerin azaltilmasina yardimci olan, hem de
fosil yakitlara olan bagimlilig1 diisiirerek siirdiiriilebilir bir enerji sistemi olugturan yenilenebilir
enerji kaynaklarina yonelmek biiyilk bir onem tagimaktadir. Bu durum, siirdiiriilebilirlik
kavramini oldukca 6nemli bir konuma getirmektedir.

Seger; 2022 yilinda 561,815 KWh olan dogalgaz tiikketimini 2023 yilinda %35 oraninda
azaltarak 533,667 KWh'ye, 1,147,075 KWh olan elektrik tiiketimini %3 azalarak 1,113,688
KWh'ye ve 25,933 litre olan akaryakit tiiketimini %35 azalarak 16,875 litreye diismiistiir. Bu
veriler, enerji verimliligini arttirmak ve ¢evresel etkileri azaltmak konusunda yapilan ¢alismalarin
etkisini ortaya koymaktadir (SEGER, 2023).

Bu sonug, Seger’in enerji verimliligi projelerinde kayda deger basari sagladigini, ancak
lojistik kaynakli emisyonlarda doéniisiim ihtiyacinin devam ettigini ortaya koymaktadir. Sirketin
orta vadede tedarik zinciri yonetimini optimize etmesi, diisiik karbon teknolojilerine yonelmesi
ve {irlin tasariminda siirdiiriilebilir hammaddeleri tercih etmesi stratejik oncelik haline gelmelidir.

5.1.2. Atik Yonetimi

Atik yonetimi, siirdiiriilebilir bir gelecegin insasinda temel taglardan biri olarak kabul edilir.
Bir toplumun siirdiiriilebilirlik yolunda ne kadar ilerledigi, atiklarin1 yonetme ve degerlendirme
yontemlerine bakilarak belirlenebilir. Kaynaklarin verimli kullanilmasi, atiklarin ekonomik ve
cevresel faydalar gozetilerek bertaraf edilmesi prensibine dayanan siirdiiriilebilir atik yonetimi;
yesil biiylime hedefleri arasindadir. Ati§in; yalnizca bertaraf edilmesi gereken bir ¢op olarak
degil, geri kazanilabilir ve ekonomik degeri olan bir kaynak olarak goriilmesi anlayisi,
siirdiiriilebilir atik yonetiminin temelini olusturmaktadir. Etkin bir atik yOnetimi sistemi
olusturmak, yalnizca ¢evreyi korumakla kalmaz ayni zamanda toplumsal bilinglenmeyi artirarak
stirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglar. Stirdiiriilebilir bir atik yonetim modeline ge¢isin ilk adim,
yerel yonetimlerin kentlerindeki mevcut atik kompozisyonunu incelemesi ve atik hiyerarsisini
gdzeterek farkli atik tiirleri igin stratejiler gelistirmesidir. Uretilen atik kompozisyonuna uygun
olarak farkli atik tiirlerinin kaynaginda ayrildigi, ayr toplandigi ve geri doniisiim tesislerinde
siniflandirilarak endiistriyel hammadde elde edildigi altyapilar kurulmalidir .

Atik yonetim performansini belirleyen en 6nemli unsurlardan biri, ABD Cevre Koruma
Ajansi (EPA) tarafindan gelistirilen atik yonetim hiyerarsisidir (Sekil 5.)
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Sekil 5:
Atik Yonetim Hiyerarsisi (Eymirli, E. B. 2021).
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Seger, tehlikeli atik miktarim %15 azalttigini ve geri doniistiiriilen malzeme oranini %30
artirdigini raporlamistir (SEGER; 2023).

Tablo 2: SEGER 2023 Yili Geri Doniigiim Oranlar1 (SEGER,2023)

ACIKLAMA GERI DONUSUM ORANI (%)
N66 Kirma Malzeme 100 %
Diibel Kirma Malzeme 100 %
Genel Seperator Grubu 100 %
Ara Karton Clio 100 %
Fabrika Seperatér Grubu 100 %
Ara Karton 100 %
Karsan Seperator Grubu 100 %
Ara Karton 60BK 1245 100 %
50F Tekli Kutu Seger Resimli 97 %
50F/60B Kolisi Baskisiz 80 %
Fabrika Kolisi 80 %
0.50x12 mm (P1. Yay1) Yay Cel 70 %
M6 Somun 65 %
M6 Flansli Somun 65 %
Koli Zimba Teli - 35/15 47 %
0,275x78 Diy. Sact (60BK) CK75 |25%
Kahverengi

0.40x100 mm Diyafram Celigi 25 %
0.30x100 mm Diyafram Celigi 25 %
1x226 mm / En 10327-Dx54d+Z120-M-B | 22 %
Galvanizli (Ekonomik)

1.50 X 30 mm Rondela Rulo Sac 22 %
1.00x238 mm (50f) Rulo Sac 22 %
0.70x77 mm Rulo Sac 22 %
0.9x38 mm 50F Rondela Rulo Sac 22 %

Tablo 2. , cesitli malzeme ve iirlinlerin geri doniisiim oranlarini gostermektedir. Tabloyu
inceledigimizde, geri doniisiim oranlariin %22 ile %100 arasinda degistigini gérmekteyiz.
Ozellikle, "N66 Kirma Malzeme", "Diibel Kirma Malzeme", "Genel Seperatdr Grubu" gibi bazi
malzemelerin %100 geri doniistiiriildiigi dikkat cekmektedir. Bu, bu malzemelerin geri doniigiim
siireglerinin oldukea etkili oldugunu ortaya koymaktadir.

Ancak, "0.275x78 Dry Sac (60BK) CK75 Kahverengi", "0.40x100 mm Diyafram Celigi",
"0.30x100 mm Diyafram Celigi" gibi baz1 malzemelerin geri doniisiim oranlarinin %25 civarinda
oldugu goriilmektedir. Bu diisiikk oranlar, bu malzemelerin geri doniistiiriilmesinin daha zor
oldugunu veya mevcut geri doniisiim teknolojilerinin bu malzemeler i¢gin yeterince gelismemis
oldugunu gosterebilir.Bu durum, firmanin geri doniisiim siire¢lerinde malzeme c¢esitliligini
yonetme konusunda hald ciddi smirliliklarla karsilagtigmi ve ozellikle gelik ve kompozit
malzemeler igin teknolojik yatirimlara ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir.

Ornek isletmenin Geri doniisiim kalemlerini ve oranlarim bir grafikle biitiinsel olarak
degerlendirmek miimkiindiir (Sekil 6).
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Farklh Malzeme Turlerinin Geri Donusum Oranlar

Geri Déndsim Orani (%)

Malzeme Tord

Sekil 6:
Ornek Isletmedeki Farkli Malzeme Tiirlerinin Geri Doniisiim Oranlar

Sekil 6.’daki verilerin detayli analizi gergeklestirildiginde elde edilen veriler igletmenin
strdiiriilebilirlik acisindan almis oldugu Onlemlerin katkist1 ve gelecekte almasi gereken
aksiyonlar konusunda yol gosterici olmaktadir. Buna gore; yliksek geri goniisiim oranlari (%100)
firmanin art1 degeri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Ornegin; "N66 Kirma Malzeme", "Diibel Kirma Malzeme", "Genel Seperatdr Grubu", "Ara
Karton Cho", "Fabrika Seperator Grubu", "Ara Karton", "Karsan Seperatér Grubu", "Ara Karton
608K 1245": Bu malzemelerin %100 geri doniistiiriilmesi, bu malzemelerin geri doniisiim
stireclerinin optimize edildigini ve bu malzemelerden kaynakli atiklarin neredeyse tamamen geri
kazanilabildigini belirtmektedir. Ozellikle karton ve seperatdr gruplarinin yiiksek geri doniisiim
oranlari, bu malzemelerin geri doniisiimiiniin ne kadar yaygm ve etkili oldugunu ortaya
koymaktadir.

Firmada gergeklestirilen orta diizey geri doniisiim oranlar1 (%50 - %99) bu konuda yeni
hedefler konmas1 gerektigine isaret etmektedir. Ornegin; "SOF Tekli Kutu Seger Resimli" (%97),
"50F/60B Kolisi Baskisiz" (%80), "Fabrika Kolisi" (%80), "0.50x12 mm (Pil Yay1) Yay Celi"
(%70), "M6 Somun" (%65), "M6 Flanghi Somun" (%65), "Koli Zimba Teli - 35/15" (%47): Bu
malzemelerin geri doniisiim oranlari, geri doniisiim siireglerinin kismen basarili oldugunu ortaya
koymakta, ancak %100'e ulagsmayan oranlar, bu malzemelerin geri doniislim siireglerinde
iyilestirme potansiyeli oldugunu gostermektedir. Ozellikle, pil yaylar1 ve somunlarin geri
doniigiim oranlarinin daha yiiksek olmasi i¢in ek ¢aligmalar yapilabilir.

Analizde ortaya ¢ikan diisiik geri doniisiim oranlart (%22—%?25), iyilestirilmesi gereken baslica
malzeme gruplarim isaret etmektedir. Ozellikle rulo sac malzemelerin diisiik geri déniisiim
oranlari, bu malzemelerin geri doniistiiriilmesinin zorlugunu veya ekonomik olmadigini
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gostermektedir. Bu malzemelerin geri doniisiim oranlarimi artirmak i¢in yeni teknolojiler ve
yontemler gelistirilmesi gerekebilir.

Bu konuda elde edilen verileri 6zetlemek gerekirse; Tablo 2., farklt malzeme ve {iriinlerin
geri doniisiim oranlar1 hakkinda 6nemli bilgiler sunmaktadir. Yiiksek geri doniisiim oranlari; bazi
malzemelerin geri doniisiim siireclerinin basarili oldugunu gosterirken, diisiik oranlar ise
iyilestirme gerektiren alanlar1 ortaya koymaktadir. Bu analiz, geri doniisiim siireglerinin
gelistirilmesi ve daha siirdiiriilebilir bir atik yonetimi i¢in 6nemli bir temel olusturabilir.

Isletme bu siirecte atik azaltimi ve kaynak koruma acisindan énemli yol kat etmis, 2023 yili
itibartyla geri doniistiiriilen malzeme oranim %30 artirarak ¢evresel etkisini azaltmistir. Bu, dogal
kaynak kullanimini azaltarak ekosistem iizerindeki baskiy1 hafifletmistir.

Geri doniisiim siiregleri sayesinde atiklarin dogaya salinimi azalmakta ve yeni hammadde
{iretimi icin gereken enerji ihtiyaci diismektedir. Ornek isletmenin siirdiiriilebilirlik raporunda
belirttigi iizere, enerji tiiketiminde azalma saglanarak karbon emisyonlar1 diisiiriilerek karbon
ayak izi azaltilmistir.

Sirketin tehlikeli atik miktarini1 %15 oraninda azalttig1 belirtilmistir. Bu, ¢evresel kirlenmeyi
azaltarak daha temiz bir {liretim siireci sunmaktadir.

Tablo 2’de verilen verilere gore baz1 malzemelerde %100 geri doniislim oranina ulasilmisken,
bazilar1 diisiik seviyede kalmistir. Bu, geri doniisiim siireglerinin optimize edilmesi gerektigini
gostermektedir.

Ele alinan siirdiiriilebilirlik raporundaki ekonomik etkilerin incelemesi de kurulusun olumlu
yonde ilerledigini gdstermistir. Geri doniistiiriilmils malzemelerin kullanimi, yeni hammadde
tedarikine kiyasla daha diisiik maliyetli olabilir. Maliyet azaltimi alanindaki bu g¢aligmalar,
isletmenin iiretim giderlerini diistirerek karlilig: artirmaktadir.

Stirdiiriilebilirlik raporunda vurgulandigi lizere isletme; enerji azaltimi konusunda attigi
adimlarla; 2023 yilinda dogalgaz tiiketimini %5, elektrik tiiketimini %3 ve akaryakit tiiketimini
%35 oraninda azaltmistir. Bu, enerji maliyetlerinde ciddi tasarruf saglamistir.

Uygulanan stratejiler, isletmeye hem rekabet avantaji hem de marka degeri kazandirmustir.
Siirdiiriilebilir {iretim modellerine yonelen firmalar, ¢evre dostu politikalar1 sayesinde
tiiketicilerin ve yatirimeilarin ilgisini gekmektedir. Ornek isletmenin ¢ok sayida iilkeye ihracat
yapmasi ve slirdiiriilebilir iiretim modelini gii¢lendirmesi, markanin rekabet giiclinii artirmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik kapsaminda yiiriitiilen uygulamalar, isletmeye ¢evre dostu tretimi tegvik
eden devlet destekleri ve vergi avantajlari saglamigtir. Bu tiir tesvikler, c¢evresel etkilerini
azaltmaya yonelik yatirimlari hizlandirmakta ve isletmelerin siirdiiriilebilirlik stratejilerini
giiclendirmektedir. Incelenen dénemde, firmanin gevresel etkilerinde kayda deger bir azalma
saglandig1 gozlemlenmistir.

Bu bulgular, Seger’in atik yonetimi konusunda onemli ilerlemeler kaydettigini, 6zellikle
karton ve separator grubu gibi malzemelerde %100 geri doniisiim oranina ulasarak siireglerini
optimize ettigini, bununla birlikte diisilk geri donilisim oranina sahip ¢elik ve kompozit
malzemeler ise mevcut geri doniisiimiin artirilmasi gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu durum,
firmanin ileri geri doniisiim teknolojilerine yatirnm yapmasi, malzeme sec¢iminde tasarim
asamasindan itibaren geri doniistiiriilebilirlik kriterlerini dikkate almasi ve tedarik zinciriyle
isbirligi icinde alternatif hammadde c¢oziimleri gelistirmesi gerekliligine isaret etmektedir.
Stratejik agidan, atik yonetimi yalnizca maliyet avantaji saglamamakta, ayn1 zamanda firmanin
cevresel sorumluluklarimi yerine getirmesi, paydas giivenini artirmasi ve uluslararasi pazarlarda
rekabet iistiinliigii kazanmasi i¢in kritik bir unsur haline gelmektedir (SEGER, 2023).
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5.1.1. Cahsan Haklar

Calisan haklar1 ve insana yakisir is gostergeleri; adil {icretlendirme, ¢alisma kosullarinin
diizglinligii, is saglig1 ve gilivenligi, ayrimeiligin dnlenmesi, sendikal haklar, ¢ocuk is giicliniin
Onlenmesi gibi unsurlari igerir. Ayni zamanda bu unsurlar; ¢alisanlarin daha verimli ve isletmeye
sadakatlerinin daha fazla olmasina sebep olur. Isletmelerin bu alanlardaki performanslarini
stirdiiriilebilirlik raporlarinda detayli olarak sunmalar1 yasal uyumluluk ve kurumsal sosyal
sorumluluk agisindan énemlidir. (Ozgelik, 2013)

Seger, 2023 yilinda kadin ¢alisan oranin1 %26’ya ylikseltmis ve cinsiyet esitligi politikalarini
giiclendirmistir.

Seger’de iicretlendirme siirecinin, insan kaynaklar1 ve yonetim tarafindan her yil gbzden
gecirilip piyasa sartlarina uyumlu hale getirildigi raporda bildirilmektedir. Performans yonetim
sistemi, c¢alisanlarin bireysel hedeflerine ulasma oranlarina goére performans primlerinin
dagitilmasimi ongoérmektedir.Ayrica, asgari iicretin iizerinde adil bir {icretlendirme politikasi
uygulanmakta, cinsiyet ayrimi gozetmeksizin isin degerine dayali esit ve adil Tlcretler
sunulmaktadir. (SEGER, 2023)

5.1.2. Toplumsal Katkilar

Stirdiirtilebilirlik raporlari, bir sirketin toplumsal katkilarin1 ve bu katkilarin toplum
iizerindeki etkilerini agiklamak i¢in 6nemlidir. Toplumsal katkilar sirketlerin topluma sagladigi
faydalari ifade eder. Genellikle yerel topluluklar1 destekleyen projeleri, sosyal hizmetlere yapilan
yatirimlari, ¢evresel projeleri ve goniillii ¢aligmalari kapsar. Ayni zamanda bu durum, toplumda
sirkete kars1 giiven duygusu da olusturur. Sirketlerin toplumsal katki saglama ¢abalar1 sadece
finansal kazan¢ elde etmeyi degil toplumsal sorumluluklar1 yerine getirmeyi de kapsar. Bu
nedenle toplumsal katkilar, sirketlerin siirdiiriilebilirlik performansinda énemli bir gdstergedir.
(Ulker, 2010). Ancak firmanin raporunda toplumsal katkilar daha ¢ok sinirh dlgekli projeler
iizerinden sunulmaktadir. Yerel topluluklarla uzun vadeli sosyal yatirim programlarinin
gelistirilmemesi, bu alandaki katkilarin stratejik etkisini sinirlamaktadir.

5.1.3. Uretim ve Thracat Kapasitesi

Seger’in siirdiiriilebilirlik raporunda belirtildigine goére, 10 milyon korna ve 750 bin AVAS
iiretim kapasitesine ulasilmistir. Ayn1 zamanda SEGER, 70’ten fazla iilkeye ihracat yaparak
global pazar giiciinii artirmigtir. (Seger, 2023). Elde edilen veriler 1s18inda, ornek isletmenin
siirdirilebilirlik uygulamalart detayli bicimde analiz edilerek genel bir degerlendirme
sunulmaktadir.

6. BULGULAR VE DEGERLENDIRME

Degerlendirme sonucu incelenen kurulusun dogrudan ve ithal enerji kaynakli emisyonlarinda
azalma kaydettigini, bunun da enerji verimliligi projelerinin basarili bir sekilde hayata
gecirildigini dogruladigini ortaya koymaktadir. Buna karsilik, ulagim, iiretim siirecleri ve {iriin
kullanimina bagli emisyonlarda artig gézlemlenmistir.

Calismanin bulgular1 yalnizca nicel verilerle smirli kalmamakta; bu veriler, firmanin
stratejileri ile iliskili olarak neden-sonug ¢ergevesinde analiz edilmektedir. Ornegin, karbon ayak
izindeki azalma dogrudan enerji verimlili§i ve yenilenebilir enerji kullanimina yapilan
yatinmlarla iligkilidir. Benzer sekilde, geri doniisiim oranlarindaki artis, atik yOnetimi
politikalarinin kurumsallagmasiyla baglantilidir. Ote yandan, ulasim kaynakli emisyonlardaki
artig, tedarik zinciri ve lojistik siireclerde doniisiimiin heniiz istenen diizeyde gerceklesmedigini
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ortaya koymaktadir. Bu bulgular, isletmenin ¢evresel siirdiiriilebilirlik performansinda giiclii ve
zay1f yonlerini belirleyerek stratejik iyilestirme alanlarina isaret etmektedir.

Kurulusun, hammadde kullanimini ve lojistik operasyonlarini optimize etmesi, diisiik karbon
salinimina sahip teknolojilere yonelmesi ve siirdiiriilebilirlik odakli {iriin tasarimlar1 geligtirmesi,
uzun vadede emisyon azaltimmna katki saglayacaktir. Elde edilen veriler yalnizca incelenen
firmaya 6zgili olmayip, benzer 6l¢ekli sanayi kuruluslari i¢in de siirdiiriilebilirlik stratejilerinin
gelistirilmesinde yol gdsterici niteliktedir.

Ozellikle geri déniisim orani diisiik malzemeler iizerinde durularak, bu oranlarin
diisiikliigiine neden olan faktorler analiz edilmistir. Cok katmanli veya kompozit malzemelerin
ayristiritlmast ve geri doniistiiriilmesi siirecinin karmasik ve maliyetli olmasi, bu malzemelerin
geri kazanimini zorlagtirmaktadir. Benzer sekilde, geri doniisiim akigina karigan yabanci maddeler
veya kirleticiler de siireci olumsuz etkilemektedir. Plastik atiklarda bulunan yiyecek kalintilari
gibi kirleticiler, geri doniisiim verimliligini diistirebilmektedir. Bu nedenle, siireclerin titizlikle
yonetilmesi ¢evresel ve ekonomik etkinlik agisindan 6nem tagimaktadir.

Bazi malzemelerin geri doniistiiriilmesi, ekonomik agidan da zorluk yaratabilir. Geri doniisiim
altyapisinin yetersizligi veya geri doniistiiriilmiis malzemeye olan talebin diisiik olmas1 gibi
durumlar, bu silireci daha maliyetli hale getirmektedir. Ayrica, mevcut geri doniisiim
teknolojilerinin bazi malzeme tiirlerini isleyememesi, teknolojik gelisme ihtiyacini ortaya
koymaktadir.

Geri doniisiim konusundaki toplumsal biling eksikligi de siirecin etkinligini sinirlayan bir
faktordiir. Atiklarin dogru ayristirilmamasi veya geri doniisim kutulariin etkin kullanilmamasi,
geri doniistiiriilebilir malzemelerin kaybina neden olmaktadir.

Bu sorunlarin ¢ézlimii i¢in ¢ok yonlii bir yaklasim benimsenmelidir. Geri doniistiirtilebilirligi
yiiksek triinlerin tasarlanmasi, tek malzeme kullanimi, modiiler tasarim ve kolay demonte
edilebilirlik gibi tasarim ilkeleri 6nem kazanmaktadir. Ayni zamanda, atiklarin kaynaginda
ayristiritlmasini saglayacak etkili toplama sistemleri ve altyapilarin olusturulmasi gerekir. Daha
gelismis geri doniisiim teknolojilerinin kullanima alinmasi, su anda geri kazanilamayan bazi
malzemelerin de siire¢lere dahil edilmesini saglayacaktir. Ek olarak, sektdre yonelik tesvikler ve
ekonomik destekler, geri doniisiim yatirimlarini tesvik edebilir. Bu ¢abalarin kamu politikalari,
egitim faaliyetleri ve medya yoluyla desteklenmesi, toplumsal farkindalig ve katilimi artiracaktir.

Sonu¢ olarak, diisiik geri doniisiim oranlarina sahip malzemelerin etkin bigimde
degerlendirilmesi, yalmzca teknik degil; tasarimdan teknolojiye, ekonomik stratejilerden
toplumsal bilinglenmeye kadar ¢ok boyutlu bir yaklasim gerektirmektedir. Bu degerlendirmeler
151g¢1nda ulagilan genel ¢ikarimlar, asagidaki sonug boliimiinde 6zetlenmistir.

7. SONUC

Bu c¢alisma, incelenen otomotiv yan sanayi kurulusunun siirdiiriilebilirlik performansin
cevresel ve ekonomik gostergeler ilizerinden degerlendirmistir. Bulgular, 6zellikle enerji
verimliligi projeleri ve yenilenebilir enerji kullanimi sayesinde dogrudan ve ithal enerji kaynakli
emisyonlarda azalma saglandigini ortaya koymustur. Bununla birlikte, ulasim ve hammadde
kullanimina bagli emisyonlarin artis gostermesi, sirketin karbon yonetimi stratejisinde gelisime
acik alanlar oldugunu isaret etmektedir.

Atik yonetimi verileri, baz1 malzemelerde %100 geri doniisiim oranma ulasildigini, ancak

celik ve kompozit tiirlerde geri doniisiim oranlarinin disiik seviyede kaldigini géstermektedir. Bu
durum, teknolojik kapasite ve tasarim agamasinda geri doniistiiriilebilirlik kriterlerinin daha etkin
bigimde dikkate alinmas1 gerektigini ortaya koymaktadir.
Ekonomik agidan, enerji tiiketimindeki azalma ve geri doniistlirilmiis malzeme kullanimi
maliyetlerin diistiriilmesine katki saglamis, bu da isletmeye rekabet avantaji kazandirmistir.
Ancak kadin istihdami ve toplumsal katki projeleri gibi sosyal boyutlarda smirli ilerleme
kaydedildigi goriilmektedir.

898



Uludag Universitesi Miihendislik Fakultesi Dergisi, Cilt 30, Sayi 3, 2025

Stirdiirtilebilirlik raporlamasi igletmelerin siirdiiriilebilir kalkinma kuramlarinin 6ngérdigii
ekonomik, ¢evresel ve sosyal sorumluluklar1 yerine getirmesini saglayan; kurumsal seffaflik,
hesap verebilirlik ve paydas giiveni ilkeleriyle dogrudan baglantili stratejik bir yonetim aracidir.
Bu baglamda, isletmenin siirdiiriilebilirlik stratejileri uzun vadeli basari ve gevresel sorumluluk
agisindan kritik 6neme sahiptir. Gelecekte, siirdiiriilebilir {iretim teknolojilerinin gelistirilmesi ve
inovatif ¢oziimlerin benimsenmesi, isletmenin hem ¢evresel hem de ekonomik performansini
daha da ileriye tastyacaktir.

Genel olarak, firmanin siirdiiriilebilirlik stratejileri gevresel ve ekonomik agilardan 6nemli
kazanimlar sunarken, diisiik geri doniisiim oranlari, lojistik kaynakli emisyon artisi ve sosyal
katkilarin sinirli kalmasi gibi unsurlar, gelecekte odaklanilmasi gereken alanlar olarak 6ne
cikmaktadir. Bu alanlarda atilacak somut adimlar, firmanin siirdiiriilebilirlik yaklagimini daha
biitiinciil ve gliglii hale getirecektir.

CIKAR CATISMASI

Yazar(lar), bilinen herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi veya herhangi bir kurum/kurulus ya da kisi ile
ortak ¢ikar bulunmadigini onaylamaktadirlar.

YAZAR KATKISI

Yazarlarin ¢aligmaya katkilar1 su sekildedir: Berrak Erol Nalbur ¢alismanin kavramsal ve
tasarim siireglerinin belirlenmesi ve yonetimi veri analizi ve yorumlama, Hande Ceren Yanik veri
toplama ve veri analizi, Sermin Giinaslan veri analizi ve diizenleme.

TESEKKUR

Bu caligma, Seger Ses ve Elektrikli Geregler San. A.S. tarafindan yiiriitiilen ve Bursa Uludag
Universitesi Ogretim Uyeleri damismanliginda TUBITAK 1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri
Destekleme Programi kapsaminda gergeklestirilen 3240873 no.lu "Otomotiv Sektorii I¢in Yesil
Déniisiimii Destekleyen Siirdiiriilebilir Sesli Ikaz Cihaz1 Tasarim ve Prototip imalat1" adl1 Ar-Ge
projesinin bir ¢iktisidir. Projenin desteklenmesi nedeni ile TUBITAK 'a tesekkiirlerimizi sunariz.

KAYNAKLAR

1. Brown, H.S., de Jong, M., Levy, D.L. (2009) Building institutions based on information
disclosure: Lessons from GRI’s sustainability reporting. Journal of Cleaner Production,
17(6), 571-580. doi:10.1016/j.jclepro.2008.12.009

2. CDP, (2022). CDP Global Environmental Disclosure Report 2022. Erisim Adresi:
https://www.cdp.net/en/reports/archive

(Erisim Tarihi: 18.11.2025)

3. Christensen, H.B., Hail, L., Leuz, C. (2021) Mandatory CSR and sustainability reporting:
Economic analysis and literature review. Review of Accounting Studies, 26(3), 1176—1248.
doi:10.1007/s11142-021-09609-5

4. Calgkan, A. O. (2012) Siirdiiriilebilirlik raporlamasi. Muhasebe ve Vergi Uygulamalar:
Dergisi, 5(1), 41-68.

5. Eccles, R.G., Krzus, M.P. (2010) One Report: Integrated Reporting for a Sustainable
Strategy. John Wiley & Sons.

899



Yanik H.C, Giinaslan S, Nalbur E.B.: Bir Otm. Yan San. Or. ile San. Isl. Siir. Rap.: Geri D6n. Surg.

6. Elkington, J. (1997) Cannibals with Forks: The Triple Bottom Line of 21st Century Business.
Capstone Publishing.

7. Eymirli, E.B. (2021) Cépe Attigimiz Servet-2: Siirdiiriilebilir Bir Atik Yénetim Modeli icin
Oneriler. Izmir Kalkinma Ajansi.

Freeman, R.E. (1984) Strategic Management: A Stakeholder Approach. Pitman.

9. Gedik, Y. (2020) Sosyal, Ekonomik ve Cevresel Boyutlarla Siirdiiriilebilirlik ve
Siirdiiriilebilir Kalkinma. Uluslararast Ekonomi Siyaset Insan ve Toplum Bilimleri Dergisi,
3(3), 196-215.

10. Global Reporting Initiative (GRI), (2021). GRI Standards. FErisim Adresi:
https://www.globalreporting.org/standards/

(Erigim Tarihi: 18.11.2025)

11. Hahn, R., Kiihnen, M. (2013) Determinants of sustainability reporting: A review of results,
trends, theory, and opportunities in an expanding field of research. Journal of Cleaner
Production, 59, 5-21. doi:10.1016/j.jclepro.2013.07.005

12. IFRS Foundation, (2023). IFRS S1 General Requirements for Disclosure of Sustainability-
related Financial Information and IFRS S2 Climate-related Disclosures. Erisim Adresi:
https://www.ifrs.org/issued-standards/issb/

(Erigim Tarihi: 18.11.2025)

13. International Integrated Reporting Council (IIRC), (2021). International <IR> Framework.
Erisim Adresi: https://integratedreporting.org/resource/international-ir-framework/

(Erigim Tarihi: 18.11.2025)

14. Kalkinma Giincesi, (2021, 17 Haziran). Kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlar1 ve standartlart.
Izmir Kalkinma Ajansi. Erisim Adresi: https://izka.org.tr/kurumsal-surdurulebilirlik-
raporlari-ve-standartlari/

(Erigim Tarihi: 24.11.2025)

15. Kogak, F. (2021). Sosyal Siirdiiriilebilirlik ve Spor. Ankara Universitesi, Spor Bilimleri
Fakiiltesi. Erisim Adresi:
https://acikders.ankara.edu.tr/pluginfile.php/148055/mod_resource/content/0/Sosyal%20S%
C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20ve%20Spor.pdf

(Erisim Tarihi: 18.11.2025)

16. Kolk, A. (2004) A decade of sustainability reporting: developments and significance.
International Journal of Environment and Sustainable Development, 3(1), 51-64.
doi:10.1504/1JESD.2004.004688

17. Kolk, A., Levy, D., Pinkse, J. (2008) Corporate responses in an emerging climate regime:
The institutionalization and commensuration of carbon disclosure. European Accounting
Review, 17(4), 719—745. doi:10.1080/09638180802489121

18. Lozano, R. (2013) Sustainability inter-linkages in reporting vindicated: A study of European
companies. Journal of Cleaner Production, 51, 57-65. doi:10.1016/j.jclepro.2013.01.039

19. OECD. (2018) Development Co-operation Report 2018. Joining Forces to Leave No One
Behind. OECD Publishing, Paris. doi:10.1787/dcr-2018-en

20. Ozgelik, F. (2013) Siirdiiriilebilirlik performans karnesi. Yasar Universitesi E-Dergisi, 8(30),
4941-4956.

900


https://www.ifrs.org/issued-standards/issb/
https://www.ifrs.org/issued-standards/issb/

Uludag Universitesi Miihendislik Fakiltesi Dergisi, Cilt 30, Sayi 3, 2025

21. Ozmehmet, E. (2008) Diinyada ve Tiirkiye’de Siirdiiriilebilir Kalkinma Yaklagimlar1. Yasar
Universitesi E-Dergisi, 3(12), 1853-1876. doi:10.19168/jyu.48930

22. Rasche, A., Kell, G. (Eds.). (2010) The United Nations Global Compact: Achievements,
Trends and Challenges. Cambridge University Press.

23. Repsol, (t.y.). Emissions reduction. Erisim Adresi:
https://www.repsol.com/en/sustainability/climate-change/emissions-reduction/index.cshtml
(Erigim Tarihi: 18.11.2025)

24. Schaltegger, S., Kiihnen, M. (2018) Business cases and corporate engagement with
sustainability: Differentiating ethical motivations. Journal of Business Ethics, 147(2), 241—
259. doi:10.1007/s10551-015-2938-0

25. Seger  A.S., (2023).  Sirdiriilebilirlik  Raporu  2023.  Erisim  Adresi:
https://www.seger.com/templates/uploads/files/files/seger-surdurulebilirlik-2023-TR.pdf

(Erisim Tarihi: 24.11.2025)

26. Sustainability Accounting Standards Board (SASB), (2018). SASB Conceptual Framework.
Erisim Adresi: https://www.sasb.org/standards/conceptual-framework/

(Erisim Tarihi: 18.11.2025)

27. Sen, H., Kaya, A., Alpaslan, B. (2018) Siirdiiriilebilirlik iizerine tarihsel ve giincel bir
perspektif. Ekonomik Yaklasim, 29(107), 1-47. doi:10.5455/ey.39101

28. Tiyen, Z. (2020) 1sletme_1_erde stirdiirtilebilirlik kavrami ve siirdiiriilebilirligi etkileyen
etmenler. Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 19(37), 91-117.

29. Ulus, R.B. (2024, 4 Subat). Iklim krizi, siirdiiriilebilirlik, iklim politikalar1 ve sirketler. Geri
Doéniigiim Ekonomisi. Erigim Adresi: https://geridonusumekonomisi.com.tr/iklim-krizi-
surdurulebilirlik-iklim-politikalari-ve-sirketler.html

(Erigim Tarihi: 18.11.2025)

30. United Nations Global Compact (UNGC), (t.y.). The Ten Principles of the UN Global
Compact. Erisim Adresi: https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles

(Erisim Tarihi: 18.11.2025)

31. Ulker, S. (2010) Kurumsal sosyal sorumluluk ve sirketlerin siirdiiriilebilirlik performanslart:
Bir arastirma. Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 9(17), 95-112.

32. WCED (World Commission on Environment and Development), (1987) Our Common
Future. Oxford University Press.

901


https://www.seger.com/templates/uploads/files/files/seger-surdurulebilirlik-2023-TR.pdf
https://www.seger.com/templates/uploads/files/files/seger-surdurulebilirlik-2023-TR.pdf
https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles

902



