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Tirkiye’de Spor Federasyonlarinda
Kadin Yoneticilerin Gorunurluagi

Yeter Aytiil Dagh Ekmekci” @ Ozlem Isik Inan?
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Kadin - erkek arasinda cinsiyet temelli olarak yasanan farkliliklar:
aragtiran kiiresel 6lcekli raporlarda arka siralarda yer alan iilkelerde
toplumsal cinsiyet konularinin farkli 6rneklem gruplari tlizerinde
arastirilmasina ihtiya¢ vardir. Kadinin erkekle esit diizeyde toplumun
tim kesimlerinde yer almasini, kararlara katilimini ve yon verici
olmasini saglamaya yonelik calismalarin artmasi bilingli bir toplum
olusturulmasina katki saglayacaktir. Toplumun farkli kesimlerinde
kadinin goriiniirligiini saptamanin énemini vurgulayan bu ¢alismada
Tiirkiye’de spor federasyonlarinda kadin yoneticilerin goriniirligi
arastirllmisti.  Federasyonlar spor branslarinin yerel, bdlgesel,
ulusal ve uluslararasi diizeyde organizasyonlarindan, sporculardan,
antrendrlerden ve hakemlerden sorumlu yetkili kurumlar olmalari
nedeniyle ele alinmistir. Federasyonlarin merkez tegkilatlarinda ve il
temsilciliklerinde iist, orta ve alt kademe yonetim diizeyinde yer alan
kadin yonetici sayilari, federasyon ve brans bazinda illerdeki kadin
yonetici sayilar1 I0C Olimpik Ajanda’nin (2014) belirledigi oranlar baz
alinarak degerlendirilmistir. Durumsal bir arastirma olarak dokiiman
analizi ve goriisme yontemlerinin kullanildigi calismada sonug olarak
heniiz hicbir federasyonda olmasi gereken kadin ydnetici oraninin
saglanmadig1 gorilmistir.
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Visibility of Female Managers in
Sports Federations in Turkiye

Abstract

There is a need to investigate gender issues with diverse sample groups
in countries that rank low in global gender-based reports. Increasing
efforts to ensure women'’s equal participation in all segments of society,
their participation in decision-making, and their role as leaders will
contribute to the creation of an informed society. This study, which
emphasizes the importance of identifying women'’s visibility in various
segments of society, explores the visibility of female executives in sports
federations in Turkey. Sports federations were chosen as the context
analysis because they are authorized institutions responsible for the
organizations of sporting activities at local, regional, national, and
international levels, and for overseeing athletes, coaches, and referees.
The research examined the number of female managers at the senior,
middle, and lower management levels in the central organizations and
provincial representations of the federations, and the number of female
managers in the provinces on the basis of federation and branch. Data
were evaluated based on the rates determined by the IOC Olympic Agenda
(2014). Using a situational research design that combined document
analysis and interviews, the study revealed that the targeted proportion
of female managers has not yet been achieved in any federation.

Keywords: Gender equality, Sports federations, Female managers,
Sports.
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Extended Abstract

Sports have become an important economic value not only because of its
educational, social, and cultural functions, butalso due to its representation power
in the international arena and the financial resources it provides. This progress
in terms of growth and profit has led many countries to make major investments
in the field of sports. Although it is not possible to separate sports management
from the principles and concepts of the general management science field, all of
the concepts and methods used in business management are also largely valid
for sports management. Given the numerous social and individual benefits of
sports, countries are working to refine their sports policies and, accordingly, their
sports organization in order to achieve the most effective management of this
field. In Tirkiye, the Ministry of Youth and Sports and its affiliated federations
and sub-institutions such as provincial directorates continue to oversee the
management of the sports nationwide. In Tirkiye, there are currently sixty-
three sports federations, fifty-eight of which operate within dependent status,
while four remain affiliated with the Ministry of Youth and Sports (GSB) and fully
autonomous. Along with TFF (Turkish Football Federation), they all carry out
sports activities at national and international levels. The units that constitute
the central organization of sports federations are determined by law and consist
ofthe general assembly, management, audit, disciplinary boards, and the general
secretariat. Atthe provincial level, each federation is represented either by a
provincial representative or a federation representative.

Since the 1940s, there has been an increase in women'’s participation in the
global workforce. Although the presence of women in business life continued to
rise until 1980, this increase did not necessarily reflect equality in the gender-
based division of labor, even in developed countries. The visibility of women
in the business world and the situation of inequality have become increasingly
important issues of academic inquiry. In Tiirkiye, women’s participation in
the workforce remained very low until the 1950s largely due to the country’s
agriculture-based economy. From the 1960s onward, women’s participation
began to increase in the health and education sectors. According to the “World
Economic Forum Report Latest Global Gender Gap Index” report; there are
declines in the gender equality rate in the world in 2022 due to political and
economic problems, deficiencies in legal environments, global problems such
as pandemics and climate problems (WEF, 2022). Gender refers to the roles,
values, beliefs and expectations attributed to men and women by society, and
the behavioral patterns regarding which behaviors to exhibit, as well as the
psychological roles and characteristics of male and female genders.

In this study, out of the four criteria specified in the World Economic Forum
Report (Economic participation and equal opportunities, Education, Health and
survival, Political power), the two criteria that stand out within the scope of the
research are the categories of “economic participation and equal opportunities”
and “political power”. The aim of the research is to determine the ratio and
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status of women and men in the management cadres of the federations that have
the greatest contribution and role in the field of sports, and to create a special
inference.

Although there are different studies in the international literature on the roles
and visibility of women managers in sports organizations and sports clubs,
studies in the national literature are still limited. In Tiirkiye, where awareness
of gender equality and equal distribution of rights between genders are still
subjects of an ongoing debate, there is a need for studies to be conducted in this
field and for scientific support to be provided. Beyond women’s employment
rates, it is essential to emphasize women’s equal participation in decision-
making processes alongside men. It has been stated by sports managers and
academics in the field that the provincial Youth and Sports Directorates play a
more decisive role than the federation managers in the selection of provincial
representatives. An important problem that may occur here is the failure to
establish strong communication between the provincial representatives and the
federation managers. As a result, this study emphasizes the importance of the
central organization of the federations to take an active and effective role in the
work and representative elections in the provinces.

Keywords: Gender equality, Federations, Female managers, Sports.
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Giris

Sporun egitsel, toplumsal ve kiiltiirel rollerinin giderek daha 6nemli hale
gelmesinin yaninda uluslararasi miisabakalarin gordiigi itibar (Gok &
Sunay, 2010) sporu ekonomik olarak da diinyada 6nemli bir endiistri ve
deger haline getirmistir. Bu siire¢ endiistri devrimi sonrasinda sporun
yliksek kazang¢ alani haline gelmesi ve kapitalist ekonomik sistemin
vazgecilmez bir parcasi olmasiyla (Ogiit, 2014) baslamistir. Biiyiime ve
kazan¢ anlamindaki bu ilerleme iilkelerin spor i¢in biiyiik yatirimlar
yapmalarina neden olmustur.

Spor yonetimi dendiginde genel yonetim bilimi alaninin ilkelerinden
ve kavramlarindan ayirmak miimkiin olmamakla birlikte isletme
yonetiminde kullanilan kavram ve yontemlerin tamami spor yonetimi
icin de bliyiik ol¢lide gecerlidir. Bu agidan diisliniiliirse spor yonetimi,
genel olarak yonetim biliminde tanimlanmis ilke, kuram, yontem ve
kurallarin spor alaninda uygulanmasi seklinde ifade edilebilmektedir
(Karakulluke¢u, 2008).

Toplumsal ve bireysel anlamda olumlu etkilerinin ¢ok olmasi nedeni
ile iilkeler spor politikalarini ve buna bagh olarak da spor teskilat
yapilarini miimkiin olan en iyi sekilde diizenleme amaci ile ¢alismalar
yapmistir. Tiirkiye’de de spor teskilatlanmasi alaninda spor politikalar
ve uygulamalar1 hazirlanmistir. Bununla birlikte bir¢ok yeni kanun
diizenlenmekte ve ¢alismalar yapilmaktadir (Erdogdu, 2021).
Ulkemizde Genclik ve Spor Bakanhigl ve ona bagh federasyonlar ile il
midirliikleri seklinde alt kurumlar vasitasiyla spor alanindaki yonetim
sturdirilmektedir. Tiirkiye’de sportif faaliyetlerde bulunan spor kurum
ve kuruluslarinin ¢ogunlugu devlet yonetimine bagh sekilde islemektedir.

Tirk spor yonetiminin Cumhuriyet sonrasi yapilanmasi incelendiginde
farkli asamalardan gectigi gorilmektedir. Birinci doénem, Tirkiye
Idman Cemiyeti Ittifaki (TiCI) dénemi, ézerk bir yapiya sahiptir. ilk
federasyonlarin olugmasi bu doénem igerisinde baslamistir. Ikinci
donem ise Tirk Spor Kurumu (TSK) donemi yar1 6zerk bir yapiya
sahiptir. Tirkiye’'de spor hiikiimet programlarina ilk kez bu dénemde
girmistir. Ugilincii donem ise 1938 yil1 sonrasi spor yonetimi sisteminin
merkeziyet¢i bir yapida devlet yonetimine doniistiigii Beden Terbiyesi
Genel Miidurligi (BTGM) donemidir. Beden Terbiyesi ile Genglik ve Spor
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Genel Midiirligii (BTGM) donemsel olarak farkli kurumlar biinyesinde
faaliyet gostermistir (Alev vd., 2021; Bal, 2013; Erdogdu, 2021; Karadag,
2018; Karakulluk¢u, 2008; Kocamaz vd., 2013; Tiirkmen, 2012). Genglik
Spor Bakanligi, Millf Egitim Bakanligi, Milli Egitim Genclik Spor Bakanlig1
gibi yapilanmalar gilintimiizde 2011 yilindan bu yana kurulan Genglik ve
Spor Bakanlig1 olarak son halini almistir.

Ulkemizde spor yonetiminin alt kurumlarindan biri olarak federasyonlar
“Dernekler Kanunu” hiikiimlerine gore kurulmakta ve Spor Genel
Miudiirligi tarafindan tescil edilmis bir dernek tiirii olan 6zel hukuk
tlizel kisiliktir (Erdogdu, 2021; Karadag, 2018). 22.04.2022 tarihinde
resmi gazetede yayinlanan 7405 sayili Spor Kuliipleri ve Federasyonlari
Kanunu'nda belirtildigi lizere; spor federasyonu, bir spor dal ile
ilgili faaliyetleri ylriitmek iizere kanunla veya Cumhurbaskanlig
kararnamesiyle kurulan, organlari secimle gelen ve idari ve mali 6zerklige
sahip kurumlar olarak tanimlanmaktadir (Kocamaz vd., 2013; 7405 Sayili
Kanun 2022).

Federasyonlarin 6zerklesme durumlar incelendiginde 1992’de
yuriirliige girmis olan 3813 Sayili Kanun ile Tirkiye Futbol Federasyonu
(TFF) 6zerkligi tam anlamiyla saglanmistir (Kocamaz vd., 2013). 2004 y1l1
itibariyle spor mevzuatinda yapilan degisikliklerle spor federasyonlari
ozerk hale getirilmis, 2010 yilinda ise mevzuatlar iizerinde bagimsiz
spor federasyonlarina donistiiriilmiistiir ancak ceza ve disiplin gibi
konularda Spor Genel Midirliginin (SGM) denetiminde olmalari,
denetim kurullarinda ii¢ liyenin Genglik Spor Midiirliigiinden (GSM)
gorevlendirilmesi, iiyelerden sadece ikisinin se¢im ile gorevlendiriliyor
olmas1 da tam oOzerk yapiya sahip olamadiklarinin bir gostergesidir
(Alev vd., 2021; 7405 Sayili Kanun, 2022). Tiirkiye’de 58'i bagimsiz
statliide, dordi Genglik Spor Bakanlhigina (GSB) bagh (Tirk Hava
Sporlar1 Federasyonu, Tiirkiye Kaykay Federasyonu, Tiirkiye Geleneksel
Tirk Okguluk Federasyonu ve Tiirkiye Geleneksel Atli Spor Dallari
Federasyonu) ve tam ozerk olan TFF (Tirkiye Futbol Federasyonu)
olmak iizere 63 spor federasyonu ulusal ve uluslararasi diizeyde spor
faaliyetlerini yiirtitmektedir.

Spor federasyonlarinin merkez teskilatini olusturan birimler; genel kurul,
yonetim, denetim, disiplin kurullar ile genel sekreterlik olarak kanun ile
belirlenmistir. Federasyonlarin tagra teskilatlarindaise ilgili federasyonun
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yonetim kurullari, federasyonun illerdeki koordinasyonunu saglamak
icin il temsilcisi veya federasyon temsilcisi atamaktadir. Federasyon il
temsilcileri yurtici iliskileri, illerdeki spor faaliyetlerini il mtiidiirliikleri ile
koordineli olarak saglamak ile gorevlidirler (7405 Sayil1 Kanun, 2022). Bu
acidan baktigimizda federasyonlarin illerdeki spor organizasyonlarinin
koordinesini ve yonetimini saglayan federasyon yetkilileri il temsilcileri
olarak alt kademe yonetici goreviyle Tiirkiye’deki sporun gelisimine
katkida bulunmaktadirlar.

Yonetici, yonetimini sagladigi calisan gruplarinin veya orgiitlerin
karar verici organidir (Karaoglan, 2006). Oriicii ve digerlerinin
(2007) calismasinda 6zel sektor ve kamu kuruluslarinda karar alma
diizeyinde yer alan yonetici pozisyonlarini iist diizey yoneticiler, orta
diizey yoneticiler, alt diizey yoneticiler ve isverenler (isyeri sahibi)
olarak belirlemistir. Mucuk’a (2008) gore iist diizey yoneticiler (tepe
yoOneticiler) en fazla yetkiye sahip olan ve organizasyonun uzun dénemli
stratejik planlarini belirleyen yoneticilerdir. Orta diizey yoneticiler, tepe
yonetimin belirledigi kararlar1 uygulama, planlari gelistirme ve diger
yoneticilerin ¢alismalarini koordine etmek ile sorumlu yoneticilerdir. Alt
dilizey yoneticiler ise organizasyonda giinliik ve aylik faaliyetleri koordine
eden Kisilerdir. Bu arastirmanin kapsami agisindan federasyonun merkez
teskilatini olusturan iist diizey yonetici olarak federasyon baskanlari,
federasyon baskan yardimcisi ve vekilleri, federasyon yonetim kurulu
liyeleri, orta diizey yonetici olarak federasyon genel sekreteri ve karar
almada yetkileri bulunan denetim ve disiplin kurulu iiyeleri calismaya
dahil edilmistir Bununla birlikte federasyonlarin tasra tegkilatini
olusturan ve illerde spor il genel miidirliikleri ile birlikte ortaklasa
calismalar yiiriiterek koordinasyonu saglayan alt diizey yonetici olarak il
bazinda karar alma yetkisi bulunan il temsilcileri ¢alismanin kapsamina
dahil edilmistir.

Gelismis iilkelerde kadinin is giiciinde yer almasi ac¢isindan 1940’larda,
OECD iilkelerinde ise sonraki yillarda ciddi bir artis goriilmektedir. Artisin
nedeni lcret ve vergi sistemi gibi finansal nedenler ve toplumun ise bakis
acisindaki degisimler olarak gorilmektedir. 1980’e kadar kadinin is
yasamindakiyeriartmisolsadagelismisiilkeler dedahilbuartisin cinsiyete
yonelik is boliimiinde esitlige dayali sekilde olmadig1 goriilmektedir
(Durmaz, 2016). Kadinlarin is diinyasindaki varliklar1 ve esitsizlik
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durumu giin gectikce daha ¢ok 6nemsenmekte ve arastirmalara konu
olmaktadir. Diinya niifusunun neredeyse yarisini kadinlar olusturuyor
olmasina ragmen tarihin bircok déneminde oldugu gibi glinlimiizde de
kadinlar is diinyasinda erkek egemenliginin golgesinde kalmaya devam
etmektedir (Koparan, 2020). Bunun nedenleri incelendiginde ise kadinin
aile isletmelerinde gizli isgiicii olarak calismasi, hala giiniimiizde kirsal
alanlarda kiz ¢ocuklarinin egitimine 6nem verilmemesi, para kazanmanin
erkegin gorevi olarak goriilmesi, kadinlarin ev isleri ve ¢cocuk bakimina
yonelmesiyle 25 yas sonrasinda kadin calisanlarin azalmasi 6n plana
cikmaktadir (Aitchison, 2005; Dugan, 2018; Karatepe & Aritas, 2017;
Shaw & Hoeber, 2003) Ayni zamanda kadinlarin ¢alismalarini destekleyici
yasal diizenlemelerin eksikligi gibi yonetimsel sorunlar da kadin is
giiciiniin diigiik olmasinin nedenleri arasinda gosterilmektedir (Ozer &
Bicerli, 2004).

Tiirkiye’de kadinin is giicline katilimi1 1950’lere kadar ekonominin tarima
dayali olmasi nedeni ile ¢ok diisiik bir seviyededir. 1960’lardan sonra
daha ¢ok saglik ve egitim sektorlerinde kadinin is giiciine katilimi artmaya
baslamistir. Bu sektorler yine kadina verilen toplumsal rollerle iligkilidir.
Kadinin asli gorevi olarak benimsetilen ¢ocuk bakimi ve aile islerinin
yapilmasina paralel olarak girdikleri is piyasalar1 da bu becerilerinin
uzantilari olan alanlar olarak yonlenmistir. 1980 sonrasinda ekonomide
izlenen politikalar, teknolojik gelismeler ve degisen toplumsal yapinin
sonucunda kadinlar emek yogunluklu sektorler yerine nitelikli ve mesleki
becerilerin gerektigi islerde yer almaya baslamistir (Durmaz, 2016).

2022 yilinda yaymlanmis olan “Diinya Ekonomik Forum Raporu Son
Kiiresel Cinsiyet Ugurumu Endeksi” 146 iilke verileri lizerinde ¢alisilip
karsilastirmali bir rapor seklinde hazirlanmistir Bu rapora gore;
2022 yilinda dinyadaki toplumsal cinsiyet esitligi oraninda politik ve
ekonomik sorunlar, yasal ortamlardaki eksiklikler, pandemi ve iklim
sorunu gibi kiiresel problemlerden de kaynakli olarak gerilemeler
goriilmektedir (WEF, 2022). Rapor genel olarak toplumsal cinsiyet esitligi
kavrami iizerinden veriler sundugundan toplumsal cinsiyet kavramini
acikliga kavusturmak gerekmektedir. Toplumsal cinsiyet kadin ve erkek
cinsiyetlerine toplum tarafindan atfedilen rolleri, degerleri, inang¢lar1 ve
beklentileri, hangi davranislarin sergilenecegine dair davranis motiflerini
ifade etmenin yaninda erkek ve kadin cinsiyetinin psikolojik rollerini ve
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ozelliklerini de icine almaktadir (Durmaz, 2016; Ecevit, 2021; imamoglu,
2023). Bu acidan diistiniildiigiinde sadece kadin ve erkegin biyolojik
acidan cinsiyetleri yoniinden diisiinilmemelidir.

Diinya Ekonomik Forum Raporu’nda belirtilen dort kriterden (ekonomik
katilm ve firsat esitligi, egitim, saglik ve hayatta kalma, siyasi gii¢) bu
calisma kapsaminda 6ne cikan iki kriter “ekonomik katilim ve firsat
esitligi” ile “siyasi gii¢” kategorileri olarak belirtilebilir. Ekonomik katilim
ve firsat esitligi; kadinlarin ise alinma ve terfi olanaklari, orgiitlerin
profesyonelisrollerinde kadin temsil orany, licret esitsizligi ve 6rgiitlerdeki
is olanaklarindaki cinsiyet esitligi gibi kadinlarin isgiiciine katilimini
6lcen konular1 icermektedir. Siyasi gii¢ kriteri ise, kadinlarin yonetime ve
kararlara katilim orani yaninda liderlik rollerinde bulunma durumlarini
gostermektedir (Tutar & Kalayci, 2023). Yani bu rapor orgiitlerdeki
benzer rollerde veya pozisyonlarda kadin ve erkeklerin ¢alisma oranlari
dikkate alinarak olusturulmaktadir. Arastirmacilar olarak bu ¢alismadaki
amacimiz da spor alaninda en biiytik katki ve rolii bulunan federasyonlarin
yonetim kadrolarinda bulunan kadin ve erkeklerin oran ve durumlarini
tespit ederek spor alanina 6zel bir ¢ikarim olusturmaktir.

Sekil 1. Izlanda Kiiresel Cinsiyet Ucurumu Raporu Ozeti

Economy Profile Rank Index Edition
impa fout of 148 countries)
Global Gender Gap Index 2022 Edition Overview
2022 ¥ 2021
| leeland score i average score Index and Subindex Score  Rank  Score  Rank
Economic Participation and Opportunity Global Gender Gap Index
v
| ‘ 0908  1st | 0892 st
0.803
@ F and Opp
v
5 g | ‘ 0803 11th | 0.846  4th
g B
) g
= Educational Attainment
g 0874 0.993 z @ v
& & I 099  68th | 0999  38th
w 1“2
g S
= 3
& L1 Health and Survival
v
‘\ 0964  121st | 0.964  127th
0.964
Health and Survival @ Politicel Empowerment
| 0874  1st | 0.760  1st

Kaynak: World Economic Forum, Global Gender Gap Index, 2022.
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Kiiresel Cinsiyet Ugurumu Raporu’na gére 1. sirada bulunan izlanda ele
alinan dort kategoride (ekonomik katilim ve firsat esitligi, egitim, saglik
ve hayatta kalma, siyasi gii¢) 146 iilke icinde en yliksek skoru almistir.

Sekil 2. Tiirkiye Kiiresel Cinsiyet Ucurumu Raporu Ozeti

Economy Profile

Turkey
Global Gender Gap Index 2022 Edition Overview
2022 ¥ 2021
| Turkey score i average score Index and Subindex Score Rank Score Rank
Economic Participation and Opportunity Global Gender Gap Index
v

\ | 0639 124th | 0638 133
0.493

(D Economic Participation and Opportunity

'g g ‘ | Il 0.493  134th | 0486  140th
g
Educational Attainment
é 0123 0.973 & @ h
% g | | 0.973  101st | 0975  101st
§ i Health and Survival p
Ii 0.966 99th | 0967  105th
0.966
Health and Survival @ 'Pomcsl Empowerment
‘ | 0123 112th 0.123 114th

Kaynak: World Economic Forum, Global Gender Gap Index, 2022.

Kiiresel Cinsiyet Ugurumu Raporu’na gore Tirkiye dort kategorideki
cinsiyet esitligi siralamasinda 146 iilke arasinda 124. sirada yer
almaktadir. Ekonomik katilim ve firsat esitliginde kadinlarin isgiiciine
katilimi ve {licretlendirme konularinda zayif bir performans gosterdigi ve
dort kategori arasinda en zayif seviyede oldugu goriilmektedir. Siyasi gii¢
kategorisinde Tiirkiye, kadinlarin siyasi liderlik pozisyonlarinda temsili
(kadinlarin mecliste temsili agisindan) ve siyasi kararlarda yer alma orani
acisindan da diistik bir seviyededir (Tutar & Kalayci, 2023; WEF, 2022).
Tim bu veriler degerlendirildiginde kadinlarin Tirkiye’de ekonomik,
siyasi, yonetim pozisyonlarinda ve sosyal hayatta erkeklerle esit firsatlara
hentiz sahip olamadigi ve 6zellikle kadinin isgiiciine katiliminin ve liderlik
pozisyonlarinda temsilinin artmasi icin gerekli cabanin gosterilmesi
gerektigi acikca ifade edilebilir.

Genel olarak Tiirkiye'deki is hayatinda ve yoneticilik pozisyonlarinda
kadinlarin yasadigi zorluklari ve durumlarini 6l¢en literatiirdeki arastirma
sonuglarina ve diinya genelindeki raporlara bakildiginda tilkemizde
kadinlarin yasadig1 zorluklarin yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir.
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Ayrica arastirma sonuglarina gore sektorel bazda kadinlarin is giicline
katilimlarinin yillar icinde artis gostermesine ragmen, kadin yonetici
sayisinda ayni oranda artis goriilmedigi saptanmaktadir. Kadinlarin st
diizey yonetici kademelerindeki durumlarini inceleyen yerli alan yazina
ait bazi calismalar Tablo 1'de 6zetlenmistir.

Tablo 1. Tiirkiye'de Is Hayatindaki Kadin Yéneticiler Literatiir Taramasi

il Yazar Alan ve Sonug¢

2008 Aydin Tikeltirk ve Turizm alaninda:

$ahin Per¢in Calisan kadin sayisinda yillara gore artis olmasina ragmen

kadin yoneticilerin sayisinda ayni oranda bir artisa
rastlanmamisgtir.

2011 Bilican Gokkaya Egitim alaninda:

(Cumbhuriyet Universitesi idari personel iizerine) “Genelde
ist kademeye ayni iste ¢alisan kadin m1 erkek mi terfi
eder?” sorusuna, kadinlarin %51,3’liik kismi “erkekler
terfi eder” cevabini vermistir.

2014 Yildiz Kadinlarin tist diizey yonetici kademelerindeki durumu:

Cumhurbaskanlarinin %01, bagbakanlarin %3,4’li, TBMM
baskanlarinin %01, milletvekillerinin %14,4’ti, bakanlar
kurulu iiyelerinin sadece %3,8’i kadindir.

2016 Tahtalioglu Yiikksek 6grenim kurumlarindaki yoneticilerde cinsiyete
gore dagilim:

185 vakif /devlet liniversitesinden sekiz vakif, alt1 devlet
olmak lizere sadece on dort liniversitenin rektoriinin
kadin oldugu gorilmiistiir.

2017 Karatepeve Aritas Kadinlarin is hayatinda giderek daha ¢ok yer almaya
basladiklar1 ancak hala yeterince goriiniir olmadiklar:
bilinmektedir.

Kaynak: Tablo arastirmacilar tarafindan derlenmistir.

Diinya ¢apinda sporun yiiriitiilmesinde en énemli kurumlarindan birisi
olarak Uluslararasi Olimpiyat Komitesi (IOC) kadinlarin spora ve spor
yonetimine katiliminin artmasi i¢in yaptif1 diizenleme ve ¢alismalar
ile kadin ve erkek arasindaki ucurumu azaltmaya calismistir (IOC,
1996). 1979 yilinda “Kadinlara Kars1 Her Tiirlii Ayrimcihigin Onlenmesi
Sozlesmesi” yayinlamistir. 1995 yilinda “Kadin ve Spor Calisma Grubu”
isminde bir komite olusturulmustur. 1996 yilinda ise “kadin erkek
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esitsizliginin ¢oziilmesi amaciyla sporun her alaninda ve diizeyinde
kadinlarin tesvik edilmesi icin destekei olduklar1” ifadesinin eklendigi
bir bildirge yayinlanmistir (Pereire vd., 2023; Schoch & Clausen, 2019).
Sporda kadinlarin giiclenmesini hedefleyen ve 1949 yilinda kurulmus
Uluslararasi Kiz Cocuklar1 ve Kadinlar I¢in Beden Egitimi ve Spor Dernegi
(International Association of Physical Education and Sport for Girls and
Women - [APESGW) kiz ¢ocuklar1 ve kadinlarin spor alaninda gelisimi
icin kirktan fazla tlkede tiyelerine destek saglamaktadir.

Diinyada spor alaninda kadinin goériiniirliigiinii destekleyen diger bir
proje ise 2010 yilinda Sidney’de diizenlenen 5. IWG Diinya Kadin ve
Spor Konferansr'dir. Bu konferansta Birlesmis Milletlerin milenyum
hedeflerinin gerceklestirilmesi amaciyla tiim ulusal ve uluslararasi
kurumlarin yénetim birimlerinde kadinlarin ilerlemesini gézlemlemek
icin Sydney Skorboard gelistirilmistir. Bu skorboard ile kiiresel anlamda
kadinlarin yonetim kurullarindaki temsilini arttirmak hedeflenmektedir
(Koca, 2018; Schochand Clausen, 2019). 2007 yilinda baslatilan Avrupa
Konseyi Bakanlar Komitesinin Genisletilmis Kismi Spor Anlagsmasi
(EPAS) spor kurumlarinda toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi
konulu uluslararasi proje 2018 yilinda tamamlanmistir (Koca, 2020).
Tiim bu gelismelere paralel olarak 2009 yili itibari ile; Ulusal Olimpiyat
Komiteleri (NOC)’'nin %75’i ve Uluslararasi Federasyonlar'in (IF) %50’si
sporda kadin komisyonu veya benzer isimler ile blinyelerinde bir organ
olusturmustur (Schochand Clausen, 2019).

Uluslararasi alan yazindaki kadin yoneticiler ve goriiniirliikleri tizerine
calismalar incelendiginde kadinlarin yoneticilik anlaminda gorevlerde
erkeklere gore daha az yer aldiklar1 gézlemlenmektedir. Bu ¢alismalardan
one c¢ikanlar Tablo 2’de derlenmistir.
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Tablo 2. Sporda Kadin Yoneticiler Uluslararasi Literatiir Taramasi

il Yazar Alan ve Sonug

2003 Shawand Hoeber Sporda ist pozisyonlardaki kadin yoneticilerin az
saylda olmasinin nedenleri arastirilmistir.

2005  Aitchison Kadinlarin spor kurumlarindaki yonetim kadrosunda
daha az goriilmesinin sebepleri arastirilmistir.

2006  Shaw Sporu uluslararasi, ulusal ve bdlgesel diizeyde
dizenleyen ve denetleyen kurumlarin orgiit
kiltiirlerine bakildiginda bu kurumlarda cok giiclii
erkeklik kiilttiriiniin oldugu belirtilmistir.

2019  Schochand Clausen  Uluslararast  spor federasyonlarinin  yonetim
diizeylerindeki cinsiyet dagilimi incelendiginde
baskan veya direktér pozisyonlarinda kadin eksikligi

dikkat cekicidir.
2021  WickerFeilerand Almanya’daki kar amaci giitmeyen spor kuliiplerinde
Breuer cinsiyet cesitliligi ve kadinlarin yasadiklar1 sorunlar

incelenmistir. Yonetim kurullarinda kadinlarin yer
almas1 ve cinsiyet cesitliliginin insan kaynaklar1 ve
finansal alandaki sorunlari azalttig1 belirtilmistir.

2023 Esteban Salvador vd. Ulusal spor federasyonlarinda yonetim kurullarinda
cinsiyet c¢esitliligi ve federasyonlarin kurulusundan
beri kadin baskan orani analiz edilmistir. Ulkelere gore
kadin yonetim kurulu baskani ve iiye sayis1 degisim
gostermektedir. italya ve Ispanya’da Birlesik Krallik'a
oran ile daha az kadin baskana rastlanmistir. Tiirkiye
disindaki_tiim iilkeler, yonetim iiyeleri acisindan daha
olumlu bir yapiya sahiptir.

2023 Pereira vd. Women Up Projesi El Kitapgigi: Literatlir taramasi
ve farkli kuruluslara ait incelemeleri sonrasinda
kadinlarin ~ yeteri kadar temsil edilmedigini
gozlemlemislerdir.

Kaynak: Tablo arastirmacilar tarafindan derlenmistir.

Sporalaninda kadinin yénetimdeki pozisyonu ve durumu tizerine yapilmis
calismalar incelendiginde diinyada ve Tiirkiye’de toplumsal cinsiyet
esitsizligi acisindan genel bir izlenime ulasilabilmektedir. Kadinlarin
yonetim ve karar alma pozisyonlarinda yer almasiyla ilgili olarak 2000
ile 2005 yillar1 arasinda NOC’ler ve IF’lerin yonetim ve Kkarar alma
pozisyonlarinda %10-20 oraninda kadin bulundurmalar: gerekmektedir.
2020’lerde ise bu hedef %30 civarina tasinmistir. Buna yonelik olarak
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I0C icra kurulunda %30 oraninda kadin tyeye ulasilmistir. 2021-2024
Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi ve Kapsayicilik Hedefleri kapsaminda
kadin temsilini arttirma ana hedefler arasindadir (10C, 2023b).

Tiirkiye’de spor alaninda kadin gériiniirliigiinii ve yonetimde kadinlarin
durumlarini inceleyen ¢alismalar incelendiginde ¢ok fazla calismaya
rastlanmamakla birlikte ¢alismalar yabanci literatiirdeki kadar farkli spor
dallar1 ve pozisyonlari kapsamamaktadir. Tablo 3’te ulusal alan yazindaki
calismalar derlenmistir.

Tablo 3. Sporda Kadin Yéneticiler Ulusal Literatiir Taramasi

Yil Yazar Alan ve Sonug

2011 Koca, Arslan Genglik ve Spor Genel Miidirligii'nde ¢alisanlarin kadin
ve Ascl yoneticilere olan tutumlari raporlanmistir.

Sonuglara goére hem kadin hem de erkek calisanlarin kadin
is rollerine yonelik tutumlar1 diisiik puan almis ayrica
kadin yoneticilere karsi daha olumsuz tutum sergiledikleri
belirtilmistir.

2011 Koca Genglik ve Spor Genel Midirligi (GSGM) ve spor
federasyonlarinin  yonetim kademelerindeki ¢alisanlarin
cinsiyete gore dagilimi incelenmistir.

2013  Sertkaya, Spor kurumlarinda gorev yapan kadin ve erkek personelin kadin
Meltem ve yoneticilere yonelik tutumlar1 incelenmistir. Erkek c¢alisanlarin
Ekmekgi kadin yoneticilere olan tutumlari olumsuz olarak bulunmustur.

2015 Kocave Tiirk spor orgiitlerinde spor yoneticilerinin kadin ve erkek spor
Oztiirk yoneticisi tercihlerini ve kadin yoneticilere yonelik tutumlari

incelemistir.

Sonug olarak spor drgiitlerinde kadin yetersizligi vurgulanmistir.
Calisanlar genel olarak erkek spor yoneticilerini tercih etmekte
ve erkek calisanlar kadin yoneticilere karsi olumsuz tutumlar
sergilemektedir.

2018 Koca Spor ydnetimi alaninda Tirkiye’de Genglik ve Spor Bakanligl

(GSB), Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi (TMOK), Spor Genel Mii-
dirligi (SGM) (merkez ve ilge tegkilatlari) ve federasyonlarin,
yonetim kurullarinin cinsiyet dagilimlar1 2017 yili durumu in-
celenmistir.

Kaynak: Tablo arastirmacilar tarafindan derlenmistir.
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Veri Toplama Yontemi

Calismanin deseni nitel arastirma yontemlerinden durumsal arastirma
olarakbelirlenmistir. Nitelarastirmaydntemi, sosyal olgularibulunduklari
cevre ve durumun kosullarina gore arastirmanin yonlendirildigi ve
arastirilan durumu derinlemesine anlamayi ve analiz etmeyi 6n plana
alan tiimevarima dayali bir yaklasim seklidir (Balci, 2019; Yildirim
& Simsek, 2018). Nitel arastirmalarda durum c¢alismasi, bir okul, bir
mahalle veya bir orgiit gibi dogal bir ¢evrede gerceklestirilen olay veya
ortamlarim biitiinciil tanimlanmasi, agiklanmasi ve arastirilmasidir.
Ulkemizde yapilan tiim spor faaliyetlerinden sorumlu federasyonlarda
kadin yoneticilerin mevcut varliginin rakamsal a¢idan arastirilmasi hem
gilinlimiiz kosullarindaki durumu agiklamak hem de gelecekte yasanacak
degisimler icin kaynak ve kiyaslama verisi olarak kullanilabileceginden
dolay1 degerlidir.

Veri Toplama Araglar:

Veri toplama araci olarak Tiirkiye'deki spor federasyonlarinda gorev
yapan kadin ve erkek calisanlarin oranlarinin belirlenmesi ve yonetimde
kadin goriiniirliigiiniin saptanabilmesi icin dokiiman analizi ve goriisme
yontemikullanilmistir. Buarastirmaigin etik kuruliznine gerek olmadigina
dair belge, Pamukkale Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma
ve Yayin Etigi Kurulu (Tarih: 17.09.2025, Onay no: 68282350/2025/13)
tarafindan onaylanmistir. Bu calismaya katilan katilimcilardan katilim
onami alinmistir.

Dokiiman analizi, basili ve elektronik materyal veya belgeleri (birincil
veri kaynaklarini) toplayarak, tiim detaylar ile incelemek, sorgulamak
ve degerlendirmek icin kullanilan nitel veri analizi yontemlerindendir
(Kiral, 2020; Sak vd., 2021). Yayinlanan belgelerin yeterli veriyi sunmadig1
durumlarda federasyonlarin kurumsal e-postalar1 ve telefonlar1 yoluyla
iletisime gecilerek ilgili kisilerle gortsiilmiistir. Goriisme yontemi
tirlerinden yapilandirilmamis “kesifsel” gériisme stlireci uygulanmistir
(Yildirim & Simsek, 2018). GSB’ye bagl ve web sitesinde bilgileri bulunan
62 federasyon ve farkli statiiye sahip Futbol Federasyonu dahil toplamda
63 federasyonun web sitelerinde merkez teskilatlarina ait baskan, bagkan
vekili, genel sekreter, yonetim, denetim ve disiplin kurullarindaki kadin
yOnetici sayilari i¢cin 2023 yil1 Aralik ay1 verileri analize dahil edilmistir.
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Ayrica spor federasyonlarinda tasra teskilatlarinda gorev yapan il
temsilcilerinin cinsiyet durumlarina iligkin bilgiler web sitelerinden
alinmistir  Web sitelerinde bilgileri yer almayan federasyonlara
oncelikle e-posta yolu ile ulasilmistir. E-postalara yanit almak icin iki
hafta beklendikten sonra doniis alinamayanlar web sitelerindeki kayith
telefonlarindan aranarak goriisme yontemi ile bilgiler toplanmistir.
Heniiz yeni yil genel kurullari yapilmadigi ve se¢cimlerin tamamlanmadigi
icin Viicut Gelistirme Fitness Fed., Bisiklet Fed., Gelismekte Olan Spor
Branslar: Fed., Halk Oyunlar: Fed., Herkes i(;in Spor Fed., Kick Boks Fed.,
Motosiklet Fed., Kaykay Fed. ve Geleneksel Atli Spor Dallar Fed’na ait
bilgilere ulasilamamistir. Ayrica Turkiye E-Spor Federasyonundan tasra
teskilatlanmalarinin heniiz olmadigl bilgisi alinmistir. Toplamda on
federasyonun merkez teskilat1 veya il tegkilati ya da her iki teskilatinin
da verilerine ulasilamamistir. Genel kurul yapilmadigl ya da segimlerin
tamamlanmamasigibinedenlerlebilgileriniyayinlamayanfederasyonlarin
hali hazirda yeni kurulmamis, dnceki yillardan beri faaliyetlerine devam
eden federasyonlar oldugu diistiniildiigiinde bu durum bir elestiri konusu
olusturmaktadir.

Veri analizi olarak betimsel analiz yontemi kullanilmistir. Betimsel
analiz, calismada elde edilen verilerin 6nceden belirlenen temalara
gore ozetlendigi ve diizenlendigi tekniktir. Bu analiz tiirtinde ana amag
bulgular1 diizenleyerek daha anlasilir formda sunmak ve yorumlarda
bulunarak okuyucu i¢in anlasilir hale getirmektir (Yildirnm & Simsek,
2018).

Calismanin Amaci ve Kapsami

Bu calismanin amaci, Tiirkiye’de spor alaninda ¢alismalar yaparak
sporun gelisimine ve yiiriitiilmesine en 6énemli katkiy1 saglayan spor
federasyonlarinin toplumsal cinsiyet esitligi acisindan durumunun analiz
edilmesidir. Kadinin is hayatina katilimi konusunda Birlesmis Milletlerin
yani sira, spor alaninda kadinin spora ve spor yonetimine katiliminin
artmasi icin Uluslararasi Spor Federasyonlar1 ve Konfederasyonlari ile
6zellikle I0C'nin yapmis oldugu diizenleme ve ¢alismalarin Tiirkiye’deki
spor federasyonlarina yansimalari gormek istenmektedir. Bu amagla Tiirk
spor federasyonlarinin, kadinlarin spor alanindaki kararlara katilimi
ve 2023 yil itibariyle kadinlarin hangi pozisyonlarda yer aldig: tespit
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edilmeye calisiimistir. Toplumun biiyiik bir kisminin ilgisinin oldugu
sporda alaninda toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasinin diger tim
alanlara ornek teskil edecegi diisiintilmektedir.

Bu amag¢ dogrultusunda calismanin kapsami federasyonlarin merkez
teskilatini olusturan iist diizey yonetici olarak federasyon baskanlari,
federasyon baskan yardimcilari, vekilleri ve yonetim kurulu tiyeleri; orta
diizey yonetici olarak federasyon genel sekreteri ve karar almada yetkileri
bulunan denetim ve disiplin kurulu iiyeleri calismaya dahil edilmistir.
Ayrica federasyonlarin tasra teskilatini olusturan il bazinda karar alma
yetkisi bulunan il temsilcileri alt diizey yonetici olarak c¢alismanin
kapsamini olusturmaktadir.

Calismanin Onemi

Bu calisma, Avrupa Konseyi tarafindan kabul edilen ve sporda toplumsal
cinsiyet esitligi kapsaminda ele alinan spor yonetimi kismindaki karar
mekanizmalarinda esit temsil ve toplumsal cinsiyet duyarlilifinin
saglanmasi konusuna destek olacak sekilde tasarlanmistir. Bu nedenle;
2002 yilinda Kadin ve Spor Konulu 2280 Sayili Avrupa Parlamentosu
Karari’'ndaki kadinlarin liderlik pozisyonlarina dair farkindaliklarinin
ve katillminin artirilmasi ilkesiyle birlikte toplumsal cinsiyetle ilgili
istatistiklerin toplanmasi acisindan 6nem teskil etmektedir. Nitekim
bu calismada yer alan istatistiki bilgiler, arastirmacilar tarafindan veri
toplanan dénemdeki yoneticilerle bizzat goriisiilerek elde edildiginden
baska kaynaklarda yer almayan ancak iilkemizde toplumsal cinsiyet
esitligine yonelik gelecekteki durumu degerlendirmede 6nemli bir
kaynak olacak niteliktedir.

2014 yilinda yayinlanmis olan I0C, Olimpik Ajanda’'nin 2020 hedeflerinde
toplumsal cinsiyet esitligi politikasinin kabul edilmesiyle bu konu
sporun her alaninda ana konu haline gelmistir. Oncelikli olarak spora
katilim, medyada goriiniirliik, hakem ve antrenérliik pozisyonlari, egitim
imkanlarindan yararlanma durumlar1 géz 6niinde bulundurularak spor
kurumlarinin ve federasyonlarin yonetim, kurul ve komisyonlarinda
toplumsal cinsiyet esitligi kotasi olarak %40 oranina ulasilmasini zorunlu
kilinmistir (Koca, 2018). Bu ¢alisma da bu hedeflerden federasyonlarin
yonetim, kurul ve komisyonlarinda toplumsal cinsiyet esitligi konusunu
ele almakta ve 2023 yili itibariyle bir durum analizi sunmaktadir.
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Ayricaulusal alan yazin incelendiginde “sporda toplumsal cinsiyet esitligi”
konusunda sinirl yayina rastlanmistir. Bu yayinlar da genel olarak benzer
kisiler tarafindan diizenlenmistir.

Koca'nin (2018) da belirttigi tlzere Tiirkiye’de sporda toplumsal
cinsiyet esitligi alaninda yapilacak olan her bir rapor ya da ¢alismayla
yetkili kurumlarin nasil ilerleme kaydettigi ya da ilerleme kaydedip
kaydetmedigi, planlanan uygulamalarin ne diizeyde ve hangi uygunlukta
gerceklestirildigi gozden gecirilerek ve degerlendirilerek bu alandaki
ilerlemelere 6nemli katkilar saglanacaktir.

Bulgular

Bulgulardan ilk olarak Tiirkiye icin genel bir bakis sunan Tablo 4
hazirlanmistir.

Tablo 4. Spor Federasyonlari Yénetim Kadrolarinin Cinsiyete Gére Dagilimi

Kadin Erkek Toplam

Yonetim Kademeleri n % n % n %

Federasyon Bagskani 3 %4,69 60 %95,31 63 %100
Baskan Vekili 6 %6,45 87 %93,55 93 %100
Genel Sekreter 9 %14,06 54 %85,94 63 %100
YK Uyeleri 62 %7,64 745 %92,36 807 %100
Denetim (icra) Kurulu 30 %14,71 174 %85,29 204 %100
Disiplin Kurulu 44 %17,19 212 %8281 256 %100
11 Temsilcileri 316 %10,21 2779  %89,79 3095 %100

Tablo 4 incelendiginde Tiirkiye’deki federasyon baskanlarindan sadece
liclinlin kadin oldugu goriilmektedir. Bu federasyonlar; Bri¢ Federasyonu,
Yelken Federasyonu ve Satran¢ Federasyonu'dur. Baskan vekili kadin
olan alt1 federasyon, genel sekreteri kadin olan dokuz federasyon
bulunmaktadir. Orta diizeydeki yonetici pozisyonlarinda ise; yonetim
kurulunda toplamda 812 iiyeden 62’si kadindir. Denetim kurullarinda
toplam 204 iiyeden 30’u ve disiplin kurullarinda toplam 256 liyeden 44’ii
kadindir. Alt diizey yonetici diizeyinde tasra teskilatlarinda toplam 3095
il temsilcisinden 316’s1 kadindir.



KADEM KADIN ARASTIRMALARI DERGISI | 415

Incelenen federasyonlarin merkez teskilatlarindaki kadin ve erkek
yonetici oranlar1 Tablo 5’te gosterilmektedir. Sonuglar 2014 yilinda
yayinlanmis olan I0C Olimpik Ajandada 2020 hedeflerinde belirtilen
%40’ik kota dikkate alinarak sifir (hi¢ kadin yonetici olmayanlar),
%1-%7,99, %8-%15,99, %16 ve lizeri seklinde dilimlere ayrilarak
tablolastirilmistir.

Tablo 5. Spor Federasyonlarindaki Genel Merkez Teskilati Yoneticilerinin
Cinsiyete Gére Dagilimi

Federasyonlar Kadin (%) Erkek (%) Toplam
Hi¢ kadin * Sualt1 Sporlari, Wushu Kung Fu, %100
yoneticisi Ragbi, Giires Federasyonu, Kano, 0 %100 (16- (106-27
olmayan Modern Pentatlon, Geleneksel 27 erkek) Kisi)
federasyonlar Tiirk Ok¢uluk, Geleneksel Giires 3
* Tekwando, Curling, Triatlon,
) Isitme Engelliler Spor, izcilik (1
0,
k/zlijhenkadar kadin yonetici), %4,55- %92,31- %100
Sneticisi * Futbol, Eskrim, Bocce Bowling o 706‘9 (1-2 %95,45
Zlan Dart, Hentbol, Universite Ok‘adm) (15-34 (1.6'.36
federasvonlar Sporlari, Golf, Kiirek Aticilik ve erkek) kisi)
Y Avcilik, Boks, Gorme Engelliler
Spor, Judo (2 kadin yonetici)
* Masa Tenisi, Ozel Sporcular,
Atletizm, Basketbol, Kayak,
%8 ile %16 Oryantring, Hava Sporlari,
0 0 . ..
arasinda Okculuk (2 kadin yonetici), %84- %92 %100
Kkadin * Buz Pateni, Karate, Muay %8-%16
Snetici olan Thai, Voleybol, Halter, Bedensel (2-4 kadin) (15-27 (1:7'.30
?e derasvonlar Engelliler, E-Spor, Bilardo, erkek) kisi)
y Dagcilik (3 kadin yonetici),
* Yelken, Yiizme (4 kadin
yOnetici)
* Badminton, Buz Hokeyi (3
kadin yonetici)
917,24 ile ;;)(;lc;ln;?jkr)li;tsii)i())rlarl, Sutopu (4
0, ’ 0, -

/030'75 * Jimnastik, Tenis (5 kadin %17,24- ?692‘223 %100
e yonetici) %30,77 ?181.'2 86 (14-35
. * Hokey (6 kadin yonetici) (3-8 kadin) Kisi
Onetici olan erkek) isi)
y * Dans Sporlari, Brig (7 kadin

federasyonlar ’

yonetici)
* Binicilik, Satrang (8 kadin
yonetici)
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Federasyonlarin merkez teskilatlar1 incelendiginde en yiiksek
kadin yonetici orant %30,77’lik ylizdesi ile Satran¢ Federasyonunda
bulunmaktadir. Satran¢ Federasyon baskaninin kadin olmasimin bu
sonugcta etkili olabilecegi diisiiniilmektedir. Ayn1 zamanda %29,17 ile Bri¢
Federasyonunun da en yiiksek ikinci sayida kadin yoneticiye (yedi kisi)
sahip oldugu tespit edilmistir. Binicilik Federasyonu da %27,59 ile (sekiz
kisi) Giciincii sirada yer almaktadir.

Tirkiye’de hem izlenme a¢isindan hem de biitgesi ve alinan madalyalarin
yogunlugu anlaminda futbol ve basketboldan sonra tgiincii siradaki
biiylik federasyon olarak belirtilen Giires Federasyonunda ise merkez
teskilatinda hi¢ kadin yonetici yer almamaktadir.

Ayrica tiim Diinya’da ve Tiirkiye’de takip edilme ve biitce agisindan en
biiylik federasyon olan Futbol Federasyonunun merkez teskilatinda
%5,56 oraninda, yani 36 iiyeden sadece ikisinin kadin yonetici oldugu
tespit edilmistir.
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Tablo 6. Spor Federasyonlarindaki Tasra Teskilati Il Temsilcilerinin
Cinsiyete Gére Dagilimi

Kadin Erkek Toplam
% %
Hi¢ kadin * Otomobil Sporlari, Bilardo, Brig, o o
yoneticisi Geleneksel Spor Dallari, Golf, Giires, 0 (?3_0207 ({0(}.0207
olmayan E-Spor, Futbol erkek) isi)
federasyonlar 3
* Geleneksel Gliresler, Kayak, Sualti
Sporlari, Kiirek, Kayak (1 kadin il
temsilcisi)
* Geleneksel Tiirk Okguluk, Boks (2
, kadin il temsilcisi)
0, N 0, - 0, -
]f’8 e kadar * Izcilik, Aticilik ve Avcilik (3 kadin il ?1'56 0/092’75 %100
adin S %7,23 %97,92
yoneticisi olan temsilcisi) (1-6 (25-75 (26-81
* Hava Sporlari, Halter (4 kadin il kisi)
federasyonlar oL kadin) erkek)
temsilcisi) )
* Basketbol, Muay Thai, Universite
Sporlari, Oryantiring (5 kadin il
temsilcisi)
* Satrang (6 kadin il temsilcisi)
* Bedensel Engelliler (2 kadin il
temsilcisi)
* Kano (3 kadin il temsilcisi)
* Binicilik, Ragbi (4 kadin il temsilcisi)
%8 ile %16 * Sutopu (6 kadin il temsilcisi) o o )
arasinda * Dagcilik, Judo, Isitme Engelliler, 0//(]?43831 0//0?327252 %100
kadin Wushu Kung Fu, Triatlon (7 kadin il 22_1’2 (013_‘72 (15-81
yoneticisi olan temsilcisi) kadin) erkek) kisi)
federasyonlar * Tenis (8 kadin il temsilcisi)
*Voleybol, Masa Tenisi, Yiizme,
Hentbol, Atletizm (9 kadin il temsilcisi)
*Judo (11 kadin il temsilcisi)
* Badminton (12 kadin il temsilcisi)
* Modern Pentatlon (7 kadin il
temsilcisi)
. * Eskrim, Yelken, Hokey, Curling, Dans
%17,24 ile . N
9%30.77 f%ol;larl (9 kadin il t§m511c1.51). . %17.65-  %61,19-
culuk (12 kadin il temsilcisi) %100
arasinda « . p %°38,81 %86,08
Bocce Bowling Dart (15 kadin il (9-81
kgggicisi olan temsilcisi) k(:(:li?) e(r6k_(§l?) kisi)
M * Jimnastik (17 kadin il temsilcisi)
federasyonlar

* Taekwondo (21 kadin il temsilcisi)
* Buz Hokeyi (3 kadin il temsilcisi)
* Ozel Sporcular (26 kadin il temsilcisi)




418 | Tirkiye'de Spor Federasyonlarinda Kadin Yoneticilerin Goriiniirligii

Federasyonlarin tasra (il) teskilatlarindaki kadin yonetici oranlari
incelendiginde ilk sirada %38,81 orani ile toplamda 67 ilde yirmi alti
adet kadin il temsilcisi bulunduran Ozel Sporcular Spor Federasyonu yer
almaktadir. Ikinci sirada ise %33,33 ile dokuz ildeki il temsilcilerinden ii¢
tanesini kadin olarak belirten Buz Hokeyi Federasyonu yer almaktadir.
Tirkiye Taekwondo Federasyonu ise %25,93’liik oran ile seksen bir ilde
21 tane kadin temsilci ile liglincii sirada yer almaktadir.

Tirkiye’de bilinirligi yiiksek olan, her ilde il temsilcilikleri bulunan ve
lisansh sporcu sayisi olarak da incelendiginde yiiksek sayida (200.000
sporcu lizerinde) sporcusu bulunan, popiiler spor dallarinin (Karakaya
& Salici, 2016; Koca, 2020) tasra teskilatlar1 kadin il temsilcisi oranlari
incelendiginde; Yiizme, Hentbol, Masa Tenisi, Voleybol, Tenis, Atletizm ve
Satrang Federasyonu %10-%11’lik oranlarla diisiik ytizdeli federasyonlar
arasinda bulunmaktalar. Gelirler ve izlenme diizeyi olarak ikinci biiytik
federasyon olarak nitelendirilen (Diindar, 2021) Basketbol Federasyonu
ise %6,17’lik orana sahiptir. Basketbol bransinda seksen bir ilde sadece
bes il temsilcisinin kadin oldugu saptanmistir. Futbol Federasyonu ise
seksen bir il temsilciliginden hig¢birinde kadin il temsilcisi olmayan
federasyonlar arasinda yer almaktadir.

Sekil 3. Spor Federasyonlarindaki Genel Merkez ve Tasra Teskilati
Yoneticilerin Cinsiyete Gore Dagilimi (%20 ve tizeri oranda Kadin Yénetici
Olan Federasyonlar)

90
78,64 79,05 80

80 73.91
70 62,23
60
50

30,77
26,09

20,95 20

69.23 73.91 78.38 78.64 79.05 80
Tirkiye Ozel  Tiirkiye Buz Hokeyl  Tiirkiye Dans Turkiye Turkiye Cimnastik  Turkiye Hokey
Sporcvular Spor Federasyon Sporlan Taekwondo Federasyonu Federasyonu
Federasyonu Baskanhg Federasyonu Federasyonu Baskanhgi Baskanhg
Baskanhd Baskanhd Baskanhd

BErkek orani  ®Kadin crani
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Federasyonlarin yonetiminde cinsiyet dagilimini lilke genelinde sunmak
lizere hem merkez hem tasra teskilatlarindaki %20 ve iizeri oranda kadin
yoneticisi olan federasyonlar Sekil 3'te gosterilmistir. Bu oran 10C'nin
2020 yilina kadar tiim diinyadaki federasyonlara vermis oldugu kadin
yoOnetici hedefi oranidir (Koca, 2018). Bu grafige gore ilk sirada %30,77
orani ile Tiirkiye Ozel Sporcular Spor Federasyonu yer almaktadur. ikinci
sirada ise %26,09 ile Tiirkiye Buz Hokeyi Federasyonu bulunmaktadir.

Tablo 7. Tiim Federasyonlardaki Federasyon Temsilcilerinin Iller Bazinda
Cinsiyete Gére Dagilimi

ILLER K K E E |ILLER K K E E
0N () ) (%) ) () O (%)
Adana 01 %10 43 %90 | Konya 42 %4 44 %96
Adiyaman 02 %12 29 %88 | Kiitahya 43 %11 32 %89
Afyon 03 %5 36 %95 | Malatya 44 %10 35 %90
Agr 04 %18 27 %82 | Manisa 45 %12 38 %88
Amasya 05 %5 35 %95 | Kahramanmaras 46 %7 41 %93

Ankara 06 %10 46 %90 | Mardin 47
Antalya 07 %14 47 %86 | Mugla48

5

4

2

6

2

5 %9 31 %91
7

Artvin 08 4 %11 31 %89 | Mus49

9

4

1

1

3

2

7

2
4
4
5
3
3
5 %10 43 %90
0 0 29 %100
4 %11 31 %89
3 %9 32 %91
%3 36 %97 | Ordu52 5 %12 37 %88
%3 33 %97 |Rize53 4 %9 43 %91

5

5

2

6

3

4

3

7

4

2

Aydin 09 %19 38 %81 | Nevsehir 50
Balikesir 10

%9 39 %91 | Nigde 51

Bilecik 11

Bingol 12
Bitlis 13
Bolu 14

%11 25 %89 | Sakarya 54 %11 39 %89
%5 35 %95 | Samsun 55 %10 44 %90
%19 29 %81 | Siirt 56 %6 29 %94
Bursa 16 10 %19 42 %81 | Sinop 57 %16 32 %84
Canakkale 17 6 %14 36 %86 | Sivas58 %7 38 %93
Cankir1 18 %22 28 %78 | Tekirdag 59 %10 37 %90
Corum 19 %14 37 %86 | Tokat 60 %7 39 %93
Denizli 20 12 %27 33 %73 | Trabzon 61 %15 39 %85
Diyarbakir 21 3 %8 37 %93 | Tunceli 62 %13 26 %87
Edirne 22 6 %13 40 %87 | Sanhurfa 63 %5 36 %95

Burdur 15

[ee]

o)}
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Tablo 7. Tiim Federasyonlardaki Federasyon Temsilcilerinin Iller Bazinda
Cinsiyete Gére Dagilimi (Tablonun Devami...)

ILLER K K E E |ILLER K K E E
) (o) () (%) ) (%) ) (%)

Erzurum 25 4 %10 38 %90 | Yozgat66 3 %10 26 %90
Eskisehir 26 8 %17 38 %83 | Zonguldak 67 4 %11 34 %89
Gaziantep 27 2 %7 41 %93 | Aksaray 68 4 %11 33 %89
Giresun 28 4 %10 36 %90 | Bayburt 69 3 %12 23 %88
Glimtighane 29 1 %3 28 %97 | Karaman 70 7 %18 33 %83
Hakkari 30 3 %9 31 %91 | Kirikkale 71 3 %9 29 %91
Hatay 31 3 %7 39 %93 | Batman 72 1 %3 37 %97
Isparta 32 6 %15 35 %85 | Sirnak 73 1 %3 30 %97
icel 33 6 %12 43 %88 | Bartin 74 3 %7 38 %93
[stanbul 34 4 %8 47 %92 | Ardahan 75 3 %9 29 %91
izmir 35 8 %15 44 %85 | Igdir 76 3 %1z 23 %388
Kars 36 5 %16 26 %84 | Yalova 77 0 0 41 %100
Kastamonu 37 2 %5 37 %95 | Karabiik 78 4 %11 33 %89
Kayseri 38 1 %2 43 %98 | Kilis 79 4 %12 29 %388
Kirklareli 39 2 %5 35 %95 | Osmaniye 80 3 %8 36 %92
Kirsehir 40 2 %5 35 %95 | Diizce 81 4 %10 35 %90
Kocaeli 41 4 %9 41 %91

Tablo 7’deki sonuclar yaklasik olarak verilmistir. Bazi federasyonlar
sitelerinde il temsilcisi listelerini yayinlamadigi gibi telefon ya da mail ile
de bilgi alinamamuistir.

Sonuclar il bazinda incelendiginde Erzincan, Mus ve Yalova'da hi¢ kadin
temsilci olmadig1 saptanmaktadir. En yliksek orana sahip dort il ise %27
(12) ile Denizli, %22 (8) ile Cankiri, %19 Burdur (7) ve Bursa %19 (10)
olarak saptanmistir. Genel olarak bakildiginda illerdeki temsilci orani
%8-10 arasinda degismektedir.

Tartisma

Arastirmanin birinci amacini olusturan spor federasyonlarinin yonetim
kademelerinin cinsiyete gore dagilimina bakildiginda, tist ve orta diizey
yoneticilik kademelerinde gérev yapan kadinlarin oldukg¢a az oldugu
gorilmektedir. Bu sonuglar literatiirdeki calismalar ile kiyaslandiginda
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Koca'nin 2011 yilindaki calismasindaki sonuglara gore federasyonlarin
merkez tegkilatlarinda kadinlarin temsilci olarak yer alma oraninda
%4,2 den %10,21 diizeyine ylikselis goriilmektedir. Ancak yine Koca'nin
2018 yilinda yaptig1 calismaya gore degerler arasinda cinsiyet esitligi
lehine 6nemli farklar goriilmemektedir. 2018 yilinda da ii¢ federasyon
baskani kadindir. Genel sekreter pozisyonunda ise %5,9’dan %14 e artis
goriilmektedir. Tasra teskilatlarinda da %8,9’dan %10,21 olacak sekilde
artis gorilmektedir. Ayni sekilde Mart 2024 yilinda yayinlanan KASFAD
(Kadinlar igin Spor ve Fiziksel Aktivite Dernegi) Sporda Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Raporu sonuglarinda ii¢ federasyonun baskani kadin
olarak belirtilmektedir. Ayni rapora gore federasyonlarin genel
sekreterlerinin dokuzu kadindir. Ayrica yonetim kurullarinda kadin iiye
bulunmayan yirmi bes spor federasyonu tiim federasyonlarin %39,68’ine
karsilik gelmektedir.

Federasyonlarin merkez teskilatlar1 incelendiginde en ¢ok kadin
yoneticinin %30,77’lik oran ile Satran¢ Federasyonu’'nda oldugu tespit
edilmistir. Makalenin bulgular1 kisimlarinda belirtildigi {izere; Satrang
Federasyonu baskaninin kadin olmasinin kadin yonetici oranini etkiledigi
distinilmektedir. Ayn1 zamanda %29,17’lik kadin ydnetici ytlizdesi ile
Bri¢ Federasyonu ikinci sirada yer almaktadir. Genel olarak baskani kadin
olan federasyonlarin merkez yonetimlerinde goérev alan tist ve orta diizey
kadin yoneticilerin orani, baskani erkek olan federasyonlara kiyasla daha
yuksektir.

Tiirkiye Tenis Federasyonu bilinyesinde Cinsiyet Esitligi Kurulu
bulunmaktadir. Bu kurulun bir ¢alismasi olarak cinsiyet esitligi eylem
plani yayinlanmisti. Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Plani tamami
kadinlar tarafindan hazirlanmistir ve Tiirkiye Tenis Federasyonunun
toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili duyarliligin1 gosterir. Ayrica cinsiyet
esitligi taahhiitlerinin uygulamaya gecirilmesi konusunda bir yol haritasi
niteligindedir (TTF, 2023). Incelenen federasyonlardan sadece Tenis
Federasyonunun bdyle bir kurula sahip olmasina ve merkez teskilatinda
bes kadin yonetici ile gorece iyi bir orana sahip olmasina ragmen, il
teskilatinda sadece sekiz ilde (%10) kadin temsilcisi bulunmaktadir.
Oysa bu kurulun temel amaci sporun her alaninda kadinlarin ve
erkeklerin esit katilimini ve goriiniirliigiinii artirmak ve tiim bireylerin
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toplumsal cinsiyete duyarli, esitlikci, kapsayict ve saygili bir ortamda
spora katilhimini tesvik etmektir. Arastirmanin dikkat ceken ve olumsuz
olarak yorumlanabilecek sonuclarindan biri de Bri¢ Federasyonu merkez
teskilatinin diger federasyonlara kiyasla en yiiksek kadin yonetici
oranina sahip olmasina ragmen il tegkilatinda hi¢ kadin temsilcisinin
bulunmamasidir.

2014 yiinda yayinlanan IOC Olimpik Ajanda 'da 2020 hedeflerinde
belirtilen %40’k kotaya iilkemizde hicbir federasyon heniiz
ulasamamistir. Bu kotaya en yakin kadin yonetici oranina sahip olan
Tiirkiye Ozel Sporcular Spor Federasyonu’nun tasra teskilatindaki kadin
yonetici oran1 %38,81’dir. Bu sonucu Buz Hokeyi Federasyonu ayni
sekilde tasra teskilatindaki %33,33 oranindaki kadin il temsilcileri ile
izlemektedir. Federasyonlarin merkez teskilatlarindaki kadin yonetici
oranlarina bakildiginda en yliksek orana sahip olan federasyon %30,77
ile Satran¢ Federasyonudur.

Genel olarak bir¢ok arastirma, Tiirkiye’de ve diinyada tlist ve orta diizey
yonetim kademelerinde kadinlarin sayisinin az oldugunu belirtmektedir
(Aydin Tiikeltliirk & Sahin Percin, 2008; Karatepe & Aritas, 2017; Koca
2011; Schoch & Clausen, 2019). Yonetimsel acidan stratejik ve dnemli
kararlarin alindig1 iist ve orta diizey yonetici kademelerinde kadin
yonetici sayis1 yliksek degilken, alt kademelerde bu sayinin iist ve orta
kademeye oranla daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Sonug ve Oneriler

Uluslararasi alan yazinda spor organizasyonlarinda ve spor kuliiplerinde
kadin yoneticiler ve rollerine, kadin yoneticilerin goriiniirliiklerine dair
farkli calismalar bulunmasina ragmen ulusal alan yazinda ¢alismalar
hentliz kisith kalmaktadir. Toplumsal cinsiyet esitligi konusunun
farkindaligr ve cinsiyetler arasi haklarin esit dagitilmasinin heniiz
tartisilan bir mesele oldugu iilkemizde bu alanda ¢alismalarin yapilmasina
ve bilimsel destegin sunulmasina ihtiya¢ vardir. Kadin istihdaminin yam
sira kadinlarin da erkeklerle esit sekilde kararlara katilimina vurgu
yapilmasi gerekmektedir.
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i1 temsilcilerinin se¢im siirecinde federasyon baskani ve ydnetim
kurulundan ziyade illerdeki Genglik ve Spor Miidiirliiklerinin rolintin
daha etkin oldugu alandaki spor yoneticisi ve akademisyenler tarafindan
belirtilmistir. Bu durumun ortaya cikarabilecegi énemli bir sorun il
temsilcileriyle federasyon yoneticileri arasinda giiclii bir iletisimin
kurulamamasi olabilir Oysa 7405 sayili Spor Kuliipleri ve Spor
Federasyonu Kanunu uyarinca il temsilcilerinin belirlenme statiisiinde
“Spor federasyonlarinin il temsilcileri, 34. maddenin birinci fikrasinda
aranan sartlar dahilinde federasyon baskaninin teklifi ve Bakanlik
onay1 ile gorevlendirilir” seklindeki ibare yer almaktadir. Bu ¢alisma ile
federasyonlarin merkez teskilatinin illerdeki calismalarda ve temsilci
secimlerinde etkin ve aktif bir sekilde rol almalarinin 6nemine vurgu
yapilmaktadir.

Veri Erisilebilirligi Beyani: Bu calismanin bulgularini destekleyen
veriler, talep lizerine sorumlu yazardan temin edilebilir.

TesekKkiir: Arastirmanin uygulamasi sirasinda itina ile bizlere bilgi veren
ve sitelerinde bilgileri seffaf bir sekilde yayinlayan spor federasyonlari ve
yoneticilerine tesekkiir ederiz.

Etik Beyan: Bu arastirma icin etik kurul iznine gerek olmadigina dair
belge, Pamukkale Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma ve
Yayin Etigi Kurulu (Tarih: 17.09.2025, Onay no: 68282350/2025/13)
tarafindan onaylanmistir.

Katillbm Onami: Bu calismaya katilan katilimcilardan katiim onami
alinmistir.

Yazar Katkilari: Fikir - YA.D.E., O.Ll; Tasarrm - YAD.E, O.Li;
Denetleme - Y.A.D.E.; Kaynaklar - Y.A.D.E., O.LL; Materyaller - Y.A.D.E,,
O.LI,; Veri Toplama ve/veya Isleme - 0.L1.; Analiz ve/veya Yorumlama -
Y.A.D.E., 0.LI; Literatiir Taramasi - 0.LI.; Yazma - Y.A.D.E., O.LI.; Elestirel
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