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Bu makale, Azerbaycan is hukukunda i s6zlesmesinin fesih nedenleri, usulleri ve
sonuclarini incelemeyi amaglamaktadir. 1999 yilinda yiiriirliige giren Azerbaycan
Is Kanunu, taraflarin hak ve yiikiimliiliiklerini agik bicimde belirleyen ve is
iligkisini hukuki gilivence altina alan kapsamli diizenlemeler igermektedir.
Azerbaycan is hukukunun en dikkat ¢eken 6zelliklerinden biri, is s6zlesmelerinin
kurulmasi ve sona erdirilmesinde yazili sekil sartinin zorunlu olmasi ve bu
islemlerin devlet portali {izerinden dijital olarak kaydedilmesidir. Calismada, is
sozlesmesinin taraflardan biri tarafindan feshi, belirli siireli s6zlesmelerin sona
ermesi, igyeri devri, ¢alisma kosullarindaki degisiklikler ve taraf iradesi disinda
gelisen sona erme halleri sistematik bicimde ele alimmistir. Yazili sekil ve
elektronik kayit zorunlulugu, sézlesme serbestisinden farkli olarak daha kati ve
sekle bagli bir sistemin benimsendigini gdstermektedir. Calisma, normatif analiz
yontemiyle yiiriitiilmiis olup, Azerbaycan is hukukunun fesih diizenlemelerine
iligkin gilincel durumu ortaya koyarak bu alandaki literatiire katki saglamay1
hedeflemektedir.
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This article aims to examine the grounds, procedures, and consequences of the
termination of employment contracts under Azerbaijani labor law. The Azerbaijani
Labor Code, which came into force in 1999, comprises comprehensive regulations
that explicitly define the rights and obligations of parties and legally secure the
employment relationship. One of the most notable features of Azerbaijani labor
law is the mandatory written form requirement for the establishment and
termination of employment contracts, as well as the digital registration of these
transactions via the state portal. This study systematically addresses the termination
of employment contracts by one of the parties, the expiration of fixed-term
contracts, transfers of undertakings, changes in working conditions, and
terminations occurring independently of the parties' will. In particular, rules such
as the mandatory written form and electronic registration demonstrate the adoption
of an approach primarily based on formal criteria, as opposed to the principle of
contractual freedom. The study was conducted using a normative analysis method,
with the objective of contributing to the literature in this field by presenting the
current status of termination regulations in Azerbaijani labor law.
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GIRIS

Azerbaycan is hukukunda is s6zlesmesi, is¢i ile isveren arasindaki hukuki iligskiyi diizenleyen
en onemli belgedir. Azerbaycan Anayasasi, is sozlesmesi yapma hakkini anayasal bir hak olarak
kabul etmis ve hi¢ kimsenin bu sézlesmeyi yapmaya zorlanamayacagini hilkkme baglamistir. Calisma
yasaminda diizeni saglamak ve taraflarin haklarin1 korumak amaciyla, 1 Subat 1999 tarihli 618-1Q
say1l1 Kanun ile kabul edilen Azerbaycan Cumhuriyeti Emek Mecellesi (is Kanunu), bu alandaki en
temel mevzuattir. Ayrica bu Kanun, calisma hayatina iliskin asgari standartlar1 belirlemekte ve
bunlarin uygulanmasini saglayan hiikiimler icermektedir.

Azerbaycan is hukukunun en dikkat ¢eken yonlerinden biri, is sdzlesmelerinde yazili sekil
sartinin zorunlu olmasidir. Is Kanunu’na gére, is sdzlesmesi yazili olarak yapilmali ve bu sdzlesme,
e-devlet sistemi iizerinden elektronik bilgi sistemine kaydedilmelidir. Ancak bu islemler
tamamlandiktan sonra sézlesme yiiriirliige girer ve yapilan degisiklikler ile fesih islemleri hukuki
gecerlilik kazanir. Yazili is sozlesmesi olmaksizin is¢i ¢alistirilmasi, isveren agisindan cezai
sorumluluk dogurmakta olup, Kabahatler Kanunu'nun (Idari Suglar Kanunu) 192.1 maddesi
uyarinca, isverenin gergek veya tlizel kisi olmasina gore farkli tutarlarda para cezasi
uygulanmaktadir.

Is iliskisi siirecinde taraflar arasinda gerceklesen tiim islemler ve sozlesmede yapilacak
degisiklikler ayn1 sekilde yazili olarak yapilmakta ve gerektiginde ilgili belgeler resmi olarak bolge
miidiirliiklerine bildirilmektedir. Ayrica, isveren ile is¢i arasinda diizenlenen is sodzlesmesi,
sonradan yapilan degisiklikler ve isverenin emirleri bes yil siireyle saklanmakta ve isletmenin
kapanmast halinde ise bu belgeler resmi devlet arsivlerine teslim edilmektedir. Kanunda
diizenlenen pek c¢ok durumda, isverenin resmi formatta bir emir (bildirge/serencam) hazirlamasi
zorunludur. Ornegin ¢alisma kosullarinin degistirilmesi, baska bir pozisyona atama veya is
sozlesmesinin feshi gibi islemler, bu tiir emirlerle gergeklestirilmelidir. Eger bu emirlere, mevzuatta
ongoriilen zorunlu bilgiler eksik bi¢gimde yazilirsa, belge mahkemeler tarafindan gecersiz kabul
edilebilir.

Bu ¢alismada, Azerbaycan Is Hukuku’nda is sozlesmesinin sona erme nedenleri ve uygulanma
usulleri ele alinmaktadir. Hukuken is s6zlesmesinin sona ermesi ii¢ temel baslik altinda incelenebilir:
taraflardan birinin tek tarafli feshi, taraflarin karsilikli anlagmasi ve taraf iradesi disinda ortaya ¢ikan
hukuki nedenler. Sona erme siirecinde en ¢ok tartisilan konulardan biri, isverenin ig¢iyi isten ¢ikarma
yetkisinin sinirlaridir. Kanun, isverenin is¢i sayisini azaltma veya sube kapatma gibi gerekcelerle
fesih hakki tanimasina ragmen, bu tiir islemlerin belirli usullere uygun sekilde gergeklestirilmesini
zorunlu kilmaktadir. Bildirim stiresi, is arama izni, kidem tazminati1 ve bazi ¢alisan gruplarina yonelik
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is giivencesi diizenlemeleri bu kapsamda degerlendirilmektedir. Ote yandan, bazi fesih hallerinde
igverenin genig yetkilere sahip oldugu ve is¢iye tazminat hakki taninmadigi durumlar da dikkat
¢cekmektedir.

Calismada, Azerbaycan is hukuku mevzuatinda is s6zlesmesinin sona erme halleri, taraflarin
fesih yetkileri, is glivencesi ve fesih siirecine iliskin diizenlemeler ele alinarak mevcut normatif yap1
analiz edilmistir. Her ne kadar karsilagtirmali hukuk yontemine dayali sistematik bir mukayese
yapilmamis olsa da bazi kavramlarin daha 1yi anlasilabilmesi ve diizenlemelerin pratik karsiliklarinin
somutlastirilabilmesi amaciyla, yer yer Tiirk is hukuku ile Rusya Federasyonu hukuk sisteminden
sinirl 6l¢iide 6rnek ve atiflara yer verilmistir. Bu ornekler, agiklayici ve destekleyici nitelikte olup,
yalnizca konuya agiklik kazandirma amaci tasimaktadir. Calisma, Azerbaycan is hukukuna iliskin is
sOzlesmesinin sona erme diizenlemelerini hem teorik temelleri hem de uygulamadaki yansimalariyla
ortaya koymay1 hedeflemektedir. Ozellikle Tiirkce literatiirde konuya iliskin kaynaklarm smirh
olmas1 nedeniyle, bu g¢alisma normatif dayanaklara yaslanarak alandaki 6nemli bir boslugu
doldurmay1 amaglamaktadir.

I. AZERBAYCAN iS HUKUKUNDA iS SOZLESMESI

Azerbaycan Cumbhuriyeti Anayasasi, is sdzlesmesi yapma hakkini anayasal bir hak olarak
tammustir. Buna gore, “Is sozlesmeleri serbestce yapilir. Hi¢ kimse is sozlesmesi yapmaya
zorlanamaz” (AZ. AY. m. 35). Bu cercevede, Is Kanunu da is sdzlesmesi yapma ozgiirliigiinii
giivence altina almis ve hi¢ kimsenin is iliskisi kurmaya zorlanamayacagim hiikme baglamistir. Is
Kanunu’na gore is sozlesmesi, isci ile isveren arasinda bireysel olarak yapilan, is iliskisinin temel
kosullarini, taraflarim hak ve borglarini iceren yazili bir sézlesmedir (Az. IsK. m. 3/5).

Is hukukunun en 6nemli ve temel kaynagi, 01 fevral 1999-cu il tarixli 618-IQ nolu Kanun
ile kabul edilen “Azerbaycan Cumbhuriyeti Emek Mecellesi”’dir. S6z konusu kanun Is Kanunu
olarak gercek kisilerin ¢alisma haklarina iligkin asgari normlar1 ve bu haklarin uygulanmasini
saglayan kurallar1 icermektedir. Is Kanunu, bireysel is iliskilerinin yani sira toplu is sdzlesmesi,
grev ve lokavt konularin1 da diizenlemektedir. Kanunda toplu is s6zlesmesinin tanimina da yer
verilmis ve igverenin, toplu olarak iscilerle veya sendika ile arasinda yazili sekilde yapilan is,
sosyal-iktisadi, maiset ve diger iliskileri diizenleyen sdzlesme olarak tanimlanmistir (Az. IsK. m.
3/6). Eski Rusya topraklarinda ilk toplu is s6zlesmesi, 30 Aralik 1904°te Bakii’de petrol sanayisi
iscileri ile petrol sanayicileri arasinda imzalanmis olup!, bu sdzlesme mecazi olarak “Mazot
Anayasas1” olarak adlandirilmistir?.

Azerbaycan Is Kanunu yer ve kisi bakimindan genis bir kapsama maliktir. Ozellikle belirgin
bir 6zelligi memurlarin da Is Kanunu kapsamina dahil edilmesi hususudur. Séyle ki, eski Sovyet
rejiminde de kabul edildigi iizere istisnalar disinda tiim calisanlarin ¢aligsma iliskisinden kaynakli
haklar1 tek bir kanun olarak Is Kanunu olarak diizenlenmistir. Dolayisiyla Is Kanunu emek iliskisi

! Ismayilov, Ibrahim. Kollektivnyy dogovor v Azerbaijdane. Monografiya, Azernesr, Baku, 1967, s. 24.

2 Emrahov, Mais. XX Osrda Azarbaycanda Milli-Azadhq Harakati. Ali maktoblor t¢iin dorslik. ADPU Nosriyyati, Baki,
2009, s. 57-57; Muradova, Sevda. “Smgyin Odoenilmesinin Miiqavilo Tonzimlonmasi Metodu.” Azasrbaycan Milli
Elmlor Akademiyasi, Folsofo vo Hiiquq Institutu, Elmi Osarlar-Beynalxalq Elmi-Nozori Jurnal, C. 1, S. 22, 2014, s.
271.
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icinde bulunan herkesi ¢alisan statiisiinde kabul ederek ¢alisma mevzuati agisindan genel nitelikli bir
kanun gorevini iistlenmistir. Tlgili ¢alisan kesimleri igin ¢ikarilan 6zel kanunlarla birlikte Is Kanunu
s0z konusu ¢alisanlara uygulanmaktadir.

Is sozlesmesinin yazili sekilde yapilmasi zorunludur. Is sdzlesmesinin yazili olarak
yapilmamasi igverenin cezai sorumlulugunu doguracaktir. So6z konusu is sézlesmesinin kanun
ekinde resmi olarak diizenlenmis olan drnege uygun olarak hazirlanmasi gerekmektedir. Taraflarin
sozlesmeyi en az iki suret olarak imzalanmasi, bir suretinin is¢ide digerinin ise isverende
birakilmas1 kanunda yer almistir (Az. isK. m. 44). Is¢i ile yazil1 olarak is sdzlesmesi imzalandiktan
sonra, bu sozlesme e-devlet sistemi tizerinden elektronik bilgi sistemine kaydedildiginde hukuki
olarak yiirlirliige girmis sayilir. Bu siire¢ tamamlandiktan sonra sozlesmede yapilan degisiklikler
veya fesih iglemi hukuki gecerlilik kazanir.

Isveren, iscinin lehine olan haklar1 kisitlayamaz veya azaltamaz. Yine isverenin tek tarafli
olarak is sozlesmesi sartlarinda bir degisiklik yapmasi miimkiin degildir (Az. isK. m. 43/3-4).
Isveren tarafindan yapilacak bir degisiklik olursa bu degisiklik gecersiz olarak kabul edilecek ve
mevzuatla belirlenen hak ve teminatlar bu degisikligin yerini alacaktir®.

Isci isveren arasinda kurulan is sdzlesmesinin sdzlesme serbestisi ilkesi kapsaminda tek tarafli
olarak feshedebilecegi kabul edilmektedir. Nitekim s6z konusu serbesti sinirlar1 Azerbaycan
Cumhuriyeti Anayasas1 ve Azerbaycan Is Kanunu kapsaminda isciye genis bir eylem smir
tanimaktadir. Bu serbesti, bes farkli sekilde kendini gostermektedir. Birincisi, vatandagin faaliyet
tiiriinii segme Ozgiirliigiinii agiklamaktadir. Ikincisi, is¢inin belirli bir isvereni segme hakkina sahip
olmasi ve bu se¢im dogrultusunda hukuki statiisiinii belirleyebilmesidir. Ugiinciisii, isverenle
karsilikl anlasma i¢inde ¢alisma kosullarini belirlemesidir. Isci, sectigi isverenle calisma kosullarini
miizakere edebilmektedir. Bu siiregte, is iligkisinden kaynaklanan isle ilgili gorevleri goniillii olarak
iistlenmekte ve 6zgiirliigiinii belirli bir dl¢iide sinirlayarak sézlesmeden dogan yiikiimliiliikleri kabul
etmektedir. Is sdzlesmesi serbestisinin dordiincii asamasi1, yani mevcut is hukuku iliskisi, nceki
asamalara gore farkli hak alanlarin1 kapsar. S6zlesme serbestisinin besinci agsamasi ise s6zlesmenin
feshi konularinda isciye feshetme hakki konusunda diledigi zaman, kendi takdirine bagli olarak ve
sebep gostermeksizin feshetme hakkina sahiptir. Ancak, isverenin bu konudaki feshetme 6zgiirliigi
kanun ile smirlanmistir®.

I1. iS SOZLESMESININ SONA ERME SEBEPLERI

Azerbaycan Is Kanunu'nda, is sozlesmesinin feshedilme sebepleri 10. boliimde “Is
sozlesmesine son verilmesi (hitam) esaslar1 ve kurallar’” bashgi altinda detayli bir sekilde
diizenlemistir. Is sdzlesmesinin taraflar1 olan isci ve isveren arasindaki is iliskisini sona erdiren
hukuki olgular, is hukuku iliskisini sona erdirmektedir. Ozellikle is¢inin is iliskisinin isveren

3 Usan, Muhammet Fatih. “Azerbaycan Hukuk_undalis Sozlesmesinin (Emek Mukavelesinin) Temel Ozellikleri (Tiirk
Hukukuyla Karsilagtirmali Olarak).” Kamu Is ve Iktisat Dergisi, C. 8, S. 3, 2005, s. 8.
4 Qurbanov, Sadiq vd. Emek Miinasibetlerinin Hiiquqi Tanzimlonmasi Metodlari. Monografiya, Hiiquq Yaym Evi, Baki,

2022, s. 212.
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tarafindan sona erdirilmesi, onun menfaatlerini ciddi sekilde etkilemekte ve siirekli olarak elde ettigi
diizenli gelirinin kaybina sebep olmaktadir.

Ogretide, is sdzlesmesinin sona ermesine yol acan hukuki durumlar genellikle ii¢ ana baslhk
altinda incelenmektedir’:

1) Taraflardan birinin is sézlesmesini feshetmesi,
2) Taraflarin anlasarak s6zlesmeyi sona erdirmesi,
3) Hukuki olgular nedeniyle sona erme (siirenin sona ermesi, ¢alisanin 6liimii vd.),

Azerbaycan ve Rusya hukuklarinda, “is sozlesmesine hitam verilmesi” baslig1 altinda

29 ¢

s6zlesmenin sona erme halleri siniflandirilmistir. Ogretide, “is sdzlesmesinin lagvi”, “isten ¢ikarma”
ve “is sozlesmesine hitam” gibi farkli terimlerin kullanilmasi terminolojik belirsizlik yaratmakta ve
anlam farkliliklarina yol agmaktadir®. Benzer bir karisiklik Rusya hukukunda da goriilmekte ve bu iig
terimin is s6zlesmesinin sona ermesini ifade ettigini ancak kullanim baglamlarinin farkli oldugunu
vurgulanmaktadir. Dolayisiyla “is sézlesmesine son verme” ve “sozlesmenin feshi” terimleri
sozlesmeye yonelikken, “isten ¢ikarma” terimi dogrudan isciye iliskin oldugu ifade edilmektedir.
Ayrica, “s6zlesmenin lagvi” ifadesinin yalnizca taraflarin iradesine dayali sona erme halleriyle sinirl
oldugu, bu nedenle tiim sona erme durumlarini kapsamadigl i¢in tercih edilmemesi gerektigi
belirtilmistir’.

Is sdzlesmesinin sona erme sebeplerinin yalnizca kanunda belirtilen gerekceler ve usullere
uygun sekilde uygulanmasi dngoriilmiistiir. Bu haller sunlardir:

a) Taraflardan birinin tesebbiisii ile sona erme,
b) Is s6zlesmesinin siiresinin sona ermesi,
¢) Calisma kosullarinin degistirilmesi sebebiyle sona erme,

¢) Isletmenin sahibinin degismesi ile ilgili olarak sona erme (bu Kanunun 63 {incii maddesinin
ikinci kisminda belirtilen ¢alisanlar),

d) Taraflarin iradesi disindaki haller sebebiyle sona erme,
e) Is s6zlesmesinde taraflarca belirlenen hallerde sona erme.

Is Kanunu'nda, isgiye baski yaparak is sdzlesmesinin sona erdirilmesi yasaklanmustir.
Ozellikle is¢inin tamiminda belirtilen gorevlerin baski veya fesih tehdidi ile yaptirilamayacagi

5 Qasimov, Als vd. Emek Hiiquq Miinasibetleri: Monografiva. Hiiquq Yaym Evi, Baki, 2022, s. 90.

¢ Egorov, Vladimir/ Karitonov, Yuliya. Trudovoy Dogovor: Ugebnoe Posobie. KnoRus, Moskva, 2007, s. 300.; Hiiseyinli,
Namik/ Aktug, Semih Serkant/ Abdullah, Akif, “Is S6zlesmesinin Sona Erme Halleri (Rusya Federasyonu Ornegi).”
Karadeniz Arastirmalari, C. 40, S. 40, 2013, s. 20.

7 Qasimov, Alis vd. Azerbaycan Respublikasimin va Rusiya Federasiyasinin Qanunvericiliyi Uzro Omok Miigavilosi
(Miiqayisali-Hiiquqi Tohlil). Monoqrafiya, Hiiquq Yayin Evi, Baki, 2020, s. 161.; I'ycos, K. H./ Tonkynosa, B. H..
Tpyoosoe npaso Poccuu: Yuebnuk. Mocksa: IIpocmekr, 2006. ¢.220; CnoBaph 1O TpYyIOBOMY IpaBy,
OtB.pen.}O.I1.0Opnosckuit. Mocksa: BEK, 1998, ¢.363.
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kanunda yer alan yasaklardandir (Az. sK. m.17).
A. Is Sozlesmesi Taraflarinin So6zlesmeyi Sona Erdirmesi
1. Is S6zlesmesinin Isci Tarafindan Feshedilmesi

Azerbaycan Is Kanunu'nun 68. maddesinde, is sozlesmesini is¢inin sona erdirilebilecegi
haller ngoriilmiistiir. Isci yaslilik veya engellilik nedeniyle emekli olmasi, §grenimine devam etmek
lizere egitimine baslamasi, yeni bir yerlesim yerine taginmasi, baska bir isverene bagli olarak
caligmaya baglamasi, cinsel tacize maruz kalmasi gibi durumlarda ve mevzuatta ongoriilen diger
hallerde, yazili dilekgesinde belirtecegi tarihte is sozlesmesini sona erdirebilir. Isverenin, cebir, tehdit
veya baska bir yontemle isciyi kendi iradesi disinda is sozlesmesini feshetmeye zorlamasi
yasaklanmastir.

Iscinin, usul agisindan isverene bir takvim ay1 énceden yazili bagvuruda bulunmak suretiyle
is sozlesmesinin feshini bildirmesi gerekmektedir. S6z konusu basvuru giintinden itibaren bir takvim
ay1 dolduktan sonra is¢inin isi birakma ve kesin hesabini isteme hakki bulunmaktadir. Is Kanunu 69.
madde aslinda is¢i tarafindan fesih gerekg¢esini degil, usuliinii diizenleyen bir maddedir. Uygulamada
bu sebeple feshe iliskin emirlerde ve emek kitabina yapilan kayitlarda fesih sebebinin yazilmasi
acisindan kanunun 84. maddesi dikkate alinarak diizenlemesi gerektigi ifade edilmistir. Fesih
gerekcesinin yalnizca “69. madde” olarak belirtilmesi elestirilmis ve bunun, isveren emirlerinin
dayandig yasal diizenlemeye aykirilik teskil ettigi ifade edilmistir®.

Isveren, iscinin fesih talebini kabul ederek gerekli islemleri baslatmakla yiikiimliidiir. Is
Kanunu, is¢iye feshi geri alma, diger deyimle fesihten donme hakki tanimistir. Buna gore is¢i, bir
aylik bildirim siiresi dolmadan basvurusunu geri ¢ekebilir veya fesih dilek¢esinin gegersiz sayilmast
icin igverene yeni bir dilekgeyle bagvurabilir. Bagvuru iizerine is s6zlesmesi feshedilemeyecektir. Bu
kuralim bir istisnas1 bulunmaktadir. Isveren, s6z konusu is¢iden bosalan pozisyon (meslek) i¢in yeni
bir ¢alisanin ise alinmasi konusunda calisana resmi olarak yazili bildirimde bulunmus ise is¢inin
fesihten donme beyam1 kabul edilmeyecektir (Az. IsK. m. 69/4). Dolayisiyla is sozlesmesi
feshedildikten sonra, c¢alisanin daha 6nce yaptig1r basvuruyu geri ¢ekmesi veya gecersiz sayilmasi
yoniindeki talebinin hukuki bir gegerliligi bulunmamaktadir®.

Tiirk Is Kanunu acisindan bildirimli fesihte isveren veya is¢i tarafindan tek tarafli varmasi
gerekli irade beyani ile 4857 s. Is Kanunu m. 17°de belirtilen fesih bildirim siiresine uymak kaydiyla
belirsiz siireli is sozlesmesin feshedebilecektir. Is sdzlesmesi bildirim siiresinin sonunda, derhal
fesihte ise feshin karsi tarafa bildirildigi tarihte s6zlesme sona ermis sayilacaktir. Fesih agiklamasi
kars1 tarafa ulastiktan sonra, islemeye baslar ve artik bu beyandan tek tarafli olarak doniilemez. Karsi
tarafa ulasmamis olan fesih beyanindan ise dénebilmek miimkiindiir'®. Ancak, Azerbaycan is hukuku

8 Sultanov, E.T.: 05.02.2025.

° Ekberli, s. 480

10 Celik, Nuri. vd., Is Hukuku Dersleri, 36. Baski, Istanbul, 2023. s. 475 vd.; Stimer, Haluk Hadi. /s Hukuku Uygulamalar.
Seckin Yaymevi, Ankara, 2016, s. 238.; Sarper Siirek, Is Hukuku, 11. Baski, Istanbul, 2015, s. 542; Eyrenci,
Oner/Taskent Savas/ ve Ulucan Devrim. Bireysel Is Hukuku, 9. Baski, Istanbul, 2019, s. 186; Sakar, Miijdat. Is
Hukuku Uygulamasi. 12. Baski, Beta Yaynlari, Istanbul, 2018, s. 152-153, 161.; Usan, Muhammet Fatih. Is ve Sosyal
Giivenlik Hukuku. 5. Baski, Seckin Yayincilik, Ankara, 2024, s. 150 vd.
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is¢inin lehine daha esnek bir yaklagim benimseyerek fesih siirecinde ig¢iye kararini degistirme hakki
tanimaktadir. Ancak igveren, is¢inin yerine yeni bir ¢alisan alindigin1 yazili olarak bildirmisse, is¢i
fesih basvurusundan donemez. Ote yandan, Tiirk is hukuku daha kesin kurallar belirleyerek fesih
beyanina baglayici nitelik kazandirmis ve is¢inin fesih kararindan dénme hakkini sinirlandirmistir.

Azerbaycan Is Kanunda belirtilen kosullara ve siirelere uygun olarak, sdzlesmenin sona ermis
olmasi halinde is¢inin fesih kararindan donmesi miimkiin degildir. Ancak kanunda is¢i lehine 6nemli
bir hak taninmistir. Buna gore, isci isverene bagvurmus oldugu yazili fesih dilekgesinde is iliskisini
sonlandirmak istedigi tarihi agik¢a belirtmemisse, ihbar siiresi sona ermeden is sOzlesmesini
feshedemez. Bu hiikiim, is¢iye ihbar siiresi boyunca kararini gézden gecgirme ve beyanini geri alma
firsat1 sunmaktadir.

Isci, yillik izin hakkini kullanarak ve iznin bitis tarihinde is s6zlesmesini sona erdirmek igin
de fesih dilekgesi verebilir. Ancak bu durumda dahi is¢i yillik izin siiresinin bitimine kadar feshi
basvurusunu geri ¢ekebilir veya igverenden bunun gecersiz sayilmasi igin yazil talepte bulunabilir.
Bu durumda is¢inin bu talebinin isveren tarafindan kabul edilmesi gerekir (Az. IsK. m. 69/6). Is¢inin
bu siire i¢inde raporlu olmasi ihbar siiresini geciktirmeyecek olup, izin siiresi bitiminde s6zlesme sona
ermis olacaktir'!.

Is Kanunu’nun 69. maddesine gore is sdzlesmesi, is¢inin inisiyatifiyle her zaman, herhangi
bir sebep gostermeksizin tek tarafli olarak feshedilebilir. Bunun igin, is¢inin durumu isverene bir
takvim ay1 dnceden yazili bagvuru ile bildirmesi gerekmektedir. Ancak igverenin is¢iden farkli olarak
is sozlesmesini tek tarafli olarak feshetme hakki bulunmamaktadir. Isveren ancak Is Kanunu’nun 70.
maddesinde belirtilen sebeplerin varlig1 halinde is s6zlesmesini tek tarafli olarak feshedebilir. Ayrica
taraflarin karsilikli anlagsmasi yolu ile, is sézlesmesinin sona erdirilmesi de kanun geregince
miimkiindiir ve bu durum 75/2-a maddesi kapsaminda diizenlenmistir!?.

2. Is Sozlesmesinin Isveren Tarafindan Feshi
a. Genel Olarak Fesih Nedenleri

Is Kanunu’nun 70. maddesi, isveren tarafindan is s6zlesmesinin feshedilebilecegi halleri
diizenlenmistir. Buna gore, 15 s6zlesmesinin feshedilebilecegi durumlar sunlardir;

e Isletmenin kapatilarak faaliyetinin tamamen sona erdirilmesi (a),
e Isci sayisinin azaltilmasi ve kadrolarin diisiiriilmesi (b),

e Yetkili organ tarafindan is¢inin mesleki ve uzmanlik seviyesinin yiiriittiigii gorev
icin yetersiz olduguna karar verilmesi (c)'3,

' Ekberli, s. 483.
12 Qurbanov vd. s. 206
13 Sozkonusu yetkili organ, iscilerin ihtisasina, meslek derecesine, tecriibesine, mesleki seviyesine gore goreve
uygunlugunu belirlemek i¢in kurulan yetkili olan attestasiya komisyonu, okul 6ncesi ve genel egitim kurumlari, diger
devlet egitim kurumlarinda ¢alisan egitimcilerin, pratik tip ve eczacilik faaliyetinde bulunan is¢ilerin sertifika tasdikini
yapan kurullar/komisyonlardir (Az.Isk. m.70/not).
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e lscinin is tanim1 ve is sozlesmesinde belirtilen yiikiimliiliikleri yerine getirmemesi
veya 72. maddede sayilan sekillerde is gorevlerini agir sekilde ihlal etmesi (¢),

e Deneme siiresi i¢inde is¢inin ise uygun olmadiginin tespit edilmesi (d),
e Devlet biitgcesinden finanse edilen isletmelerde is¢inin yas sinirin1 doldurmasi (e).

Azerbaycan Is Hukuku’nda is sézlesmesinin isveren tarafindan sona erdirilmesine iliskin
nedenler, Is Kanunu’nun 70. maddesinde sinirli ve acik bir bicimde diizenlenmistir. S6z konusu
maddede yer alan her bir neden, somut fesih nedenlerine konu olaylara gore tanimlanmis ve ayri
ayr1 hikkme baglanmustir. Isverenin fesih hakki, “numerus clausus” (sinirli say1) ilkesi benimsenerek
yalnizca kanunda belirtilen nedenlerle sinirlandirilmistir. Dolayisiyla isverenin sézlesmeyi sona
erdirmesi i¢in bu nedenlerden birinin somut olarak varlig1 ve ispati gerekmektedir.

Tiirk is hukuku ile kiyaslandiginda, 4857 sayil1 Is Kanunu’nun daha esnek ve yoruma dayali
bir yaklasim benimsedigi goriilmektedir. Ozellikle, is giivencesi agisindan isverenin fesih yetkisi,
“gecerli neden” kavrami gergevesinde is¢inin yetersizligi, davranislari veya isletmenin, igyerinin
ve isin gerekleri gibi 6rnekleyici sekilde sayilan genel kategorilere dayandirilmaktadir. Dolayisiyla
uygulamada, hakime takdir yetkisi taninan durumlarda, uyusmazliklar; olcililik, elverislilik,
gereklilik, orantililik, menfaat dengesi, yerindelik ve tutarlilik gibi ilkeler ile birlikte keyfilik
denetimi, feshin son c¢are olmasi, esit davranma ve sosyal se¢im ilkesi c¢ercevesinde
degerlendirilerek ¢oziimlenmektedir'. Oysa Azerbaycan hukukunda ise, daha agik, kesin ve simirlt
sekilde diizenleyen fesih rejimi ongoriilmektedir.

b. Isyerinin Kapatilmasi

Tiizel kisi veya gercek kisi isveren olarak isyerinin kapatilmasi is sdzlesmesinin sona erme
sebebi olarak gosterilmistir. Azerbaycan Is Kanunu’nun 70. maddesinin (a) bendi kapsaminda is
s0zlesmesinin feshedilmesi icin temel gerekge, tiizel kisiligin feshi yoniinde alinmig bir kararin
varhigidir. Tiizel kisiligin hangi gerekceyle feshedildigi 6nemli degildir.

Bir isletmenin feshedilmesi nedeniyle is s6zlesmesinin sona erdirilmesine iliskin kurallar,
mevzuatta Ongoriilen sekilde yalnizca kurumun tamamen kapatilmasi durumunda uygulanabilir. Bu
nedenle, bir kurumun bagka bir bdlgeye tasinmasi, subesinin, temsilciliginin veya diger yapisal
birimlerinin faaliyetinin sonlandirilmasi, is s6zlesmesinin feshi i¢in gegerli bir neden olarak kabul
edilemeyecektir. Bir kurumun bagli oldugu bir kamu veya 6zel kurulusun yonetiminden ¢ikarilarak
bagka bir kurumun yetkisine verilmesi veya birlestirilmesi is s6zlesmesinin feshi i¢in gecerli bir
gerekce degildir. Dolayisiyla isletmenin kapatilmasi durumunda calisan tiim is¢ilerin is s6zlesmesi
sonlandirilacak ve Is Kanun’un 77. maddesinde dngoriilen haklar isciye ddenecektir.

c. Isci Sayisimin Azaltilmasi ve Kadrolarin Diisiiriilmesi

'4Tagkent, Savas. “Gegerli Sebep Baglaminda Belirli ilkeler,” Sicil Is Hukuku Dergisi, S. 21, 2011, s. 20-21; Miilayim,
Baki Oguz. s S6zlesmesine Disiplin Kurulu Karar1 ile Son Verilmesi. Tiirkive Adalet Akademisi Dergisi, (46), 2021,
s. 336.
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Kural olarak, belirli bir kurumda c¢alisan iscilerin sayisini ve kadro yapisini belirleme
yetkisi, dogrudan isverenin ydnetim yetkisi kapsamindadir. Is Kanunu 11. madde ile isverene,
yasanin gerekliliklerine uygun olarak ¢aligsma kosullarini degistirme, is¢i sayisini azaltma, kadrolari
ve igyeri birimlerini kapatma yetkisini tanimistir. Uygulamada kadro daraltilmasi, belirli bir
pozisyonun veya birden fazla kadro biriminin kaldirilmasi, ayn1 zamanda is hacminin azaltilmasi
anlamina gelmektedir. Genellikle is¢i sayisinin veya kadronun azaltilmasi, liretimin ve yonetimin
daha verimli hale getirilmesi, isletme faaliyetlerinin iyilestirilmesi ve gereksiz harcamalarin
onlenmesi amaciyla igverenin karariyla hayata gecirilmektedir.

Isci sayis1 veya kadro azaltimi sirasinda kurallar ihlal edilirse islem hukuka aykir1 sayilir.
Oncelikli olarak, gercekten isci sayisinin veya kadronun azaltilmasi i¢in objektif bir zorunluluk
olmasi gerekir. Isciler arasinda yapilacak tercih agisindan is¢inin mesleki yeterlilikleri ve uzmanlig
dikkate almmalidir. Ayrica, Is Kanunu’nun 78. maddesinde belirtilen is giivencesi bulunan isgilere
oncelik taninmalidir. Isveren, isciyi isverene galisma siiresine bagli olarak belirlenen yasal siireler
icinde resmi olarak bilgilendirmeli (Az. IsK. m. 77/1) ve bildirim siiresince is arama hakki
taninmalidir (Az. IsK. m. 77/2).

Iscinin mesleki yeterliligi ve uzmanlig1 dikkate alinarak, uygun bir pozisyona (ise) atanma
imkan1 mutlaka arastirilmalidir (Az. IsK. m. 71/1). Is¢inin sendika iiyesi olmas1 halinde, isverenin
onceden sendikanin onayini almas1 kanun geregidir (Az. IsK. m. 80/1).

Ozellikle mahkeme uygulamalari incelendiginde, Azerbaycan Is Kanunu’nun 70.
maddesinin (b) bendi kapsaminda, igverenlerin istenmeyen isgileri isten ¢ikarmak amaciyla bu
hiikmii kétiiye kullandiklar1 griilmektedir. Isverenler bu durumu gizlemek icin yeni iscileri ise
alarak kadro fazlalig1 ve kadro daraltma gerekliligi olusturmakta ve bu hiikmii iscileri isten ¢ikarma
yontemi olarak kullanmaktadir. Bu nedenle, mahkemelerin bu tiir durumlarda isverenin sundugu
kadro daraltma ile ilgili delilleri ve isten ¢ikarmanin yasallifini titizlikle incelemesi ve tamik

.....

¢. Iscinin Yetersizligi

Azerbaycan Is Kanunu’nun 70. maddesinin (c) bendi uyarinca, is sdzlesmesinin fesih
nedenlerinden biri, is¢inin mesleki yetersizligi nedeniyle yetkili merci tarafindan bulundugu goreve
uygun bulunmamasidir. Tiirk Hukukunda yer almayan ancak Azerbaycan Hukukunda diizenlenen
bir uygulama olarak, igyerlerinin belirli periyotlarla kontrolden (attestasiya) gecirilmesi
miimkiindiir'®. Bu kontrol sonucunda is¢inin yetersiz bulunmasi nedeniyle is sdzlesmesi isveren
tarafindan feshedilebilecektir.

Azerbaycan Is Kanunu'nun 65. maddesinin birinci fikrasina gore, mesleki yeterlilik
diizeyinin kontrol edilmesi, is¢inin uzmanlik alanina ve meslegine uygun olarak ¢alistig1 pozisyona
uygun olup olmadiginm belirlemek amaciyla yapilir. Ancak, Kanun’un 66. maddesinde belirtilen
isciler hari¢ olmak iizere, tiim is¢ilerin mesleki degerlendirmeye (attestasiya) tabi tutulmasi

15 Azerbaycan Respublikast Omok Macallasinin Elmi-Praktik Kommentariyasi, Red. Qasimov, A. M., Hiiquq Yayin Evi,
Baki, 2018, s. 277., (Kommentariya)
16 Usan, s. 17.
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miimkiindiir. S6z konusu degerlendirme, iscilerin is giivenligi, liretim, saglik ve hijyen kosullarinin
denetlenmesi ve iyilestirilmesi, ayni zamanda {retim verimliliginin artirilmasi amaciyla
uygulanmaktadir.

Iscinin yetersizligi nedeniyle sdzlesmesinin feshi sonucu ortaya cikabilecek ihtilaflarda,
is¢inin mesleki yeterliligi hakkinda denetim komisyonunun verdigi degerlendirme diger delillerle
birlikte ciddi sekilde incelenerek degerlendirmelidir. Is sozlesmesi feshedilen isgilerle ilgili olarak,
igverenin is¢iye uygun bir is teklif ettigini, ancak is¢inin bagka bir ise gegmeyi reddettigini veya
isciyl baska bir pozisyona yerlestirme imkaninin bulunmadigini kanitlayan delilleri sunmasi
zorunludur'’.

d. Yiikiimliiliikleri Yerine Getirmeme veya Is Gorevlerinin Agir Sekilde Thlali

Is Kanunun 72. maddesinde, is¢inin gorevine aykir1 olan ve yiikiimliiliiklerine uygun
olmayan davranislar1 belirtilmistir;

a) Kendi hastaligi, rahatsizlig1r veya yakin akrabasinin 6limii disinda gecerli bir sebep
olmaksizin tiim is gilinii boyunca ise gelmemesi;

b) Alkollii icecekler, narkotik ilaglar ve psikotrop, toksik ve diger zehirli maddeleri aldiktan
sonra igse sarhos halde gelmesi veya ise geldikten sonra is yerinde s6z konusu igkileri veya
maddeleri kullanarak sarhos bir duruma diismesi;

¢) Kusurlu davranislari (veya davranista bulunmamasi) sonucunda hak sahibine maddi zarar
verilmesi'®;

¢) Isgiicii koruma kurallarini ihlal eden kusurlu davranislari (veya davranista bulunmamasi)
sonucunda calisma arkadaslarinin sagligina zarar vermesi veya dlmelerine neden olmasi;

d) Uretim, ticari veya devlet sirrin1 kasith olarak ifa etmek veya bu sirrin gizliligini koruma
yiikiimliiliiglinli yerine getirmemest;

e) Calisma sirasinda yaptig1 agir hatalar ve kanun ihlalleri sonucu igverenin, isletmenin veya
mal sahibinin hukuki menfaatlerine ciddi zarar verilmesi;

8) Is fonksiyonunu ihlal ettigi icin daha dnce isveren tarafindan verilen disiplin cezasindan
isveren tarafindan disiplin cezasi almasia ragmen, ders ¢ikarmayarak alti ay icinde tekrar is
fonksiyonunu gorevini ihlal etmesi;

f) Calisma saatleri icerisinde dogrudan isyerinde idari hatalar yapmak veya sug teskil eden
toplumsal acidan tehlikeli eylemlerde bulunmak.

Bu davranislarin Tiirk hukukundaki karsiligi, isveren tarafindan sézlesmenin hakli sebeple
feshi kapsaminda 4857 sayili Is Kanunu 25/2. maddesinde diizenlenen “Ahlak ve iyi niyet kurallarina
uymayan haller ve benzerleri” olarak sayilan davraniglar olarak degerlendirilebilir. Dolayisiyla bu

17 Kommentariya, s. 283

'8 fs Kanunu’nun 203. maddesinin birinci kismina gore isveren, is¢inin ugradig1 zarar1 tazmin etmeye karar vermeden
once iscinin yazili agiklamasimi alir, eyleminin hukuka uygunlugunu, zarar ile is¢inin eylemleri (veya eylemde
bulunmamasi) arasindaki illiyet bagini inceler ve hasarin gercek miktarini aragtiracaktir. Calisanin yazili agiklama
yapmay1 reddetmesi onun mali agidan sorumlu olmasini engellemeyecektir. Her durumda, bu ret, uygun bi¢cimde
kanun kapsaminda ilgili resmi sekillerde tespit edilerek tutanak altina alinacaktir. Isveren, ¢aliganin kendisine fiilen
maddi zarar verdigini ve bu maddi zararin miktarini belirlemeli, yani bunu kanitlamalidir. Aksi takdirde ¢alisanin mali
sorumlulugu sézkonusu olmayacaktir. Bk. Qasimov, Als vd. Iscinin maddi masuliyyatinin hiiquqi tonzimlonmasi.
Monogqrafiya, Hiiquq Yayin Evi, Baki, 2023, ss. 212-213.
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davranislar igverene fesih hakki tanimaktadir. Ancak ayni hakkin is¢i i¢in dngoriillmemesi, isverenin
is¢iye kars1 sdzlesmeyi ihlal edici davranislari nedeniyle hakli nedenle fesih hakkina sahip olmamasi,
onemli bir eksiklik olarak degerlendirilmektedir'®. Sonug olarak, Azerbaycan Is Kanunu’nun isgi-
isveren iliskilerindeki dengesizlikleri gidermeye yonelik hiikiimler igermesi, is¢iye daha fazla hukuki
koruma saglamasi agisindan dnemlidir. Tiirk Is Kanunu’nda oldugu gibi, is¢iye de hakli nedenle fesih
hakki taninmasi ve is giivencesinin artirilmasi, igverenin keyfi fesihlerinin 6nlenmesi agisindan
gereklidir. Boylece, taraflar arasinda hak ve sorumluluk bakimindan daha dengeli bir is iliskisi
kurulabilecektir.

Calisanin mesai saatleri iginde isyerine sarhos halde gelmesi, her zaman i¢ disiplin kurallarinin
ihlalleri i¢inde agir is disiplin ihlali olarak kabul edilmektedir. Boyle bir durumda isveren oncelikli
olarak isciyi Is Kanunu 62/2 maddesi geregince isten uzaklastirma hakkina sahiptir. Bu durum
isverene sozlesmeyi fesih hakki tanimakla birlikte is¢inin sebep oldugu maddi bir zarar var ise s6z
konusu zarardan sorumlu tutabilecektir. Ancak g¢alisani mali a¢idan tamamen sorumlu tutabilmek
icin, igveren zararin ¢alisanin sarhos olmasindan kaynaklandigini ve isinin bu durumunu ise saglik
kurumlarindan alinacak belge ve sertifikalarla teyit etmesi gerekmektedir. Sarhosluk durumu, isveren
veya temsilcileri tarafindan zamaninda tutulan tutanaklar ve c¢alisanin alkollii olarak ise geldigini
gosteren tanik beyanlariyla belgelenmelidir. Ihtilafli durumlarda, calisanin alkollii ickilerden veya
uyusturucu ve zehirli maddelerden sarhos oldugu veya calisanin psikotrop ilag¢ kullandigi, dncelikle
tibbi goriis ve diger kanitlarla ispat edilebilecektir®®. Isverenler is¢ilerin alkol kullanmas: veya sarhos
olarak ise gelmis olmasi halinde bu durumun yetkili uzman tip kurumlarinda tespitini yaptirmasi
gerekmektedir.

Uygulamada, madde 70/¢ bendinde belirtilen is¢inin davranislari nedeniyle igveren tarafindan
s6zlesmenin feshi durumunda usule iliskin bazi sorunlar yasandig1 goriilmektedir. Isveren, fesih
bildirimi yaparken fesih gerekgesini acik ve somut bir sekilde belirtmekle yiikiimliidiir. Aksi takdirde,
fesih islemi hukuka aykir1 sayilabilir ve bu durum igveren aleyhine sonuglar dogurabilir. S6z konusu
fikrada iki farkli sebep yer almaktada olup, “iscinin is tanimi ve is sozlesmesinde belirtilen
yiikiimliiliikleri yerine getirmemesi ve 72. maddede sayilan sekillerde is gorevlerini agir sekilde ihlal
etmesi” durumlar1 bir biitlin olarak is¢iye bildirildiginde, fesih usuliinii diizenleyen 71. maddeye
aykir bir sekilde usul hatas1 yapilmis olacaktir. Fesih sebebinin agik ve net bir sekilde bildirilmemesi
halinde, mahkemelerin genellikle igveren aleyhine karar verdigi ve iscinin ise iadesine hiikmettigi
goriilmektedir. Bu nedenle, isveren hakli dahi olsa, fesih islemi gecersiz sayilabilir ve dava igveren
aleyhine sonuglanabilir®!.

e. Deneme Siiresi I¢cinde Fesih

Azerbaycan Is Kanunu’nda is¢i veya isveren deneme siiresi i¢inde sézlesmeyi feshetme hakkina
sahiptir (Az. IsK. m. 53/1). Tiirk is hukukundan farkl olarak, Azerbaycan Is Kanunu’nun 9. maddesi
is¢iye deneme siiresi talep etme hakki tanimamaktadir. Bu durumda, is s6zlesmesine deneme siiresi

19 Usan, s. 38.

20 Qasimov, s. 187-188, (Iscinin maddi mesuliyyeti).

2! Sultanov, Mehman. “©mak Miiqavilesinin Xitami1 — Bazi Nozeri Aspektlor vo Tocriiba.” Azorbaycan Hiiquq Islahatlar:
Morkazi (AHIM), 30 Avqust 2013, https://lawreform.az/index.php?module=news&name=view&id=940&lang=az,
Erisim: 05.02.2025.
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eklenmesi yalnizca igverenin talebi dogrultusunda miimkiin olmaktadir. Sonug olarak, Azerbaycan
hukukunda is¢i deneme siiresi gibi 6nemli bir haktan yoksun kaldigini sdylemek miimkiindiir. Ancak
isverenin talebi tizerine sdzlesmede belirlenen deneme siiresi i¢inde is¢inin de feshetme hakki
bulunmaktadir.

Azami deneme siiresi olan {i¢ ay i¢inde taraflardan biri {i¢ giin dnceden yazil1 bildiride bulunarak
is sozlesmesini feshedebilecektir. S6zlesmenin kurulmasi ve sona ermesine iliskin olarak yazili sekil
sart1 zorunlu oldugu i¢in deneme siiresinin belirlenmesi ve deneme siiresi iginde sona erdirilmesinde
yazililik kurali zorunludur. Is s6zlesmesinde deneme suresi belirlenirken is¢inin deneme suresi
icerisinde kendini ispatlayamamasi nedeniyle is sézlesmesinin isveren tarafindan feshedilebilecegi
kosulunun yazili olarak sozlesmede yer almasi gerekmektedir. Deneme siiresi iginde ise uygun
bulunmayan isci igin, Az. IsK. m. 53 uyarinca isveren tarafindan gerekgeli bir emir formu
diizenlenerek is sozlesmesine son verilecektir.

Iscinin sdzlesme tiiriine gore deneme siiresi belirlenmistir. Alt1 aya kadar belirli siireli is
sozlesmeleri ile ¢alisacak olan is¢i i¢in iki haftaya kadar deneme siiresi, diger is sozlesmelerinde
ise ii¢ aya kadar deneme siiresi belirlenebilecektir (Az. IsK. m. 51/1). Azami deneme siiresi olan iig
ay i¢inde isveren li¢ giin dnceden yazili bildiride bulunarak is szlesmesini feshedebilecektir. Deneme
stiresi icinde sozlesme feshedilmemigse taraflar bu haktan yararlanamayacak olup kanunda belirtilen
diger fesih yollarin1 kullanabilecektir.

Is Kanunu 70. maddesinin (d) bendi geregince, deneme siiresi i¢inde is¢inin is i¢in uygun
olmamasi halinde is¢inin sdzlesmesi sona erdirilebilir. Isverenler, iscinin deneme siiresinde ise
uygunlugunu gerekcelendirerek fesih islemini gergeklestirmelidir. Ancak, ise uygun olmamasinin
sebeplerini belirtmeden ve higbir gerek¢e gdstermeksizin i sdzlesmesini feshetmesi de yasanin agir
bir ihlali olarak degerlendirilmistir??. Ayrica, deneme siiresi iginde is s6zlesmesi feshedilen is¢i icin
iiyesi oldugu sendikanin da onaymin alinmasina gerek goriilmemekte ve is¢iye fesih tazminati da
odenmemektedir.

Tiirk is hukukunda, belirli ya da belirsiz siireli tiim is s6zlesmelerine taraflar isterlerse deneme
stiresi koyabilir. Dolayisiyla taraflarin, sdzlesmeyi devam ettirip ettirmeme kararini sakli tuttuklar
bir baslangi¢ siiresinin bulundugu bu tiir sézlesmelere deneme siireli is sdzlesmeleri denir®®. Ancak
uygulamada genellikle deneme istegi isveren tarafindan gelmektedir®®. Taraflarin ortak iradesi
sonucunda serbestge kararlastirilmayan deneme kaydina gegerlilik taninmasi miimkiin degildir®.
Azerbaycan Is Hukuku'ndan farkli olarak fesih gerekgesini belirtme zorunlulugu bulunmamakta,
ayrica, deneme siiresi i¢inde sendika onaymin alimmasma da gerek yoktur. Dolayisiyla Tiirk
hukukunda, deneme siiresi bireysel is sozlesmesiyle diizenlenmigse en fazla 2 ay, toplu is
sozlesmesiyle belirlenmigse en fazla 4 ay olabilir; bu siire i¢inde taraflara, bildirim siiresi

22 Sultanov, E.T.: 05.02.2025.
2 Celik/ Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca, s.238 vd.; Eyrenci/ Taskent/ Ulucan, s. 67; Siimer, s. 52.; Tuncomag, Kenan/
Centel, Tankut, Is Hukukunun Esaslari, 6. Baski, Istanbul, 2013, s. 75 vd.
24 Sakar, s. 80.
%5 Ezer, Burcu. “Deneme Siiresi iginde Is Sézlesmesini Fesih Hakkinin Isveren Yéniinden Smirlari.” Ankara Sosyal
Bilimler Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C. 4, S.2,s. 1173.
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beklemeksizin ve tazminat 6demeksizin sdzlesmeyi feshetme hakki taninir.
f. Iscinin Yas Smirm Doldurmasi

Azerbaycan Is Kanunu’nun 70. maddesinin (e) bendi uyarinca, devlet biit¢esinden finanse
edilen bir kurumda ¢alisan iscilerin 65 yas sinirin1 doldurmasi halinde is sézlesmesi isveren
tarafindan sona erdirilebilecektir. Goriildiigli iizere, bu hiikmiin uygulanabilmesi i¢in iki temel
kosul aranmaktadir: Is¢inin devlet biitcesinden finanse edilen bir kurumda calisiyor olmasi ve bu
kurumda calisirken yasal emeklilik yasi olan 65°e ulagmis bulunmasi.

Is sézlesmesi feshedilirken, is¢inin iiyesi oldugu sendika drgiitiiniin onay1 gerekmemektedir.
Ayrica bu iscilere “isten ¢ikarma tazminati” 6denmesi de s6z konusu degildir. Diger onemli bir
husus ise devlet biit¢cesinden finanse edilen bilimsel kuruluslar, akademik arastirma enstitiileri ve
yiiksekdgretim kurumlarinin ¢aligma yasi sinirina tabi olmamasidir. Bu nedenle, s6z konusu
kurumlarda g¢alisan ve 65 yasini doldurmus iscilerin is sozlesmesi, yas sinirina dayanilarak
feshedilemeyecektir.

B. Belirli Siireli Is S6zlesmesinin Sona Ermesi

Azerbaycan Is Kanunu’nda belitli siireli is sozlesmesi yapilabilecek haller sinirli olarak
sayilmis olup, taraflar yalnizca 47. maddede belirtilen durumlarda is sdzlesmesini belirli siireli olarak
diizenleyebilir. Belirli siireli is sézlesmesinin siiresi doldugunda taraflar is iliskisini siirdiirmeye
devam ederse ve sozlesmede belirlenen siirenin bitiminden itibaren en geg bir hafta i¢inde taraflardan
biri sézlesmenin sona erdirilmesini talep etmezse, sdzlesme aymi siireyle uzatilmig sayilir (Az. IsK.
m. 73).

Belirli siireli is sozlesmesi, kanunda sinirlt olarak sayilan durumlarda yapilabilir. S6zlesme
stiresi uzatildiginda da ayni sebeplerin bulunmasi gerekmektedir. Kanun, hangi hallerde belirli siireli
is sozlesmesi kurulabilecegini agik¢a belirtmistir. Azerbaycan Is Kanunu madde 47°de;

a) Iscinin gecici olarak isgiiciinii kaybetmesi, isle ilgili seyahatte, yillik izinde bulunmast,
isglivencesi korunarak mevzuattta belirlenen hallerde gecici olarak ise gelememesi halinde onun
isiinin bagkasi tarafindan yerine getirilmesi zarureti oldugunda;

b) Doga ve iklim sartlar1 veya isin niteligi geregi y1l boyunca yapilamayan mevsimlik iglerin
yapilmasi sirasinda;

¢) Isin kapsam ve siiresinin kisa siireli oldugu onarmm-insaat, montaj, yeni teknolojinin
uygulanmasi ve benimsenmesi, pratik ve deneysel ¢aligmalarin yapilmasi ve benzeri isler oldugu
durumlarda;

¢) Ilgili vazife (meslek) igin calisma fonksiyonunun karmasiklig1 ve sorumlulugu agisindan
calisanin is ve mesleki alisgkanliklarinin benimsenmesi, meslek gelisim icin gerekli oldugu (staj,
hazirlik siireleri) durumlarda;

d) Iscinin sahsi, aile ve maiset durumuna gére ve ayrica ¢alismayla birlikte egitimine devam
ederken, belirli sebeplerle bulundugu bolgede gegici olarak yerlestigi hallerde ve emekli yasim
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doldurmus olmakla birlikte ¢calismaya devam etmek istemesi halinde;

e) Ilgili miilkii idari amir kurumunun belirledigi organin gonderisi ile toplumsal faaliyetler
suiresince;

€) bu Kanunun 6. maddesinin “c” bendinde belirtilen organlar hari¢, se¢ilmis organlarda
(kuruluslar, birlikler) secilmis gorevlere secildiginde;

f) Taraflarin esitlik ilkesini gdzeterek karsilikli anlasma ile;?°

g) Is Kanunun 46. maddesinin ikinci boliimiinde dngoriilen prosediire uygun olarak, bir takim
veya ¢alisma grubu olan iscilerle kollektif is s6zlesmesi imzalandiginda;

g) Mevzuatta 6ngoriilen diger hallerde,
belirli stireli is sozlesmesi kurulabilecektir.

Is Kanunu, belirli siireli is sdzlesmesinin bazi durumlarda belirsiz siireli is sozlesmesine
doniisebilecegini de diizenlemektedir. Kanuna gore, is sdzlesmesi bes yil araliksiz siirdiirdiiglinde, bu
siirenin sonunda belirsiz siireli hale gelir (Az. IsK. m. 45/5).

Belirli siireli is sozlesmesinin sona erme tarihi, is¢inin hastalik, izin veya 179. maddede
belirtilen mazeretler nedeniyle isyerinde bulunmadigi bir tarihe denk gelirse, s6zlesme ancak
igverenin belirledigi tarihte sona erer. Ancak igverenin belirledigi bu tarih, isc¢inin ise doniis
tarihinden itibaren bir haftay1 gegmemelidir (Az. IsK. m. 73/2).

Genel olarak, belirli siireli is s6zlesmesi uygulamada ¢ok basvurulan sozlesme tiiriidiir. S6z
konusu belirli siireli s6zlesme yapilabilmesinin temelinde objektif ve subjektif nedenleri
bulunmaktadir. Belirli siireli s6zlesme icin Oncelikli olarak Azerbaycan 47. maddede belirtilen
sebeplerden birinin olmasi ve s6z konusu sdzlesme konusu isin gecici siireli olmasi objektif kosul
olarak nitelendirilmektedir. Subjektif kosul ise isverenler i¢in belirli siireli is sozlesmelerini
feshetmenin daha kolay ve daha maliyetsiz olmasi ifade edilmektedir. Uygulamada, isverenler
genellikle belirli siireli is sozlesmesi yapma sebebini belirtmeyi gerekli bulmamakta ve bunun sonucu
olarak uyusmazlik ¢iktig1 hallerde belirli stireli is s6zlesmesinin gegerliligi konusunda hukuki sorunla
karsilasabilmektedir?’.

C. Is Sartlarinin Degistirilmesi Sebebiyle Fesih

1. Genel Olarak Is Sartlar

Kanuna gore, ancak iiretim ve is organizasyonunda degisiklik yapilmasi zaruretinin oldugu
hallerde is sartlarinin degistirilmesine izin verilir. Is sartlarmin neler oldugu kanunda acikca
diizenlenmistir. Iscinin sdzlesme ile belirlenen gdrevini yerine getirebilmesi igin kanunda belirtilen

26 Azerbaycan Cumhuriyeti Anayasa Mahkemesi, Azerbaycan Cumhuriyeti Iy Kanunu nun 47. maddesinin “f” bendinin
Azerbaycan Cumhuriyeti Anayasasinin 25. maddesinin 1. Kismi ve 35. maddesinin I-1V ve VIII. Kisimlarina
uygunlugunun dogrulanmasi hakkinda, 31 Ocak 2024, https://e-qanun.az/framework/56305, Erigim tarihi:
10.01.2025.

27 Sultanov, E.T.: 05.02.2025.
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is kosullarinin igveren tarafindan saglanmasi zorunludur.
Is Kanunu madde 54/’e gore asagida sayilan hususlar is sartlari olarak sayilmistir:

- Meslek/vazifesinin, ihtisasinin, licret derecelerinin belirlenmesi,

- Isine gore {icret miktarinin belirlenmesi ve ddenmesi,

- Calisma standartlarinin ve isgiicii degerlendirme standartlarinin belirlenmesi,

- Sihhi, hijyenik standartlarin ve maliiller i¢in ilgili kanunlarla belirlenen isyeri standartlarina
uygun olarak igyerinin ve is sartlarinin saglanmasi,

- Is giivenligi ve teknik tehlikesizlik kurallarinin korunmast,

- Is gereklerinin kanunda belilenen normal ¢alisma siiresi icinde yerine getirilmesi,

- Kanunla belirlenen dinlenme haklar1 ve yillik iznin kullandirilamsi,

- Zorunlu devlet sosyal sigortasi ve diger zorunlu sigortalarin yaptirilmasi,

- Iscilere, is yapabilmesi igin gerekli ekipman, malzeme, arag, teknik malzemeler ve diger
belgelerin zamaninda ve gereken kalitede saglanmasi,

- Bagisiklik yetersizligi bulunan calisana da danisarak ona uygun calisma kosullarinin
olusturulmasi (6zel ekipmanin saglanmasi, dinlenme molalar1 ve tibbi muayenelere izin
verilmesi vb.),

- Is sdzlesmelerinde ve toplu sdzlesmelerde 6ngériilen kosullar saglanmasi,

isverenin ylikiimliiliigiindedir.
2. Is Sartlarmmn Degistirilmesinin Sonuclar:

Is Kanunu’nun 43/3 maddesine gore, iscinin hak ve teminatlari, is sézlesmesinin devami
siiresince kisitlanamayacak ve fesih veya bagka bir nedenle sona erene kadar bu haklar korunacaktir.
Kanunda aksi 6ngoriilmedikge, is s6zlesmesinin sartlarinin tek tarafli olarak degistirilmesi miimkiin
degildir (Az. IsK. m. 43/4). Is sartlar1 is sdzlesmesinin unsurlarindan biri olarak kabul edildiginden,
bu sartlarda yapilan degisikliklerde de ayn1 kural gegerlidir®®.

Is sartlarmin degistirilmesi igin objektif kosullarmn bulunmasi gerekmektedir. Séz konusu
objektif kosullara tiretimde degisiklik, yeni teknolojilerin uygulanmasi, bazi iiretim faaliyetlerinin
askiya alimmasi (kapatilmasi), diger tiretimlerin daraltilmasi veya genisletilmesi gibi sartlar 6rnek
olarak gosterilebilir. Uretim ve is organizasyonundaki bu degisiklikler, ¢alisma kosullarinin
degistirilmesi i¢in zorunluluk arzettiginde, bu degisikliklerin yapilmasi hem miimkiin ve hem de
yasaldir. Ancak iiretim ve is organizasyonunda herhangi bir degisiklik olmamas1 durumunda, ¢caligma
kosullarmin degistirilmesinin higbir yasal temeli olmayacaktir®’.

Azerbaycan Is Kanunu’nda is sartlarmin yani sira isveren hesabina ve is¢i lehine ek is
sartlarmin da belirlenebilecegi diizenlemistir. Is Kanunu 55. maddesine gore, is sozlesmesi
imzalanirken veya is iliskisi siirecinde isveren tarafindan, Is Kanunu veya toplu sézlesmede
ongoriilen ticretten daha yiiksek ek iicret, ek yillik izin, kisaltilmis veya kismi siireli ¢alisma hakki,
ilave bireysel sigorta hakki, sosyal giivence ve yardimlar ile herhangi bir normla sinirlandirilmamis

28 Hiiseyinli, Namik. “Azerbaycan Is Hukukunda Is Sézlesmelerindeki Is Sartlar1 Degisikliginin Hukuki Sonuglar1”,
TURAN-SAM, C. 7, S. 28,2015, s. 57.
2 Qasimov, Alls. Omok Qanunu. Letterpres Yaymevi, Baki, 2016, s. 392.; Ekberli, Ulker. Omok Hiiququ (Miihazira
moatnlori). Dars vasaiti, Hiiquq Yayin Evi, Baki, 2020, s. 524.
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haklar isci lehine belirlenebilir. Bu ek haklarin kapsami, gecerlilik siiresi ve kullanim kurallar1 ile
bunlarin degistirilmesi, taraflarm karsilikli mutabakati ile kararlastirilacaktir. Azerbaycan Is
Kanununda diizenlenen bu hak Tiirk is hukukundaki isyeri uygulamalar1 ile benzerlik
gostermektedir. Azerbaycan hukukunda “yazililik” esas oldugundan, bu haklarin da yazili olarak
diizenlenmesi gerekmektedir.

Isveren kural olarak sozlesme ile belirlenen is sartlarinda tek tarafli bir degisiklik
yapamayacaktir. Ancak mevzuatta yapilan degisiklikle iiretim ve calisma organizasyonunda
degisiklik yapilmasi gerektiren bir durum gergeklestiginde, isveren g¢alisanin meslegi, uzmanlik
alan1 ve konumuna uygun olarak, is¢iyi calismaya devam ettirerek is sartlarinin degistirebilmesi
konusunda yetkilidir (Az. IsK. m. 56/1).

Isciyi olumsuz olarak etkileyebilecek ¢alisma kosullarndaki degisikliklere isyerinin baska
bir yere taginmasi veya tek vardiya calisilan bir isyerinde kesintisiz ¢alisma rejimine gecilmesi
halleri 6rnek olarak gosterilebilir. Uretim yapisinda degisiklik yapilmasi, yeni teknolojilerin
uygulanmasi, bazi iiretim faaliyetlerinin askiya alinmasi veya azaltilmasi ya da belirli {iretim
kollarinin genisletilmesi gibi nedenlerle is kosullarinda degisiklik yapilmasi gerektiginde, is
sartlarinda  degisiklikler ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde hukuka uygun sekilde
gerceklestirilebilecektir. Ancak, {iretim veya is organizasyonunda bdyle bir zorunluluk
bulunmadig: takdirde, is sartlarin1 degistirmenin hi¢bir hukuki temeli yoktur ve isveren bu yonde
bir degisiklik yapamayacaktir**. Bir uyusmazlik incelenirken, is¢inin caligma kosullarindaki énemli
degisikliklerin igveren tarafindan isletmede, idarede veya organizasyonda iiretim ve emegin
organizasyonuna iliskin degisikliklerle baglantili olmadig tespit edilirse, mahkeme somut olayin
kosullarin1 dikkate alarak bu tiir degisiklikleri hukuka aykir1 sayarak isverene, Onceki calisma
kosullarin1 yeniden tesis etme yiikiimliiliigii getirebilecektir®!.

[s sartlarinda yapilan degisiklikler, ek haklar agisindan madde 55 uyarinca is sdzlesmesi veya
toplu is sozlesmesi ile belirlenen haklar1 kisitlayamayacaktir. Bu kapsamda, iscinin ise basladigi
tarihte veya sonradan s6zlesme ile belirlenen daha yiiksek ticret, ilave izin hakki, ek bireysel sigorta,
sosyal yardimlar, veya diger ek haklar bu degisiklikten etkilenmeyecektir (Az. IsK. m. 55). Soz
konusu haklarin azaltilmasi veya is¢iyi olumsuz etileyecek sekilde degistirilmesi ancak taraflari
karsilikl1 anlagmasiyla miimkiindiir. Bu haklarda degisiklik yapilmasi is s6zlesmesinin feshi i¢in
gecerli bir sebep olusturmaz (Az. IsK. m. 56/3).

Isveren, degisiklikle ilgili olarak en az bir ay dnceden isciye yazili bildirimde bulunmali ve
resmi formatta hazirlanan igyeri emri belgesini is¢iye teblig etmelidir. S6z konusu degisiklikleri
kabul etmeyen isci, isveren tarafindan baska bir goreve atanabilir. Bu degisikligin de miimkiin
olmadig1 durumlarda, isveren kanunda belirtilen usule uygun olarak is sdzlesmesini madde 68/2-c
uyarinca sona erdirebilir (Az. IsK. m. 56/2).

30 Ekberli, s. 524.
31 Azerbaycan Cumhuriyeti Yiiksek Mahkemesi Genel Kurulu'nun 23 Aralik 1993 tarihli ve 5 sayil “Is sézlesmesinin

yapilmasi, degistirilmesi ve sona erdirilmesini diizenleyen i mevzuatinin uygulanmasina iliskin yargi uygulamalari
hakkinda” karar1., Kommentariya, s. 203.
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Goriildigi tizere, is sartlarindaki degisikliklerin is¢i tarafindan kabul edilmesi zorunlu
degildir. Yapilacak bilgilendirme ise, degisikligin ayrintilar1 hakkinda is¢iye bilgi vermek amaciyla
yapilmaktadir. Isveren, yeni is sartlarin1 kabul etmeyen isciye, meslegine ve sagligina uygun bos
bir pozisyon varsa bu pozisyonu teklif etmelidir. Is¢i kabul ederse, o pozisyona gegcisi saglamalidir.
Bu isi de kabul etmeyen is¢iye igverenin bagka bir is sunma yiikiimligi bulunmamaktadir. S6z
konusu degisikligin uygulabilmesi isyerinde bos pozisyonun ve sunulan isin is¢inin yaptigi ise
yakinligina baghdir®?. Isi¢inin yaptig1 ise yakin bir bos pozisyon bulunmadiginda veya isgiye
sunulan isi is¢i kabul etmediginde, isveren is sdzlesmesini feshetme hakkina sahip olacaktir™3,

Isverenin, toplu olarak yani ayn1 anda ¢ok sayida is¢inin ¢alisma sartlarinda degisiklik yapmasi
kanunla siirlandirilmistir.  Toplu degisikliklerin, kanunda belirtilen usule uygun olarak
gerceklestirilmesi zorunludur. Buna gore, en az 50 is¢i ¢alistiran igveren, isyerinde calisan toplam
is¢ilerin %10’undan daha fazlasinin ¢alisma kosullarinin agirlastiran bir degisiklik yaptiginda, ilgili
Calisma Bolge Mudirligine degisikligin amacimni ve gerekgesini resmi olarak bildirimde
bulunmalidir. Bildirim {izerine, ilgili Kurum degisiklik kararinin makul ve yasal olup olmadigini
inceleyebilir ve yetkisi dahilinde uygun dnlemleri alabilir (Az. IsK. m. 56/4).

Isveren tarafindan is¢i lehine tek tarafli olarak saglanan ve Is Kanun’un 55. maddesinde
ongoriilen ek is sartlarinin degistirilmesinin fesih sebebi olup olmayacagi hususu acikliga
kavusturulmalidir. Isveren tarafindan belirlenen ek ¢alisma kosullarmnin degistirilmesi ve is¢inin bunu
kabul etmemesi, is sdzlesmesinin feshi igin gegerli bir sebep olusturmayacaktir. Nitekim, Is
Kanunu’nun 56/3. maddesinde, bu tiir degisikligin fesih sebebi olmayacagi acik¢a belirtilmistir.
Ancak bu durumda isci kendi istegiyle isten ayrilabilir. Diger yonden, s6z konusu degisikligi kabul
etmemekle birlikte iscilik gorevini yerine getirmemekte 1srar eden iscinin is sdzlesmesi, Is
Kanunu’nun 70. maddenin ¢ bendi uyarinca feshedilebilir. Bu diizenlemeye gore, “is¢inin is
geregini/fonksiyonunu veya 1§ s6zlesmesi kapsamindaki yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi”, fesih
sebebi olarak kabul edilmektedir*®.

Sonug olarak, Azerbaycan Is Kanunu'na gore, isverene tek tarafli olarak degisiklik hakki
tantyan kanun hiikmii kapsaminda, ¢alisma kosullarindaki teknik veya organizasyona dayali
degisikligin gercek ve kanitlanmis olmasi gerekmektedir. Dolayisiyla, degisiklik yapma sartlari
saglanmadig takdirde, is sozlesmesi kosullarinda yapilan degisiklik hukuka aykir1 sayilabilir.

Azerbaycan Is Kanunu’nda yer alan is sartlarindaki degisiklige iliskin diizenleme, Tiirk Is
Hukuku’ndaki “calisma kosullarinda degisiklik™ ilkesine benzerlik gostermekle birlikte, Tiirk
hukukundan farkli olarak sadece is¢i aleyhine sonu¢ dogurabilecek bir degisiklik degildir.
Dolayisiyla Tiirk Is Hukuku’nda isverenin tek tarafli olarak ¢alisma kosullarinda esasli bir
degisiklik yapmas1 yasaklanmigtir. Hatta is¢inin daha iist diizeyde veya daha yiiksek iicretli bir
goreve gegirilmesi, eger bu degisiklik daha fazla sorumluluk veya risk igeriyorsa, is¢i aleyhine bir
degisiklik olarak degerlendirilir®. Isveren, calisma kosullarinda esasl bir degisiklik yapmak isterse

32 Orucov, s. 113.

33 Qasimov vd., s. 171, (Is¢inin maddi mesuliyyeti).

3% Qurbanov vd., s. 205-206.

35 Orucov, s. 113

36 Aydm, Ufuk. Calisma Kosullarinda Esash Degisiklikler ve Degisiklik Feshi. Sicil Is Hukuku Dergisi, S, 23,2011, 22-
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bunu is¢iye yazili olarak bildirmek zorundadir. Bu bildirime uygun sekilde yapilmayan ve is¢i
tarafindan alt1 isgiinii i¢inde yazili olarak kabul edilmeyen degisiklikler, is¢iyi baglamaz (4857 s.
K. m. 22). Degisiklik teklifinin is¢i tarafindan kabul edilmemesi halinde ise isveren ya degisiklikten
vazgececek veya sdzlesmeyi feshedecektir. Isverenin yapacagi feshin gegerli neden denetimine tabi
tutulmas1 yalniz is giivencesi kapsamindaki isciler i¢in sdz konusu olacaktir’’. Azerbaycan Is
Kanunu’nda “calisma kosullarinda degisiklik” kavrami, genellikle is¢inin caligma sartlarinm
agirlastirmaktan ziyade, is organizasyonunda meydana gelen zorunlu yapisal degisiklikleri ifade
etmektedir. Buna karsihk, Tirk Is Kanunu’nda calisma kosullarindaki degisikliklere iliskin
yasaklama, is sozlesmesini is¢i acisindan katlanilamaz hale getiren ve aleyhe sonu¢ doguran esash
degisiklikleri kapsamaktadir®®. Dolayisiyla Tiirk hukuku uygulamasinda is¢i aleyhine isveren
yonetim hakki kapsaminda bulunan konularda tek tarafli degisiklik yapabilecektir®’.

C. isyerinin Devri

Soézlesmenin sona erdirilme nedenlerinden diger isyerinin devridir. Azerbaycan Is
Kanunu’nun 63. maddesine gore, isyerinin maliki degistiginde (miiessesenin malikinin degismesi),
diger deyimle igyeri maliki bu isyerini bagkasina devrettiginde, tiim iscilerin is sdzlesmesinden
dogan haklar1 korunarak yeni isverene devredilir. S6z konusu is¢ilerin sdzlesmeleri devir sebebiyle
sona ermese de Kanun’un 70, 73 ve 75. maddelerinde belirtilen genel sebeplerle feshedilebilir (Az.
IsK. m. 63/1). Ancak, Tiirk hukukundan farkli olarak, Azerbaycan hukukunda isyeri devri is¢iye
de fesih hakk: tanimaktadir. Yeni igveren ile caligmak istemeyen isci, is sdzlesmesinde belirlenen
hususlara aykiri olmamak kaydiyla, Is Kanunu’nun 68/2-a bendi cergevesinde kendi insiyatifi ile is
sozlesmesini sona erdirebilir®.

Isyeri devri yeni isverene miidiir, miidiir yardimcilari, bas muhasip ve ilgili birimlerde isveren
vekili olarak dogrudan yonetim yetkisini kullanan diger yoneticilerin i sdzlesmesini sona erdirme
hakki tanimaktadir. Ayn1 diizenleme kapsaminda, igveren vekillerinin sézlesmesini sona erdirme
hakkini kullanmayan isverene, Is Kanunu’nun 56. maddesine uygun olarak s6z konusu iscilerin
calisma kosullarmin degistirme imkam verilmistir (Az. IsK. m. 63/1). Isveren kanunun 68/2-¢
maddesi uyarinca is sozlesmesini feshetmek veya ¢alisma kosullarini degistirme haklarina sahiptir.
Bu kapsamda is s6zlesmesi sona erdirilen is¢iye orta emek hakki miktarinin ii¢ kati tutarinda bir
tazminat 0denmesi gerekmektedir. Ortalama {icret, is¢iye gorevi (meslegi) kapsaminda isveren
tarafindan 6denen maas ve buna ek olarak yapilan 6demelerin, bu Kanun ve diger normatif hukuki
diizenlemelerde dngoriilen usule gore belirlenen tutaridir (Az. IsK. m.177/1). Séz konusu ortalama
ticret, Tiirk Hukukundaki “giydirilmis {icret” kavramina tekabiil etmektedir*'.

36., 5. 24.

37 Demir, Fevzi, En Son Yargitay Kararlar1 Isiginda is Hukuku ve Uygulamasi, 11. Bask1, izmir 2018, s.314; Sakar, s.
174.; Eyrenci/ Tagkent/ Ulucan, s. 233-234.
38Usan, M. Fatih. 4857 Sayili Is Yasasmin 22. Maddesi Cergevesinde Degisiklik Feshi, Calisma Sartlarinda Esaslh

Degisiklik ve Uygulama Sorunlari. Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 9, 2007, 211-271.; Sakar, s.
173.
3% Sakar, s. 173; Dursun Ates, Sevgi. Isverenin Yonetim Hakki, Seckin Yayinevi, Ankara, 2019, s. 229.

40 Kommentariya, s. 211.
4 Usan, s. 48.
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Isyeri devri halinde yeni isveren kural olarak birim degisiklikleri yapma, is¢i sayisini azaltilma
veya ilgili birim veya pozisyonlart kapatma hakkina sahiptir. Ancak isyeri devrine iliskin
diizenlemeler cercevesinde, kanun toplu sekilde isci ¢ikarmay1 siirlamistir. Isyeri devri halinde, ilk
ii¢ ay i¢inde:

e 100-500 aras1 is¢i calistirilan igsyerinde %50°den fazla is¢inin,
e 500-1000 arast is¢i ¢alistirilan isyerinde %40 ’tan fazla is¢inin,
e 1000°den fazla is¢i calistirilan isyerinde %30°dan fazla is¢inin

i iliskisinin sona erdirilmesi, kanuna gore toplu is¢i ¢ikarma olarak kabul edilmektedir (Az.
IsK. m. 63/3-not).

Devralan yeni igveren, iscilerin mesleki yeterliligi, is tanimi1 agisindan becerileri ve isletmenin
faaliyetlerini olumsuz etkileyecek deneyimsizliklerini ispat etmeden ve keyfi olarak devir disindaki
genel sebeplerle toplu olarak is¢ilerin is sozlesmesini feshedemez. Boyle bir fesih hukuka aykir1 bir
fesih olarak kabul edilmektedir.

Azerbaycan hukukunda igverenin igveren vekillerinin sdzlesmesini, devir sebebiyle feshetme
yetkisi taniyan diizenlemeden farkli olarak, Tiirk hukukunda isyeri devri taraflara fesih hakki
tanimamaktadir. Tiirk Is Hukuku’na gore isyeri devri halinde, devir tarihinde mevcut olan is
sozlesmeleri sona ermis sayilmaz ve is¢iye ait tim hak ve borglar devralan igverene gegecektir.
Dolayisiyla isyeri devri ne devreden ne de devralan igveren agisindan is sozlesmesini feshetme
hakki dogurmayacaktir. Ayni sekilde, bu durum is¢i bakimindan da hakli fesih sebebi
sayllmayacaktir. Sadece devreden veya devralan isverenin ekonomik ve teknolojik sebepler ya da
is organizasyonu degisikliginin gerekli kildig: fesih haklari ile is¢i ve igverenin hakli sebeplere
dayal1 derhal fesih haklarinin bulundugu durumlarda sézlesme feshedilebilecektir. Is giivencesi
kapsaminda bulunan is¢ilerin s6zlesmeleri ise salt devir gerekcesiyle feshedilemeyecektir. Bu
yoniiyle Tiirk hukuku, is¢inin korunmasi ilkesine dncelik verirken, isyeri devrinin is iliskilerine
etkilerini daha smirl bir ger¢evede ele almaktadir®?,

D. Taraflarin Iradesinden Kaynaklanmayan Sebeplerle Sona Erme

Is Kanunu, taraflarin iradesinden kaynaklanmayan sebeplerle is sozlesmesinin sona
erebilecegini diizenlemistir. Bu sebepler:

Is Kanunu taraflarmn iradesinden kaynaklanmayan sebeplerle is sdzlesmesinin sona
erebilecegini diizenlemistir. Bu sebepler,

“Tiirk Is Kanunu agisindan isyeri devrine iliskin bk. Ozkaraca, Erciiment. “Isyeri Devri Devirden Once Dogan Borglardan
Sorumluluk Karar Incelemesi.” Calisma ve Toplum Dergisi, S. 20,2009, ss. 131-161.; Siizek, Sarper. “Isyerinin Devri
ve Hukuki Sonuclar1.” Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C. 15, Ozel Say1, 2013, ss. 311-330.; Celik/
Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca, s. 144 vd.; Tungomag/ Centel, s. 65-67 vd.
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e Iscinin muvazzaf askeri hizmete veya benzeri sebeplerle kanuni gorevi yerine getirmesi igin
cagrilmasi (m.74/1-a)*;

o Mahkeme karariyla daha once ¢alistig1 ise iadesine karar verilmesi halinde, o is i¢in alinan
is¢inin s0zlesmesine son verilmesi (m. 74/1-b);

o Alt1 aydan fazla isgiiciinii kaybederek ¢alismamasi (m.74/1-c);

e Siiriicii ehliyetinin alinmasi veya hakkinda hapis karar1 verilmesi (m.74/1-¢);
o Mahkeme karariyla is¢inin ise yetersizligi (m.74/1-d);

« Is¢inin vefat1 veya hakkinda gaiplik/6liim ilan1 verilmesi (m.74/1-e);

o Askerlik sonrasina isine donecek olan is¢inin yerine alinan gecici is¢inin sdzlesmesi
(m.74/1-¢);

 Egitim alaninda ¢aligsmasi1 yasaklanmis olanlarin sézlesmesinin sona erdirilmesi (m.74/1-f),

taraflarin iradesi disinda sebepler olarak sayilmistir (Az. isK. m. 74). Mahkeme karariyla
is¢cinin ise yetersizligi sebebinden akil hastalifi veya akil zayifligi gibi fiil ehliyetinin kaybi
durumlar1 anlasilmaktadir.

Vefat, gaiplik, 61iim ilani, hapis, is giicli kaybi1 ve benzeri durumlarda, denetim yetkisine sahip
ilgili miilki organa basvuru yapilarak is sdzlesmesinin sona erdirilmesi gerekmektedir (Az. isK. m.
74/2).

Gergek kisi igveren ile is sdzlesmesi yapmis olan bir is¢inin 15 sdzlesmesi, isverene bagl
sebeplerle sona erebilir. Isverenin vefati, gaipligi veya 6liim ilan1 verilmesi; isveren hakkinda
gbzalti veya tutuklama karar1 verilmesi; isverenin faaliyet yeteneginden yoksun** (faaliyet
kabiliyeti) olduguna dair karar alinmasi; Ceza Kanunu kapsaminda igveren hakkinda arama karar1
ilan edilmesi; Kabahatler Kanunu kapsaminda, yabanci uyruklu igverenin sinir dis1 edilmesine karar
verilmesi durumlarinda, is¢inin denetim yetkisine sahip ilgili organa bagvurusu lizerine sézlesme
sona ermis olarak kabul edilir (Az. IsK. m. 74/1-1). Bu madde kapsaminda, s6zlesmenin sona ermis
olarak sayilmasi, isverenin varislerini veya iscileri is iligkisinden kaynaklanan sorumluluklardan
kurtarmayacak ve taraflari sorumluluklari devam edecektir.

Is sdzlesmesinin hukuka aykir1 veya haksiz bir sekilde sona erdirilmesi halinde, sézlesmesi
sona erdirilen bir is¢i ise iade talebiyle mahkemeye basvurabilecektir. Mahkemenin bu talebi kabul
etmesi durumunda, isveren kesinlesmis mahkeme karar1 derhal yerine getirilmelidir. Bunun

43 Anayasanin 76. maddesine gore zorunlu askerlige karsi olan kisilerin askerlik yerine alternatif hizmeti tercih etmeleri
miimkiindiir. Bu durumda alternatif hizmete ¢agrilan ¢aliganin is s6zlesmesi Is Kanunu’nun 74’{incii maddesine gore
sona erdirilebilecektir., Qasimov, s. 397-398.

4 “Faaliyet kabiliyeti kayb1”, ilgili miilki idare organinin goriisii dogrultusunda belirlenir. Calisma kapasitesinin tamamen
kaybi, yiiriitme organi tarafindan yetkilendirilmis bir kurum tarafindan, viicut fonksiyonlarindaki bozulma yiizdesine
gore engellilik tespit edilerek en az bir yil siireyle is goremez sayilmasi karar1 olarak anlasilmalidir. Alt1 aydan daha
kisa bir siire i¢in faaliyet kabiliyetinin gegici olarak kaybedilmesi, is sdzlesmesinin feshi gerekgesi olarak kabul
edilemez (Az.Isk. m. 74/son).
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iizerine, ige geri alinan is¢inin yerine alinmis olan is¢inin ise sdzlesmesi sona erdirilebilecektir (Az.
IsK. m. 74/2).

Azerbaycan hukukunda taraflarin iradesi disinda s6zlesmenin sona ermesi olarak sayilan
hallerin, Tirk hukukunda da farkli maddeler kapsaminda benzer sekilde diizenlendigi
goriilmektedir. Ozellikle Tiirk hukukunda is¢inin 6liimii, is s6zlesmesini kendiliginden sona erdiren
mutlak bir neden olarak kabul edilirken, isverenin Oliimi ise kural olarak is sdzlesmesini sona
erdirmemektedir. Ayrica, muvazzaf askerlik hizmeti, gozalt1 ve tutukluluk gibi haller ile saglik
nedenleri, Tiirk hukukunda is s6zlesmesinin sona erdirilmesine yol acan durumlar olarak farkli
maddelerde ele alinmistir.

E. Sozlesmede Kararlastirilan Sebeplerle is Sozlesmesinin Sona Ermesi

Taraflar, is sozlesmesini diizenlerken, kanunda belirtilen sona erme sebeplerine ek olarak
karsilikli anlagsma ile ilave hiikiimler 6ngorebilir. Ancak bu diizenlemeler, is¢i ve igverenin
haklarinin giivence altina alinmasi ilkesine aykiri olmamali ve taraflarin seref ve itibarini
zedelememelidir (Az. IsK. m. 75/4). Ayni sekilde, Is Kanunu ile tanman haklarin kisitlanmasini
ongoren hiikiimlerin sézlesmeye konulmasi da yasaklanmistir (Az. isK. m. 75/2). Bu baglamda,
taraflarin sézlesmeye koyacagi hiikiimler; hukuk, adalet ve esitlik ilkelerine aykiri olmamali ve
kisilerin maddi, manevi, sosyal ve ekonomik haklarini serbest¢e kullanmalarini1 engellememelidir.
Aksi halde bu tiir diizenlemeler gecersiz sayilacaktir®.

Sozlesme ile ongoriilen sebeplerle dogrultusunda;

- taraflarin karsilikli anlasmasi,

- saglik acisindan ilgili isin ¢alisanin saglig1 i¢in tehlikeli olmasi,

- belirli stireli sézlesmelerde meslek hastaligina yakalnma ihtimalinin ytliksek olmast,

- 1is ve hizmet hacminin azalmasi1 durumunda igverenin tekrar ise alacagi konusunda yazil
beyan vermesi,

- ve taraflarin so6zlesme ile belirledigi diger hallerde,

is iliskisi sona erdirilebilecektir (Az. IsK. m. 75/2). Gériildiigii iizere, Azerbaycan
hukukunda is s6zlesmesinin s6zlesmede belirtilen sebeplerle sona erdirilmesi durumu, kanunda
sinirl sekilde diizenlenmistir. S6z konusu sézlesmeyle kararlastirilan sona erme nedenlerinin, Tiirk
hukukunda ise farkli maddelerde ve ¢ogu zaman farkli hukuki gerekcelere dayandirilarak
diizenlendigi goriilmektedir. Ornegin, taraflarin karsilikli anlasarak sézlesmeyi sona erdirmesi Tiirk
hukukunda “ikale” olarak adlandirilirken, isin saglik acisindan tehlike olusturmasi, hakli nedenle
derhal fesih kapsaminda degerlendirilir. Ancak sozlesme ile belirlenen sona erme gerekcesi ne
olursa olsun, her iki hukuk sistemi de sdzlesme serbestisinin mutlak olmadigini ve is¢inin temel
haklarinin korunmasi gerektigini ortak ilke olarak benimsemektedir.

4 Usan, s. 26
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II1. iS SOZLESMESININ SONA ERMESINE ILiSKiN HUKUMLER VE SONUCLARI
A. Is Sozlesmesinin Feshedilemedigi Haller

Isci sayisinin azaltilmasi durumunda, is iliskisinin devami igin bazi iscilere dncelik hakki
taninir. Bu isciler, meslekleri ve vasiflarina gore ¢alismaya devam edebilir. S6z konusu vasif
diizeyi isveren tarafindan belirlenecektir (Az. IsK. m. 78/1). Isciler ayn1 vasif diizeyine sahipse,
diger kriterler dikkate alinarak is iliskisi devam edecek isciler secilecektir. Buna gore; sehit ailesi
fertlerine, savas istirakcilerine, asker ve subay eslerine, 16 yasindan kiigiik iki veya daha fazla
cocuga bakmakla yiikiimlii olanlara, is kazas1 veya meslek hastaligi sonucu sakat kalanlar, tilke
icinde gbogmen ve miilteci statiisiindeki kisilere, toplu sozlesmelerde veya is sdzlesmelerinde
ongoriilen diger kisilere dncelik verilecektir (Az. IsK. m. 78/1).

Azerbaycan Is Kanunu 79. maddesi ile bazi ¢alisanlarin is sdzlesmelerinin isveren tarafindan
sona erdirilmesini yasaklamaktadir. Bunlar;

- Hamile kadinlar ve ii¢ yasin altinda ¢ocugu olan kadinlar, ii¢ yasin altindaki ¢ocuklarini
tek basina biiyiiten erkekler;

- Gelir kaynag1 yalnizca ¢alistig1 igyeri olan ve okul ¢agina gelmemis ¢ocugu bulunan
calisanlar,

- Gegici olarak isgiicli kaybina ugrayan calisanlar;

- Diyabet veya Multipl Skleroz (MS) hastalig1 olanlarin bu hastali1 olmas1 sebebiyle;

- Sendika veya herhangi bir siyasi parti iiyesi olmas1 nedeniyle isten ¢ikarilacak olanlar;

- 18 yasin altinda %81-%100 oraninda engelli veya viicut fonksiyonlarinda engelli olan
birisine bakmakla yiikiimlii ¢alisanlar;

- Yillik izinde olanlar, is gezisinde bulunanlar ve toplu is s6zlesmesi goriigmelerine katildigi
donemlerde is s6zlesmesinin feshi yasaklanmistir.

Diizenlemeden de anlasildig1 iizere, Azerbaycan Is Kanunu’nun 79. maddesi, hem belirli
sosyal gruplara ait ¢alisanlar hem de bazi 6zel durumlar bakimindan fesih yasagi 6ngérmektedir.
Ancak 70. maddenin “a” bendi uyarinca, igyerinin kapatilmasi (miiessesenin lagvedilmesi) veya 73.
madde geregince belirli siireli is s6zlesmesinin suresinin dolmasi1 durumlarinda ise s6zlesmenin
sona erdirilmesi yasak olanlara yonelik koruma uygulanamaz. Ayrica, isyerinin kapatilmasi durumu
hari¢ olmak {izere, rehabilitasyon kurumlarinda tedavi goren engelli kisilerin ve ayrica
“Azerbaycan Cumhuriyeti Maliiliigii (Elilliyi) Olan Sahislarin Hukuklar: Hakkinda Kanun’’un
24.1. maddesinde belirtilen isgilerin is soOzlesmesinin isveren tarafindan sona erdirilmesi
yasaklanmistir (Az. IsK. m. 78/3).

Azerbaycan Is Kanunu’nun 79. maddesine gore, seker hastalig1 (diyabet) veya diger ciddi
hastaliklar sebebiyle iscilerin isten ¢ikarilmasi sinirlidir. Ancak bu hiikiim, yalnizca is¢inin saglik
durumu nedeniyle ¢alisma kapasitesini onemli 6l¢iide kaybettigi istisnai durumlarda gecerlidir;
dolayisiyla, is¢i gorevlerini yerine getirebildigi siirece bu tiir bir koruma uygulanmaz. Yani, is¢inin
seker hastalig1 veya baska bir hastalig1 olsa bile, eger calisma kapasitesine sahipse ve is gorevlerini
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yerine getiriyorsa, bu durumda igveren onu diger genel isten ¢ikarma nedenleriyle sozlesmeyi
feshedebilmesi miimkiindiir.

Azerbaycan Is Kanunu'nda belirtilen hallerde, kadin iscinin isyerinden belirli siirelerle
ayrilmast durumunda, onun yerine gecici olarak bagka bir is¢i alinabilir. Cocugun {i¢ yasina kadar
olan kismen iicretli izin siiresi boyunca, kadin is¢i yerine gegici bir isci ise alinacak ve izin
dilekgesinde belirtilen siirenin sonuna kadar isyeri gegici is¢i ¢aligtirabilecektir. Bu siire zarfinda,
kadin is¢i is glivencesi kapsamindadir ve gorev yeri korunmaktadir. Kadin is¢inin yerine gegici olarak
alman iscinin is sdzlesmesi, kadin iscinin ise donmesi ile sona erdirilecektir*®. Yine benzeri durumun
Rusya is Kanunda diizenlenmis oldugu ve kadinin talebi iizerine, cocugun {i¢ yasina gelmesine kadar
kismen dogum izni verildigi goriilmektedir*’. Karsilastirmali hukuk agisindan, Rusya Federasyonu s
Kanunu 261. maddeye gore, li¢ yasindan kiiciik ¢cocugu olan kadinlarin, 14 yasina kadar babasiz
cocuk biiyliten kadinlarin veya 18 yasindan kiiciik engelli ¢ocugu olan dul kadinlarin is
sozlesmelerinin feshi yasaklanmistir*®, Nitekim Rusya Is Kanunu'nda da, dogum sonrasi ebeveyn izni
stiresince igyerinin kapanmasi gibi durumlar olsa bile kadin is¢inin, cocugun 1,5 yasina kadar iicret
almaya devam etme hakki korunmaktadir®,

Is Kanunun 179. maddesi uyarinca, mevzuatta dngoriilen hallerde ve usullere uygun olarak
devlet ve toplumsal gorevleri yerine getirmek iizere gorevlendirildigi siire boyunca is yeri ve
pozisyonu (meslegi) korunarak isciye ortalama iicreti ddenecektir (Az. IsK. m. 179/1). Maddede
sayillan bu hallerde iscinin is giivencesi korunmus, isten ¢ikarilmasi yasaklanmig ve iicreti
hesaplanarak kendisine 6denmesi hilkme baglanmistir (Az. IsK. m. 179/2).

Konuya iliskin olarak Tiirk hukukundaki diizenlemelere bakildiginda, taraflarin is s6zlesmesini
tek tarafli irade beyaniyla ya bildirim siiresine uyarak ya da hakli bir neden varsa derhal feshetme
hakkina sahip oldugu gériilmektedir. Is s6zlesmesi belirsiz siireli ise, taraflar 4857 sayili Kanun’un
17. maddesinde belirtilen bildirim siirelerine uymak suretiyle sdzlesmeyi sona erdirebilir. Ancak
sozlesme ister belirli ister belirsiz siireli olsun, taraflardan biri i¢in hakli fesih nedeni mevcutsa, 24.
maddede belirtilen sebeplerle is¢inin, 25. maddede belirtilen sebeplerle ise igverenin, Onceden
bildirimde bulunmaksizin derhal fesih hakki bulunmaktadir. Dolaysiyla hakli nedene dayanmadan
yapilan fesih haksiz fesih, bildirim onellerine uyulmaksizin yapilan fesih ise usulsiiz fesih olarak
nitelendirilir’’. Bunun yaninda, kanunda belirtilen sartlar1 saglayan isgilere yonelik olarak da gegerli

46 Kommentariya, s. 571-572.

47 Hiiseyinli, Tahire. Uluslararasi Sézlesmeler Isiginda Kadin Istihdam:. Egitim Yaymevi. Egitim Yaymevi, Konya, 2024,
s. 125-128; Hiiseyinli, Namik/ Yigit, Yusuf. “Is Hukuku’'nda Kadin Calisanlarin Korunmasina Iliskin Hukuki
Diizenlemeler (Azerbaycan ve Tiirk Is Hukuku Karsilagtirmali Olarak).” Sel¢uk Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi,
C.25,S.2,2017,s. 333.

48 Bk. Hiiseyinli/ Aktug/ Abdullah, s. 24.

4 Hiiseyinli, Namik. “Uluslararas1 Sozlesmeler Isiginda Aile ve Calisma Yasaminin Uzlastirilmas1 Kapsaminda Ebeveyn
Izninin Uygulamadaki Yeri”. Selcuk Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi 23, S. 1 (Haziran 2015): 271-309.

50 Eyrenci/ Taskent/ Ulucan, s. 240-241; Kaplan, Tuncay Senyen, E., “Belirli Siireli Is Sézlesmesinin Haksiz Feshi,
Hiikiim ve Sonuglar1”, Sicil THD, 2016, s. 17 vd.; Bediik, Mehmet Nusret, “Is S6zlesmesinin Is¢i Tarafindan Feshi ve
Feshin Hukuki Sonuglar1”, Selcuk Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C. 27, S. 3, 2019, s. 685-686; Nazl1, Seckin,
“Is Sozlesmesinin Isverence Feshinde Fesih Sebebinin Terditli Olarak ileri Siiriilmesi”, Istanbul Medipol Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C. 5, S. 2, 2018, s. 283; Usan, s. 155-156, (2024).
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nedene dayanmadan yapilan keyfi fesihleri 5Snlemek amaciyla is giivencesi hiikiimleri getirilmistir'.

Azerbaycan Is Hukuku ise Tiirk hukukundan farkl olarak, is s6zlesmesinin feshedilmesini bazi
sosyal gruplar ve 6zel durumlar bakimindan agikg¢a yasaklayarak, bu hallerde is¢iye dogrudan bir
koruma saglamaktadir. Ancak Tiirk hukukundaki gibi sistematik bir is giivencesi rejimi, yani 30’dan
fazla is¢i caligtirilmasi, en az 6 ay kidem siiresi ve belirsiz siireli sozlesme gibi kosullara bagli olarak
uygulanan bir yapi, Azerbaycan hukukunda bulunmamaktadir. Buna ragmen Azerbaycan’da, fesih
yasagina aykiri olarak is s6zlesmesi sona erdirilen is¢ilerin mahkeme karariyla ise iade edilme imkani1
s0z konusudur. Oysa Tiirk hukukunda ise iade, yalnizca gecerli nedenin bulunmadigi durumlarda ve
is giivencesi sisteminin ongdrdigl sartlarin gergeklesmesi halinde miimkiindiir. Bu yoniiyle
Azerbaycan hukuku, 6zellikle sosyal ve saglik temelli durumlar1 dogrudan koruma altina alirken,
Tiirk hukuku ise daha ¢ok isverenin fesih gerekcesinin gegerliligi {izerinden bir degerlendirme
yapmakta ve bu kapsamda “gecerli neden” kavramu ile is giivencesi rejimi ¢ergevesinde koruma
saglamaktadir.

B. is S6zlesmesinin Sona Erdirilme Sekilleri ve Usulii

Azerbaycan Is Kanunu’nda is iliskisinin kurulmasi ve sona ermesi siirecinde, is iliskisinin her
asamasinda diizenlenecek sozlesme ve sonradan yapilacak degisiklikler yazili olarak
gerceklestirilmekte ve gerektigi durumlarda ilgili belgeler resmi olarak bdlge miidiirliiklerine
bildirilmektedir. Isveren ile is¢i arasinda yapilan is sozlesmesi, sonradan yapilan degisiklikler ve
isverenin emirleri bes yil boyunca saklanir. Isletmenin kapanmasi durumunda ise belgeler resmi
devlet arsivlerine teslim edilir. Ayrica, igverenin ig sozlesmesinin sona ermesine iliskin hazirlamasi
zorunlu olan isveren emri (karar) bu prosediire uygun olarak korunacaktir (Az. IsK. m. 86).

Is sozlesmesinin feshine iliskin emrin, kanuna uygun olarak gereken bilgileri igermesi
gerekmektedir. S6z konusu emrin igeriginde; isletmenin adi, yasal adresi, seri numarasi, emrin
tarihi (emir, karar) ve bunu imzalayan isverenin konumu, adi, ve soyadi, ¢alisanin adi, baba ismi
ve soyadi, meslegi, fesih sebebi, fesih sebebine iliskin usulii belirleyen Kanunun ilgili maddesi, is
sozlesmesinin feshedildigi giin, ay ve yil, fesih konusunda emir (karar) verilmesinin temeli sayilan
resmi belgelerin yer almasi zorunludur (Az. IsK. m. 84/1). S6z konusu emirde bu bilgiler yer
almiyorsa ve durum mahkemeye tasindiginda, mahkeme bu emri gecersiz sayilabilecektir (Az. IsK.
m. 84/2).

Sozlesmesi sona eren is¢iye, isten ayrildig son is giiniinde ¢alisma kitapcigr (emek kitapgigi)
teslim edilecektir (Az. IsK. m. 87/3). Calisanm is faaliyetine iliskin resmi bir formatta diizenlenen
caligma belgesi olarak calisma kitapcigi bulunmaktadir. Her bir is¢i ise girmeden 6nce o is¢inin adina
bir calisma kitapgig1 diizenlenmekte, isten ayrildiginda isle ilgili giris, ¢ikis tarihleri ve fesih nedenleri
bu kitapgiga kaydedilerek is¢iye teslim edilmektedir. Bir baska ise baglayacak isci bu kitapgigi yeni
igverene sunacaktir. Pasaport tipinde bir belge olan ¢alisma kitapg¢iginda, iscinin tiim faaliyetleri,
kidemine iliskin bilgiler, calistig1 giin, ay, yil, meslegi (pozisyon), isten ¢ikarilma nedeni ve isten

ST Celik/ Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca, s. 507 vd.; Sakar, s. 189-207; Siimer, s. 175 vd.; Siizek, s. 571 vd.; Usan, s.
157-159, (2024).
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ayrilma tarihi ayrintili olarak bu belgede yer almaktadir.
C. Ucret ve izin Haklan

S6zlesmenin sona erdigi son giin, igveren is¢inin iicret haklarimi hesaplayarak kendisine
odemelidir. Is Kanunu'na gore, isveren, is¢inin calisma siiresi boyunca hak kazandig1 ancak
kullanmadigi izin {icretleri ile 6denmemis ticretlere iliskin tiim haklarini, son is giinii is¢iye ddemekle
yiikiimliidiir (Az. sK. m.83/2).

Yillik izin déneminde is¢inin sdzlesmesi feshedilemeyecektir. Is s6zlesmesi herhangi bir
sebeple sona erdiginde, is¢inin kullanmadigi izin siirelerine iliskin ticretleri hesaplanarak isgiye
odenecektir. Izin {icretinin 6denmesi agisindan isgiye herhangi bir kosul veya kisitlama
konulamayacaktir (Az. IsK. m. 144/2). Is Kanunu'na gore, isci avans olarak yillik izin
kullanabilecektir. Yillik izni ait oldugu yil i¢inde kullanacak olan ig¢i 131. madde geregince, ise
basladig1 y1l icin, isci alt1 ay ¢alistiktan sonra yillik izin kullanmaya hak kazanacaktir. Isci sonraki
yillarda alt1 ay beklemek zorunda degildir. ikinci is yiliin basindan itibaren avans olarak, o is yilina
ait y1llik izni isverenle kararlastirilan tarihte kullanilabilecektir. ikinci y1l ve sonraki yillarda avans
olarak is¢iye kullandirilan izin is¢inin ¢calismis oldugu aylara orantili olarak degil, is¢inin bir is y1li
icin kanunda belirlenen toplam izin siiresini kullanmay talep edilebilir. Is¢inin kullanmis oldugu
avans izinler sdzlesmenin daha erken sona ermesi halinde is¢i kullanmis oldugu izin {icretini iade
etmek zorunda olacaktir>?,

Iscinin yillik izni fiilen kullanmak istemesi halinde, isverenin karsi ¢cikamayacagi ve iscinin
isten ayrilmadan dnce izni kullandirmas1 gerektigi kabul edilmektedir’®. Ancak, is¢inin yillik izni
kullanmak istemedigi durumlarda ise, bu siireye iligkin iicretin hesaplanarak is¢iye 6denecegi de
kabul edilmektedir. Bununla birlikte, is¢i ¢alisma yilin1 tamamlamadan yillik izin hakkini fiilen
kullanabilmesine ragmen, kullanmadig: yillik izin siiresine iliskin ticreti yil sona ermeden talep
edememektedir. Bu durumda iicret isteyen is¢iye ddeme ancak bir sonraki yilda yapilabilecektir.

Bilindigi iizere, Tiirk is hukukunda 4857 sayili Is Kanunu geregince, sézlesme sona erdigi
andan itibaren isciye yillik ticretli iznin karsilig1 fiilen kullandirilmayacag icin kullanilmayan izin
stiresinin karsilig1 {icret olarak kendisine ddenecektir (4857 K. m. 59/1). Tirk hukukundan farkli
olarak Azerbaycan hukukunda, ilgili ¢alisma yillarinda yillik iznini kullanmamis olan is¢inin
sOzlesmesinin sona erdigi durumlarda, ig¢inin talebi dogrultusunda yillik izinlerinin kullandirilmasi
miimkiindiir. Is¢inin yillik iznini kullandi81 son giin, is s6zlesmesinin sona erdigi tarih olarak kabul
edilecektir (Az. IsK. m. 143/1). Isci eger yillik iznini kullanmak istemez ise, {icreti hesaplanarak
kendisine ddenecektir (Az. IsK. m. 143/2).

Sozlesmenin sona ermesi durumunda genel kural, is¢i eger isterse yillik izin siirelerini kullanmasi
ve bu siire sona erdiginden itibaren sézlesmenin sona ermis sayilmasidir. Kanun, is¢iyi korumak
amaciyla bu diizenlemeyi getirerek yillik izin siirelerinin is¢inin kideminden sayilmasini saglamis ve
bu hakki is¢inin tercihine birakmistir. Ancak is s6zlesmesinin igveren tarafindan feshedilmesinin
diizenleyen 70. maddenin (a) ve (¢) bentleri ile 72. maddesinde bu kurala istisnalar getirilmistir. Buna

52 Hiiseyinli, Namik. Iy Hukukunda Dinlenme ve Izin Haklari. Adalet Yaymevi, Ankara, 2020, s. 277.
53 Kommentariya, s. 601.
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gore;
- Isletmenin/isyerinin tasfiye edilmesi/kapatilmasi halinde (Az. IsK. m.70/a),
- Calisanin gorev ve yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi durumunda (Az. IsK. m.70/¢),

- 72. maddede belirtilen hallerde, is¢inin calisma gorevini veya is sOzlesmesinden dogan
yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi veya gorevini agir ihlal etmesi durumunda,

i1 sOzlesmesinin isveren tarafindan feshedildigi bu durumlarda, is¢iye yillik izin siireleri
kullandirilmaksizin, izin ticreti 6denerek isyeriyle ilisiginin kesilmesi ongoriilmiistiir.

Iscinin soézlesmeyi feshettigi durumlarda da yillik izni fiilen kullanmay: talep etmesi
miimkiindiir. Bu durumda da is¢inin yillik izin siliresinin sonunda sézlesmesi sona ermis sayilacaktir.
Ancak 69. maddenin tanimis oldugu 6zel bir durum sdz konusudur. Is¢i y1llik iznini fiilen kullanmak
icin talepte bulunur ve izni kullanmaya baslar, ancak izin siiresi sona ermeden akdin feshi beyanindan
feragat ederek akdin feshinden donebilir. Kanun yillik izin siiresi sonuna kadar fesihten donmeye izin
vermis olup, fesihten donen iscinin sézlesmesi devam edecektir (Az. IsK. m. 69/6). Fesihten donen
is¢inin sdzlesmesi sona erdirilemez.

Azerbaycan ¢alisma mevzuatinda yer alan, kullanilmayan yillik izin siirelerinin s6zlesmenin
sona ermesi durumunda isciye kullandirma hakkina benzer bir diizenleme Tiirk hukukunda
bulunmamaktadir. 4857 sayil1 Is Kanunu’nun 59. maddesinde, is sézlesmesinin herhangi bir nedenle
sona ermesi halinde, kullandirilmayan yillik izin siirelerine ait {icretlerin son iicret lizerinden is¢iye
ddenecegi diizenlenmistir.

Yine belirtmekte yarar var ki, caligsma kosullar1 zararli ve agir olan is¢ilere, kanun geregince
ilave izin verilmektedir. Bu kosullarda ¢alisan isgiler, ¢alistig1 siireye orantili olarak esas yillik iznin
yani sira yasada ongoriilen ilave yillik izin de talep edebilecektir. Alt1 ay ¢calismis olma kriteri burada
da aranmakta olup, isci alt1 ay caligsma siiresini tamamladiginda, ilave izni de kullanabilecektir (Az.
IsK. md. 131/6). Ornegin, bir yil igin toplam alt: giin verilecek ilave izin siiresi, on ay ¢alisarak isten
ayrilmak isteyen isciye calismis oldugu siireye orantili olarak bes giin ilave izin siiresi ¢alisma
siiresine orantil1 olarak kullandirilacaktir>,

Azerbaycan Is Kanunu’na gore, is sdzlesmesinin sona ermesi halinde kullandirilmamis izin
stirelerine iliskin ticretlerinin hesabinda, son on iki aylik {icretinin ortalamasi esas alinmaktadir (Az.
IsK. m. 140). Tiirk is hukukunda ise yillik izin iicreti, ¢iplak iicret {izerinden hesaplanir ve is¢inin
kullanmadig1 yillik izinlerin parasi, is s6zlesmesi feshedildiginde, o giinkii {icret lizerinden topluca
odenmelidir (4857 s.k. m. 59/I). 4857 sayih Is Kanuna gore, birikmis izinlerin karsiliginin
sOzlesmenin sona erdigi tarihteki {icret iizerinden hesaplanacagini 6ngordiigiinden, gegmis yillarda
hak kazanilan yillik izin {icretinin degil, is¢inin son {icretinin esas alinmasi gerekmektedir™.

54 Hiiseyinli, s. 266, (Dinlenme).

55 Akyigit, Ercan. 1475 Sayili [s Kanunu, Deniz Is Kanunu ve Basin Is Kanunu 'nda Yillik Ucretli Izin: Tiirk-Alman-Isvigre
Hukuku Karsilastirmali. Segkin Yaymevi, Ankara, 2000, s. 376 vd.; Siizek, s. 862-863; Urhanoglu, istar. Tiirk
Hukukunda Yillik Ucretli Izin. Adalet Yaymevi, Ankara, 2020, s. 241.
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C.Is Arama izni

Is sdzlesmesi sona erecek isciye iicretli is arama izni verilmesi kanun geregidir. Ihbar siiresi
boyunca is¢iye her hafta icin bir giin is arama izni verilecektir. Is arama izin siiresi iicretlidir (Az.
IsK. m. 77/2). Ancak, bu is arama izni yalniz isci sayisinin azaltilmasi veya kadro daraltilmas:
nedeniyle isten ¢ikarilacak iscilere taninmaktadir. Buna gore, kidemi 1 yila kadar olan isgiler 2 giin,
1-5 yil arasi olan is¢iler 4 giin, 5-10 y1l arasi1 olan isciler 6 giin, 10 yildan fazla kidemi olan is¢iler
ise 9 giin is arama izni hakkina sahiptir.

Karsilagtirma yapildiginda, Azerbaycan hukukundan farkli olarak Tiirk hukukunda igveren,
bildirim siiresi i¢inde is¢iye yeni bir is bulmasi igin gerekli olan ig arama iznini, is saatleri i¢ginde
ve iicret kesintisi yapmadan vermekle yiikiimliidiir. is arama izninin siiresi giinde iki saatten az
olmayarak kullandirilacak olup, is¢i isterse is arama izin saatlerini birlestirerek toplu
kullanabilecektir. Isveren yeni is arama iznini vermez veya eksik kullandirirsa o siireye iliskin
iicreti isciye Odeyecektir (4857 K. m. 27). Ayrica siireli fesih bildiriminin kimin tarafindan
yapildiginin da bir 6énemi bulunmamakta olup is¢i tarafindan yapilan fesihlerde de is arama izni
verilmesi gerekir®®. Ancak Tiirk hukukundan farkli olarak is arama izni Azerbaycan Is Kanunu’nda
daha dar bir kesime verilmekte olup, sadece is¢i sayisinin azaltilmasi veya kadro daraltilmasi
nedeniyle sozlesmesi feshedilen ig¢ilerin bu haktan yararlandirilmadigi anlagilmaktadir.

D. Bildirim Siireleri

Azerbaycan Is Kanunu’na gére, is sdzlesmesinin sona ermesi halinde kars: tarafa bildirim
yapilmasi Ongoriilmiistiir. Isveren, iscilerin sayisini azaltmak, ilgili kadrolar1 veya birimleri
kaldirmak istediginde, ¢aligma siiresine uygun olarak belirlenen resmi bildirim siirelerine uygun
olarak ihbarda bulunmakla ytikiimliidiir. Buna gore;

- Bir yila kadar ¢alismasi siirmiis ise en az iki takvim hafta,

- Bir yil ile beg yi1l aras1 ¢alismasi siirmiis ise en az dort takvim hafta,
- Bes yildan on yila kadar ¢aligsma silirmiis ise en az alt1 takvim hatfta;
- On yildan fazla ¢aligsma siirmiis ise en az dokuz takvim haftasi

oncesinden isciye bildirim yapilmasi gerekmektedir (Az. isK. m. 77/1) Iscinin calisma
siiresine gore kademeli olarak artan bildirim siireleri 2018 yilinda yapilan degisiklik ile yiriirliige
girmistir. Bu degisiklikten dnce bildirim siiresi sabit olarak 2 (iki) ay seklinde diizenlenmisti®’.

Iscinin is gdremezlik halinde veya yillik izinde oldugu dénemde ihbar yapilmasina kanunen
bir engel yoktur, ancak bu dénemlerde is sdzlesmesi sona erdirilemez. Is¢iye yapilan bildirim
siiresi, is¢inin raporlu ya da izinli oldugu dénemde tamamlanirsa, is sd6zlesmesi, bu siirenin sona
erdigi giinii izleyen ilk i giinlinde feshedilebilir.

Bildirim siiresi yerine pesin ddeme yapilarak sdzlesmenin sona erdirilmesi de kanunda

56 Sakar, s. 166; Usan, 2024, s. 154.; Ozkaraca, Erciiment. “Yeni Is Arama Izninin Siiresi ve Ispat1.” Sicil Is Hukuku
Dergisi, S. 20, 2010, s. 106.
57 Kommentariya, s. 320.
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diizenlenmistir. Azerbaycan Is Kanununda, Tiirk hukukundan farkl1 olarak, pesin 6deme karsiliklt
anlagma ile miimkiin olacaktir. Diizenlemeye gore, pesin 6deme yapilabilmesi i¢in is¢inin rizasi
alinmaly; is¢i kabul ederse, bildirim siiresi beklenmeden 6deme yapilarak sdzlesme feshedilebilir.
Ancak, isveren pesin ddeme icin is¢inin rizasini almak zorunda degildir. Isveren ortalama iicret baz
alinarak, en az iki haftalik bildirim siiresi i¢in 0,5 kat1, en az dord hafta bildirim siiresi i¢in 0,9 kati,
alt1 haftalik bildirim siiresi i¢in 1,4 kati, en az dokuz hafta bildirim siiresi i¢in 2 kat1 oraninda artisla
pesin ddeme yaparak sézlesmeyi sona erdirebilecektir. Is s6zlesmesi veya toplu is sozlesmesi ile
bu miktarlar daha yiiksek oranlarda belirlenebilecektir.

Is Kanunu madde 56/2 kapsaminda calisma sartlarinin degistirilmesi halinde bu degisikligi
kabul etmeyen is¢iye bir aylik licret tutarinda pesin O6deme yapilarak sozlesmesi sona
erdirilebilecektir (Az. isK. m. 77/4). Taraflar, is sozlesemesi veya toplu is sdzlesmesi ile bu
mikarlar1 daha yiiksek oranlarda kararlastirabilir (Az. IsSK. m. 77/4). Ancak ihbar siirelerinin
arttirllmasina yonelik kanunda herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir.

Isci acisindan ihbar siiresi madde 69°da 1 (bir) ay olarak éngériilmiistiir. Is s6zlesmesini sona
erdirmek isteyen isci, bir takvim ayr Onceden yazili olarak isverene bildirimde bulunarak
sozlesmeyi feshedebilir (Az. IsK. m. 69/1). Is sozlesmesinin is¢i tarafindan feshedilmesi halinde,
basvurunun yazil olarak yapilmasi zorunludur. Is¢inin is sdzlesmesini feshetmek i¢in sozlii olarak
basvuruda bulunmasi, isveren acgisindan gegerli bir fesih gerekgesi olusturmayacaktir. Isverenin bu
duruma dayanarak iscinin sdzlesmesini feshetmesi hukuka aykiri olarak kabul edilmektedir®®.

Iscinin bildirimde bulundugu tarihten itibaren bir takvim ay1 gegtikten sonra, is s6zlesmesi
kendiliginden sona erecektir. Ayrica bildirim siiresi sonunda is¢i, licret ve diger haklarinin
hesaplanarak kendisine ddenmesi talebinde bulunabilecektir (Az. IsK. m. 69/2). Is¢inin yasa gore
emeklilik, yiiksek egitime baglamasi, bagka bir yere tasinmasi, baska bir isveren ile is sozlesmesi
imzalamasi, cinsel tacize maruz kalmasi halinde ve kanunda belirtilen diger hallerde dilek¢esinde
belirtmis oldugu tarihte s6zlesmesi sona erdirilebilecektir (Az. IsSK. m. 69/3). Yani is¢i bu durumda
bir aylik siireni sonuna kadar beklemek zorunda degildir. Dilekcede belirtmis oldugu tarihte isi
birakmis sayilacaktir. Dolayisiyla, isc¢inin igverene bir ay o©nceden bildirimde bulunma
yukiimliiligi bulunmakla birlikte, 69. maddenin 3. fikrasinda kendisine bir ayricalik taninmakta ve
bu ayricaligin hangi durumlarda kullanilabilecegi belirlenmektedir. Buna gore, is¢i bu sayilan
istisnai durumlar mevcut olmadikga, bir aylik ihbar siiresine uymak zorundadir™’.

58 Qasimov, Alis. “©mok Miiqavilesinin Is¢i Torafindon Logv Edilmasi.” Qanun Jurnali, S. 1, Baki, 2012, s. 42.

$9Sultanov, E.T.: 05.02.2025; “Ornek bir kararda, is¢i 69/3 maddesinde éngoriilen sebeplerden birini gostermeden 27
Subat tarihinde yazili dilek¢e ile basvurmus ve 01 mart tarihinde sézlesmeyi sona erdirmesi talebinde bulunmustur.
Sozkonusu sebeplerden biri olmadan igveren is¢inin talebini isterse kasrsiayabilir. Olayda igveren 01 Mart tarihli
emir diizenleyerek is¢inin sézlesmesinin resmi olarak sona erdirmistir. Ancak fesih beyanini bir aylik siire dolmadan
geri alan is¢i igverene yazili ihbar géndermis ve geri donme talebinde bulunmasina ragmen igverenin kabul etmemesi
tizerine olay mahkemeye yansimistir. Mahkeme, “igverenin, ig sozlesmesinin beklenmedik sekilde feshedilmesinin
sebebini arastirmadan, davaci ile akdetmis oldugu is sozlesmesini ihbar stiresini beklemeksizin feshetmesinin haklt
olmadigi kanaatindedir.”, seklinde vermis oldugu karar elestirilere sebep olmustur. Oncelikli olarak, ihbar siiresini
sonuna kadar beklemek isverenin degil, iscinin borcu sayilir. Mahkemenin bir aylik ihbar siiresini beklemenin is¢inin
degil, isverenin gorevi oldugu sonucuna varmasi ve bu gorevin igveren tarafindan yerine getirilmedigini gostermesi
elestirilen temel husustur. Nitekim ig sozlesmesinin iki tarafimin (isgi ve igveren) oldugu ve sézlesmeyi kurma ve
feshetme ozgiirliigiiniin (mevzuatin ongordiigii bazi smirlamalara uymak kaydiyla) her iki tarafa da ait oldugu ve
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Azerbaycan hukukunda ¢ok onemli olan bir husus, yukarida da belirtildigi iizere is¢inin
bildirim siiresi i¢inde fesihten donebilmesidir. Tiirk hukukundan farkli olarak fesihten donme tek
tarafli olarak yapilabilmekte, isverenin rizasi aranmamaktadir. Isveren, s6z konusu isgiden bosalan
pozisyon (meslek) i¢in yeni bir ¢alisanin ise alinmasi konusunda is¢iye resmi olarak yazili bildirimde
bulunmus ise is¢inin fesihten donmiis olmasi, diger bir deyimle fesih beyanini geri almasi kabul
edilmeyecektir (Az. IsK. m. 69/4).

E. Fesih tazminati

Azerbaycan Is Kanununda “isten c¢ikarma yardimi” olarak adlandirilan 6deme farkl
ozelliklerine ragmen, Tiirk hukukundaki kidem tazminatina benzer bir diizenlemedir. is Kanunun
70. maddenin a bendine gore isyerinin lagvi ve b bendine gore ise is¢ilerin saysinin azaltilmasi veya
ilgili pozisyonun kaldirilmasi/iptali haline gore s6zlesmenin feshi durumunda is¢inin ¢alisma siiresi
dikkate alinarak kendisine isten ¢ikarma yardimi/tazminati 6denecektir. Buna gore, bir yila kadar
hizmet siiresi bulunan is¢iye bir aylik ortalama iicret, bir yil ile bes yil aras1 hizmet siiresi bulunan
is¢iye ortalama iicretin en az 1,4 oraninda, bes yil ile on yil arasi hizmet siiresi bulunan is¢iye
ortalama ticretin en az 1,7 oraninda ve on yildan fazla hizmet siiresi bulunan isciye ise ortalama
{icretin en az iki kat1 oraninda isten ¢ikarma yarimi/tazminat1 ddenecektir (Az. IsK. m. 77/3).

Is Kanunu’nun 68/2-c maddesi kapsaminda, is sdzlesmesinin sona erme sebeplerinden biri
olarak c¢alisma kosullarinin degistirilmesi de Ongoriilmistiir. Calisma sartlarinin degistirilmesi
halinde, bu degisikligi kabul etmeyen is¢iye ortalama iicretin en az iki aylik ticreti tutarinda isten
¢ikarma yardimi/tazminati 6denerek sdzlesmesi sona erdirilebilecektir. Yine, taraflarin iradesi veya
istegi disinda, 1§ sozlesmesinin sona erme sebeplerden, 74. maddenin (a) bendinde belirtilen
“is¢cinin askerlige veya alternatif hizmete ¢agrilmasi” durumunda, is¢iye en az ortalama iicretinin
iki aylik tutarinda isten ¢ikarma yardimi/tazminati 6denmesi zorunludur. Ayni sekilde is¢inin alti
aydan fazla siireyle isgiicli kaybi nedeniyle calisamamasi sebebiyle is sozlesmesinin sona
erdirilmesi halinde de en az ortalama iicretin iki aylik tutarinda ddenecektir (Az. IsK. m. 77/7).

Ayni diizenleme ile s6zlesmesi sona eren bazi is¢ilere daha fazla yardim/tazminat 6denmesi
ongoriilmiistiir. Bu kapsamda, is¢inin vefati sebebiyle is s6zlesmesinin sona ermesi halinde, vefat
edenin varislerine, ortalama iicretin en az ii¢ kati tutarinda yardim/tazminat ddenecektir. Yine Is
Kanunu madde 68/2-¢ kapsaminda, isyeri devri nedeniyle is s6zlesmesinin sona ermesi halinde,
isciye ortalama tlicretin en az {i¢ kat1 tutarinda 6deme yapilmasi diizenlenmistir. Ayrica, fesih
sebebiyle isciye ddenecek tazminat/yardimdan herhangi bir vergi kesintisi yapilamayacaktir (Az.
IsK. m. 175/4).

SONUC

Azerbaycan Is Hukuku’nda is sdzlesmesinin gegerliligi icin yazili sekil sarti ve ardindan
elektronik kayit sistemi zorunlu tutulmustur. Bu sistem, is¢i ile isveren arasinda imzalanan
s0zlesmenin sadece imza altina alinmasi degil ayni zamanda elektronik sisteme kayit altina alinmasi
ile hukuki gecerlilik kazanmaktadir. Dolayisiyla is s6zlesmelerinin yazililik esas1 ve kayit altina

iscinin de bu durumda sézlesmeyi feshetme imkaninin oldugu agiktir. Bu nedenle mahkeme kararinin isabetli olmadig
degerlendirilmistir”.
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alinmasi ile caligma hayatinda yasanacak suiistimallerin 6niline gegilmesi, is¢inin ¢aligma iliskisinin
ispat1 acisindan kolaylik saglamasi amaglanmaktadir. Calisma iligkisi siireci i¢inde, s6zlesmelerde
yapilan degisikliklerde, yillik izin ve diger haklarin kullaniminda ve s6zlesmenin sona erdigi hallerde
bu isleyisin zorunlu olarak devam ettigi goriilmektedir. Ozellikle ise alimlarda ve sézlesmenin sona
ermesi durumlarinda bu durumu kanun ekinde kabul edilen resmi formlara uygun olarak hazirlanmali
ve dijital elektronik sisteme girilmelidir. Yillik izin haklari, calisma kosullar1 degisiklikleri ve diger
hususlar yine isveren emirleri ile gerceklestirilmekte olup, dijital sisteme girilmeden bu belgeleri
igveren saklamakla yiikiimlidiir. Bu yoniiyle Azerbaycan hukukunda, sistematik ve kayit altina
almaya yonelik glivenli bir igleyigin oldugunu sdylemek miimkiindiir. Nitekim Avrupa Birligi Adalet
Divami da Ispanyol i¢ hukukundan kaynaklanan bir uyusmazlik kapsaminda verdigi C-55/18 say1 ve
14/05/2019 tarihli kararda, is iligkisinin saglikli bir sekilde denetlenebilmesi ve is¢i haklarinin
korunabilmesi i¢in sadece fazla mesailer degil, tiim g¢aligma siirelerinin elektronik sistemlerle
giivenilir bigimde kay1t altina alinmasinin zorunlu oldugunu vurgulamistir®,

Calismanin konusu olan is sdzlesmesinin sona ermesi hiikiimleri ve usulli agisindan
Azerbaycan Is Kanunu genel ve ayrintil bir kapsamda diizenlenmistir. S6z konusu kanunun, Tiirk Is
Kanunu’na kiyasla bircok hususta daha ayrintili diizenlemeler icerdigi sdylenebilir. Bu agisindan
Kanunun kazuistik bir metotla hazirlandig1 ifade edilmektedir®'. Ancak Tiirk hukukunda 6zellikle
haklarin kullanilmasi veya usule iliskin yasanan sorunlar acisindan sekle bagli ve ayrintili bir
diizenleme yapilmasi uygulamada birgok sorunlar1 énledigi goriilmektedir. Ornegin ister 6zel sektor
ister de kamu sektoriinde yillik izin hakkinin kullanilmadigr veya kullandirilmamasi ile ¢ok
karsilasilmamaktadir. Ayrica denetim sisteminin etkin isleyisi is¢i haklarinin ihlalini 6nlemede ¢ok
onemli yer tutmaktadir.

Is s6zlesmesinin feshi acisindan Azerbaycan Is Kanunu’nun 69. maddesi, isciye sdzlesmeyi
feshetme hakkiyla birlikte, fesih beyanindan donme hakki da saglamaktadir. Tiirk Is Kanunu
acisindan fesih tek tarafli, kars: tarafa ulasmasi zorunlu olan ve bozucu yenilik doguran bir beyandir.
Fesih beyaninin karsi tarafa ulagsmasi ile is s6zlesmesi bildirim siiresinin sonunda, derhal fesihte ise
feshin kars1 tarafa bildirildigi tarihte sdzlesme sona ermis sayilacak ve fesih agiklamasi kargi tarafa
ulastiktan sonra, artik bu beyandan déniilemeyecektir. Oysa Azerbaycan Is Hukukunda isginin
fesihten tek tarafli olarak donmesine hak taninmakta ve istisnai haller disinda bildirim siiresinin
sonuna kadar bu beyanindan donebilmektedir.

Fesih siiresi i¢inde fesheden is¢inin yerine yeni is¢i alinmis oldugunu is¢iye bildirilmesi halinde
fesihten donme miimkiin olmayacaktir. Yine is¢inin isten ayrilmadan once yillik izin siiresini
kullanma siireci i¢inde de fesihten donme hakki taninmistir. Fesih beyanindan déonme hakki is¢inin
korunmasina yonelik pozitif bir diizenleme olarak degerlendirilebilir. Dolayisiyla Azerbaycan’daki
diizenleme, is¢inin isten ayrilma kararini tekrar gozden gecirerek fesihten donme hakki tanirken,
Tiirk hukukunda fesihten doniis hakki igverenin rizasina baghdir. Bu fark, is giivencesi ve is¢inin

Hiiseyinli, Namik ve Emre Unal. “Avrupa Birligi Adalet Divam1 Karar Isiginda, Tiirk Is Hukuku’nda Calisma
Siirelerinin Kayit Altina Alinmas1”. Necmettin Erbakan Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, c. 7, sy. 1, 2024, ss.
44-71.

6l Usan, s. 34
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karar verme 6zgiirliigii agisindan her iki hukuk sisteminde 6nemli bir farklilig1 géstermektedir.

Azerbaycan hukukunda is s6zlesmesinin sona erme nedenleri agik ve somut olarak sayilmistir.
Buna karsin Tiirk Is Hukuku, 4857 say1li Kanun kapsaminda daha esnek ve yorum gerektiren bir fesih
rejimi benimsendigi ve ozellikle is giivencesi kapsamina giren isgiler agisindan isverenin fesih
hakkin1 “gecerli neden” kavrami etrafinda sekillendigi goriilmektedir. Hakimin yorum ve takdir
yetkisinin belirleyici oldugu Tiirk hukukunun aksine, Azerbaycan is hukukunda fesih siireci kat1 ve
belirli kurallarla sekillendigini séylemek miimkiindiir.

Is Kanunu’nun 70. maddesi, isveren tarafindan is s6zlesmesinin feshedilebilecegi halleri tek
tek sayarak agiklamis ve bu feshetme hallerinin hukuki sonuglarini diizenlenmistir. Buna gore,
isletmenin kapatilmasi, is¢i sayisinin azaltilmasi, is gorevlerini agir ihlali, deneme siiresi i¢inde
fesih ve kamu isletmelerinde is¢inin yas sinirim1 doldurmasi olarak fesih halleri kanunda
aciklanmistir. Sayilan bu hallerde kanunda belirtilen fesih prosediiriine uygun olarak sézlesme sona
erecek olup usule iliskin aykiriliklar feshin gegersizligine de neden olabilecektir. Ornegin, isverenin
kadro azaltimi veya personel sayisinin diistiriilmesi gibi gerekcelerle is sozlesmesini feshetmesinde
yasanan suiistimalleri onlemek i¢in mahkeme isten ¢ikarilacak kisilerin se¢iminde vasif diizeyi,
mesleki yeterlilik, oncelik kriterleri veya sendika onay1 gibi asamalar1 géz dniinde bulundurmakta ve
mahkeme fesih kararini1 gegersiz sayabilmektedir.

Azerbaycan hukukunda, isyeri devri durumunda hem is¢iye hem de devralan igverene fesih
hakki tanimasi, Tiirk hukukundan farklilik arz eden bir diizenlemedir. Devralan isveren ile ¢alismak
istemeyen isci, is sozlesmesinde belirlenen hiikiimlere aykir1 olmamak kaydiyla, Is Kanunu’nun
68/2-a bendi uyarinca kendi insiyatifi ile is sdzlesmesini sona erdirebilecektir. Isyeri devri yeni
isverene de miidiir, miidiir yardimcilari, bas muhasip ve ilgili birimlerde isveren vekili olarak
dogrudan yonetim yetkisini kullanan diger yoneticilerin is sdzlesmesini sona erdirme hakki
tanimaktadir. Bu hakkini kullanmayan igveren ise, s6z konusu yonetici iscilerin ¢aligsma kosullarinda
degisiklik yapma hakkina sahip olacaktir (Az. IsK. m. 63/1). Bu diizenleme ile bir yandan is¢ilere
igyeri devri nedeniyle s6zlesmeyi sona erdirme kolaylig1 saglanirken, diger yandan yeni isverene
de yonetici diizeyindeki calisanlar hakkinda daha genis yetkiler taninmistir. Dolayisiyla
Azerbaycan hukukunda yer alan bu esnek yaklasim, Tiirk hukukunda diizenlenen is¢inin
korunmasina yonelik daha kati kurallarin aksine, devralan isveren ve is¢iye so6zlesmeyi feshetme
yetkisi tanimas1 bakimindan dikkat ¢ekicidir.

Azerbaycan Is Kanunu, ézellikle is s6zlesmesinin sona ermesi hallerinde is¢inin korunmast,
fesih usulii ve feshin sonuclari agisindan {izerinde durulmasi gereken bir¢ok farkli hiikiim
icermektedir. Dolayisiyla yazililik ve dijital sistem zorunlulugu, attestasiya sistemi, fesih halleri ve
fesih sonucunda o6denecek tazminat haklari gibi bircok konuda Tiirk is hukukundan ayrilan
diizenlemelere yer verildigi goriilmektedir. Karsilastirmali hukuk agisindan, her iki iilkenin i hukuku
sistemlerinde fesih konularinin, farkli yaklagimlar dikkate alinarak degerlendirilmesi ozellikle is
gilivencesi, igverenin fesih yetkisi ve is¢iye taninan haklar bakimindan 6nemli degerlendirmelere
zemin saglayacaktir.
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