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Ozet

Bu calismanin temel amaci, Tiirkiye’deki spor yoneticiligi 6grencileri lizerine yapilmis olan
lisansiistii tezler incelenerek, 68renciler hakkinda yapilmis lisansiistii tezlerin iceriklerini sistematik
olarak incelemektir. Bu amag dogrultusunda; “Oz Liderlik”, “Orgiitsel Imaj”, “Sportmenlik
Yonelim”, “Deger Yargilar1”, “E-Spor ve Dijital Oyun Aligkanliklar1”, “Akademik Motivasyon”,
“Uzaktan Egitimin Etkileri”, “Iletisim Becerileri” , “Girisimcilik” ve “Etkili Zaman Yonetimi”
konular1 incelenmistir. Ozellikle spor yonetimi egitiminin dgrencilerin mesleki yeterliliklerine ne
olgiide katki sagladigi, mezuniyet sonrasi kariyer olanaklarinin degerlendirilmesi ve 6grencilerin bu
stirece iligkin algilarinin incelenmesi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda spor yoneticiligi
ogrencilerine yonelik yapilan bu incelemeler, spor yonetimi egitiminin gelistirilmesi gereken
alanlarin1 ortaya koymakta ve 6grencilerin akademik ve mesleki hedeflerine ulasmalarina yardimeci

olacak stratejiler gelistirilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Calismada Tiirkiye'deki spor yoneticiligi
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ogrencilerine yonelik yapilan tezler incelenmistir. Bu alandaki aragtirma egilimini tespit etmeye
doniik betimsel analiz yontemi kullanilmistir. Calismanin evrenini Yiiksekdgretim Kurulu Ulusal Tez
Merkezi (YOKTEZ) veri tabaninda yer alan ve spor yonetimi dgrencilerini konu alan 2015-2025
yillar1 arasinda tamamlanmis lisansiistii tezler olusturmaktadir. Tiim bunlarla beraber veri toplama
siirecinde, 6ncelikle YOKTEZ veri tabaninda " spor yoneticiligi”, " spor yonetimi 6grencileri”, " spor
yonetimi egitimi” ve "spor yonetimi kariyer” gibi anahtar kelimeler kullanilarak ilgili tezler tespit
edilmistir. Bu dogrultuda arastirmanin ¢alisma grubunu 14 lisansiistii tezi olusturmustur. Arastirmada
veriler dokiiman incelemesi ile toplanmistir. Bu amagcla tezler; yil, amag, konu igerikleri, yontem,
bulgular ve sonu¢ bakimindan ¢alismanin odaklandigi konulara gore kategorize edilerek tek tek analiz
edilmistir. Bu kapsamda spor yoneticiligi 6grencilerinin akademik basarilari, mesleki yeterlilikleri,
kariyer hedefleri, liderlik ve yoOnetim becerileri gibi baslica temalar iizerine c¢ikarimlarda
bulunulmugstur. Yapilan degerlendirmeler sonucunda Spor yoneticiligi boliimlerinin, 6grencilerin
mesleki yeterliliklerine, iletisim, problem c¢ozebilme ve etkili zaman yonetme becerilerine pozitif
yonde katki sagladigi sonucuna ulagilmaistir.

Anahtar Kelimeler: Spor Yoénetimi, Ogrenci, Egitim, Kariyer

Abstract

The main purpose of this study is to systematically examine the content of postgraduate theses
written on sports management students in Tiirkiye by examining the postgraduate theses written on
the students. For this purpose; “Self-Leadership”, “Organizational Image”, “Sportsmanship
Orientation”, “Value Judgments”, “E-Sports and Digital Game Habits”, “Academic Motivation”,
“Effects of Distance Education”, “Communication Skills”, “Entrepreneurship” and ‘’Effective Time
Management’’ topics were examined. In particular, it is important to evaluate the extent to which
sports management education contributes to the professional competencies of students, to evaluate
career opportunities after graduation and to examine the perceptions of students regarding this
process. In this context, these examinations conducted on sports management students reveal the areas
in which sports management education needs to be developed and emphasize the need to develop
strategies that will help students achieve their academic and professional goals. In this study, theses
prepared for sports management students in Tiirkiye were examined. Descriptive analysis method
was used to determine the research trend in this field. The universe of the study consists of
postgraduate theses completed between 2015-2025 on sports management students in the National
Thesis Center of the Council of Higher Education (YOKTEZ) database. In addition to all these, during
the data collection process, first of all, relevant theses were identified by using keywords such as
"sports management", "sports management students", "sports management education" and "sports
management career” in the YOKTEZ database. In this direction, the study group of the research

consisted of 14 postgraduate theses. Data in the research was collected through document review. For
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this purpose, theses were categorized according to the subjects focused on in terms of year, purpose,
subject content, method, findings and results and analyzed one by one. In this context, inferences
were made on main themes such as academic success of sports management students, professional
qualifications, career goals, leadership and management skills. As a result of the evaluations, it was
concluded that Sports Management departments contribute positively to the students' professional
competence, communication, problem solving and effective time management skills.

Keywords: Sports Management, Students, Education, Career

Giris

Giliniimiizde insanlarin yasamlarini siirdiirebilmesi igin yetenekleri ve bilgi birikimleri
dogrultusunda bir isle ugragmast gerekir. Bireyler istedikleri meslegi yapabilmeleri icin meslegin

gerektirdigi becerileri kendinde barindirmak zorundadir (Pepe & Aydin, 2022).

Toplumda ihtiyaclarin ¢esitlenmesi ile farkli meslek gruplari ortaya ¢ikmistir. Bu meslek
gruplarindan birisi de sporla ilgili meslek gruplaridir. Spor iilkelerin iistiinliigli igin firsat saglarken,
toplumun kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerini de temsil eden toplumsal bir olgudur (Nicholson,
Hoy & Houlihan, 2011). Spor, bireyleri bedensel ve zihinsel olarak gelistiren, toplumsal davraniglari
diizenleyen biyolojik, sosyal ve pedagojik aktivitelerdir (Yetim, 2014). Sporun toplumsal bir olay
olmasindan dolay1 gesitli meslek gruplar ortaya ¢ikmistir. Bu meslek gruplarindan birisi de spor
yoneticiligidir. Genel anlamda yonetim; planlama, orgiitleme, yiiriitme, koordinasyon, kontrol etme
ve personel temin etme gibi faaliyetlere dayanarak, organizasyon ekibine belirli bir sinerji yaratarak
belli bir hedefe ulasabilmeyi amaglayan siirectir (Krotee & Bucher, 2007). 1982 yilinda YOK kanunu
ile Ana Bilim Dali olma hiiviyetini kazanan spor yodneticiligi ilk kez bilimsel anlamda bir kimlik
kazanmigtir. Gelismis iilkelerde bu duruma tam tersi olarak spor yoneticiligi algist ¢ok daha ileri

seviyelerdedir (Ardahan, 2010).

Watt (1998) spor yoneticisinin yonetim, tesis ve aktivite yonetme becerisine sahip olmasi
gerektigi, kisisel olarak da zaman yonetme becerisine sahip olmas1 gerektigini rapor etmistir. Kar
amacit giden veya gilitmeyen kamu veya 0Ozel sektorlerin organizasyonlari bakiminda
degerlendirildiginde spor yonetimi, yiiksekogretim seviyesinde bulunmasi gereken profesyonel bir
caligma alanidir (Miragaia ve Soares, 2017: 101). Tarihsel siire¢ bakimindan bakildiginda diinyada
ilk spor yoneticiligi akademik programi 1966 yilinda Ohio State Universitesinde master seviyesinde

acilmistir (Confort, 2005: 237).

Tablo 1: Baz1 kita ve iilkelerdeki Spor Yoneticiligi egitim programlar sayilar1 (Sunay,2018)

Lisans Yiiksek Lisans Doktora Toplam
ABD 411 235 32 678
Kanada 16 7 6 29
Avrupa 14 26 2 42
Avustralya 13 4 1 18
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Yeni Zelanda 4 1 - 5
Hindistan - 1 1 1
Afrika 2 2 - 4
Asya 12 13 3 28
Tiirkiye 47 20 10 77
Toplam 518 309 54 805

Tablo 1°e gore en fazla spor yoneticiligi programi1 ABD’de oldugu goriilmektedir. ikinci sirada
ise Tiirkiye yer almaktadir. Bu tabloya gore Tiirkiye’de sporun sevk ve idaresinde 6nemli olan spor

yoneticiligine verilen 6nemi gostermektedir.

Hammaddesi insan olan, spor kurum ve kuruluslarinin dinamik bir yonetim yapisina sahip
olmasi gerekir (Sunay, 1998). Bu nedenle iilkemizde kamu sektorlerindeki ve 6zel sektorlerdeki
sporla ilgili kurumlara, okullara ve iiniversitelere hizmet verebilecek kalifiye elemanlar

yetistirebilmek i¢in spor yoneticiligi bolimii agilmistir (Kog, 1992).

Spor yonetimi, spor organizasyonlarinin verimli bir sekilde planlanmasi, organize edilmesi,
ylriitiilmesi ve denetlenmesi stireclerini kapsayan ¢ok disiplinli bir alan olarak dikkat ¢ekmektedir.
Bu baglamda Naylor (2004)’a gore yonetim; sinirli kaynaklarin bir¢ogunu etkili ve verimli kullanarak
orgiitsel amaclar1 basarma siireci olarak tanimlamugtir. Florida Universitesi spor ydneticiligi
alanindaki kariyer firsatlarini sporcu kocu, etkinlik koordinatorii, tesis yOneticisi, finansal analist,
pazarlama danigmani, operasyon miidiirii, pazarlama koordinatorii, halkla iliskiler, satis koordinator,

spor temsilcisi ve spor avukati gibi alanlar olarak tanimlamistir (UF, 2020).

Yoneticilikte; planlama, yoneltme, Orgiitleme, koordinasyon ve kontrol temel gorevdir

(Griffin, 2002).

Certo (2003), Certo ve Certo (2006) ‘ya gore yonetimin ii¢ temel 6zelligi vardir:

1- Devam eden ve birbirleriyle ilgili aktiviteler serisi veya siireci olmast,
2- Orgiitsel amaglara ulasmay1 kapsamasi,
3- Insanlarin ve diger orgiitsel kaynaklarin galismasi ve katkisiyla orgiitsel hedeflere

ulagmay1 igermesidir.

Sporun toplumda giderek artan 6nemi, spor yOnetimi egitimi alan bireylerin nitelikli bir
sekilde yetistirilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda spor yoneticiligi boliimleri, 6grencilere
spor organizasyonlariin ydnetimi, spor pazarlamasi, insan kaynaklar1 yonetimi ve finansal yonetim
gibi konularda bilgi ve beceri kazandirmayi amaclayan kapsamli bir egitim sunabilmeyi
amaglamaktadir. Alanyazinda da rastlandig1 {lizere spor yoneticiligi bolimii okuyan 6grencilerin
kalifiye eleman olarak yetistirilebilmesinde cesitli sorunlarla karsi karsiya kalinmaktadir. Spor

yoneticiligi boliimii okuyan ogrencilerin; devlet, siyasi politikalar, spor sektorii, iiniversiteler,
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akademisyenler vb. paydaslardan kaynaklanan istthdam sorunlari en temel sorun olarak
goriilmektedir (Kaymakc¢i, 2019). Spor yoneticiligi okuyan 6grencilerin spora yonelik tutum
ortalamalar1 diisiiktiir (Turhan ve ark., 2021). Pepe ve Aydin (2022) yapmis olduklari calismada spor
yoneticiligi okuyan o6grencilerin mesleki kaygilarinin yiiksek oldugunu belirtmislerdir. Yasal
diizenlemeler nedeniyle istihdamlarimin kisitli oldugunu diisiinen spor yoneticiligi 6grencilerinin
Ogrenci sayisi, sektor ihtiyaclar ile istihdam durumu arasinda ters bir oranti oldugu goriilmektedir.
Bu durum Ggrencilerin 6grenme motivasyonlarini digiirerek nitelik yoniinden negatif anlamda

etkilemektedir (Ara¢ & Cihan, 2019).

Dolayis1 ile bu ¢alismanin temel amaci, Tiirkiye’deki spor yoneticiligi 6grencileri iizerine
yapilmis olan lisansiistii tezler incelenerek, Ogrenciler hakkinda yapilmig lisansiistii tezlerin
iceriklerini sistematik olarak incelemektir. Bu ama¢ dogrultusunda; “Oz Liderlik”, “Orgiitsel ima;j”,
“Sportmenlik Yonelim”, “Deger Yargilar1”, “E-Spor ve Dijital Oyun Aligkanliklar1”, “Akademik
Motivasyon”, “Uzaktan Egitimin Etkileri”, “Iletisim Becerileri” , “Girisimcilik” ve “Etkili Zaman

Yonetimi” konulari incelenmistir.

1. Kavramsal Cerceve

Spor yonetimi, spor organizasyonlarinin planlanmasi, yonetilmesi, koordine edilmesi ve
denetlenmesini igeren ¢ok disiplinli bir alandir. Bu alan, spor faaliyetlerinin profesyonel bir sekilde
yiiriitiilmesi i¢in gerekli olan stratejik yonetim, insan kaynaklart yonetimi, pazarlama, finansal
yonetim ve hukuk gibi ¢esitli alt alanlar1 kapsamaktadir. Spor yoneticiligi egitimi ise bu alanlarda
bilgi sahibi ve yetkin bireyler yetistirmeyi amaglamaktadir. Spor yoneticiligi 6grencilerinin akademik
ve mesleki gelisimleri, egitim programlarinin icerigi ve sektorel beklentiler ile ne dl¢iide Ortlistiigii
son yillarda tartisilan 6nemli bir konu haline gelmistir (Kilig, 2019; Akman, 2022). Bu ¢ercevede
spor yonetiminde "/iderlik”, organizasyonlarin basarisi i¢in kritik bir rol oynamaktadir. Liderlik
iizerinde yapilan ¢alismalarda liderin; iiretici, olaylara farkli bakis agisina sahip, bireyleri motive
eden, katilimci ruha sahip kisiler olarak tanimlanmaktadir (House & Javidan, 2004). Liderlik
becerileri, spor yoneticiligi 6grencilerinin kariyer hedeflerine ulasabilmeleri i¢in énemli bir unsur
olarak kabul edilmektedir (Yoldas, 2021). Williams ve Parker (2016) spor yoneticiligi okuyan
ogrenciler lizerinde yapmis olduklari ¢calismada liderlik becerilerinin gelismesi, sinif iginde veya spor
kuliipleri gibi alanlarda ekstra bir spor etkinligi diizenlenerek saglanabilecegi sonucuna ulagmiglardir.
Ozellikle 6z liderlik kavrami, &grencilerin kendi motivasyonlarmi ydnetmeleri ve profesyonel
hedeflerine ulagsmalarina yardimeir olmaktadir. Oz liderlik, bireyin kendi hedeflerini belirleme, bu
hedefler dogrultusunda plan yapma ve i¢sel motivasyonu artirma becerisini ifade etmektedir (Akman,
2022). Neck ve Houghton (2006)’a gore 6z liderlik, bireylerin belirli davranigsal ve bilissel stratejiler

araciliyla kendilerini etkileyerek yonlendirdikleri ve bu sekilde kendi davraniglarini kontrol ettikleri
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bir siiregtir. Bu baglamda spor yoneticiligi 6grencilerinin 6z liderlik ve zaman yonetimi becerileri,
akademik basarilarinin yani sira profesyonel kariyerlerinde de 6nemli bir etkiye sahiptir (Pepe, 2023).

Bir diger onemli kavram ise mesleki yeterliliktir. Mesleki yeterlilik, bir kisiye gdrevinin
gerektirdigi belirli bir rolii oynayabilme giicli kazandiran 6zellikler olarak tanimlanir (Kuran, 2002).
Spor yoneticiligi boliimlerinin dgrencilere teorik bilgi saglamanin yani sira uygulamali deneyimler
sunarak mesleki yeterliliklerini artirmalari gerektigi literatiirde sik¢a vurgulanmaktadir (Pekel, 2016;
Baygiil, 2021). Spor yoneticisi adaylarin almis olduklar1 alan deneyimlerinin kendilerine
miikemmel bir deneyimsel 6grenme firsati vermektedir (Stoldt ve ark., 2014). Fakat bu konuda
yapilan ¢alismalar, spor yoneticiligi Ogrencilerinin egitim siirecinde karsilastiklar1 zorluklar ve
mezuniyet sonrasi sektore entegrasyon siireclerinde eksiklikler oldugunu ortaya koymaktadir (Pekel,
2016). Tiim bunlarla beraber bu ¢alisma kapsaminda degerlendirilen bir diger kavram da "kariyer
beklentileri"dir. Spor yoneticiligi 6grencilerinin mezuniyet sonrast kariyer planlamalari, i bulma
olanaklar1 ve sektore yonelik algilari, egitimin basarisin1 6l¢gmede 6nemli bir gostergedir (Pekel,
2016). Dees ve Hall (2012) yapmis olduklar1 ¢alismada spor yoneticiligi programlarindaki rehberlik
hizmetleri 6grencilerin kariyer hedeflerine ulagsmasina katki sunabilecegini belirtmiglerdir.

Kariyer planlamasi, 6grencilerin egitim siireci boyunca kazandiklar1 bilgi ve becerilerin spor
sektoriinde nasil uygulanacagina dair bir vizyon gelistirmelerini saglamaktadir. Buna karsin spor
yoOnetimi 6grencilerinin sektorde karsilastiklar: rekabet ve istihdam zorluklari, kariyer beklentileri ile
gergekler arasinda bir fark oldugunu gostermektedir (Pepe, 2023). Tim bunlarla birlikte spor
yoneticiligi Ogrencilerinin "iletisim ve ikna becerileri", mesleki basarilarinda 6nemli bir yer
tutmaktadr. Iletisim becerileri, spor organizasyonlarinin verimli bir sekilde yonetilmesi igin kritik bir
oneme sahiptir. Spor yoneticiligi 6grencilerinin bu becerileri gelistirmeleri, onlarin hem akademik
basarilarin1 hem de profesyonel yasamlarini olumlu yonde etkilemektedir (Cihan, 2022; Yaman,
2023).

Spor endiistrisinin dinamik yapisi, bu sektorde yer alacak bireylerin hem liderlik hem de
mesleki yeterlilik agisindan giiclii olmalarin1 gerektirmektedir. Bununla birlikte spor yoneticiligi
egitimi alan 6grencilerin mezuniyet sonrasi kariyer hedeflerine ulasabilmelerini saglamak i¢in egitim
programlarinin sektordeki giincel gelismeler ve ihtiyaglar dogrultusunda siirekli olarak giincellenmesi
ve iyilestirilmesi gerekmektedir (Pepe, 2023; Yiiksel, 2019). Mezuniyet sonrasi is bulma siirecinde
spor yoneticiligi 6grencilerinin karsilastigi zorluklar, bu alanin egitiminin daha ¢ok uygulamali
deneyimlerle desteklenmesi gerektigini de gdstermektedir. Ozellikle spor ydnetimi alanindaki
istthdam olanaklarinin  sinirli  olmasi, mezun Ogrencilerin spor sektoriine entegrasyonunu
zorlastirmaktadir (Pekel, 2016). Bu baglamda dgrencilerin iiniversite egitimi sirasinda i diinyasiyla
daha siki iligkiler kurmalari, staj programlarina katilmalar1 ve sektordeki yetkililerle ag kurmalari,

onlarin mezuniyet sonrasi is bulma sansini artirabilmektedir. Ayrica liderlik ve zaman yonetimi gibi
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becerilerin de spor yoneticiligi 6grencilerinin mesleki basarilar1 lizerinde énemli bir etkisi oldugu
goriilmektedir. Ozellikle 6z-liderlik becerileri, dgrencilerin hem egitim siirecinde hem de mesleki
hayatlarinda kendilerini motive etmelerine ve hedeflerine ulagsmalarina yardimer olmaktadir (Akman,
2022; Yoldas, 2021). Bunun yam sira, zaman yonetimi becerilerinin gelistirilmesi, 6grencilerin
akademik basarilarin1 artirmada kritik bir rol oynamaktadir (Pepe, 2023).

Bu kapsamda spor yoneticiligi 6grencilerine yonelik yapilan bu incelemeler, spor yonetimi
egitiminin gelistirilmesi gereken alanlarini ortaya koymakta ve 6grencilerin akademik ve mesleki
hedeflerine ulasmalarina yardimci olacak stratejiler gelistirilmesi gerektigini vurgulamaktadir.
Egitim programlarinin sektorel gereksinimlerle uyumlu hale getirilmesi, 6grencilerin kariyer
planlamalarinda karsilastiklari zorluklar1 asmalarina yardimci olabilmekte ve bu baglamda spor
yoneticiligi egitiminin etkisini artirabilmektedir (Baygiil, 2021; Kilig, 2019).

Yapilan baz1 ¢alismalarda, 6grencilerin mezuniyet sonrasi spor sektorii icerisinde is bulmada
zorlandig1 goriilmektedir (Pekel, 2016; Baygiil, 2021). Bireylerin egitim seviyelerinin yiikselmesi ve
egitimli niifusun artmasi, gengler iizerinde is bulabilme baskisi olusturmaktadir (Adigiizel, 2021;
Kicir, 2017). Spor bilimleri fakiiltesi 6grencilerin is bulma olanaklar1 konusunda yiiksek kaygi
diizeyine sahip oldugu ve bu kayginin mevcut istihdam verilerince de desteklendigi belirlenmistir
(Sarikol & Ustaoglu Hosver, 2023; Yilmaz & Caz, 2022; Atalay, 2020).

Pekel (2016) ve Yiiksel (2019)’in yiiriittiigii calismalarda, 6grencilerin mezuniyet sonrasi is
bulma siirecinde yasadiklar1 zorluklara dikkat ¢ekmektedir. Spor yoneticiligi 6grencilerinin is giicii
piyasasina hazirlanmalarini desteklemek i¢in, {iniversitelerin spor sektoriiyle daha yakin is birlikleri
kurmast gerekmektedir. Kariyer damigmanlik hizmetleri, mezuniyet sonrasi is olanaklarinin
tanitilmasi ve spor sektoriindeki profesyonellerle yapilan network etkinlikleri, 6grencilerin kariyer
hedeflerine ulasabilmelerine katki saglayacagi diisiiniilebilir. Bunun yam sira 6grencilerin spor
yoneticiligi mezunlarinin basar1 hikayelerini dinleyebilecegi etkinlikler ve sektordeki firsatlar
degerlendirmelerine yardimci olacak rehberlik hizmetleri sunulabilir. Spor endiistrisi hizla degisen
ve gelisen bir sektér oldugundan, egitim programlarinin bu degisime ayak uydurmasi 6nemli oldugu
diisiiniilebilir. Mevcut spor yoneticiligi egitim programlariin sektdrdeki giincel gereksinimler ve
teknolojik gelismeler dogrultusunda giincellenmesi, 6grencilerin daha donanimli ve rekabetci
mezunlar olmasina katki saglayacaktir (Baygiil, 2021).

Spor organizasyonlarin sevk ve idaresi konusunda énemli olan yeterliliklerden birisi de etkili
zaman yonetimi oldugu diisiiniilebilir. Zaman y6netimi kavrami zaman konusundan ziyade zaman ile
nelerin basarilabilecegi ile ilgilidir. Yonetim siirecinde bireyin dncelikle kendini tanimasi, kisilik
ozelliklerini 6grenmesi, zaman kullanma problemleri lizerinde analizler yaparak bunlarla ilgili veriler
toplamasi, alternatif ¢oziimleri gozden gecirerek, bu alternatif yollardan birini se¢mesi ve

uygulamasini kapsayan siire¢ olarak anlatilabilir (Erdem ve Kaya,1998; Basalan iz ve Aytur Ozen,
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2010). Miqgdadi ve ark. (2014) ve Maysoon Al-Zoubi in (2016) 6grenciler lizerinde yapmis olduklari
caligmalarda etkili zaman yOnetim becerilerinin 6grencilerin akademik basarilarini da pozitif anlamda
etkiledigi sonucuna varmislardir. Pepe’nin (2023) zaman ydnetimi becerileri ile akademik basari
arasindaki pozitif iliskiyi vurgulayan bulgular1 (r = 0.36, p < 0.05), zaman yonetiminin spor
yoneticiligi 6grencilerinin akademik hayatinda énemli bir rol oynadigin1 gostermektedir. Bu sonug,
zaman yoOnetiminin 6grencilerin akademik performanslarini olumlu yonde etkiledigine literatiirde
benzer ¢alismalardan da goriilmektedir.

Yontem

Arastirma Modeli

Bu calismada Tiirkiye'deki spor yoneticiligi 6grencilerine yonelik yapilan tezler incelenmistir.
Bu alandaki arastirma egilimini tespit etmeye doniik betimsel analiz yontemi kullanilmistir. Betimsel
analiz sonucunda ¢ikarimlara gidilerek sonuglara ulasilmistir. Elde edilen verilerin ¢oziimlenmesi
icin her bir teze ait betimsel analiz teknigi kullanilmistir. Yildirim ve Simsek (2011)’e gore betimsel
analiz; Onceden belirlenmis bir cergeveye baglh olarak nitel verilerin islenmesi, bulgularin
tanimlanmas1 ve bu tanimlanan bulgularin yorumlanmasi agamalarini takip eden yaklasimdir. Bu
kapsamda spor yoneticiligi 6grencilerinin akademik basarilari, orgiitsel imaj, sportmenlik yonelim,
ogrencilerin deger yargilari, mesleki yeterlilikleri, liderlik ve yonetim becerileri gibi baslica temalar
iizerine c¢ikarimlarda bulunulmustur. Belirtilen temalarda ¢ikarimlarda bulunabilmek igin
arastirmacilar tarafindan literatiir taramas1 yapilmistir. Ulasilan tezler calismanin amacina uygunluk
acisindan degerlendirilmistir. Degerlendirme sonucunda analize dahil edilecek tezler; Yazar, Basim
Yili, Amag, Konu Igerik, Yéntem, Bulgular ve Sonuc gibi parametrelere gore degerlendirilerek
literatiirdeki benzer calismalarla tartisilarak sonuca ulasilmastir.

Evren ve Orneklem

Calismanin evrenini Yiiksekdgretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi (YOKTEZ) veri tabaninda
yer alan ve spor yonetimi 6grencilerini konu alan 2015-2025 yillar1 arasinda tamamlanmus lisansiistii
tezler olusturmaktadir. Dolayistyla ¢calisma son 10 yildaki spor yoneticiligi okuyan 6grenciler tizerine
yapilan tezlerle smirli tutulmustur. Bu sekilde smirlamaya gidilme sebebi ise alandaki hizh
degismelere paralel olarak son 10 yilin ¢aligmalarina ulasilarak giincel bir ¢aligma ortaya koymak
amaclanmistir. Calisma kapsaminda Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi (YOKTEZ) veri
tabaninda yer alan ve spor yonetimi 6grencilerini konu alan lisansiistii tezler sistematik olarak
taranmistir. Tiim bunlarla beraber veri toplama siirecinde, dncelikle YOKTEZ veri tabaninda " spor
yoneticiligi", " spor yonetimi ogrencileri", " spor yonetimi egitimi” ve "spor yonetimi kariyer"” gibi
anahtar kelimeler kullanilarak ilgili tezler tespit edilmistir. Bu dogrultuda arastirmanin c¢alisma
grubunu 11 lisansiistii tezi olusturmustur.

Veri Toplama
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Aragtirmada veriler dokiiman incelemesi ile toplanmistir. Dékiiman incelemesi, basili ve
elektronik materyallerin incelenerek degerlendirilip raporlastirilmasidir (Bowen, 2009). Bununla
beraber, arastirilmas1 amaglanan olgu ve olaylar hakkinda bilgi iceren yazili materyallerin analizini
kapsamaktadir (Yildirim & Simsek, 2013). Bu amagla 14 yiiksek lisans tezi; yi1l, amag, konu igerikleri,
yontem, bulgular ve sonug¢ bakimindan ¢alismanin odaklandig1 konulara gore kategorize edilerek tek
tek analiz edilmistir.

Verilerin Analizi

Bu arastirmada betimsel analiz uygulanmistir. Konu ile ilgili literatiir taramasi yordamiyla
temalara ulasilmis ve 6rneklemi olusturan tezlerin icerigi bu temalara gore kategorize edilmistir. Bu
kapsamda spor yoneticiligi 6grencilerinin akademik basarilari, orgiitsel imaj, sportmenlik yonelim,
ogrencilerin deger yargilari, mesleki yeterlilikleri, liderlik ve yonetim becerisi gibi baslica temalar
iizerine ¢ikarimlarda bulunulmustur.

Bulgular

YOKTEZ' de yer alan ve spor yoneticiligi dgrencilerini konu alan lisansiistii ¢alismalarin
incelenmesi sonucunda ulasilan bulgular tablo halinde belirtilmistir.

Tablo 2: incelenen Tezler

Kaynak Amag Konu Yontem Bulgular Sonu¢

Icerikleri
Ozmen (2015)- | Universitelerin Universitel | Caligmada Rekreasyon ve spor | Rekreasyon ve spor
Rekreasyon  ve | Rekreasyon ve Spor | erin anket yoneticiligi yoneticiligi  bolimii
Spor Yoneticiligi | Yoneticiligi Rekreasyo | yontemi ile | 6grencilerinin dgrencilerinin
Bolimii Béliimlerinin n ve Spor | veriler girisimcilik diizeyleri | girisimcilik — diizeyi
Ogrencilerinin dordiincii Yoneticilig | toplanmustir. | arasinda anlamli fark | arasinda anlamli fark
Girisimcilik siiflarinda 6grenim | i Boliimleri bulunamamastir. olmadigt tespit
Diizeylerinin goren ogrencilerin | 6grencileri edilmistir.
Degerlendirilmes | girisimcilik nin
ine Yonelik Bir | diizeylerini  tespit | girisimcili
Calisma etmektir. k

ozellikleri
Oztas (2015)- | Farkli kiiltiirel Farklt Tarama Ogrencilerin Aragtirmaya katilan
Beden Egitimi ve | niteliklerin, kiiltiirel modeli ile | girisimcilik alt | 6grencilerin
Spor kisilerin yonetim niteliklerin | yapilmustir. boyutlarindan  biri | girisimcilik,
Yiksekokulu algilar1 ve , kigilerin | Anket olan yaraticilik alt | bireycilik ve
Spor Yoneticiligi | girisimcilik yOnetim yoluyla veri | boyutu, bireycilik ve | topluluk¢uluk
Bolimii egilimleri izerinde | algilar1 ve | toplanmigtir. | toplulukguluk puanlarinin  mezun
Ogrencilerinin olusturdugu etkileri | girisimcili puanlarmmin  mezun | olduktan sonra
Bireyci Geert Hofstede™nin | k egilimleri olduktan sonra | yapmak istedigi ise
Toplulukgu tanimladig1 Bireyci- yapmak istedikleri | gore girisimcilik ve
Kiltiir Toplulukgu kiiltiir ise gore | toplulukculuk
Baglaminda ayrimi agisindan karsilastirilmasinda | puanlari kamuda
Girisimcilik karsilastirmak ve anlamli bir farklilik | calisacagim
Ozelliklerinin ortaya ¢ikan oldugu tespit | diyenlerin
Degerlendirilmes | farkliliklarin edilmistir. ortalamasindan daha
i sebeplerini tespit yliksek bulunmustur.

etmeye caligmaktir.
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Pekel, A. (2016)- | Spor  yoneticiligi | Akademik | Tarama Akademik 6z | Akademik 0z
Spor Yoneticiligi | dgrencilerinin 0z modeli  ile | yeterliligin yas, | yeterliligin yas,
Boliimiinde akademik 0z | yeterlilik yapilmigtir. Ogretim durumu, | 6gretim durumu,
Ogrenim  Goren | yeterlilikleri ve | ve Anket siif, tniversite, | smif, iniversite,
Ogrencilerinin tiniversite  yasam | liniversite | yoluyla veri | yasanilan yer, | yasanilan yer
Akademik Oz | kalitesi arasindaki | yasam toplanmustir. | {iniversite yasam | degigkenleri ile
Yeterlilikleri ve | iligkinin kalitesi kalitesinin yas, | iliskili oldugu;
Universite incelenmistir. arasindaki cinsiyet, siif, | Universite  yasam
Yagsam Kalitesi iligki iiniversite ve | kalitesinin yas,
Arasindaki yasanilan yer ile | cinsiyet, sinif,
[liskinin iliskili oldugu, ayrica | iiniversite ve
Incelenmesi akademik 0z | yasanilan yer ile
yeterlilik ile | iliskili oldugu,
iiniversite yasam | Akademik 0z
kalitesi arasinda | yeterlilik ile
pozitif yonde anlamli | {iniversitede yagam
iliski oldugu tespit | kalitesi arasinda
edilmistir. pozitif yonde anlamli
iliski bulunmustur.
Yiiksel, S. (2019) | Calismada, spor | Spor Calismada Kadinsi spor | Cinsiyet rolleri ve
-Spor yoneticiligi Yoneticilig | anket branslariyla ugrasan | spor branslarinin, 6z
Yoneticiligi ogrencilerinin 6z | i yontemi ile | d6grencilerin 0z | liderlik iizerinde
Ogrencilerinin liderlik ve cinsiyet | Ogrencileri | veriler liderlik becerilerinin | belirgin bir etkisi
Feminen ve | rolleri, feminen ve | nin toplanmistir. | daha yiiksek oldugu | oldugu sonucuna
Maskiilen  Spor | maskiilen spor | Feminen 327 ogrenci | belirlenmistir. vartlmistir.
Branglarina Gore | branglarina gore | ve katilim
Oz-Liderlik  ve | degerlendirilmistir. | Maskiilen | saglamistir.
Cinsiyet Rolleri Spor
Agisindan Branglarin
Incelenmesi a Gore Oz-
Liderlik ve
Cinsiyet
Rolleri
Canaydin, A. | Hitit  Universitesi | Orgiitsel Kesitsel Katilimeilarin Hitit  Universitesi
(2019) - Spor | Spor Bilimleri | Imaja tarama boliimleri, smif | Spor Bilimleri
Bilimleri Fakiiltesi Iliskin yontemi diizeyleri ve kardes | Fakiiltesi
Fakiiltesi ogrencilerinin kendi | Algilar kullanilmistt | sayilari ile orgiitsel | 6grencilerinin
Ogrencilerinin iniversitelerine dair r. Veriler | imaj puanlari analiz | {iniversitelerine
Universitelerinin | orgiitsel imaj anketler edildiginde; gruplar | yonelik orgiitsel imaj
Orgiitsel Imajma | algilarini aragtirmak araciligiyla arasi anlamli farklilik | algilarinin ~ olumlu
Iliskin Algilart amaci ile toplanmistir. | oldugu tespit | yonde oldugu
yapilmigtir. edilmistir. 1 ve 2-3 | sOylenebilir.
kardes olanlarin
orgiitsel imajlarinin 6
kardesli olanlara
gore daha yiiksek
oldugu, boliime gore
akademik c¢evre alt
boyutunda en fazla
puanin spor
yoneticiligi
Ogrencilerinin en
diistik ise antrenorliik
Ogrencilerinin aldig1
tespit edilmistir
Kilg, S. (2019) - | Spor  yoneticiligi | Sportmenli | Anket Cok Boyutlu | Sonu¢ olarak disa
Spor Yoneticiligi | bolimi k Yonelim | yontemi Sportmenlik doniiklik gecimlilik
Bolimii ogrencilerinin Diizeyleri | kullanilmigti | Yonelim ve Bes | sorumluluk ve
Ogrencileri  ile | kisilik dzellikleri ile r. Spor | Faktor Kisilik | agiklik kisilik
Sportmenlik sportmenlik Yoneticiligi | Ozelligi 6lgekleri alt | 6zellikleri
Yonelim yonelim  diizeyleri boliimii boyut ortalama | dgrencilerin
Diizeyleri icerisinde puanlarinin, baz1 | sportmenlik algilari
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Arasindaki arasindaki iligkinin herhangi bir | demografik iizerinde olumlu bir
[liskinin incelemektir. spor brangi | degiskenlere  gore | etkiye sahipken,
Incelenmesi ile aktif | anlaml olarak | duygusal dengesizlik
olarak farklilagtigt  tespit | 6grencilerin
ilgilenen 304 | edilmistir. sportmenlik algilari
kisi ¢aligma iizerinde olumsuz bir
grubunu etkiye sahip oldugu
olusturmustu sonucuna varilmistir.
I.
Yoldas, H. | Bu c¢alisma Tiirkiye | Deger Arastirmada | Arastirmaya katilan | Spor yoneticiligi
(2021) - Spor | ve KKTC’deki spor | yargilarint | tarama ogrencilerin degerler | dgrencilerinin deger
Yoneticiligi bilimleri fakiiltesi | n farkli | yontemi ile | dlgeginin alt | yargillarinin  yiiksek
Bolimi ve beden egitimi ve | degiskenle | beraber boyutlarina ait | oldugu sonucuna
Ogrencilerinin spor r acisindan | anketler betimsel istatistikler | varilmistir.
Deger yiiksekokullarinda incelenmes | uygulanmisti | g6z Oniinde
Yargilarinin Ogrenim goren spor | i. & bulunduruldugunda,
Incelenmesi yoneticiligi bolimil ortalama  puanlarin
Ogrencilerinin, oldukc¢a yiiksek
deger yargilarinin ciktigl goriilmistiir
farkli  degiskenler
acisindan
incelenmesi
amaclanmistir.
Baygiil, S. (2021) | Bu c¢alismada spor | E-spor Calisma, E-spor katilimi ile | Yapilan  aragtirma
-Spor yoneticiligi katilimu, tarama dijital oyun | sonucunda spor
Yoneticiligi ogrencilerinin  e- | dijital oyun | modeliyle aligkanliklari yoneticiligi  lisans
Ogrencilerinde spor ve dijital oyun | bagimlhilig1 | yapilmis arasinda anlamli bir | programimda
E-Spor Katilimi, | aligkanliklari akademik olup, iligki bulunmustur. O6grenim goren
Dijital Oyun | incelenmistir. basari, ogrencilere Ogrencilerin  e-spor
Bagimliligi, problem gevrimigi ve dijital oyunlarla
Akademik ¢Ozme anketler akademik basarilari,
Basari, Problem becerisi ve | uygulanmisti uygulama iceren
Cozme Becerisi yasam r. alanlardaki
ve Yasam tatminin ogrenmeleri
Tatmininin incelenmes Problemler
Incelenmesi 1 karsisinda hizli ve
dogru refleks
gostermeleri  belirli
diizeyde pozitif
yonde artacaktir.
Akman, S. (2022) | Bu c¢alisma, spor | Oz Liderlik | Iliskisel Oz  liderlik  ile | Spor  yoneticiligi
-Spor yoneticiligi Davranigla | tarama  ve | akademik Ogrencilerinin 0z
Yoneticiligi Ogrencilerinin 6z | 11 ile | nedensel motivasyon arasinda | liderlik ve akademik
Ogrencilerinin liderlik davranislari | Akademik | karsilastirma | orta diizeyde pozitif | motivasyonlari
Oz Liderlik | ile akademik | Motivasyo | yontemleri bir iligki | arasinda pozitif bir
Davraniglart  ile | motivasyonlari nlarinin kullanilmistt | bulunmustur. iligki vardir.
Akademik arasindaki iliskiyi | Degerlendi | r. Anketler | Liderlik diizeyleri ile
Motivasyonlarin1 | incelemektedir. rilmesi cevrimi¢i ve | motivasyonsuzluk
n Veriler, 321 goniilli yiiz ylize | arasinda zayif bir
Degerlendirilmes | 0grenci ile yapilan uygulanmisti | negatif iligki
i anketlerle I. saptanmistir.

toplanmstir.
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Bigaket, G. | Bu calisma, uzaktan | Uzaktan Karma Ogrencilerin uzaktan | Uzaktan  egitimin,
(2022) - Spor | egitim stirecinin | Egitim yontem egitime kars1 genel | 6grencilerin
Bilimleri spor bilimleri | Hakkindak | aragtirma olarak olumlu | akademik basarilari
Fakiilteleri ogrencileri ve | 1 Gorligler | modeli tutumlar iizerinde  olumsuz
Ogrencileri  ve | akademik personel kullanilmistt | sergiledikleri, ancak | etkiler yaratabilecegi
Akademik tizerindeki etkilerini r. Anket ve | akademik sonucuna varilmistir.
Personelinin incelemektedir. gorlismeler performanslarinda
Uzaktan Egitim yapilmistir. diistis oldugunu
Hakkindaki bildirdikleri
Goriislerinin gbzlenmistir.
Incelenmesi
Cihan, H. (2022) | Bu aragtirma, Spor | Iletisim Betimsel Spor yoneticiligi | Spor yoneticiligi
- Spor | Yoneticiligi Beceri tarama ogrencilerinin ogrencilerinin
Yoneticiligi Ogrencilerinin diizeylerini | yontemi iletisim  becerileri | iletisim becerilerini
Bolimii iletisim beceri ve | n kullanilmistt | yiiksek bulunmustur. | gelistirmeye yonelik
Ogrencilerinin girigimcilik girigimcili | r. Iletisim becerileri ile | egitimlerin  &nemli
fletisim Beceri diizeylerini  tespit | k iizerine | Ogrencilere | liderlik  6zellikleri | oldugu sonucuna
Diizeylerinin etmek ve | etkisinin iletisim arasinda pozitif bir | ulasilmistir.
Girisimcilik demografik becerileri iligki oldugu
Uzerine Etkisinin | degiskenler anketi gorilmistiir.
Incelenmesi acisindan etkilenme uygulanmisti
durumlarmi r.
incelemektir.
Pepe, B. (2023) - | Bu arastirma, spor | Zaman Anket Zaman yonetimi | Spor yoneticiligi
Spor Yoneticiligi | yoneticiligi yonetimi yontemiyle becerileri ile | 6grencilerinin zaman
Ogrencilerinin ogrencilerinin becerileri veri akademik basar1 | yonetimi
Zaman Yonetimi | zaman yonetimi | ile toplanmistir. | arasinda pozitif bir | becerilerinin
Becerileri ile | becerilerini akademik | 300 iligki bulunmustur. akademik
Akademik Basar1 | degerlendirmektedir | basar1  ve | 6grenciye basarilarimi
ve Oz 0z zaman etkiledigi sonucuna
Yeterlilikleri yeterlilikle | yonetimi ulastlmastir.
Arasindaki ri Olcegi
[liskinin arasindaki | uygulanmisti
Incelenmesi iligki. r.
Yaman, O. | Spor  yoneticiligi | Iletisim Aragtirmada; | Ogrencilerin iletisim | Elde edilen bulgular
(2023) - Spor | dgrencilerinin becerilerini | mevcut becerilerinin ~ bazi | dogrultusunda
Yoneticiligi iletisim beceri | n durumu degiskenlere  gore | Beden Egitimi ve
Ogrencilerinin algisimin cesitli | demografi | ortaya anlamli oldugu | Spor Yiiksek Okulu
fletisim degiskenlere  gore | k cikarmayi bulgusuna Spor Yo6netimi
Becerilerinin degerlendirmek. degiskenle | amaglayan, ulastlmugtir. bolimiinde  egitim
Demografik r agisindan | betimsel ve goren  Ogrencilerin
Degiskenler incelenmes | taramaya demografik
Acisindan i yonelik ozelliklerden  olan
Incelenmesi yontemler yas ve hane aylik
kullanilmigti geliri
r. degiskenlerinin
Katilimcilara istatistiki olarak
anketler iletisim becerilerinde
yapilmistir. anlaml diizeyde
farklilik yarattig1
saptanmugtir.
ilhan (2025)- | Spor  Yoneticiligi | Kariyer Arastirmada | Katilimeilarin Katilime1
Spor Yoneticiligi | Boliimiinde farkindalik | tarama kariyer  farkindalik | 6grencilerin kariyer
Bolimi O0grenim goren | lari ile | yontemi ile | diizeyleri ile etkili | farkindalik ve etkili
Ogrencilerinin ogrencilerin kariyer | etkili beraber iletisim  becerilerini | iletisim  becerisine
Kariyer farkindaliklart  ile | iletigim anketler kullanma diizeyleri | sahip oldugu
Farkindaliklari etkili iletisim | becerileri uygulanmistt | arasinda anlamli | sOylenebilir.
ile Etkili letisim | becerileri arasindaki r. pozitif dogrusal iliski
Becerileri iliskinin oldugu tespit
Arasindaki incelenmesidir. edilmistir.
[liskinin
Incelenmesi
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Tabloya 2’ye gore;

Ozmen (2015) Rekreasyon ve spor yoneticiligi boliimii ogrencilerinin girisimcilik
diizeylerinin degerlendirilmesine yonelik yapmis oldugu ¢alismada, her iki boliim 6grencilerinin
girisimcilik diizeyi arasinda anlamli fark olmadig tespit edilmistir. Bu durum her iki boliimiin icra
edilebilmesi i¢in girisimcilik 6zelliginin 6n planda olmasindan kaynaklaniyor olabilir.

Oztas (2015) Spor Yéneticiligi Boliimii Ogrencilerinin  Bireyci Toplulukeu Kiiltiir
Baglaminda Girisimcilik Ozelliklerini inceledigi calismasinda mezun olduktan sonra &zelde
calisacagim diyen 6grencilerin girisimcilik ortalamalarinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu durum
mezun olduktan sonra devlet kadrolarma atanabilmedeki kisithliktan kaynakli 6grencilerin
girisimcilik 6zelliklerini gelistirdigi seklinde diistiniilebilir.

Pekel (2016) spor yoneticiligi 6grencilerinin akademik 6z yeterlilik ve {iniversite yasam
kalitesi arasindaki iliskiyi incelemistir. Calismasinda yas, 6gretim durumu, sinif, iiniversite, yasanilan
yer degiskenlerinin akademik 6z yeterliligi ve {iniversite yasam kalitesini etkileyen degiskenler
oldugu goriilmektedir. Bu durum tiniversitelerin sundugu imkan, ¢evresel faktorler, spor yoneticiligi
boliimiindeki miifredat, kisinin kendisi ile ilgili durumlar olarak degerlendirilebilir. Akademik 6z
yeterlilik diizeyi yiiksek olan 6grencilerin {liniversite yasam kalitesini de pozitif yonde etkiledigi
beklenen bir durum olarak degerlendirilebilir.

Yiiksel (2019) spor yoneticiligi 6grencilerinin Feminen ve Maskiilen Spor Branglarina Gore
Oz-Liderlik ve Cinsiyet Rolleri Agisindan incelemistir. Calismasinda cinsiyet rolleri agisindan
kadinlarin 6z liderlik anlaminda kendilerini daha motive ettikleri sdylenebilir. Bu durum kadinlarin
daha duygusal, narin, hassas yapida olmalarina iligkili olarak igerisinde adilik de barindiran liderlik
algisini etkilemis olabilir.

Canaydin (2019) ‘in yapmus oldugu calismada Hitit Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi
Ogrencilerinin iiniversiteleri hakkinda olumlu diisiincelere sahip olduklarini belirtmistir. Dolayistyla
Hitit Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi grencilerinin drgiitsel imaj diizeylerinin olumlu oldugu
sOylenebilir. Boyle bir sonucun ¢ikmasinda 6grencileri liniversitelerinde sosyal, kiiltiirel, egitim
acisindan tatmin edici hizmetler almalarindan kaynaklaniyor olabilir.

Kilig¢ (2019)’1n yapmis oldugu calismada spor yoneticiligi 6grencilerinin sportmenlik yonelim
diizeylerinin geg¢imlilik diizeyi yliksek, disa doniik ve sorumlulugun bilincinde olan 6grencilerde
yiiksek oldugu bulgusuna ulasmistir. Sportmenlik ydnelimlerin, insanlar1 sevme ve sorumluluk
bilinglerinin farkinda olma durumlar ile yakindan ilgili oldugu sdylenebilir.

Yoldas (2021) caligmasinda spor yoneticiligi 6grencilerinin deger yargilarinin yiiksek oldugu

bulgusuna ulagmistir. Bu durum insani degerlerin yiiksek olmasina bagli olarak ileride gorev
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alacaklar1 spor kurum, kuruluglar1 ve organizasyonlardaki orgiitsel degerleri benimseyebilecekleri
bununla beraber adil, insancil ve deger algilar1 yiiksek liderlerin ¢ikabilecegi seklinde yorumlanabilir.

Baygiil (2021) ‘lin yapmis oldugu calismada e-spora katilim ve dijital oyunlarin 6grencilerin
karsilastiklar1 problemlere hizli ve etkili tepki gosterebildikleri, akademik basariy1 da pozitif anlamda
etkiledigi sonucuna ulasmistir. Bu sonug¢ 6grencilerin kazanmak amaciyla e-sporda veya dijital
oyunlarda siklikla karsilastiklar1 zorluklarla miicadele edebilme yeteneklerini gelistirdigi, bu
durumun onlarin analitik diisiinebilme kapasitelerine de olumlu yansidig1 ve akademik basarilar1 da
pozitif anlamda etkiledigi seklinde yorumlanabilir.

Akman (2022)’1n tez ¢calismasinda 6z liderlik seviyeleri yiliksek olan 6grencilerin akademik
motivasyonlarinin da yiiksek oldugu sonucuna ulagmstir. Liderlik 6z giliven, iletisim becerileri gibi
ozellikleri barindiran kavram oldugu diisiiniilirse bu durumun akademik motivasyona da pozitif
yonde yansiyabilecegi beklenen bir durumdur.

Bigake1 (2022) *nin yapmis oldugu calismada 6grenciler uzaktan egitimin sagladigi konfor ve
rahathigindan dolayr tutumlart olumlu olmasina ragmen ozellikle uygulama egitimler de
diisiiniildigiinde akademik yonden olumsuz etkiler yaratabilecegi bulgusuna ulagmistir.

Cihan (2022) ‘in ¢alismasinda ogrencilerin liderlik becerilerinin yiiksek olmasi, iletisim
becerilerine de olumlu katk1 sagladig1 beklenen bir bulgu olarak degerlendirilebilir. IThan (2025) Spor
yoneticiligi bolimii 6grencilerinin kariyer farkindaliklar ile etkili iletisim becerileri arasindaki
iliskiyi incelendigi caligmada o6grencilerin etkili iletisim becerilerine sahip olduklar1 bulgusuna
ulagilmustir. Liderlik becerilerine sahip bireylerin iletisim becerilerinin de iyi oldugu anlagilmaktadir.

Pepe (2023)’ nin ¢aligmasinda spor yoneticiligi 6grencilerinin zamani etkili yonetebilmesi
onlar1 akademik yonden de basarili yapabildigi soylenebilir. Akademik yonden basarili olabilmede
zamanmn da 1y1 planlanmasi1 gercegi, bu calismada c¢ikan sonug i¢in beklenen bir durum olarak
degerlendirilebilir.

Yaman (2023) yapmis oldugu calismada spor yoneticiligi Ogrencilerinin etkili iletisim
kurabilme yeteneklerinin yas ve hane aylik geliri degiskenine gére anlamli oldugu sdylenebilir. Yasi
ve hane aylik geliri yiiksek olan 6grencilerin iletisim kurabilmede daha basarili olduklar1 sonucuna
ulagilmistir. Bu durum yasa bagli yasam tecriibesi ile iletisim kanallarinin daha iyi kullanilabilmesi,
hane aylik gelirinin artmasiyla dgrencinin 6z giiven diizeyine bagli olarak cevresi ile daha kolay
iletisim kurabilir olmasi ile ilgili olabilir.

Tartisma ve Sonuclar

Bu calisma, spor yoneticiligi 6grencilerinin farkli becerilerini ve algilarin1 degerlendiren
arastirmalar1 kapsayan bir literatiir incelemesidir. Caligmanin bulgulari, mevcut literatiir ile genel
olarak uyumlu olup, baz1 6nemli katkilar sunmaktadir. “Spor yoneticiligi boliimii 6grencilerinin

kendi kendine liderlik diizeylerinin ve akademik motivasyon seviyelerinin orta diizey ve pozitif iliski
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oldugu goriilmiistiir” (Akman, 2022). Oz liderlik, dgrencilerin motivasyonlarini olumlu ydnde
etkileyen bir faktdr olarak karsimiza ¢ikmaktadir (r =0.42, p<0.05). Oz liderlik davranislarina sahip
ogrencilerin iletisim becerileri, yaptiklar1 isten tatmin olabilme gibi pozitif durumlarin akademik
motivasyona da olumlu yansidig1 sdylenebilir. Bu sonug, literatiirde 6z liderlik ve motivasyon
arasindaki iliskiyi dogrulayan diger arastirmalarla uyumludur (Baygiil, 2021; Kilig, 2019). Benzer
sekilde Yoldas (2021) liderlik algisi ile akademik basar1 arasindaki pozitif iliskiyi vurgulamis, bu da
liderlik becerilerinin akademik performansi artirabilecegini gostermistir. Cubukcu ve Baggeli
Kahraman (2019) okul 6ncesi 6gretmen adaylarinin akademik igsel motivasyonlar1 ile 6z liderlik
diizeyleri arasindaki iliskiyi aragtirmiglardir.  Yapilan bu ¢calismada 6gretmen adaylarinin 6z liderlik
ile akademik motivasyon arasinda pozitif yonde anlaml bir iliski oldugu bulgusuna ulasilmistir.
Robert ve Foti (1998) calismalarinda 6z liderlik diizeyleri yiiksek olan bireylerin yaptiklari isten de
tatmin olduklar1 sonucuna varmislardir. Spor yoneticiligi boliimii 6grencilerin yaptiklar isin
akademik motivasyona bagli 6grencilik oldugu diisiiniiliirse literatiirdeki benzer ¢alismalarin bu
calismada incelenen tezlerle paralellik gosterdigi soylenebilir.

“Spor yoneticiligi lisans programimda o6grenim goren ogrencilerin e-spor ve dijital
oyunlarla akademik bagarilari, uygulama iceren alanlardaki 6grenmeleri, problemler karsisinda
hizli ve dogru refleks gostermeleri belirli diizeyde pozitif yonde artacaktir” (Baygiil (2021). Dijital
oyun aliskanliklart ile e-spor katilimi arasinda anlaml bir iliski bulunmasi (p < 0.05), 6grencilerin
dijital diinyada gegirdikleri zamanin 6nemli bir etken oldugunu gostermektedir. E- spora katilim ve
dijital oyunlarin 6grencilerin glinliik hayatlarinda karsilagtiklar: problemlerin iistesinden gelmelerine,
akademik yonden basar1 olabilmelerine zemin hazirladig1 sdylenebilir. Bu sonug, dijital oyunlarin
akademik ve sosyal gelisim iizerindeki etkisini degerlendiren diger calismalarla da paralellik
gostermektedir (Canaydin, 2019). Dijital oyunlar, bireylere tasarlanmis sanal ortamin sembolleri ve
gostergeleri ile diger bireyler ile sosyal etkilesim kurma ve devam ettirme imkan1 saglar (Boyali &
Aktas, 2023). Dijital oyunlar ergen ve ¢ocuklarda sosyal, biligsel, duygusal ve motivasyonel olarak
gelismelerine olumlu katki saglamaktadir (Granic ve ark., 2014). Teknolojinin gelismesine bagl
olarak gelisen e- spora katilim ve dijital oyunlarin 6grencilerin karsilastiklar1 problemlere hizli ve
etkili tepki gosterebildikleri bu durumun ise akademik bagariy1 da pozitif anlamda etkiledigi sonucuna
varilabilir.

Bigakei (2022), uzaktan egitim siirecinde 6grencilerin olumlu tutum sergilemelerine ragmen,
akademik performanslarinda diisiis gdzlendigini belirtmistir. Ogrencilerin uzaktan egitim siirecinde
olumlu tutum sergilemelerini, egitim siireglerinde ailelerinin yaninda daha konforlu bir hayat
stirmeleri buna karsin 6zellikle uygulama derslerinde uzaktan egitimin yetersiz kalmasi sonucunda
akademik yonden olumsuzluklar yasandigi sonucuna varilabilir. Bu bulgu, uzaktan egitimin 6grenci

motivasyonu ve basari lizerindeki etkilerini tartisan diger arastirmalarla ortiismektedir (Cihan, 2022).
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Uzaktan egitimdeki performans diisiisli, yliz ylize egitimin sagladig1 sosyal ve akademik etkilesim
eksikliginden kaynaklandig1 soylenebilir.

“Hitit Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencileri tarafindan algilanan orgiitsel imajin
olumlu oldugu soylenebilir” (Canaydin, 2019). Yapilan arastirmanin fiziksel aktivitelere katilan
ogrenciler iizerinde olmasi, literatlirde de rastlandig1 gibi fiziksel aktivitenin bireyleri mutlu eden,
benlik saygist olusturan, stresi azaltan etkilerine rastlanmasi beklenen bir sonug¢ olarak
degerlendirilebilir. Literatiirde fiziksel aktivitenin bireyleri olumlu yonde etkiledigini gosteren benzer
caligmalara da rastlanmaktadir. Ekeland (2004) calismasinda fiziksel aktivite ve diizenli egzersizin
cocuklarda ve genclerde yiiksek benlik saygisi, stres ve anksiyete diisiikligii ile iligkili oldugu
bulgusuna ulagsmistir. Aerobik aktivitenin dogrudan pozitif faydalarinin yaninda stresi azaltan bir
etkisi oldugu sdylenebilir (Ehlinger, 2008).

Cihan (2022) ‘i yapmis oldugu ¢aligmada spor yoneticiligi 6grencilerinin iletisim becerilerini
gelistirmeye yonelik egitimlerin dnemli oldugu bulgusuna ulasmistir. “Iletisim beceri ve girisimcilik
diizeyleri arasindaki gerceklestirilen korelasyon analizinde arasinda orta diizey pozitif yonde anlaml
bir iliski oldugu goriilmektedir” (Cihan, 2022). “Katilimci 6grencilerin kariyer farkindalik ve etkili
iletigim becerisine sahip oldugu soylenebilir ” (Ilhan, 2025). “Rekreasyon ve spor yoneticiligi boliimii
ogrencilerinin girisimcilik diizeyi arasinda anlamly fark olmadig tespit edilmistir” (Ozmen,2015).
“Arastirmaya katilan ogrencilerin girisimcilik, bireycilik ve topluluk¢uluk puanlarimin mezun
olduktan sonra yapmak istedigi ise gore girisimcilik ve topluluk¢uluk puanlar: kamuda ¢alisacagim
divenlerin ortalamasindan daha yiiksek bulunmustur” (Oztas,2015). Iletisim bireylerin her aninda
onemli kavram oldugu diisiiniilebilir. Spor faaliyetlerinin saglikli yiiriitiilebilmesi adina iletisimin
onemli oldugu soOylenebilir. Selagzi ve Cepikkurt (2014) bireysel ve takim sporu ile ilgilenen
sporcularin basarili performans gosterebilmeleri icin etkili iletisim becerileri sergilemesi gerektigini
sOylemislerdir. Spor yoneticiligi adayr 6grencilerinde organizasyonlarin sevk ve idare edilmesi
noktasinda etkili iletisim becerilerine ve girisimcilik o©zelliklerine sahip olmasi gerektigi
diistiniilebilir.

Kili¢ (2019)’1n yapmis oldugu ¢alismada spor yoneticiligi 6grencilerinin sportmenlik yonelim
diizeylerinin gec¢imlilik diizeyi yiiksek olan, disa doniik ve sorumlulugun bilincinde olan 6grencilerde
yiiksek oldugu goriilmektedir. “Disadoniikliik gecimlilik sorumluluk ve aciklik kisilik ozellikleri
ogrencilerin sportmenlik algilart tizerinde olumlu bir etkiye sahiptir” (Kilig, 2019). Sportmenlik
yonelimlerin, insanlar1 sevme ve sorumluluk bilinglerinin farkinda olma durumlari ile yakindan ilgili
oldugu sonucuna varilabilir.

Pekel (2016)’in calismasinda yas, Ogrenim durumu, sinif, iiniversite, yasanilan yer
degiskenlerinin akademik 6z yeterliligi ve liniversite yasam kalitesini etkileyen degiskenler oldugu

goriilmektedir. Bu durum tniversitelerin ve bulunduklari sehirlerin sunmus olduklar1 imkanlar, spor
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yoneticiligi boliimiindeki miifredat gibi faktorler {iniversite yasam kalitesini artirabilen durumlar
olarak degerlendirilebilir. Okullardaki yasam kalitesi 6grencilerin akademik 6z yeterliliklerini pozitif
anlamda etkileyebilen durum olabilecegi sonucuna varilabilir. “Akademik oz yeterlilik ile tiniversite
vasam kalitesi arasinda pozitif yonde anlamli iliski oldugu tespit edilmistir” (Pekel, 2016).

“Katilimcilarin zaman yonetimi becerilerinin, akademik oz yeterlilikleri ve akademik not
ortalamalarimin iyi diizeyde oldugunu, zaman yonetimi becerisi ile akademik 6z yeterlilik arasinda
pozitif yonde anlamli bir iliskinin oldugu soylenebilir” (Pepe, 2023). Miqdadi ve ark. (2014)
iiniversite 6grencileri lizerinde yapmis oldugu ¢alismada zaman yonetiminin akademik performansa
pozitif yansidigini belirtmislerdir. Maysoon Al-Zoubi in (2016) lise 6grencileri iizerinde yapmis
oldugu ¢aligmada zaman yonetimi ile akademik basari arasinda pozitif iliski oldugunu tespit etmistir.
Bu sonug, zaman yonetiminin dgrencilerin akademik performanslarini olumlu yonde etkiledigine
literatiirde benzer ¢alismalardan da goriilmektedir.

“Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu Spor Yonetimi boliimiinde egitim goren ogrencilerin
demografik ozelliklerden olan yas ve hane aylik geliri degiskenlerinin istatistiki olarak iletisim
becerilerinde anlamli diizeyde farklilik yarattigi saptanmistir” (Yaman, 2023). Bu durum yasa bagl
yasam tecriibesi ile iletisim kanallarinin daha i1yi kullanilabilmesi, hane aylik gelirinin artmasiyla
Ogrencinin 6z giiven diizeyine bagli olarak c¢evresi ile daha kolay iletisim kurabilir olmas1 ile ilgili
olabilir. Dolayisi ile gelecekteki spor yoneticilerinin etkili iletisim becerilerine sahip olma 6zelligi
beklenen bir durumdur. Spor alaninda etkili iletisim sadece antrenor-sporcu arasinda degil, beden
egitimi ve spor 6gretmenleri, spor yoneticilerinden de beklenmektedir (Kileigil ve ark., 2009).

“Spor yoneticiligi ogrencilerinin deger algilarinin yiiksek oldugu, degerlere genel anlamda
onem verdikleri soylenebilir” (Yoldas, 2021). Deger yargilarinin yiiksek olmasi, 6grencilerin ileride
gorev alacaklar1 spor kurum, kuruluslart ve organizasyonlarindaki orgiitsel degerlere sadik kalarak;
adil, insancil ve deger algilar1 yiiksek liderler olabilecegi sonucuna varilabilir.

Yiiksel (2019) calismasinda spor yoneticiligi 6grencilerinin feminen ve maskiilen spor
branslarina gore 6z liderlik ve cinsiyet rolleri agisindan degerlendirildiginde feminen spor branslarina
katilan 6grencilerin 6z liderlik becerilerinin daha yiiksek oldugunu tespit etmistir (p < 0.05). Cinsiyet
rolleri acisindan kadinlarin 6z liderlik anlaminda kendilerini daha motive ettikleri sdylenebilir. Bu
durum kadmlarin daha duygusal, narin, hassas yapida olmalariyla iligkili olarak 6z liderlik
becerilerinin yliksek ciktigi sonucuna ulasilmistir. Literatiirde de vurgulandigi gibi, bu becerilerin
gelistirilmesine yonelik programlarin 6grencilere 6nemli katkilar saglayacagi diisiiniilmektedir
(Akman, 2022; Kilig, 2019; Yoldas, 2021).

Sonug olarak bu ¢aligmada Tiirkiye'deki spor yoneticiligi 6grencilerine yonelik yapilan bazi
akademik caligsmalarin degerlendirmesi yapilmistir. Spor yonetimi egitimi alan 6grencilerin akademik

ve mesleki gelisimleri ele alinmis, sistematik bir inceleme gergeklestirilmistir. Yapilan
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degerlendirmeler sonucunda spor yoneticiligi d6grencilerinin egitim siireci boyunca karsilastiklar
baslica zorluklar, akademik motivasyon, liderlik ve yonetim becerileri gibi cesitli temalar oldugu
tespit edilmistir. Ayrica spor yoneticiligi boliimlerinin 6grencilerin mesleki yeterliliklerine ve sektore
entegrasyon siire¢lerine ne dlgiide katki sagladigi incelenmistir. Bu ¢alismada elde edilen sonugclar;

Spor yoneticiligi 6grencilerinin 6z liderlik davranis ortalamalariin yiiksek oldugu sonucuna
varilmistir. Bu durumu spor yoneticiligi 6grencilerinin iletisim becerilerine olumlu katki sagladigi,
bu sonucun 6grencilerin; girisimcilik, akademik motivasyon, etkili zaman yonetimi gibi durumlara
pozitif ydnde yansidig1 sonucuna ulasiimustir. Ogrencilerin deger yargilarinin yiiksek oldugu bulgusu
onlarin sportmenlik yonelimlerine de olumlu yansidigr soylenebilir. E-spora katilim ve dijital
oyunlarin 6grencilerin problem ¢dzebilme ve akademik basariya olumlu anlamda katki sagladigi
sonucuna ulagilmstir.

Spor yoneticiligi bdliimlerinin, dgrencilerin mesleki yeterliliklerine, iletisim becerilerine,
problem ¢ozebilme becerisine ve etkili zaman yonetme becerisine pozitif yonde katki sagladigi
sonucuna ulagilmastir.

Oneriler

1-Spor yonetimi egitimi veren okullar programlarin1 gézden gecirmeli, uzaktan egitim verilen
derslerin de yiiz ylize yapilmasi saglanmalidir.

2-Universiteler, basarili yoneticileri 6grencilerle etkinliklerde bulusturarak konferanslar
verilmesini saglayabilir.

3-Benzer ¢alisma farkli boliimlerdeki 6grencilerle ve spor yoneticiligi 6grencilerle yapilarak
karsilagtirma yapilabilir.
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