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Giris: Bu calismanin amaci, saglik kurumlarinda g¢alisan kadin yoneticilerde kariyer engelleri ve cam tavan
sendromu arasindaki iligkiyi belirlemektir. Literatiirde yer alan ¢alismalarda, kadin yoneticilerin kariyerlerinde
ilerleyememe nedenleri olarak kadinlarin ¢oklu rol iistlenmesi, kadinlarin kisisel tercih ve algilari, orgiit kiiltiirii,
orgiit politikalari, mentor eksikligi, enformel iletisim aglarina katilamama ve mesleki ayrim yapilmasi konulari
ayrintili olarak ele alinmistir. Bu konular cam tavan olgusu boyutlar1 olarak kabul edilip, bunlarin 1s181inda bir
anket ¢aligmasi gergeklestirilmistir.

Materyal, Metot: Calismada ankete katilanlarin cinsiyeti, yasi, medeni durumu, egitim durumu, statiisii ve
mesleki deneyim siireleri analiz edilmistir. Elde edilen verilerin degerlendirilmesi SPSS Istatistik Paket Programi
(Siiriim 17.0) ile yapilmugtir. Istatistik analiz teknigi olarak frekans dagilimlar1 kullamlmustir. Sonuglar %95°lik
giiven araliginda, anlamlilik p<0,05 diizeyinde degerlendirilmistir. Aragtirmamizin hipotezlerini test etmek icin
bagimsiz orneklemler T-testi (Independent Samples Test) ve tek yonlii Varyans Analizi (One-Way Anova)
kullanilmastir.

Bulgular: Arastirmaya 161 Radyoloji calisan1 katilmigtir. Katilimeilarin %61,5’i 6n lisans mezunudur.
Aragtirmaya katilanlari %32,9’u 0-5 yil aras1 yoneticilik deneyimine sahiptir. Katilimcilarin %53,4’1 bekar,
%32,3°1i 24-28 yas araligindadir.

Sonug¢: Saglik kuruluslarinin radyoloji tinitelerinde ¢alisan kadimnlarin, cinsiyete ve egitim durumlarina gore,
orgiit kiiltiirii ve politikalar1 arasinda anlamlh farklilik goriilmektedir. Cinsiyete ve egitim durumuna gore,
mentorluk agisindan da anlamli fark goriilmektedir. Radyoloji initelerinde yoneticilik gorevini istlenen
kadmlarin kariyerlerinde ilerleyememelerinde “Cam Tavan Sendromu” kavraminin etkili oldugu sonucuna
ulagilmustir.

Anahtar Kelimeler:Cam Tavan Sendromu, Enformel letisim Aglari, Radyolojide Kadin Y6neticiler, Radyoloji
Calisanlar1

ABSTRACT

Introduction: The purpose of this study is to determine the relationship between career barriers and glass ceiling
syndrome of women managers working in health institutions. As the reasons, why women managers can’t
advance in their careers, issues such as women’s multiple roles, women's personal preferences and perceptions,
organizational culture, organizational politics, lack of mentors, inability to participate in informal
communication networks and occupational differentiation are discussed in detail in the literature studies. These
subjects were considered as dimensions of glass ceiling syndrome and a survey study was carried out in the light
of them.

Material, Method: In the questionnaire study, the gender, age, marital status, educational status, status and
duration of professional experience of participants were analyzed. The evaluation of the obtained data was done
with the SPSS Statistical Package Program (Version 17.0). Frequency distributions were used as statistical
analysis technique. The results were assessed at a 95% confidence interval and a significance level of p <0.05.
Independent samples T-test (Independent Samples Test) and One-Way ANOVA Test were used to test the
hypotheses of our research.

Findings: 32.9% of those surveyed have management experience from 0 to 5 years. 53,4% of the participants
were single and 32,3% were between the ages of 24-28.

Result: There is a significant difference between women working in radiology units of health institutions,
according to sex and educational status, organizational culture and politics. There is also a significant difference
in terms of mentality, according to gender and educational status. We have come to the conclusion that "Glass
Ceiling Syndrome" is the reason why the women who take the role of the manager in the radiology units can’t
advance in their careers.

Keywords: Glass Ceiling Syndrome, Informal Communication Networks, Women Managers in Radiology,
Radiology Staff
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GIRIS
Toplumsal cinsiyet esitligi, demokrasinin temel bir ilkesinin yani sira giiglii bir

toplumun olusumuna Onciiliik ederek kadinlar1 gliclendirme ve destekleme konusunda 6nemli
bir unsur olarak hizmet etmektedir. Toplumda kadinlarin statiisii, toplumsal cinsiyet esitligini
ve medeniyet seviyesini belirleyen en 6nemli kriterlerden birisi olmustur. Orgiitsel hastalik
olarak yonetim literatiiriine 1967 yili itibariyle bireylerin is yasamlarinda maruz kaldiklari,
bas etmekte zorlandiklari cinsiyet esitsizligini, ayrimcilig1 6rgiitsel hastalik olarak ifade eden
tanimlardan birisi de “Cam Tavan Sendromu” dur. Bu durum giiniimiiz is diinyasinin sunmus
oldugu firsatlara zit bir durus sergilemektedir. Is diinyasinda kadimlarin agirligi son yirmi yil
icinde artmasina ragmen iist diizey yonetici pozisyonlarinda kadinlarin sayisinin istenilen
diizeye ulagsmadigi goriilmektedir. Yapilan arastirmalarda kadimnlarin {ist yOnetim
pozisyonlarina yiikselmelerini engelleyen birgok neden bulunmaktadir. Bu nedenlerden biri
de son yillarda arastirmalara sik¢a konu olan “Cam Tavan” adi verilen engellerdir.
Sanayi Devrimi sonrasi yasanan teknolojik, ekonomik ve toplumsal degisimler kadinlara -
annelik ve ev emekgisi rollerinin disinda- ekonomik faaliyetlere katilma imkani yaratmistir.
Ancak kadin c¢alisanlar gerek mesleki gelisim gerekse yonetsel pozisyonlara sahip olma
konusunda erkek caligsanlarin gerisinde kalmistir. Cinsiyet, ¢alisma yasami iginde ¢ok 6nemli
belirleyici 6zelliklerden birisidir. Ataerkil toplumlarda erkegin iistiin oldugunu kabul eden
goriis kendine is hayatinda da yer bulmaktadir. Kadinlarin emeklerinin goriilmemesinin ve
statli olarak geriye diismesinin nedenleri, toplumsal cinsiyet esitsizligi ve —her alanda oldugu
gibi- is hayatinda da ikinci cins konumuna getirilmesidir. Kadin ¢alisanlarin mesleki
yetenekleri erkek calisanlarla ayn1 degerlendirilmemesiyle beraber, yoneticilik yapmasinin
onilinde de erkek calisanlardan daha fazla engeli bulunmaktadir. Calismamizin temel amaci,
kadmn saglik c¢aligan1 olarak radyoloji ¢alisanlarinin kariyer ilerlemesini engelleyen ve cam
tavan olarak adlandirilan sendromun alt boyut ortalamalar1 ile sosyo-demografik 6zellikleri
arasinda anlamli bir iliski ve farklilik olup olmadigini incelemektir.
LITERATURDE CAM TAVAN ILE iLGILI YAPILAN CALISMALAR

Literatiirde cam tavan sendromu ve cam tavan sendromunun alt boyutlar1 olan bireysel,
orgiitsel ve toplumsal faktorlerden kaynakli engellerle ilgili yapilmig c¢aligmalar
bulunmaktadir (David A. Purcell, 2007; Smith, Ryan A., 2002; Smith, Sandra Susan, 2005;
Brigitte Lion and Cecille Michel, 2016; Jeffray J. Sallaz, 2013; Clive M. J. Warren, Hera
Antoniades, 2016; D. Jamali, A. Safieddine and M. Daouk, 2006). Larwood ve Wood (1995)

genis, profesyonel bir is kadini organizasyonunun 16 direktoriinden 157 ile bir roportaj
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gerceklestirdi. Ortalama kadin tam zamanli 24 yil ¢alistyordu, 49 yasindaydi ve iiniversite
egitimi almisti. Arastirmada yer alan katilimcilar egitimin ve ¢ok calismanin ilerlemek igin
gerekli oldugu inancini tagiyorlardi. Kadinlar erkekleri uyum saglamaya daha yatkin, firmanin
cikarlar1 konusunda daha az endiseli ve basarili olabilmek igin iletisim aglarin1 ve politik
taktikleri kullanmada daha becerikli olduklarin1 ifade ediyorlardi. Cotter ve ark. (2001)
arastirmalarinda, isletmelerin is hayatinda yiiksek kazang gerektiren islerde, yatirimlarda,
yetki devri gibi durumlarda kadin calisan yerine erkek calisani tercih ettiklerini ifade
etmektedirler. Jackson (2001), cam tavanin ongoriilemeyen bir engel oldugunu, kadnlarin
yonetim pozisyonlarina yiikselmesini, tiim beceri ve basarilarina ragmen kariyerlerinde daha
iist diizeylere gelmelerini onledigini ifade etmislerdir. Kadinlar tizerinde yapilan diger bir
calismada ise uluslararasi firmalarin eleman segiminde kadinlari “orta kademe yonetici”
olarak ise aldiklar1 ve stratejik 6nemi diisiik gorevlerde gorevlendirdikleri goriilmektedir
(Wirth, 2001). Benzer bir ¢alismayr Goodman ve ark. (2003) uluslararasi sirketlerin tist diizey
yonetim kademelerindeki cinsiyet oranlarini belirlemeye yonelik yapmistir. Bu aragtirmada;
kadinlarin ¢ok diisiik bir oranda bu kademelerde gorev aldiklar goriilmiistiir. Kadin st diizey
yoneticiler, erkek iist diizey yoneticilere gore daha diisiikk maasa daha fazla calistirildiklarini
ifade etmislerdir. Economist dergisinin Amerika’da 2005 yilinda yapmis oldugu bir
arastirmada; Uluslararas1 firmalarin  iist diizey yoneticiliklerine erkeklerin  (%95)
yerlestirildiklerini agiklamgtir. Orgiitlerin iist diizey cinsiyet esitsizliginden kaynaklanan
sorunlara yonelik yapilan iyilestirme ¢abalarinin sonucu bu durumun kadinlar agisindan gok
az bir oranda iyilestigi (%8) goriilmistiir (Economist 2005). Arfken, Bellar ve Helms (2004),
cok uluslu sirketlerin yonetim kurulu yapisini inceledikleri ¢alismada uluslararasi sirketlerin
yonetim kurullarinda sadece %5,8 kadin {iye oldugunu saptamislardir. Plietz, Carrie Owen
(2012), saglik kuruluslarinda yonetici segimleri ve daha fazla kadimin bu goérevlere
getirilebilmeleri yani cam tavan engelini asabilmeleri i¢in kadin yoneticilerinin de liderlik
vasiflarini gelistirmelerini, giiclii, bagimsiz, korkusuz bir tarzi benimsemeleri gerektigini ifade
etmektedir. Crizzle, A., Edgington, K. (2014), saglik kuruluslarinda tibbi olmayan meslek
grubunun, orgiitiin %81 is giiciinii iistlendiklerini, bu orana ragmen saglik orgiitiiniin iist ve
orta diizey yoOnetiminde erkek calisanlarin egemen oldugunu ve cam tavan sendromu
kavraminin halen devam ettigini belirtmektedirler. McKinsey’in (2016) yapmis oldugu
caligmada, saglik yoneticilerinin yaklagik %60'min kadin oldugunu saptamistir. Bunun
%350’sinin bagkan yardimcist %36’sinin da kidemli baskan yardimcisi1 gorevlerinde olduklari

belirlenmistir. McKinsey’in arastirmasinda, tist diizey yonetimlerde olmamalari onlarin yerine
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bu gorevlerin erkeklere verilmesi dikkat ¢ekicidir. Nitekim is yasaminda esit ¢alisma sartlari
ve kariyer imkanlaria sahip olmasi gereken erkek ve kadin c¢alisanlar i¢in mevcut durumun,
halen arzulanan bir hal olarak varlik gosterdigi bilinmektedir (Ozyer ve Orhan, 2012).
Toplumsal cinsiyet eksenindeki esitsizlikleri ve iilkelerin bu alandaki ilerlemelerini takip
altina almayr amaglayan Diinya Ekonomik Forumu’nun yayimnladigi Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Endeksi 2014 raporuna gore; Tiirkiye 145 tilke arasinda 125. sirada yer alirken 2015
raporunda bes sira daha gerileyerek mevcut tilkeler arasinda 130. sirada yer bulmustur. Rapor
ekonomi, egitim, saglik ve siyaset alanlarindan gostergeler ile ekonomilerin kadin yetenekleri
ne Olgiide degerlendirdiklerini 6lgmekte, esitsizliklerin yarattigi riskleri ve toplumsal cinsiyet
esitliginin ortaya koydugu firsatlar1 kiiresel bir okuyucu kitlesinin goriislerine sunmaktadir

(http://www.kurumsalsurdurulebilirlik.com/). Tiirkiye’de cam tavan sendromu ile ilgili

caligmalarin ¢ogunlukla egitim, turizm, bankacilik, hizmet gibi isletmelerde yapildigi
goriilmektedir (Rozi Mizrahi ve Hakan Araci, 2010; Sertkaya O., Onay, M., Ekmek¢i R.,
2013; Korkmaz, H., 2014; Ustiin A., 2015; Aksu A., Cek, F., Senol B., 2013; Hosgor, H.
Hosgor, D. G., Memis, K., 2016; Giil, H., Oktay, E., 2009). Bir hizmet isletmesi olan saglik
sektoriinde ise konuyla ilgili yapilmis olan az sayida ¢alisma bulunmaktadir. Oysaki istihdam
edilen kadin sayisinin ve feminizasyon oraninin en yiiksek oldugu sektorlerin basinda saglik
gelmektedir.
Tiirkiye’de Kadin isgiicii Oram

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), “Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi 2017
Sonuglar1” na gore 2013 yili itibariyle Tiirkiye niifusu 76.667.864 kisidir. Kadin niifusun
orani %49,8 (38.194.504 kisi), erkek niifusun orani ise %50,2°dir (38.473.360). Kadin niifusu
yas grubuna gore incelendiginde; kadin niifusun %24’{inii 0 — 14 yas, %5’ini 15 — 17 yas,
%11,3’linii 18 — 24 yas, %31’ini 25 — 44 yas, %20’sini 46 — 64 yas, %7,9’unu 65 — 84 yas,
%0,8’ini 85 ve iizeri yas olusturmaktadir (TUIK, 2014). Tiirkiye’ye, Avrupa Birligi ve
Avrupa Birligi’ne aday {ilkelerin isgiiciine katilim oranlar1 cinsiyete ve yasa gore
irdelendiginde, erkeklerin isgiicline katilim oraninin tiim yas kategorilerinde kadinlarinkine
gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. En yiiksek katilim orani erkeklerde %95,4 ile 35-39
yas araliginda, kadinlarda ise %38,3 ile 25- 29 yas araligindadir. Burada da maalesef kadin
isgiicii orani en diisiik iilke Tiirkiye’dir (TUIK, 2014). Tiirkiye niifusu 2014 tarihi itibartyla 77
milyon 695 bin 904 kisi oldu. Erkek niifusun orani %50,2 (38.984.302 kisi), kadin niifusun
orani ise %49,8 (38.711.602 kisi) olarak gerceklesti. Kadin niifusun %71,3’1, erkek niifusun
%69,9°u 18 ve iizeri yas araligimdadir (TUIK 2015). Tiirkiye niifusu 2016 itibartyla 79 milyon
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814 bin 871 kisi oldu. Erkek niifus 40 milyon 43 bin 650 kisi olurken, kadin niifus 39 milyon
771 bin 221 kisi oldu. Buna gore toplam niifusun %50,2’sini erkekler, %49,8’ini ise kadinlar
olusturdu. Toplam niifus i¢indeki is giicii sayis1 30 milyon 658 bin kisidir. Tirkiye’de
istihdam orani ise, %44,8 olarak bulunmustur. Istihdam edilenlerin %18,3’{ tarim, %19,8’i
sanayi, %6,5’i insaat, %55,4’{i ise hizmet sektoriinde ¢alismaktadir. TUIK (2016) verileri
incelendiginde kadinlarin isgiicline katilma oranlar1 e8itim durumlar1 bazinda incelendiginde
sirastyla okuryazar olmayanlarin oram %16,1, lise alt1 egitimli olanlarin oran1 %26,6, lise
mezunu %32,7, mesleki veya teknik lise mezunu kadinlarin oran1 %40,8 iken ytliksekdgretim
mezunu kadinlarin isgiiciine katilim oram1 %71,6 oldugu belirtilmistir. Ayn1 yil yapilan
aragtirma sonucunda her 5 erkekten 4’iiniin de kadinlarin g¢aligmasini uygun buldugunu
belirmistir (TUIK, Is Giicii Istatistik, 2016). Tiirkiye’de kadimnlarin ve erkeklerin is giicii
istihdamina katilim oranlar1 arasinda ¢ok biiyiik farkliliklar bulunmaktadir. Her 100 erkekten
71,5°1 ig giliciine katilirken, kadinlarda bu oran yalnizca %32 civarindadir. Son yillarda
kadmlarin ¢alisma alanlarina katilmalari biiyiik oranda artmistir. Kentlerde kadinlarin daha
yogun olarak ¢alistigi ve diisiik ticretli is alanlarinda da kayit dis1 ¢alistiklart bilinmektedir.
Kadinin is giliciine katilma oranlarinin diisiikliigii kayit dis1 ¢alisma alanlarindan daha ziyade
kadinin ig giiciine katilimini etkileyen sosyal ve kiiltiirel degerlerden kaynaklanmaktadir.
Geleneksel aile yapisinda kadin ‘yuvayr yapan disi kus, yeri evi olan birey, birinci gorevi
analik olan kisi’ gibi algilandig1 i¢in kadmin aile sinirlart digina tcretli is giicii olarak
cikmasini 6nemli Olciide etkilemektedir. Fakat son yillarda hayat pahaliligi, yoksulluk, igsizlik
gibi temel sorunlarla karsilasan geleneksel ailelerde bu tiir ataerkil degerler ¢oziilmeye
baslamistir (TUIK, Is Giicii Istatistik, 2016).
CAM TAVAN SENDROMU ENGELLERI SINIFLAMASI

Is hayatinda kadimlarin yonetsel pozisyonlara gelememelerinin oniindeki goriinmez
engel cam tavan olarak tanimlanmistir. Cam tavan engeli ya da sendromu kadin ¢alisanlarin
calistiklar1 yere yeterince katki saglayamamalarina, isten ayrilmalarina ya da Kariyer
hedeflerinden vazge¢melerine neden olmaktadir. Konulan engellerin kaynaklar1 olarak bir
siiflandirma yaptigimizda erkek yoneticilerin koydugu engeller, kadin yoneticilerin koydugu
engeller ve kisinin kendi kendine koydugu engeller karsimiza ¢ikmaktadir. Kadinlar hala {ist
diizey yonetim kademelerinde ve kurumsal yonetim kurullarinda az temsil edilmektedir.
Marlow ve ark. (1995), iist diizey kadin yoneticilerin kariyer gelisimi i¢in 6nemli olan on
sekiz kriterin 6nemi konusunda énemli farklar gordiiklerini belirtiyorlar. Ozellikle her seyin

kadmlar icin erkeklerden daha Onemli oldugunu disiinliyorlardi. Benzer ilerlemeleri
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gergeklestirmek igin kadinlarin erkeklerden “daha iyi” olmasi gerektigini diisiiniiyorlardi.
Son yillarda cam tavan engelinin ortadan kaldirilmasina yonelik kadin gelisimi programlari
baslatilmistir. Ydriitiilen kadin gelisimi programlarinda harcanan zaman, enerji ve ayrilan
biitgelere ragmen halen segimlerde erkeklerin tercih edildigi yani kadin g¢alisanlarin tercih
edilmedigi gorllmiistiir. Yazarlara gore, cam tavan etkisinin 6zli, is hayatinda yiiksek
sorumluluk gerektiren pozisyonlarda (6rn. Kazanglar, yetki seviyeleri) kadinlarin dezavantaj
olusturduklar1 diisiincesi hakimdir. Ayrica, kadinlarin is ortaminda iken ev ve aileleri i¢in
daha fazla sorumluluk ve endise duyduklarini gostermistir.
Bireysel Faktorlerden Kaynaklanan Engeller

Bu engel tiirti olarak; Kadimnlarin ¢oklu rol tistlenme durumlari, Kisisel tercih ve algilar
olmak {iizere iki alt baslikta aciklanmaktadir (Hosgor, H., Hosgér D. G., Memis, K., 2016;
Ercan Taskin, Ayfer Cetin, 2012).
Coklu Rol Ustlenme

Bir taraftan toplumun kadinlara yiiklemis oldugu geleneksel rolleri yerine getirmeye
calisan, diger taraftan da is hayatlarinda kariyer sahibi olmaya ¢abalayan kadinlarin her iki
rollerinde de basarili olmalar1 oldukga giictiir. Kadin calisanlar en iyi es, en iyi anne, en iyi
evlat, en iyi gelin ve de en iyi saglik ¢alisani olmak gibi daha bir¢ok nitelik i¢in yogun bir
caba gostermekte, her bir rol i¢in ¢ok fazla emek sarf etmekte ve sonunda tiikenmislik
sorunuyla karsilasabilmektedirler.
Kadinlarin Kisisel Tercih ve Algilar

Kadinlar sadece isyerinde ¢alismamakta, ayn1 zamanda evin ve ¢ocuklarin bakimini da
istlenmektedir. Aile yasantisinda anne ve es rolii bulunan kadinlar bu rollerinin yan1 sira is
yasamlarinda yoneticilik gorevi {istlendiklerinde bu rolleri basariyla gerceklestirme
konusunda zorlanabilmektedirler. Es, anne ve yoneticilik rolleri bir araya geldiginde de
kadinlar genellikle aileleri ve kariyerleri arasinda bir tercih yapma mecburiyetinde
kalabilmektedirler (Taskin ve Cetin, 2012). Diger taraftan kimi durumlarda ise cam tavan
engellerini kadinlar kendileri olusturmaktadir (E. Oriicii, R. Kilig, T. Kilig, 2007).
Orgiitsel Faktorlerden Kaynaklanan Engeller

Bu engel tiirii; isletmelerin organizasyon kiiltiirii ve politikalari, kadin caligsanlara
rehberlik edebilecek bir mentorun olmamasi ve son olarak kadin ¢alisanlarin mevcut gayri

resmi iletisim aglarina/ortamlarina dahil olamamasi seklinde ti¢ alt baslikta agiklanmaktadir.
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Orgiit Kiiltiirii

Orgiit kiiltiirii yonetimsel diisinme ve felsefesi iizerinde yaygm bir etkiye sahiptir.
Sirketin yonetim felsefesi, genel yOnetim tarzi, stratejisi, sirket politikast ve davranigsal
ozellikleri ile aktif faaliyetlerine yansimaktadir (Tope Adeyemi-Bello, Ericka Lawrence,
2013). Genelde erkeklerden olusan yonetim kurulu kendilerine benzeyen tepe yoneticileri
secmekte ve kadinlart géz ardi etmektedir Isyerinin “erkek egemen” olmasi asagidaki
sebeplerle agiklanmaktadir.
Orgiit Kiiltiirii ve Politikalari

Kadmin kariyer planlama cabalarini dogrudan etkileyen faktorlerden biri de orgiitsel
politikalardir. Bu politikalar, kadinin kariyer gelisimi i¢in firsatlar ortaya koyabildigi gibi,
engeller de olusturabilmektedir. Esasinda kadinlar toplumsal Onyargilar sebebi ile daha
secilme ve yerlestirilme asamasinda cesitli engellerle karsilasmaktadirlar. Ya ise hig
alinmamakta ya da erkek adaylara gore farkli kosullara tabi tutulmaktadirlar (Tope Adeyemi-
Bello, Ericka Lawrence, 2013). Isletmelerde cam tavan engellerini asmak her seyden once
degisimin Orgiit icerisinde benimsenmesine baglidir.
Mentor Eksikligi

Mentor; danisman (advisor), destekleyici (sponsor), Ogretmen (teacher), avukat
(advocate), kog¢ (coach), koruyucu (protector), rol modeli (role model) ve rehber (guide)
gorevlerini kapsayan “akilli ve giivenilir 6gretmen veya kilavuz” dur. Mentorluk ise, kogluk,
destekleyicilik ve rehberlik araciligiyla orgiitiin deneyimli bir iiyesi ile deneyimsiz iiyesi
arasinda yasanan, bireysel ve profesyonel gelisim saglamayi amacglayan birebir iliskidir
(Sandgren, M., 2014).
Informal iletisim Aglarina Katilamama

Kadinlar yonetici pozisyonuna gelebilseler de erkek meslektaslariin bigimsel olmayan
iletisim aglarma giremedikleri icin giigleri azalmakta, yoOnetsel pozisyonlar icin
degerlendirmelerde ayrimciliga ugramakta, is ve aile arasinda daha fazla ¢atisma yasamakta
ve isyerinde rehberden yoksun kalmaktadir. Iletisim ag iiyeleri, terfi edecek adaylara drgiitsel
politikalar1 6grenme ve goriiniirliik kazanmada yardimer olmakta; kariyer tavsiyesi, sosyal
destek, kaynak ve isbirligi ile strateji olusturmada profesyonel destek saglamakta; is
olanaklari, is performansi, gelir, terfi ve kariyer tatmini artis1 gibi kariyer sonuglarini olumlu
etkileyebilmektedir (Anafarta ve digerleri, 2008:119).

Lockwood’a (2004) gore orgiit icerisinde kadinlara kariyer planlama ve egitim

konusunda destek verilerek onlarin iletisim aglarina katilmasi saglanabilir.
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Toplumsal Faktorlerden Kaynaklanan Engeller

Bu engel tiirii; erkek ve kadinlar arasindaki mesleki ayrim ve toplumsal kokenli
basmakalip yargilar olmak {izere iki alt baslikta agiklanmaktadir.
Mesleki Ayrim

Bireylerin istekleri, ilgileri ve yetenekleri meslek se¢ciminde oldukca 6nemli olmasina
ragmen gerek ailesel gerekse de toplumsal baski ve Onyargilardan dolayr meslek se¢imi
manipiile edilebilmektedir. Bu durum ise kadin ve erkeklerin kendi istekleri disindaki
mesleklere yonelmeleri sonucunu dogurmaktadir. Dolayisiyla kisiler, toplumun en kiiciik yap1
birimi olan aileleri ve toplumun kendilerine bigmis olduklar1 meslekleri yapmak durumunda
kalabilmektedirler. Bu zorunluluk, yapilan islerin erkek isi veya kadin isi olarak
smiflandirilmast  sonucunu dogurmaktadir. Ornegin taksi soforliigii, miifettislik, araba
tamirciligi ve genel miidiirliik gibi isler genellikle erkek isleri olarak siniflandirilirken;
sekreterlik, halkla iliskiler, hemsirelik ve kiitiiphanecilik gibi meslekler ise kadin isleri olarak
yapay bir smiflandirmasi algisi igerisinde degerlendirilmektedir. Bu baglamda yoneticilik,
miihendislik gibi geleneksel erkek meslekleri olarak goriilen bu islerin, kadinlar i¢in uygun
olmadig1 gibi bir mesleki ayrimin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamistir. Boyle bir mesleki
ayrim sonucu pek cok kadinin 6zel sektdrde yonetici asistanlifi, insan kaynaklari, halkla
iliskiler ve pazarlama gibi alanlarda sadece kurmay kademelerde calistiklar1 ve iist diizey
yonetsel kademelere erismek adina daha az sanslarinin oldugu ifade edilmektedir (Karaca,
2007). Bu bakimdan mesleki ayrim faktoriiniin cam tavana ortam teskil ettigi ifade edilebilir.
Basmakalip yargilar; Bir diger adi ‘stereotip’ olan basmakalip yargilar, bariz bir cinsiyet
Onyargisini isaret etmekte ve cinsiyetle bagdastirilmaktadir (Hillard, 2007). Bu tiir basmakalip
yargilar, toplumlarin kiiltiirlerinde mevcut olup, iletisim araglar1 ve hikayeler vasitasiyla
nesillere aktarilmaktadirlar. 1960’1 yillardan bu yana yapilan pek ¢ok arastirma stereotiplerin
hemen hemen her kiiltiirde temel olarak ayni kaldigin1 ve fazla bir degisime ugramadigini
ortaya koymaktadir. Bu baglamda ¢alisma yasamiyla ilgili olarak, erkek yoneticilerin kadinlar
hakkindaki 6nyargilarindan bazilari; kadinlarin ¢alismak istemedikleri, kariyerlerine erkekler
kadar bagli olmadiklari, yeteri kadar dayanikli, giiglii ve sert olmadiklari, ¢ok duygusal ve
asirt kaprisli olduklari, hizli karar veremedikleri ve mesai saatleri disinda ¢alismak
istemedikleri yoniindedir. Bununla birlikte yapilan arastirmalar sadece erkeklerin degil,
kadinlarin da kadin yoneticilere kars1 onyargili oldugunu gostermektedir (Karaca, 2007). Cam

tavan ile ilgili bireysel, orgiitsel ve toplumsal faktorlerden kaynaklanan engellerin diginda
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ayrica; erkek yoneticiler (Yaylaci, 2004; Ozan, 2009; Toraman, 2011), kadin yoneticiler (Zel,

2002; Karakus, 2014) ve bireylerin kendileri tarafindan konulan engeller de mevcuttur.

Tablo 1. Cam Tavan Sendromu Engellerinin Siniflamasi

Bireysel Faktorlerden Kaynaklanan Engeller Coklu Rol Ustlenme

Kadinlarin Kisisel Tercih ve Algilart

Orgiitsel Faktorlerden Kaynaklanan Engeller Orgiit Kiiltiirii

Mentor eksikligi

Enformel fletisim Aglarina (Network) Katilamama

Orgiit Politikalar

Toplumsal Faktorlerden Kaynaklanan Engeller Mesleki Ayrim

Stereotipler (cinsiyetle bagdastirilan kaliplagmis
Onyargilar)

Kadin calisanlar is hayatinda karsilagsmis olduklar1 kariyer engellerini ve 6zellikle cam tavan
sendromunu bireysel ¢abalari ile agsmaya baslamiglardir. Cinsiyet ¢alisma yasami iginde ¢ok
onemli belirleyicilerden birisidir. Ataerkil toplumlarda erkegin iistiin oldugunu kabul eden
gorlis kendini is hayatinda da gostermektedir. Kadin ¢alisanlarin mesleki yetenekleri erkek
caliganlarla ayn1 degerlendirilmemesiyle beraber, yoneticilik yapmasinin 6niinde de erkek
calisanlardan daha fazla engeli vardir. Giinlimiizde kadinlar1 sivil toplum kuruluslarinda,
kamu gorevlerinde ve oOrgiitlerde lider ve yonetici konumunda gorebilmek miimkiindiir. Bu
olumlu gelismelere ragmen kadinlarin is hayatinda kariyer yapmalarmin 6niinde hala birtakim
engeller bulunmaktadir.
Stereotipler

Bir diger adi ‘stereotip’ olan basmakalip yargilar, bariz bir cinsiyet dnyargisini isaret
etmekte ve cinsiyetle bagdastirilmaktadir. On yargilara gore hareket etmek, kati tutum
sergilemek ve bilingsizce tepki gostermek gibi anlamlara gelmektedir (en.wikipedia.org). Bu
tiir diisiince kaliplar1 birgok konuda (engelliler, azinliklar vb.) oldugu gibi kadinlara kars1 da
olugsmustur. Kadinlarin yoneticilik gibi {ist stratejik ve iddiali igleri yapamayacagina dair var
olan cinsiyet temelli yaklagimlar stereotiplere ornek teskil eder. Benzer sekilde kadinlarin
erkeklere gore matematik basarisinin diisiik oldugu yargist bilimsel bir ¢ikarimdan Gte
stereotiplerden kaynaklanan bir durumdur (Kilig, T., Cakici A. B., 2016).
SAGLIK SEKTORUNDE CAM TAVAN

Saglik sektorii hem tibbi hizmeti verenleri hem de destek hizmetlerde ¢alisanlart
kapsayan, pek ¢ok farkli meslek grubunu barindiran bir sektordiir. Bunlar; hekim, hemsire,

ebe, saglik teknisyenleri (anestezi, radyoloji, ¢cevre sagligi vb.) gibi tibbi hizmetleri sunan,
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biiro isleri, temizlik, bilgi-islem, giivenlik gibi destek hizmeti sunan ¢alisanlardir. Saglik
sektorii emek yogun bir karaktere, bu nedenle de biiylik bir istihdam hacmine sahiptir. Gerek
kullandig1 kaynaklarin miktar1 gerekse istihdam ettigi emek giiciliniin biiyiikliigii bakimindan
ekonominin en Onde gelen sektorlerinden birisidir (Urhan, B., Etiler, N., 2011). Tibbi
hizmetler i¢inde daha degerli olarak goriilen cerrahlik, klinisyenlik gibi islerde toplumsal
cinsiyet hiyerarsisi burada da karsimiza ¢ikmaktadir, bu mesleklerde erkekler yogunlasirken,
cok cesitli olan tibbi destek hizmetlerinde de (teknisyenlik vb.) kadinlar agirliktadir (Urhan,
B., Etiler, N., age). Saglik Bakanligi’nin yayinladig: istatistikler mevcutsa da bu veriler
cinsiyet temelinde ayristirilmamistir (Saglik Bakanligi, 2011; Saglhik Bakanligi, 2008). Bunun
en Onemli nedeni sektdrde calisanlarin yaridan fazlasinin kadin olmasi ve profesyonel
mesleklerde kadinlarin paymin yiiksek olmasi gibi goriinmektedir. Ancak sektorde kadin
caligsanlarin agirliglr g6z oniine alindiginda saglik sektdriinde de cam tavan olgusunun biitiin
agirligica degismeden kaldigi goriilmektedir. Bu nedenle Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun
(TUIK) hane halk: is giicii anketlerinin sonuglar1 bu konuda énemli veriler saglamaktadir.
TUIK verilerine gére Tiirkiye’de 2008 yil1 itibariyle kanun yapicilar, {ist diizey yoneticiler ve
miidiirlerin %9,9’u kadin, %90,1°1 erkektir (www.tuik.gov.tr). Tiirkiye’de 2014 yilinda
kamusal alanda iist diizey kadin yonetici oran1 2013 yilina gore onemli bir degisiklik

gostermeyerek %9,4 olmustur.

Tablo 2. Cinsiyete Gore Segilmis Mesleklerin Orani

mErkek
mKadin

100 -

90 -
80 -
70 -
60 -
50 -
40 -
30 -
20 -
10 -
0,

Polis Ust diizey yonetici Profesdr

Kaynak: (www.tuik.gov.tr)

Tiim diinyada oldugu gibi lilkemizde de yonetici ve lider kadinlarin sayis1 erkeklere
oranla oldukga diisiiktiir. Bu calisma gerek ililkemiz gerekse diinyadaki kadin c¢alisanlarin
kariyerleri boyunca karsilasmakta olduklari engelleri ve cam tavan algilamalarini incelemeyi
amaclamaktadir. Istanbul ilinde faaliyet gosteren Saglik kuruluslarinin  Radyoloji
boliimlerinde ¢alisan kadinlarin genel durumunu belirlemek, kadin ¢alisanlarin islerinde

yiikselmelerini engelleyen goriilmez tavan yani “cam tavanin” olup olmadigi, -var ise- bu
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durumu yaratan faktorlerin neler oldugunu ortaya koymaktir. Saglik hizmetlerinde bazi
hizmetlerin satin alma yoluyla karsilanmasi, taseronlasmayr giderek arttirmistir. Ilk
donemlerinde hastanelerde yemek, temizlik, giivenlik gibi destek hizmetlerde baslayan
tageronlagtirma uygulamasi, klinik haricindeki saglik hizmetlerine (radyolojik goriintiileme
yontemleri vb.) yayginlagtirilmistir. Radyoloji, 1895 yilinda Wilhelm Conrad Roentgen
tarafindan x-1ginlarinin bulunmasi ile giindeme gelmistir. Diger tip disiplinlerine gore nispeten
yeni sayilabilecek bir bilim dalidir. X-1s1mnlar1 ya da diger enerji tiirlerini kullanarak hastalik
tanist i¢in yapilan islemleri kapsamaktadir. Tanisal islemlerde amag¢ farkli organ ya da
sistemlerin gorintiilerini temin ederek normal dis1 degisiklikleri ortaya koymaktir (Nuran

Akyurt, 2017).

GEREC ve YONTEM
Hastanelerde verilen goriintileme hizmetinin maliyeti yiiksektir. Hastanelerde

kullanilan goriintiileme cihazlarinin maliyetinin son derece yiiksek olmasi nedeniyle ve
kiralamanin daha az riskli olmasi, esneklik saglamasi, yatirnm baslangicinda %100’e yakin
finansman saglama, bor¢lanmanin getirdigi siirlamalardan kurtulma, dis kaynaktan temin
edilen cihazin kullanim siiresine veya islem basina iicret 0denmesi, cihazin se¢iminin
saglanmas1 gibi siirecler radyoloji yonetimi tarafindan planlanip uygulanmaktadir. Diger
hizmet sunum organizasyonlarinda oldugu gibi radyoloji ¢alisanlart da Kariyer engeli olarak
bilinen cam tavan sendromuna maruz kalabilmektedir. Kadin saglik ¢alisani olarak radyoloji
calisanlarinin kariyer ilerlemesini engelleyen ve cam tavan olarak adlandirilan sendromun alt
boyut ortalamalar ile sosyo-demografik 6zellikleri arasinda anlamli bir iliski ve farklilik olup
olmadigini incelemek i¢in asagidaki hipotezler gelistirilmistir.

H1: Radyoloji calisanlarinin Egitim Durumlarina gére Cam Tavan Sendromu alt boyutu

“Kadinlarin ¢oklu rol iistlenmesi” arasinda anlamli derecede farklilik géstermektedir?

H2: Radyoloji ¢alisanlarinin Aylik Gelirleri ile Cam Tavan Sendromu alt boyutu

“Kadinlarin kisisel tercih ve algilar1” arasinda anlamli derecede farklilik gostermektedir?

H3: Radyoloji ¢aliganlarinin Egitim Durumuna Goére Cam Tavan Sendromu alt boyutu

“Orgiit kiiltiirii ve politikalar” arasinda anlamli derecede farklilik gostermektedir?

H4: Radyoloji Calisanlarinin Gelir Durumlarina Gére “Informal iletisim aglar1” arasinda

derecede farklilik gostermektedir?

HS5: Radyoloji ¢aliganlarinin Egitim Durumuna Goére Cam Tavan Sendromu alt boyutu

“Mentorluk™ arasinda anlamli derecede farklilik gostermektedir?
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H6: Radyoloji ¢alisanlarinin Meslekte Caligsma Siiresi ile Cam Tavan Sendromu alt boyutu
“Stereotipler” arasinda anlamli derecede farklilik gostermektedir?

H8: Radyoloji calisanlarinin Cinsiyet ile Cam Tavan Sendromu alt boyutu “Orgiit kiiltiirii
ve politikalar1” arasinda derecede farklilik gostermektedir?

H9: Radyoloji calisanlarinin Cinsiyet ile Cam Tavan Sendromu alt boyutu “Informal
iletisim aglar1” arasinda anlamli derecede farklilik gostermektedir?

H10: Radyoloji calisanlarinin Cinsiyet ile Cam Tavan Sendromu alt boyutu “Mentorluk™
arasinda anlamli derecede farklilik gostermektedir?

Aragtirmada veri toplama araci olarak, literatiir taramasi sonucu anket formu
gelistirilmistir. Anket formu iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde; sosyo-demografik
ozellikler (11 ifade), ikinci boéliimde ise; Karaca’nin (2007) gelistirdigi 38 ifade ve 7 alt
boyuttan olusan “Cam Tavan Algis1 Olgegi” kullanilmistir. Olgegin boyutlari sunlardir: Coklu
rol istlenmesi (5 ifade), kadinlarin kisisel tercih ve algilar1 (6 ifade), orgiit kiiltiirii ve
politikalar1 (8 ifade), informal iletisim aglar1 (3 ifade), mentorluk (2 ifade), mesleki ayrim (7
ifade), stereotipler (5 ifade), radyoloji departmani ¢alisanlarinin cam tavan kavrami
farkindalig: (3 ifade).

Anket ve Olcek calismaya katilmayr kabul eden radyoloji ¢alisanlarina 19 Mart - 8
Nisan 2017 tarihleri arasinda arastirmaci tarafindan uygulanmistir. Calismaya katilim
tamamen goniillillik esasmma dayanmistir. Arastirma igin gerekli izinler iist yOnetimden
alinmigtir. Yiiz-yiize yapilan anket ¢alismasinin veri toplama siirecinde katilimcilarin Kimlik
bilgileri gizli tutulmustur.

BULGULAR

Tablo 3 ve Tablo 4 arastirmaya katilan c¢alisanlarin demografik 6zelliklerini
gostermektedir. Aragtirmaya 161 Radyoloji ¢alisan1 katilmistir. Katilimeilarin %61,5°i 6n
lisans mezunudur. Arastirmaya katilanlarin %32,9’u 0-5 yil arasi1 yoneticilik deneyimine
sahiptir. Katilmcilarin  %53,4’G bekar, %32,3’ti 24-28 yas araligindadir. Radyoloji
calisanlarinin %66,5’inin tageron firma calisani oldugu goriilmektedir (Tablo 3). Taseron
sirketlerin yapisina bakildiginda az sayida personel ile ¢ok is yapmaya ¢alisan, ¢aliganlarini
uzun siire calistiran ve c¢ogu kez karsiligini 6demeyen, altt ayda bir kagit iizerinde el
degistirdigi icin kidem tazminati vermeyen, is¢i saglig1 ve giivenligi hizmeti vermeyen kiiciik

firmalar oldugu goriilmektedir
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Tablo 3. Radyoloji Calisanlarinin Sosyo-Demografik Ozellikleri

Say1 (n) %
Cinsiyet Kadin 90 55,9
Erkek 71 44,1
Toplam 161 100
Yas 18-23 59 36,6
24 - 29 52 32,3
30-35 22 13,7
36-41 19 11,8
42 - 47 8 S
48 ve uzeri 1 0,6
Toplam 161 100
Medeni Durumu Evli 75 46,6
Bekar 86 53,4
Toplam 161 100
Cocuk Sahibi Evet 54 33,5
Hayir 107 66,5
Toplam 161 100
Egitim Durumu S.M.L. 33 20,5
On lisans 99 61,5
Lisans 27 16,8
Y. Lisans ve iistii 2 1,2
Toplam 161 100
Kadro Durumu Taseron 107 66,5
Kadrolu 54 33,5
Toplam 161 100

Tablo 4. Radyoloji Calisanlarmin Sosyo-Demografik Ozellikleri

Say1 (n) Oran (%)

Mesleki Tecriibe 0-5yl 84 52,2
6-9yil 32 19,9
10 - 14 y1l 12 7,5
15-20 y1l 23 14,3
21-25yl 8 5
25 yil ve lizeri 2 1,2
Toplam 161 100

Egitim Durumu S.M. L. 33 20,5
On Lisans 99 61,5

Lisans 27 16,8
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Y. Lisans ve istii 2 1,2
Toplam 161 100
Meslek Radyoloji Teknisyeni 62 38,5
T1bbi Goriintilleme Teknikeri 80 49,7
Radyasyon Giivenligi 2 1,2
gorumiu Radyoloji Teknisyeni 10 6,2
Radyoterapi Teknisyeni 6 3,7
Niikleer T1p Teknisyeni 1 0,6
Toplam 161 100
Aylik Gelir 0-1300TL 15 9,3
1301 - 2000 TL 32 19,9
2001 - 3000 TL 75 46,6
3001 TL ve tizeri 39 24,2
Toplam 161 100
Yonetim Gorevi Var Mi? Evet 60 37,3
Hayir 101 62,7
Toplam 161 100
Yonetici Olarak Calisma 0-5yi 53 32,9
Siresi 6-9 yil 3 1.9
10- 14 y1l 4 2,5
Yoneticilik Gorevi Yok 101 62,7
Toplam 161 100

Arastirma Olcegine yapilan giivenilirlik analizi sonucu; Cronbach’s Alpha katsayisi
0,713 oldugu tespit edilmis olup, 6l¢egin orta seviyede giivenilir oldugu belirlenmistir

Aragtirmamizin hipotezlerini test etmek igin bagimsiz drneklemler T-testi (Independent
Samples Test) ve Tek Yonli Varyans Analizi (One-Way Anova) kullanilmistir. Bagimsiz
orneklemler T-testi; birbirinden bagimsiz iki grubun veya 6rneklemin bagimli bir degiskene
gore ortalamalarinin karsilastirilarak, ortalamalar arasindaki farkin belirli bir giiven diizeyinde
(%95, %99 gibi) anlamli (6nemli) olup olmadigini test etmek igin kullanilan istatistiksel bir
tekniktir (Ural ve Kilig, 2005:172).

Arastirmanin 1., 2., 3., 4., 5. ve 6. hipotezi i¢in Tek Yonlii Varyans Analizi (One-Way
Anova Test) kullamilmistir. Tek Yonlii Varyans Analizi, bagimsiz ii¢ veya daha fazla
orneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan anlaml bir sekilde farkli olup olmadigini test

etmek tlizere uygulanir.
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Tablo 5. One-Way Anova Sonug Tablosu - Hipotez (1, 2, 3, 4, 5, 6)
Cam Tavan Sosyo- Say1  Mean Std. Std.  95% Confidence Min. Max. Sumof df Mean F  Sig.
Sendromu Alt demografik (n) Deviation Error Interval for Squares Square
Faktorleri ozellikler Mean
Lower Upper
Bound Bound

Egitim Egitim durumu S. M. L. 33 2033 70475 1226 2,6834 3,1832 1,00 5,00 427 3 142 239 869
durumlarina ” -
gre Cam Tavan On Lisans 99 3,048  ,73573 ,0739 2,9017 13,1952 1,60 4,40 93,372 157 595
Eendromu alt Lisans 27 3,074 96580 ,1858 2,6920 13,4561 1,80 4,40 93,800 160
oyutu
“Kadimlarn Y. Lisans ve iistii 2 2000  ,42426 3000 -9119 6,7119 2,60 3,20
Coklu Rol Toplam 161 3,027 76567 ,0603 2,9082 3,1465 1,00 5,00
Ustlenmesi"
Aylik gelirleriile  Aylik gelir 0 - 1300 TL 15 3,733 41778 1078 3,5020 13,9647 2,71 4,57 3 680 264 051
“Kadmlarin 1301 - 2000 TL 32 3437 46460 0821 32700 36050 243 4.29 157 257
kisisel tercih ve
algilar1” 2001 - 3000 TL 75 3,459 61660 ,0712 3,3172 13,6009 1,86 4,71 160

3001 TL ve iizeri 39 3,670 28600 ,0458 3,5776 3,7630 3,14 4,29

Toplam 161 3,531 51488 ,0405 34514 13,6116 1,86 4,71
Egitim Egitim durumu S. M. L. 33 3542 40377 ,0702 34061 13,6924 2,63 4,38 531 3 177 112 342
g;‘gri‘.l‘tm““ag‘"e On Lisans 99 3,488 38552 ,0387 34117 35655 2,50 4,63 24,735 157 158
Kiiltiirii ve Lisans 27 3,370  ,43644 0839 3,977 35430 2,550 4,13 25266 160
politikalar: Y. Lisans ve iistii 2 3625 00000 0000 36250 36250 3,63 3,63

Toplam 161 3,482 39738 ,0313 34211 35448 2,50 4,63
Egitim Egitim durumu S. M. L. 33 3,333 1,10161 ,1917 2,9427 13,7239 1,00 5,00 857 3 286 ,369 ,776
"u‘;r‘]‘t‘c‘)‘:'l;ig“re On Lisans 99 3,378 80207 ,0806 3,2188 3,5388 1,50 5,00 121522 157 774

Lisans 27 3,407  ,84395 1624 30736 13,7413 200 500 122,379 160

Y. Lisans ve iistii 2 2750 1,06066 ,7500 -6,779 12,2797 2,00 3,50

Toplam 161 3366  ,87457 ,0683 3,2303 35026 1,00 5,00
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Meslekte calisma  Calisma siiresi 0 - 5 yil 53 2777 131011 ,1799 24162 3,1385 1,00 500 3624 2 1812 1145 326
suresme 6-9yil 2,866  ,23094 1333 22930 3,4404 2,60 3,00 90,239 57 1,583
gore Stereotipler
10- 14 yil 1,800 54160 ,2708 9382 12,6618 1,40 2,60 93,863 59
Toplam 60 2716 1726131 ,1623 2,3908 3,0425 1,00 5,00
Gelir Aylik gelir  0-1300 TL 15 3200 76428 1974 2,7768 36232 167 500 1877 3 626 1334 265
durumlarina gore 1301 - 2000 TL 32 3,322 53871 ,0953 3,1287 35171 2,33 4,00 73644 157 469
Enformal Iletisim
Aglan 2001 - 3000 TL 75 3297 68351 ,0783 3,1405 34550 133 4,67 75521 160
3001 TL ve iizeri 39 3051 75011 1215 2,8052 3,2974 2,00 5,00
Toplam 161 3234 68703 ,0545 3,1270 13,3409 1,33 5,00
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H1: “Kadinlarin ¢oklu rol iistlenmesi” arasinda anlamli derecede farklilik gostermektedir.
%35 anlamlilik diizeyinde p=0,030 olup p<0.05 degerinden kii¢iik oldugu icin istatistiksel
acidan anlamli derecede farklilik gostermemektedir ve hipotezler RED edilmistir

H2: “Kadinlarin kisisel tercih ve algilar1” arasinda anlamli derecede farklilik
gostermektedir. %5 anlamlilik diizeyinde p=0,030 olup p<0.05 degerinden kii¢iik oldugu i¢in
istatistiksel agcidan anlamli derecede farklilik gostermemektedir ve hipotezler RED edilmistir

H3: “Orgiit kiiltiirii ve politikalar1” arasinda anlamli derecede farklilik gdstermektedir. %5
anlamlilik diizeyinde p=0,030 olup p<0.05 degerinden kii¢iik oldugu i¢in istatistiksel agidan
anlamli derecede farklilik gostermemektedir ve hipotezler RED edilmistir

H4: “Informal iletisim aglar’” arasinda anlamli derecede farkhilik gdstermektedir. %5
anlamlilik diizeyinde p=0,030 olup p<0.05 degerinden kiiciik oldugu i¢in istatistiksel agidan
anlamli derecede farklilik gostermemektedir ve hipotezler RED edilmistir.

HS5: “Mentorluk” arasinda anlamli derecede farklilik gdstermektedir %5 anlamlilik
diizeyinde p=0,030 olup p<0.05 degerinden kiiclik oldugu icin istatistiksel agidan anlaml
derecede farklilik géstermemektedir ve hipotezler RED edilmistir.

HG6: “Stereotipler” arasinda anlamli derecede farklilik gostermektedir. %5 anlamlilik
diizeyinde p=0,030 olup p<0.05 degerinden kiiciik oldugu icin istatistiksel agidan anlamli
derecede farklilik gostermemektedir ve hipotezler RED edilmistir

Hipotez 8, 9 ve 10 i¢in bagimsiz Orneklemler T-testi kullanilmistir. Bagimsiz
orneklemler T-testi, birbirinden bagimsiz iki grubun veya orneklemin bagimli bir degiskene
gore ortalamalariin karsilastirilarak, ortalamalar arasindaki farkin belirli bir giiven diizeyinde
(%95, %99 gibi) anlamli (6nemli) olup olmadigini test etmek igin kullanilan istatistiksel bir

tekniktir (Ural ve Kilig, 2005:172).
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Tablo 6. T-Testi Sonuglar1 - Hipotez 8-9-10

Cam Tavan Cinsi- Say1 Mean Std. Std. Levene's t-test for Equality of Means
Sendromu yet (n) Deviatio  Error Test for
Alt n Equality
Faktorleri of Variances
F Sig. t df Sig. Mean Std. Error 95%

(2-tailed) Difference Difference Confidence
Interval of the

Difference

Lower Upper

Enformal Kadin 90 3255 68705 07242 082 775 448 159 655 04898 10933  -1669 26490

ggeltfrllm Erkek 71 3206 69091 08200 448 15001 655 04898 10940 -1671 26514

Mentorluk  Kadm 90 3588 80231 08457 047 829 378 159 000 50438 13330 24094 76782

Erkek 71 3084 88635 10519 373 14281 000 50438 13497 23758 77118

Orgiit Kadmn 90 3515 35840 03778 548 020 116 159 246 07338 06301 -0510 19781

kiiltiirii

ve Erkek 71 3441 44110 05235 113 13343 258 07338 06456 -0543 20106

politikalari
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H8: “Cinsiyete gore, Orgiit kiiltiirii ve politikalar” arasinda 6nemli derecede farklilik
gostermektedir. Hipotez 8, %5 anlamlilik diizeyinde p=0,000 olup p<0.05 degerinden kiigiik
oldugu icin istatistiksel agidan anlamli derecede farklilik gostermemektedir ve H8 hipotezi
RED edilmistir.

H9: “Cinsiyete gore, Informal iletisim aglar1 arasinda” anlamli derecede farklilik
gostermektedir. Hipotez 9, %5 anlamlilik diizeyinde p=0,000 olup p<0.05 degerinden kiigiik
oldugu i¢in istatistiksel ac¢idan anlamli derecede farklilik gostermemektedir ve H8 hipotezi
RED edilmistir.

H10: “Cinsiyete gore, Mentorluk” arasinda anlamli farklilik gostermektedir. Hipotez 10,
%35 anlamlilik diizeyinde p=0,000 olup p<0.05 degerinden kii¢lik oldugu i¢in istatistiksel
acidan anlamli derecede farklilik géstermemektedir ve H10 hipotezi RED edilmistir.
TARTISMA ve SONUC

Kadin saglik personelinin geleneksel olarak yiiksek oldugu Orta ve Dogu Avrupa
iilkelerinde, reformlar sonucu daha c¢ok kadinlar ve vasifsiz islerde c¢alisanlar magdur
olmustur. 1978 yilindan bu yana saglik sisteminde calisan kadin sayisi 2003'te zirveye
ulagsmigtir (toplamin %60'1). Bununla birlikte, son on yilda kadin hekimlerin artmasina
ragmen cam tavan kirilamamistir (Elena Spina, Giovanna Vicarelli). Cinsiyete ve egitim
durumlarina gore, Orgiit kiltiirii ve politikalar1 arasinda anlamli farklilik gostermektedir.
p<0.05 degerinden kiiclik oldugu icin istatistiksel agidan anlamli derecede farklilik
gostermemektedir ve H8 hipotezi RED edilmistir. Cinsiyete ve Egitim durumuna gore,
Mentorluk arasinda anlaml farklilik gdstermektedir. p<0.05 degerinden kiiclik oldugu i¢in
istatistiksel acgidan anlamli derecede farklilik gostermemektedir ve H10 hipotezi RED
edilmistir.

Mentorluk kavrami; “Damisman (advisor), destekleyici (sponsor), dgretmen (tutor),
avukat (advocate), kog (coach), koruyucu (protector), rol model (role model) ve rehber
(guide) gorevlerini kapsayan akil ogretici iliskiler biitiiniidiir” olarak tanimlanmistir. Bu
anlamda boliimde mentor olmamasinin veya mevcut yol gostericinin erkek olmasinin cam
tavan olgusunu negatif yonde etkiledigi sdylenebilir. Bu da kadinlarin iist diizey pozisyonlara
gelmelerinde erkeklerin engel oldugu goriisiinii desteklemektedir. Cam tavan engellerini
asmada en oOnemli strateji kadinlar1 katilimciliga tesvik eden mentorluk hizmetleridir.
Katilimeilig1 tesvik edecek rehberlik programlari (Hosgor, H. Hosgor D.G., Memis K 2016);
Calisanlar ve yoneticiler icin ‘yonetimde cesitlilik ve katilimcilik® konusunda bir program

olusturulmali, yonetici kadin listesi hazirlanmali ve mevcut pozisyonlar korunmali seklinde
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ozetlenmistir. Cinsiyete ve Gelir durumuna gére, Informal iletisim aglar1 arasinda p=0,000
olup p<0.05 degerinden kiigiik oldugu icin istatistiksel agidan anlamli derecede farklilik
gostermemektedir.  Calisanlarin = kariyer  yolculuklar1  esnasinda, bu amaglarmi
gerceklestirmelerine yonelik her tiirlii bilgi ve gerekliliklerin iletiminde kendilerine fayda
saglayan ve igletmenin tepe yonetim birimleri arasindaki haber akisina katki sunan sebekeler
informal iletisim aglar1 olarak ifade edilebilir. Geleneksel 6rgiit yapilanmasi ve isleyisinde bu
sebekelerin genellikle erkek agirlikli bir yapidan olusmasi gerek iletisim stili farkliliklar:
gerekse de bu mevcut iletisim aglara katilamamalart dolayisiyla kadin ¢alisanlar agisindan
kariyer ilerlemelerinin 6niindeki cam tavan engellerinden birisi olarak varlik gostermektedir.
Dolayisiyla kadin ¢alisanlarin, potansiyel kariyer ilerletme firsatlarim1 tam olarak
degerlendiremedikleri sdylenebilir (Jackson, C. J. 2001). Meslekte galisma siiresine gore
Basmakalip Yargilar (Stereotipler) arasinda p=0,030 olup p<0.05 degerinden kiigiik oldugu
icin istatistiksel acgidan anlamli derecede farklilik gostermemektedir. Kadin radyoloji
calisaninin uzun seyahatleri, sehir dis1 egitim toplantilarina katilmasina sicak bakilmaz. Bu
gibi durumlar kadmin yonetim kademesine gelmesini engelleyen Onyargilarin tamamini
olusturur. Ayn1 zamanda yonetim gorevinde sadece erkeklerin degil, kadinlarin da kadin
yoneticilere karst onyargili oldugunu, iyi yoneticilerin erkek olduguna iliskin genel kabul
gormiis yargilar, kadinin tepe yonetimde az oranda temsil edilmesine neden olmaktadir
(Aycan Cicek Saglam, Aynur B. Bostanci 2012). Saglik sektoriinde kadin ve erkekler farkli
konumlarda bulunmaktadir. Bunun en oOnemli nedeni toplumsal roller ve kadin erkek
esitsizligidir.
ONERILER

Kadin yoneticilerin, radyoloji iinitelerinde {iist diizey pozisyonlara getirilmesi ve
yonetim becerilerinin gelistirilmesi konusunda tepe yonetim destek vermelidir. Radyoloji
tinitelerinde ¢alisan kadinlarin, kadinlara yonelik toplumsal cinsiyet temelli engellere dair
bilinglendirilmeleri ve bu engelleri yok etme konusunda egitilmeleri saglanmalidir. Kadin
calisanlarin ulusal ve uluslararast mesleki egitim ve gelisim programlarina dahil edilmesi
saglanip iletisim ag1 (Network) kurmalar1 saglanmalidir. Kadmin kariyer basamaklarinda
karsilasmis oldugu cam tavan sendromunu 6nlemek i¢in i¢inde bulundugu o6rgiitiin ve kadin
calisanlarin ortak bilingle hareket ederek stratejiler gelistirmeleri ve bu stratejilere uygun
hareket etmeleri gerekmektedir. Bunlar; mentordan yardim alma, sosyal iligki gelistirme,

kariyer gelistirme programina katilma gibi stratejiler gelistirebilirler.
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