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Bu calismada, yiliksekdgretim kurumlarinda yasanan cam tavan sendromunu ele alan
makalelerin sistematik olarak incelenmesi amaglanmistir. Sistematik derleme yontemiyle
ylriitiilen arastirmada, PRISMA 2020 ve Weight of Evidence (WOoE) cerceveleri
kullanilmigtir. Web of Science, Scopus ve TRDizin veri tabanlarinda 2000—2025 yillari
arasinda yayimlanan ¢alismalar taranmis ve igerik uygunlugu agisindan degerlendirilerek
belirlenen 31 makale incelemeye alinmustir. Makaleler; yayin yili, yiriitildigi ilke,
arastirma ve veri toplama yontemleri, ¢alisma alani ve aragtirmalarin kuramsal ¢ergeveleri
acisindan analiz edilmigtir. Ayrica makalelerdeki kadin akademisyenlerin karsilagtigi
kariyer engelleri tematik olarak analiz edilmis ve bu engeller toplumsal, orgiitsel ve
bireysel olmak {izere {i¢ ana tema altinda siniflandirilmistir. Arastirmada elde edilen
bulgular, cam tavan sendromunu konu alan caligmalarin &zellikle son yillarda artig
gosterdigini  ortaya koymaktadir. Ayrica incelenen makalelerin diinyanin farkl
cografyalarindaki yiliksekdgretim kurumlarindan elde edilen verilerle yiiriitiildiigii ve cam
tavan sendromunun kiiresel 6lgekte ortak bir sorun alani oldugu belirlenmigtir. Yontem
acisindan bakildiginda ise nicel aragtirmalarin sayica daha fazla oldugu, ancak nitel ve
karma yontemle yiiriitiilen ¢aligmalarin da konunun derinlemesine anlagilmasina 6nemli
katkilar sundugu goriilmektedir. Yapilan sistematik derleme ¢alismasi, yiliksekdgretimde
kadmlarin karsilastig1 ve onlart sinirlayan goriinmez bariyerlerin daha iyi anlagilmasi ve
alandaki farkindaligin artirilmasi agisindan biitiinciil bir degerlendirme yaparak alanyazina
katki sunmaktadir. Gelecek calismalarda kuramsal temelli arastirmalarin artirilmasi,
boylamsal veri kullanimi ve farkli kiiltiirlerde karsilagtirmali analizlerin yapilmast
onerilmektedir. Kadin akademisyenlerin yasadiklar1 engellerin azaltilabilmesi i¢in politika
yapicilar ve @iniversite yonetimlerinin yapacagi iyilestirmelere ihtiya¢ duyulmaktadir.
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This study aims to systematically review the articles that address the issue of glass ceiling
syndrome in higher education institutions. The research was conducted using a systematic
review method, guided by the PRISMA 2020 and Weight of Evidence (WoE) frameworks.
A total of 31 articles, published between 2000 and 2025 and accessed through Web of
Science, Scopus, and TRDizin databases, were evaluated and included based on their
content relevance. These studies were analyzed in terms of publication year, country of
study, research and data collection methods, disciplinary fields, and theoretical
frameworks. Additionally, the career barriers faced by women academics, as identified in
the studies, were thematically analyzed, and categorized under three main themes: societal,
organizational, and individual obstacles. The findings reveal that research on glass ceiling
syndrome has increased significantly in recent years. The studies reviewed were conducted
using data from higher education institutions in diverse regions, indicating that the glass
ceiling is a global issue. Quantitative studies were found to be more common; however,
qualitative, and mixed-method studies contributed significantly to a deeper understanding
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of the phenomenon. This systematic review study contributes to the literature by making
a comprehensive evaluation to better understand the invisible barriers faced by and
limiting women in higher education and to increase awareness in the field. Future studies
are recommended to adopt stronger theoretical foundations, utilize longitudinal data, and
conduct cross-cultural comparative analyses. In addition, institutional improvements by
policymakers and university administrations are needed to reduce the barriers faced by
women academics.

Kaynake¢a Gosterimi: Celik, H. (2025). Akademide goriinmez bariyerler: cam tavan sendromu iizerine
sistematik bir inceleme. Egitim Yonetimi ve Politikalar: Dergisi 6(1), 32-51.
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1. GiRiS

Toplumsal cinsiyet esitligi giiniimiizde toplumlarda 6nemle ele alinan temel toplumsal sorunlardan biridir.
Nitekim Birlesmis Milletler’in 2030 yilina kadar ulagmay1 hedefledigi Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar arasinda
bulunan kiiresel bir hedef olarak da yer almaktadir. Toplumsal yasamin her alaninda oldugu gibi, kadin-erkek
esitligi i3 yasaminda ve Orgiitsel yapilarda da bir esitlik ve adalet sorunu olarak kendini gdstermektedir.
Giiniimiizde {iretim toplumu olma gerekliligi, kadin erkek fark etmeksizin tiim bireyleri kapsamaktadir. Orgiitteki
calisanlar —kademeleri ne olursa olsun— o6rgiitsel rekabet ve varlik miicadelesi i¢inde rol almaktadir. Bu baglamda
orgiitler ne yalmizca erkek egemenliginde ne de sadece kadmlarin yonetiminde olan yapilar olarak
degerlendirilebilir (Kafes, 2019). Son yillarda yonetim alanyazininda ele alinan konulardan biri orgiitlerde goriilen
yapisal sorunlar yani 6rgiitsel hastaliklardir. Calisma hayatinda bireylerin maruz kaldigi cinsiyet temelli
ayrimcilik da bu sorunlardan biri olarak kabul edilmekte ve modern diinyanin esitlik ilkeleriyle ¢elismektedir.
Kadin ¢aliganlarin i yasaminda erkeklerle esit firsatlara sahip olmamasi, istenmeyen bir durum olmasina ragmen
orgiitlerde varligin siirdiirmektedir (Ozyer ve Orhan, 2012). Esitsizlikler egitim kurumlarinin en iist basamagini
olusturan tiniversitelerde de goriilebilmektedir. Williams (2005) akademinin, her ne kadar erisilmez birer fildisi
kule gibi goriiniiyor olsa da toplumsal cinsiyet kalip yargilarindan muaf olmadigini ifade etmistir.

Kadmlarin akademide yer almasi, egitimde cinsiyet esitliginin 6nemli bir gostergesi olarak kabul
edilmektedir. Ancak akademik kariyerin iist basamaklarina ¢ikma siirecinde kadinlar, bahsi gegen bu yapisal ve
kiiltiirel engellerle karsilasmaktadirlar. Islerinde yetkin ve yiiksek egitim seviyesine sahip olmalarina ragmen
kadmlar, cinsiyet temelli baz1 6nyargilar, orgiitsel yap1 ve kiiltiirel normlar nedeniyle {ist diizey pozisyonlara
erisememe durumunu yasamaktadir (Powell ve Graves, 2003). Baska bir deyisle, kadinlarin yiiksekdgretime ve
akademik kariyerlere artan katilimina ragmen, akademinin en iist diizeylerinde toplumsal cinsiyet esitsizlikleri
devam etmektedir. Universiteler, dzellikle liderlik pozisyonlarinda erkek egemen kurumlar olduklar1 i¢in giderek
daha fazla elestirilmektedir (Jackson, 2001).

Ornegin, Amerika Birlesik Devletleri’nde kadinlar 2005-2006 yillarinda tiim doktora derecelerinin %45’ini
almigtir. Ancak mezuniyet alanlar1 ¢ogunlukla beseri ve sosyal bilimler, egitim ve saglik gibi alanlarda
yogunlagmaktadir. Kadinlarin geleneksel olarak yogunlastigi bu alanlar, akademide pembe yaka bariyeri (pink
collar barrier) olarak adlandirilmaktadir. Bu alanlarda doktora yapan kadin sayisi artarken kadrolu akademik
pozisyonlarin sayisinda ise azalma gozlemlenmektedir. Kadin akademisyenler hem yapisal hem ekonomik
zorluklarla karsilasmakta hem de erkek meslektaglarina kiyasla daha fazla engeli asmak zorunda kalmaktadir
(Bonawitz ve Andel, 2008). Avrupa iiniversitelerinde de durum benzer sekildedir. Bircok Avrupa iilkesinde
kadmlarin doktora sonrasi arastirma pozisyonlarindan akademinin iist kademelerine gegis oranlarinin erkek
meslektaslarina kiyasla daha diisiik oldugu yoniinde bir egilim bulunmaktadir. 2018 yilinda AB-28 iilkelerinde
akademik aragtirmacilar arasinda kadinlarin oran1 %46 iken, dogent unvanina sahip bilim insanlari arasinda bu
oran %41’e, profesdr unvanl bilim insanlar1 arasinda ise %26’ya diismektedir (European Commission, 2021).
2019 yilinda yayinlanan raporda da 2016 yilinda akademik arastirmacilar arasinda kadinlarin orant %46 iken,
docent unvanli kadin akademisyenler %40 ve profesdr kadin bilim insanlart %24 oranindadir (European
Commission, 2019). Yillar i¢cinde kadin akademisyenlerin oranindaki artis olumlu bir egilim olduguna ve
iyilesmeye isaret etse de ist diizey akademik pozisyonlarda cinsiyet temelli esitligin heniiz saglanamadigi
goriilmektedir. Yakin tarihte yapilan arastirmalarda da Ogrenci olarak kadin lisansiistii 6grencilerin artik
erkeklerden sayica fazla olmasina ragmen, OECD iilkelerindeki iiniversitelerde profesorlik pozisyonlarinin
¢ogunlugunda hala erkeklerin agirlikta oldugu goriilmektedir (Filandri ve digerleri, 2023). Akademisyen kadnlar
genellikle kariyerlerini erkek meslektaslarina kiyasla daha geg¢ insa etmekte ve geleneksel kariyer yolunu izleme
olasiliklar1 daha diisiik olmaktadir (Diezmann ve Grieshaber, 2019).

Tiirkiye’deki kadin akademisyen oranlari, Avrupa ve OECD iilkelerinin ortalamasinin iizerinde olup bu
yOniiyle daha olumlu bir tablo ¢izmektedir. 2024 yilinda iiniversitelerdeki kadin doktor 6gretim iiyelerinin orani
%47, dogentlerin %42 profesorlerin %34’°tiir. Ancak, bu durum kadinlarin yonetsel pozisyonlara erisimi soz
konusu oldugunda aymi Olgiide yansimamaktadir. Kadinlar, {niversite yonetim kademelerinde erkek
akademisyenlerle esit oranda gorev almamaktadir. Tiirkiye’de 2023-2024 y1l1 verilerine gore rektorlerin yalnizca
%8,4’1 kadindir. Rektor yardimcilarinda bu oran %17, dekanlarda %23,6 ve dekan yardimcilarinda %36’ya
cikmaktadir (Yiiksekogretim Kurumu [YOK], 2025). Bu durum, ézellikle karar verici pozisyonlarda kadmlarin
geri planda kaldigini1 ve dikey esitsizligin var oldugunu goéstermektedir. Bu esitsizligin en biiyiik sebeplerinden
biri kadinlarin maruz kaldig1 cam tavan sendromudur.

1.1. Cam Tavan Sendromu

Cam tavan terimi, esit ve hatta baz1 durumlarda daha {istiin niteliklere sahip olmalarina ragmen kadinlarin
iist diizey pozisyonlara yilikselmelerini engelleyen goriinmez bariyerleri ifade etmektedir. 1995 yilinda U.S. Glass
Ceiling Commission yayinladigi raporda cam tavani “nitelikli bireylerin kurumlarinda yonetim kademelerine
yiikselmelerini engelleyen, egitimsel ya da kurumsal 6nyargilara dayali yapay engeller” olarak tanimlamistir (U.S.
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Glass Ceiling Commission, 1995). Schwartz’a (2006) gore bu sendrom, kadinlarin mesleki kariyerlerini
engelleyen fiziksel olmayan, ¢gogunlukla bilingalti stereotipler ve dnyargilardan olusan davranigsal engellerdir.
Cam tavan sendromunun kadmlarin kariyer ilerlemesini zorlastirmasi, yalnizca bireysel engeller ve 6zellikler
degil, orgiitsel yapilar (Elacqua ve digerleri, 2009) ve ¢alisma yasami1 kosullar1 (Abulbaqi Al-Azzawi ve digerleri,
2019) ile de iliskilidir. Karsilasilan engeller, alanyazinda farkli kategorilere ayrilmistir. Bu siniflandirmalarin en
yaygin olanina gore, cam tavan engellerini olusturan ii¢ ana faktor; bireysel, orgiitsel ve sosyal faktorlerdir
(Mizrahi ve Araci, 2010). Cam tavan engelleri diinya ¢apinda gézlemlenmekte olup, genellikle kiiltiirel degerler
ve geleneksel cinsiyet rolleri tarafindan da pekistirilmektedir (Akpinar-Sposito, 2013).

Cam tavan sendromunu teorik ¢ercevede aciklayan Morrison ve arkadaglar1 (1987) orgiitlerde kadinlarin
goriinmez ve sistematik bariyerlerle kars1 karsiya kaldigini; bu engellerin ¢ogu zaman fark edilmedigini ve
dolayisiyla miicadele edilmesinin zorlastigini savunmaktadir. Ayrimcilik teorisi de cam tavan engellerinin
orgiitlerde nasil daha fazla pekistirildigini agiklamak igin kullanilmaktadir. Bu teoriye gore erkeklerle ayni
yeterliliklere sahip kadinlara, erkek meslektaslarina gore daha az liderlik firsati taninmaktadir (Cotter ve digerleri,
2001). Toplumsal cinsiyet rolleri teorisi ise toplumda kadinlara ve erkeklere bigilen bazi roller ve dzellikler
oldugunu; bu yiizden yoneticilik gibi mevkilerde kadimnlarin uygun goriilmedigine dair bir bakis agist oldugunu
savunmaktadir. Bu teoriye gore kadinlar daha ¢ok bakim verme, destekleyici olma gibi rollere uygundur. Erkekler
ise liderlik, karar alma gibi gorevlerle 6zdeslestirilir. Bu da kadinlarin iist diizey gorevlere terfiinin 6niindeki temel
toplumsal engelleri olusturmaktadir (Eagly, 1987).

Son yillarda cam tavana iliskin alanyazinda hem kiiresel hem de yerel olarak biiyiime goriilmektedir.
Kadin akademisyenlerin yasadig esitsizliklerin incelendigi ¢aligmalar dikkat ¢ekmektedir (Ali ve Rasheed, 2021;
Fox Tree ve Vaid, 2022; Roberto, 2020). Yapilan arastirmalarda orgiitlerin yapisal 6zellikleri (Bruckmiiller ve
digerleri, 2014; Kulik ve Rae, 2019), toplumsal cinsiyet rolleriyle (Adams ve Funk, 2012; Purcell ve digerleri,
2010) nasil etkilesim i¢inde oldugu sorulari da arastirmalara konu edilmektedir. Tiirkiye alanyazininda da son
yillarda bu konuda farkindalik artmistir ve akademisyenleri konu edinen ¢alismalara rastlanmaktadir (Atay ve
digerleri, 2022; Hocaoglu ve digerleri, 2022; Karadzkok, 2024; Yanar ve Akpinar, 2023; Yavuz Eroglu ve Ozorug,
2024). Bu dogrultuda, cam tavan sendromunun akademide yalnizca bireysel engellerle degil, ayni zamanda
orgiitsel yap1 ve akademik kiiltiir baglamlarinda da ele alindig bir egilimin gelistigi s6ylenebilir.

1.2. Arastirmanin Amaci ve Arastirma Sorulari

Yiksekogretimde calisan kadin akademisyenler kariyerleri boyunca cesitli engellerle karsilasmaktadir.
Akademide kadinlarin iist diizey pozisyonlara ulagmasini zorlastiran cam tavan sendromu; akademik terfi
stirecleri, is-aile dengesi, orgiitsel kiiltiir ve cinsiyet temelli ayrimcilikla yakindan iligkilidir (Ainslie, 2022; Eslen-
Ziya ve Yildirim, 2022; Howe-Walsh ve Turnbull, 2014). Bu sistematik derleme ¢aligmas1 yiiksekogretimde
akademisyenleri etkileyen cam tavan sendromuna kaynaklik eden faktorler {izerine yapilan calismalar
inceleyerek, bu alanin mevcut durumunu ortaya koymay1 amaglamaktadir. Bu baglamda asagidaki sorulara yanit
aranmaktadir:

1. Yiksekogretimde akademisyenleri etkileyen cam tavan sendromu konusunda yapilan akademik
calismalarin yillara gore dagilimi nasildir?

2. Bu konudaki arastirmalar hangi {ilkelerde yiiriitillmiistiir?

3. Calismalarda kullanilan aragtirma yontemleri ve arastirmalarda kullanilan veri toplama araglari
nelerdir?

4. Yapilan caligmalar hangi bilim alanlarinda yogunlagsmaktadir?

Caligmalarda kullanilan kuramsal ¢erceveler ve teorik yaklagimlar nelerdir?

6. Alanyazinda kadin akademisyenlerin akademik kariyerlerinde karsilastiklari cam tavan engelleri
hangi temalar ¢ercevesinde ele alinmaktadir?

hd

2. YONTEM

Bu arastirmada sistematik derleme yontemi kullanilmistir. Arastirmanin alt problemleri dogrultusunda
yiiksekogretimde akademisyenleri etkileyen cam tavan sendromu konusunda yapilan akademik ¢alismalar analiz
edilmistir. Bu caligma, anket veya goriigme gibi bir veri toplama siireci igermeyen bir derleme niteliginde
oldugundan etik kurul onay1 gerektirmemektedir.
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2.1. Veri Kaynaklar

Bu arastirmanin veri kaynagmi, belirlenen 31 akademik makale olusturmaktadir. Bu aragtirmaya uygun
makalelerin se¢im ve eleme islemleri iki farkli ¢cerceveye dayali olarak yiiriitiilmiis ve bu siire¢ asagida detayl
olarak agiklanmistir.

2.1.1. PRISMA Cergevesi

Bu arastirma, cam tavan sendromunu yiiksekogretim alanindaki bilimsel ¢alismalar1 belirlemek ve incelemek
amaciyla sistematik derlemelerde yaygin olarak kullanilan PRISMA 2020 (Preferred Reporting Items for
Systematic Reviews and Meta-Analyses- Sistematik Derleme ve Meta Analizler i¢in Tercih Edilen Raporlama
Ogeleri Bildirgesi) cercevesine uygun olarak yiiriitiilmiistiir (Page ve digerleri, 2021). Calisma kapsaminda Web
of Science (WoS), Scopus ve TRDizin veri tabanlarinda 1 Ocak 2000 ve 1 Subat 2025 tarihleri arasinda
yayimlanan ¢aligmalar taranmistir. Veri tabanlarinin tercihin sebebi, WoS ve Scopus’un hakemli, bilimsel
yayinlara odaklanan, alan indeksli ve atif tarama imkani sunan nitelikli veri tabanlar1 olmalari; TRDizin’in ise
Tiirkiye baglaminda yapilan ¢aligmalara ulagsmay1 miimkiin kilmasidir. Aragtirmada yil sinir1 belirlenirken 2000
yilindan itibaren yapilmis ¢caligmalarin incelenmesinin nedeni ise cam tavan konusuna yonelik akademik ilginin
daha ¢ok bu dénemde belirginlesmeye baglamasi ve son 25 yili kapsayan giincel bir ¢ergeve olusturma istegidir.
Yapilan tarama siirecinde, belirlenen anahtar kelimeler ve Boolean operatorleri (“AND”, “OR”) kullanilarak
genisletilmis sistematik bir arama stratejisi izlenmis ve farkli disiplinlerde yayimlanan ¢aligmalar incelenmistir.
Kullanilan arama terimleri ve operatdrler Tablo 1’de sunulmaktadir.

Tablo 1: Arastirmada kullanilan arama terimleri ve operatorler

Boolean Operatorleri Arama Yeri

("Glass Ceiling Syndrome" OR "Glass Ceiling Effect") AND ("Higher Education" OR "Academia" TR
i : " Konu igerigi
OR "University Faculty")

("Glass Ceiling" OR "Gender Barriers") AND ("Academic Leadership" OR "University Management") Konu icerisi
AND ("Women in Higher Education”) onu igerg

3 ("Gender Inequality" OR "Gender Bias””) AND ("Academic Career" OR "Higher Education Career") K .
onu igerigi
AND ("Women Academics" OR "Female Faculty") genis

("Work-Life Balance" OR "Work-Family Conflict") AND ("Glass Ceiling" OR "Career Barriers”)

4 AND ("Women Academics" OR "Female University Staff'") Konu icerigi
("Glass Ceiling" OR "Glass Ceiling Effect") AND ("Higher Education" OR "Academia" OR
5 s . " Baslik
University Faculty")
6 ("Glass Ceiling" OR "Gender Barriers") AND ("Female Academics" OR "Women Academics" ) Baslk

Konu Igerigi veya

7 (“Cam Tavan” OR “Kariyer Engelleri”) AND (“Kadin”) baslik
aslt

Tablo 1’de yer verilen arama terimleri ve operatorlerle yapilan ilk tarama sonucunda toplam 188
makaleden olusan bir liste belirlenmistir. Bu makalelerin 59’u Web of Science (WoS), 56’s1 Scopus ve 73’1
TRDizin’de yer almaktadir. Bu makalelerin PRISMA Cergevesi’ne uygun olarak bazi dahil etme ve hari¢ tutma
kriterlerine gore incelemesi yapilmis ve asagida akig semasi (Sekil 1) sunulmus olan agamalardan gegirilerek 49
makalenin sistematik derleme i¢in uygun olabilecegi degerlendirilmistir.

2.1.1.1. Dahil etme kriterleri

Incelenecek makalelerin seciminde arastirmaci tarafindan onceden belirlenen dahil etme kriterleri
kullanilmistir. Bu 6lgiitler; makalelerin 2000 ile 2025 yillar1 arasinda yayimlanmis olmasi, cam tavan sendromunu
akademisyenler baglaminda ele almasi, ¢aligmalarin hakemli dergilerde yayimlanmis olmasi, tam metin erigimine
acik olmasi ve nitel, nicel veya karma yontem ile yiiriitiilmiis olmasidir.

2.1.1.2. Hari¢ tutma kriterleri

Derleme kapsaminda incelenmeyen ve arastirmaya dahil edilmeyen caligsmalarin dlgiitleri su sekildedir;
farklr sektorlerde cam tavani ele alan konu dis1 makaleler, bildiri metinleri, konferans 6zetleri, kitap boliimleri ve
kitap incelemeleri kapsamina giren yaynlar, ingilizce ve Tiirk¢e disindaki dillerde yayimlanan makaleler ile tam
metnine erisilemeyen ¢aligmalar bu aragtirmanin kapsaminin diginda tutulmustur.
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Veri tabani taramasiyla erisilen kayitlar: 188

Web of Science
n=59

Tammlama

Bashik ve 6zet taramasi sonucu konu dis1 oldugu belirlenen 76 makale elendikten sonra kalan kayitlar: 112

Bildiri metni ve kitap
béliimii oldugu
belirlenen ¢alismalar: 15

Erisime kapal

Tam metnine ulasilan kayitlar: 80 makaleler: 3

Uygunluk

Duplikasyon oldugu
belirlenen makaleler: 14

Hari¢ Tutulan Kayitlar

Dil kriterine uymayan
makaleler: 10

Uygunluk agisindan degerlendirilen makaleler: 49

Kavramsal/ teorik/
derleme tiiriindeki
makaleler: 21

)
=]
=
=
=
=
<
(=]

Sekil 1: PRISMA Cer¢evesi’'ne Giore Arastirma Akis Semast

Sekil 1°de goriildiigi tizere ilk tarama sonucunda listelenen 188 yayin, basliklar1 ve konular1 agisindan 6n
elemeye tabi tutulmus ve 76 galisma arastirma konusunun kapsami disinda oldugu i¢in aragtirmadan ¢ikarilmigtir.
Ardindan uygunlugu belirlemek igin yapilan daha detayli incelemede de ¢ift makaleler (duplike), alan dis1
calismalar (6rnegin; yiliksekdgretimde yapilmis ancak akademisyenlerin dahil olmadigi ¢alismalar), konferans
bildirileri, kitap boliimleri, kitap incelemeleri, tamamina erisilemeyen g¢alismalar belirlenmis ve toplam 32 yayin
kapsam disina ¢ikarilmistir. Son asamada farkli dillerde yayimlanan galigsmalar ve kavramsal, teorik ya da derleme
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tiirinde olan makaleler elendikten sonra toplamda 49 makale sistematik derlemeye dahil edilmek i¢in uygun
bulunmustur. Bu yaymlar ¢alismanin konu ve kapsam yoniinden beklenen kriterleri karsilamaktadir.

2.1.2. Weight of Evidence (WoE) Cercevesi

Makalelerin sistematik bir sekilde taranmasi ve filtrelenmesi ig¢in kullanilan PRISMA g¢ergevesi,
makalelerin temel uygunlugunu belirleyerek metodolojik bir eleme siireci sunmaktadir. Diger bir agidan ise
PRISMA igerik agisindan en ilgili ve katki saglayan ¢aligmalarin secilmesini garanti etmemektedir. Bu siireci
tamamlayici olarak, bu arastirmada ikinci bir icerik degerlendirme ve anlamlandirma siireci olarak Weight of
Evidence (WoE) Framework kullanilmaistir.

WoE, bir calismanin bilimsel giivenilirligini yalnizca metodolojik olarak degil, ayni zamanda igerik
uygunlugu ve alana katkis1 agisindan da degerlendiren bir ¢cergevedir (Gough, 2007). Bu ¢ergeve, yiiksekdgretimde
kadin akademisyenlerin karsilastigt cam tavan sendromunu daha kapsamli analiz edebilmek igin sistematik
derlemede ikinci agsama olarak uygulanmistir. Bu ¢erceve, akademik kariyer engellerini inceleyen c¢aligmalarin
sadece yontemsel veya konu agisindan degil, igerik acisindan da gii¢lii olmasini saglamak i¢in tercih edilmistir.
WoE yontemi ile sistematik derlemenin kapsamli bir analiz sunmasini saglayacak makalelerin derlemede yer
almasi i¢in secilmesi amaglanmaktadir. PRISMA ¢ergevesiyle yapilan eleme siirecinin sonunda dahil edilen 49
makale, WoE yaklagim1 dogrultusunda dort temel boyutta degerlendirilmistir. Bu kriterler agagidaki gibidir (Sekil

* Metodolojik Kalite

e Calismanin aragtirma tasarimi, veri toplama siireci ve analiz yontemleri agisindan aragtirma
konusuna uygunlugu

«Icerik Uyumu
*Caligmanin, sistematik derlemenin aragtirma sorusu ile dogrudan iliskili olup olmadigi

* Alana Katki Diizeyi
*Bulgularin yiiksekdgretimde cam tavan sendromunu anlamaya yonelik katkisi

* Genel Degerlendirme

* Yukaridaki ii¢ kriterin biitiinlesik degerlendirmesi sonucu galismanin sistematik derlemeye dahil
edilip edilmeyecegi

Sekil 2: WoE Cercevesi ve Asamalart

PRISMA ¢ergevesi sonucunda elde edilen galismalar WoE A (metodolojik kalite), WoE B (igerik uyumu)
ve WoE C (alana katki diizeyi) kriterlerine gore degerlendirilmistir. Bu kriterler dogrultusunda her ¢alisma her bir
kategori i¢in 1-3 arasinda (en diisiik 1, en yiiksek 3 puan olacak sekilde) puanlanmis ve bu puanlarin ortalamasi
almarak genel bir WoE D puani hesaplanmistir. WoE D degeri “2 ve altinda” olan makaleler bu derlemenin
kapsamina uygun olmadig i¢in ¢aligma disinda birakilmistir. Yapilan degerlendirme sonucunda 31 makalenin
sistematik derlemeye tabi tutulmasina karar verilmistir. WoE puanlamasina iliskin detayli liste Ek 1°de yer
almaktadir.

2.2. Verilerin Analizi

Arastirmanin alt problemlerine uygun olarak betimsel ve tematik analiz olarak 2 ydntemden
yararlanilmistir. {lk 5 alt problem igin arastirmaci tarafindan “Yaym Kategori Formu” olusturulmus ve
smiflandirmalar (y1l, iilke, arastirma ydntemi, akademik disiplin, teorik ¢ergeve) bu form kullanilarak yapilmstir.
Bu formun tasnifi yapilarak frekans degerleri hesaplanmistir. Bu siiregte akademik caligmalarin egilimlerini ve
dagilimin1 sistematik olarak ortaya koymak amaclanmaktadir. Arastirmanin 6. alt problemine (kadin
akademisyenlerin algiladigr/karsilastigi cam tavan engelleri) yanit aramak i¢in tematik ¢éziimleme yapilmistir.
Calismalarda yer alan engeller, belirli kategoriler altinda gruplandirilmig ve ortak temalar belirlenmistir.
Kodlamalar i¢in MAXQDA 2020 yazilimidan yararlanimigtir. Kodlanan verilerin frekanslar1 hesaplanarak,
hangi engellerin daha sik vurgulandig1 analiz edilmistir.
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3. BULGULAR

Bu béliimde arastirmanin alt problemleri ekseninde elde edilen bulgulara yer verilmis ve her bir alt
probleme iligkin veriler sirastyla sunulmustur.

3.1. Makalelerin Yillara Gore Dagilimi

Arastirmanin birinci alt problemine yanit aramak i¢in makalelerin yayin yillari incelenmis ve Sekil 3’teki

?i’?{A

dagilim ortaya ¢ikarilmstir.

3

1 2 1 2 1

2001 2002 2010 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Sekil 3: Incelenen Arastirmalarin Yayin Yillar:

Sekil 3’te 2000-2025 yillar1 arasindaki 25 yillik siirecteki yayinlardan arastirmanin kapsaminda
degerlendirmeye tabi tutulan 31 makalenin yaym tarihlerinin 2001 ve 2024 yillar1 arasinda dagilim gosterdigi
goriilmektedir. Akademisyenlerin cam tavan engelleriyle ilgili ¢aligmalara 2022 yilinda, dnceki yillara kiyasla
daha fazla ilgi gosterildigi ve 2023 yilinda ise en ¢ok yayinin yapildigi tespit edilmistir. Yillar iginde artan bir ivime
kazanmis olmasi bu konunun bir sorun alan1 olarak goriildiigiine isaret etmektedir.

3.2. Makalelerin Ulkelere Gore Dagilhimi

Sekil 4’te, arastirmanin ikinci alt probleminde yaniti aranan arastirmalarin hangi iilkelerde yiiriitiildiigiini
gosteren frekans haritasina yer verilmistir.

Frekans
6

® 2

Sekil 4: Incelenen Arastirmalarin Ulkelere Gére Dagilimi*

*Dagilim, yayinlarin yapildigi iilkelere degil, arastirma verilerinin toplandig: iilkelere gére yapilmistir. Bu
nedenle iilke sayisi, yayin sayisindan fazladr.

Sekil 4’teki haritada goriildiigii iizere, akademide kadinlarin maruz kaldigi cam tavan sendromu belirli bir
ilkeye 6zgii degildir. Diinyanin belli bir bolge ya da belli iilkelerden ziyade biiyiik 6lgiide diinya genelindeki
arastirmalara konu edilmektedir. Baz1 ¢calismalar karsilastirmali olarak birden fazla iilkeden elde edilen verilerle
gerceklestirilmistir. Yaymlarin ilkelere gore dagilimlarima bakildiginda Tirkiye (6) ve Amerika Birlesik
Devletleri (6) bu alanda en fazla yaymin yapildig iilkeler olmustur. italya’da da konu hakkinda calisma siklig1 (4)
da nispeten yiiksektir ve ii¢iincii sirada yer almaktadir. Birlesik Krallik’ta yiiriitiilen arastirma sayist ise 3’tiir. Asya
kitasinda yer alan Hindistan (2) Suudi Arabistan (1), Malezya (1), Singapur (1), Tayland (1), Cin (1) ve Mogolistan
(1); Afrika kitasinda Etiyopya (1); Avrupa’da Hollanda (1), Ingiltere (1), isvigre (1), ispanya (1), Litvanya (1),
Rusya (1) ve Ukrayna (1); Kuzey Amerika’da Kanada (1) ve Okyanusya’da Avustralya (1) olmak iizere farkli
kitalarda yer alan birgok iilkede konuya iliskin yayin yapilmistir. Diinya geneline yayilan bu dagilim cam tavanin
farkli baglamlarda incelenmekte olan bir sorun alani olarak algilandigina isaret etmektedir. Tiirkiye’den yapilan
yaymlarin sayica fazla olmasi, aragtirma kapsamimda TRDizin veri tabaninin kullanilmis olmasinin bir sonucu
olarak degerlendirilebilir.
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3.3. Makalelerde Kullanilan Arastirma ve Veri Toplama Yontemleri

Incelenen 31 makalenin arastirma yontemleri (arastirmanin ydntemi ve modeli/deseni) ve veri kaynagiin
elde edilme yollarma iliskin sayisal bilgiler iki alt baslikta sunulmaktadir.

3.3.1. Arastirma Yontemleri

Cam tavan aragtirmalarinda kullanilan arastirma yontemleri incelenmis ve bu aragtirmalarin yontemleri ve
bu yontemlere dayali olarak benimsenen arastirma modellerinin dagilimi Sekil 5’te sunulmustur.

Sekil 5: Arastirmalarda kullanilan yontem ve modeller*
*Toplam 31 ¢alismadan 16 °s1 nicel, 8’i nitel, 7’si karma yéntemle ytiriitiilmiistiir.

Sekil 5 incelendiginde arastirmalarin yarisindan fazlasinda nicel paradigmanin hakim oldugu
goriilmektedir. Nicel arastirmalarda en sik tarama modeli (kesitsel tarama, iligkisel tarama) tercih edilmistir.
Boylamsal ve betimleyici arastirmalar da bulunmaktadir. Olgek gelistirme calismalar1 ve ajan temelli modelleme
ile yiriitiilen arastirmalar da nicel yontemle yiiriitiilen aragtirmalar arasinda yer almaktadir. Nitel ve karma
arastirmalar nicel arastirmalara gore daha az yapilmistir. Ancak nitel ve karma arastirma yontemiyle yiiriitiilen
calisma sayilar1 neredeyse birbirine esittir. Nitel aragtirmalarda durum ¢aligmalar (tekli ve ¢oklu), fenomenoloji,
gomiilii teori ve dokiiman analizi tercih edilmistir. Karma arastirmalarda agimlayici, kesfedici ve eszamanlt
(yakinsayan paralel) modeller ile ¢ok diizeyli analiz modeli kullanilmistir.

3.3.2. Veri Toplama Yontemleri

Aragtirmanin iigiincii alt problemi olan verilerin hangi yontemle elde edildigi sorusunun yanitt Sekil 6 ile
gosterilmektedir.

gorisme
ikincil veri analizi
atolye

actk uglu soru

dokiman analizi

Sekil 6: Arastirmalarda kullanilan veri toplama yontemleri
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Sekil 6’da goriildiigii iizere arastirmalarda baskin sekilde kullanilan nicel yontemlere paralel olarak anket
(survey) yoluyla veri toplama 6ne ¢ikmaktadir. Aragtirma verileri, nitel ve karma arastirmalarda siklikla kullanilan
goriigme yontemiyle de elde edilmistir. Karsilastirmali arastirmalara ek olarak, resmi belgeler, istatistiksel veriler
ve raporlar gibi ikincil kaynaklardan elde edilen veriler de bazi ¢aligsmalarin temel veri kaynagini olusturmustur.
Ayrica agik uglu soru, dokiiman analizi ve atdlyeler ile de veri elde edilmistir.

3.4. Makalelerin Bilim Alanlarina Gore Dagihm

Cam tavan aragtirmalar1 farkli disiplinlerde yiiriitiilmiistiir. Sekil 7°de, sistematik derlemeye dahil edilen
makalelerin ait oldugu disiplinlerin dagilimi sunulmustur.
sosyal bilimler

W egitim bilimleri

MW saglik bilimleri

Sekil 7: Makalelerin Bilim Alanlarina Gére Dagilimi

Sekil 7’ye gore arastirmaya dahil edilen makalelerin biiyiik ¢ogunlugunun sosyal bilimler alaninda
yogunlastigi goriilmektedir. Egitim bilimleri alaninda da cam tavan sendromunu konu alan makaleler
hazirlanmistir. Saglik bilimlerinde ise diger iki alana kiyasla bu konuda daha az sayida yayina rastlanmakla
birlikte, 6zellikle saglik yonetimi disiplininde cam tavan olgusuna yonelik arastirmalar yapilmistir. Bu bulgulardan
yola ¢ikarak cam tavan sendromunun ¢ok disiplinli bir ilgi alan1 haline geldigi sdylenebilir.

3.5. Makalelerde Kullanilan Kuramsal Cercevelerin/Teorik Yaklasimlarin Dagilimi

Makalelerde bir kuram, teori veya siniflamaya dayali bir ¢cerceve kullanilip kullanilmadigna iligkin bilgiler
Sekil 8’de gorsellestirilmistir.

sosyal rol kurami

Ayrimcilik
hipotezi

sizdiran
i« | boru hatt

teorisi
Feminist

LELEREN
Dogrudan bir kurama atf yapiimamis Kuram yapilandirma kurami

Sekil 8: Makalelerde Kullanilan Kuramlarin Dagilimi

Sekil 8’de yer alan aga¢ diyagraminda makalelerin neredeyse yarisinda (15) dogrudan bir kurama atif
yapilmadig goriilmektedir. Kuramsal/teorik ¢ergevede atif yapilan teorilerin arasinda ise en yaygininin cam tavan
teorisi (6) oldugu, sosyal rol kuraminin da 3 makalede kuramsal temeli olusturdugu tespit edilmistir. Bunun
disinda, sekilde yer alan diger kuramlarin her biri yalnizca birer caligmada belirtilmistir.

3.6. Kadin Akademisyenlerin Cam Tavan Engelleri

Aragtirmanin altinct alt problemi olan “Alanyazinda kadin akademisyenlerin akademik kariyerlerinde
karsilastiklart cam tavan engelleri hangi temalar ¢ercevesinde ele alinmaktadir?” sorusuna yanit aramak igin
sistematik derlemeye dahil edilen 31 makale tematik olarak analiz edilmisti. MAXQDA 2020 yazilimi
kullanilarak makalelerde yer alan cam tavan sendromu kapsaminda karsilasilan engeller igin toplam 149 kodlama
yapilmistir. Elde edilen bu kodlar ii¢ tema altinda toplanmistir. Bu alt temalar; toplumsal, orgiitsel ve bireysel
engellerdir. Sekil 9’da bu alt tema ve kodlar grafikle gosterilmistir.
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Sekil 9: Cam Tavan Engellerinin Tematik Analizi

Sekil 9°da belirtildigi lizere cam tavan engelleri ana temasi, {i¢ alt tema igermektedir. Birinci alt tema olan
toplumsal engellerde en ¢ok one ¢ikan kod dnyargilar olmustur. Irk ve cinsiyet sterotipleri, toplumsal beklentiler,
mesleki ayrigma kodlar1 da aragtirmalarda kadin akademisyenlerin kariyerlerinde karsilastiklari toplum temelli
engeller olarak yer almustir. Orgiitsel engeller alt temasi en fazla kodlamanin yapildig1 engel kategorisi olmustur.
Kadin akademisyenlerin informal aglara erisememesi, bu alt tema kapsaminda yasadiklar1 en yogun cam tavan
engelidir. Bireysel engeller alt temasinda ise 4 kategoriden ¢oklu roller ve ézgiiven eksikligi benzer siklikta 6ne
¢ikmustir.

Toplumsal engeller alt temasinda yer alan kategorilerden destek eksikligi; kadmlarin yonetici ya da
yliksek pozisyonlarda caligmalari ic¢in toplumsal anlamda yeterli destegi alamadiklar1 anlamina gelmektedir
(Banker, 2023). Olumsuz hemcins tutumu; kadinlarin aralarindan biri liderlik pozisyonuna geldiginde destekleyici
olmak yerine olumsuz tavirda olmay1 ifade eden kralige ar1 sendromu olarak agiklanabilir (Esnard ve Grangeiro,
2025). Irk ve cinsiyet stereotipleri; incelenen arastirmalar kapsaminda kadinlarin (6zellikle siyahi kadinlarin ve
Asya kokenli Amerikali kadin akademisyenlerin) belli irktan olduklari i¢in akademideki ydnetici rollerinde ve
terfilerde daha az sansa sahip olduguna iliskin durumlari agiklamaktadir (Lee, 2002; Sugur ve Cangdz, 2016; van
Veelen ve Derks, 2022). Kadindan beklenen 6ncelikli gorevlerin anne olma, ev islerinden sorumlu baslica kisi
olma vb. olduguna iliskin genel kani foplumsal beklentiler kategorisi kapsaminda degerlendirilebilir (Tahtalioglu
ve Ozgiir, 2020a; Toader ve Dahinden, 2018). Toplumdaki kadin meslekleri (6rnegin; 6gretmenlik, hemsirelik,
vb.) algis1 da mesleki ayrismay:r agiklamaktadir. Bu negatif algi yiliziinden miihendislik, teknoloji, vb. alanlarda
kadmlar geri planda kalabilmektedir. (De Paola ve digerleri, 2018). Hem toplumsal engeller alt temas1 hem de
diger alt temalar i¢indeki en yiiksek degere sahip olan dnyargilar; kadinlarin daha kariyerlerinin baginda bile
kendilerinden “liderlikten ziyade uyum ve hizmet roliinii istlenmeleri ve geri planda kalmalar1” beklentisiyle
engelleniyor olmalarini ortaya koymaktadir. Kadinlar en ¢ok kendilerine karsi olan bu 6nyargilart kirabilmek igin
miicadele etmek zorunda kalmaktadir (Palma ve Topper, 2001).

Yapilan tematik analizde kadin akademisyenlerin karsilastiklar1 orgiitsel engellerin biri cam ugurumdur
(Cannito ve digerleri, 2023). Cam ugurum, olas1 sorunlu orgiitsel kosullar ve diisiikk performans dénemlerinde,
liderlik pozisyonlarina erkeklere kiyasla daha fazla kadin liderin getirilmesi durumunu ifade etmektedir (Ashby
ve digerleri, 2007; Akt: Yildiz ve digerleri, 2016). Kadin akademisyenleri zorlu bir siiregte yonetici pozisyonlarina
getirerek basarisiz olmalar1 halinde mevcut dnyargilarin daha da giiglenmesine neden olmasi orgiitsel engeller
arasinda degerlendirilmektedir. Bir diger engel kariyer platosu olarak anilan kadin akademisyenlerin kariyerinde
dikey ya da yatay olarak ilerleyemedigi, terfi veya yeni sorumluluklar agisindan duraganlastigi kariyer donemidir
(Cannito ve digerleri, 2023). Universitelerde kadinlarin yalmzca yasal zorunluluklarin yerine getirilmesi amaciyla
yonetim kadrolarina dahil edilmesi, ancak siireglerinden dislanmasi bu temsiliyetin sembolik olmasina neden
olmaktadir. Tokenizm olarak adlandirilan bu durum, orgiitsel engellerden biridir. Kadin akademisyenler, ayni
pozisyondaki erkek meslektaslarina kiyasla daha yiiksek beklentilerle kars1 karstya kalmaktadirlar (Biilbiil, 2021;
Medina ve digerleri, 2021). incelenen makalelerde, {iniversitelerin 6rgiit politikalarmin da kadinlarin kariyer
gelisimlerinde ve yiikselmelerinde yeterli sekilde destekleyici olmadigi sonucuna erigilmigtir. Kadin
akademisyenlerin karsilastig1 orgiitsel engellerden biri de mentoriuk eksikligidir. Ozellikle rektérliik veya dekanlik
gibi st diizey yoneticilik pozisyonlarinda bulunan kadinlar, kendilerine danigmanlik yapabilecek es diizeyde
baska kadinlarin bulunmamasi nedeniyle mentor desteginden yoksun kalmaktadirlar (Banker, 2023; Yavuzer ve
Ozkan, 2020). Universitelerde yasanan en bilyiik orgiitsel engel informal aglara erisememedir. Kadin
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akademisyenler, erkek meslektaslarinin gerek akademik aglarina (network) gerekse yonetici pozisyonlardaki karar
alma mekanizmalarma dahil olamamaktadirlar (Dominguez ve Diez, 2022; Tahtalioglu ve Ozgiir, 2020a; 2020b).
Kadin akademisyenler, terfi siireglerinde gecikmelerle karsilasmakta ve erkek meslektaslarina gére daha fazla gaba
sarf etmek zorunda kalmaktadirlar (Xiao ve digerleri, 2023). Arastirmada one ¢ikan Orgiitsel engellerden
sonuncusu da iiniversitelerde erkek egemen orgiit kiiltiirimiin varhigidir. Baskin erkek egemen kiiltiir, kadin
akademisyenlerin orgiit i¢inde kendilerine yer bulmalarini zorlagtirmaktadir (Gaudet ve digerleri, 2022).

Kadin akademisyenler kendilerinden kaynaklanan engeller yiiziinden de cam tavan sendromu
yasayabilmektedir. Bu engellerin ilki ogrenilmis caresizliktir. Akademisyenler bastan basarisizlig1 kabul ederek
“Zaten yapamam, nasil olsa o gorev bana verilmez.” gibi bir 6n kabul ile kimi zaman denemeye dahi istekli
olmamaktadir (Tahtalioglu ve Ozgiir, 2020b). Kadin akademisyenlerin bireysel tercihleri (belli alanlara yonelme,
idari gorevlerde bulunmamay tercih etme) de kariyer siireglerini etkilemektedir. Karsilasilan engellerden biri de
ozgiiven eksikligidir. Kadin akademisyenler, yeterince tesvik olmadigi icin basarisizliga ugrama korkusuyla
yoneticilik gérevlerine bagvurmada ¢ekingen davranabilmektedirler (Beyoda-Dorado ve digerleri, 2019). Bireysel
engellerde 6ne ¢ikan son kategori ¢oklu rollerdir. Kadin akademisyenlerin sosyal yasantilarinda ve is yasamlarinda
farkli rollere sahip olmalari, is yasam dengesizligi, zaman ydnetimi, rol ¢atigmasi ve tiikenmislik gibi sorunlara
yol a¢abilmektedir. Bu durum da kadinlarin akademik ilerlemelerini olumsuz etkileyebilmektedir. Sekil 10°da ise
MAXQDA 2020 yazilimi ile olusturulan kod matrisi gorsellestirilmistir.
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Sekil 10: Cam Tavan Engellerine Iliskin Kod Matrisi (Makale numaralart icin bkz. Ek 1)

Sekil 10’da yer alan kod matrisi, cam tavan sendromuna iliskin belirlenen tematik kodlarn (6rnegin
toplumsal, drgiitsel ve bireysel engeller) hangi makalelerde yer aldigini gdstermektedir. Ust satirda 1°den 31°e
kadar numaralandirilan her slitun, Ek 1°de basligi ve yazari verilen makalelerden birini temsil etmektedir.
Satirlarda ise Sekil 9’daki kodlarin bas harflerinden olusan kisaltmalari yer almakta ve karsisindaki isaretler bu
kodun ilgili makalede ele alindigin1 gostermektedir. Bazi kodlarin ¢ok sayida ¢alismada tekrarlandigi goriilmekte
olup, bu durum alanyazinda kadin akademisyenlerin karsilastigi engellerin genis bir yelpazede ele alindigint
gostermektedir.

4. TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Bu arastirmada 20002025 yillar1 arasinda kadin akademisyenlerin yasadig1 cam tavan sendromunu konu
alan c¢aligmalarin sistematik bir derlemesi yapilmistir. Arastirmada, PRISMA ve WOoE cergevelerinden
yararlanilarak ulasilan 31 makale incelenmistir. Incelemeye alinan makaleler yayn yil1, arastirmanin yiiriitiildiigii
ilke, arastirma ve veri toplama yontemleri, bilim alanlari, dayandiklar1 kuramsal c¢erceveler agisindan
degerlendirilmigtir. Ayrica kariyer engellerini konu edinen c¢aligmalar tematik analize tabi tutulmus ve engellerin
belirlenmesine yonelik bulgular ortaya koyulmustur.

Calismalarin yillara gore incelendigi birinci alt problem kapsaminda akademisyenlerin yasadigi cam
tavan engellerini konu alan arastirmalarin son yillara dogru artis gostermesi dikkat ¢ekmektedir. 2015 yilinda
Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’nin 5.si “Toplumsal Cinsiyet
Esitligi’dir (United Nations, 2015). Bu temel amaca yonelik belirlenen alt hedeflerde “kadinlar ve kiz ¢ocuklarina
yonelik ayrimeiligin ortadan kaldirilmas1”, “liderlik ve karar almada tam katilimin giivence altina alinmas1” ve
“toplumsal cinsiyet esitligi i¢in uygulanabilir mevzuatin ve politikalarin gelistirilmesi ve giliglendirilmesi”
hususlar1 yer almaktadir. 2030 yilina kadar ulasilmasi arzu edilen bu hedeflerin diinya ¢apinda kadinlarin is
yasaminda yasadig1 sorun ve esitsizliklere dikkat ¢ekmis ve bu konudaki farkindaligi artirmis olmas1 muhtemeldir.

43



Is yasamindaki sorunlarin akademideki yansimalarinin bir sonucu olarak da cam tavan sendromu konusunda
yapilmis olan arastirmalarin son yillarda sayica artmasina ve kapsaminin genislemesine yol actig1 ¢ikarimina
ulagilabilir.

Ulagilan bir diger sonug da ivmesi ve sayisi artan bu ¢aligmalarmn yiiriitiildiigi iilkelerin diinya geneline
yayilmig olmasidir. Her ne kadar Amerika Birlesik Devletleri’nde yapilmis ¢aligmalar sayica baskin goriinse de
her kitada yer alan farkli iilkelerden olusan bir dagilimin olmasi cam tavan engellerinin sadece bir {ilkeye ya da
kiiltiire 6zgii olmayip neredeyse her toplumun sorunu olabilecegi anlamina gelmektedir. Arastirmada Tiirkiye’de
yapilmis arastirmalarin sayica basi cekmesinin nedeni diinya genelindeki arastirmalarin tarandigi Web of Science
ve Scopus endekslerinin yani sira biiyiik dl¢iide Tiirkiye’de yapilan arastirmalar ve arastirmacilarin yer aldigt
TRDizin endeksinin sistematik derleme siirecine dahil etmesinden kaynaklandig1 s6ylenebilir.

Yapilan arastirmalarin neredeyse yarisinda (n=16) nicel arastirma yontemleri kullaniimistir. Ozellikle
ikincil verilerin kullanildigi, biiyiik 6lgekli istatistiklerin yapildig1 arastirmalarin (Abelson ve digerleri, 2016;
Altamimi ve digerleri, 2022; Biilbiil, 2021, 2021; De Paola ve digerleri, 2018; Lee, 2002; Palma ve Topper, 2001;
Xiao ve digerleri, 2023) nicel yontemde tasarlanarak mevcut durumun genel bir fotografini ¢ekmeye calistigi
goriilmektedir. Nicel yontemin benimsendigi makalelerde en sik kullanilan model ise taramadir. Ayrica genel
olarak tarama olarak ifade edilen modelle birlikte kesitsel, boylamsal ve iliskisel tarama da tercih edilen nicel
aragtirma desenlerindendir. Nitel ve karma ydntem arastirmalari, nicel arastirmalara gore daha az olsa da cam
tavan sendromunun nedenleri ve ¢6ziim dnerileri {izerine odaklanan ¢alismalarin daha derinlemesine bir inceleme
gerektiren yapida olmasi sebebiyle konunun boyutlarini ortaya koyabilmesi agisindan dnemlidir. Nitel yontemin
tercih edildigi aragtirmalarda durum calismasi en sik tercih edilen desen olmustur (Beyoda-Dorado ve digerleri,
2019; Campbell ve LaCost, 2010; Cannito ve digerleri, 2023; Luke, 2002; Medina ve digerleri, 2021). Karma
aragtirmalar (n=7) da cam tavan engellerine iligkin hem sayisal hem de i¢eriksel anlamda zengin veriyi birlestiren
¢aligmalarda tercih edilmis ve konuya iligkin kapsamli yanitlara ulagabilmeyi hedefleyen makaleler hazirlanmistir
(Burkinshaw ve White, 2017; Dominguez ve Diez, 2022; Leisyté ve digerleri, 2022; Sugur ve Cangéz, 2016;
Tahtalioglu ve Ozgiir, 2020b; Toader ve Dahinden, 2018). Eszamanli (yakinsayan paralel), agimlayici ve kesfedici
modellerle hem var olan durumun bir fotografi ¢ekilmis hem de nedenlerine ve sonuglarina iliskin derinlemesine
analizler yapilmistir. Konunun yalnizca nicel verilerle ortaya koyulmasinin énemli oldugu kadar bu alginm
nedenleri ve kadin akademisyenler iizerinde yarattig1 dezavantajlarin belirlenebilmesi i¢in niteliksel ¢aligmalarin
da konunun dogasina uygun olmasi goz oniine alindiginda nitel ve karma arastirmalara da sayica nicel arastirmalar
kadar rastlanmasi istenen bir durum olarak degerlendirilebilir. Makalelerin yogun olarak sosyal bilimler alanina
ait olmasi1 da beklenen bir durumdur, egitim bilimlerinde yaymlanan makaleler egitim yonetimi bilim alaninda
hazirlanmistir. Saglik bilimleri alaninda kadin akademisyenlerin kariyerlerinde yiikselme siire¢lerindeki zorluklar1
ve esitsizlikleri arastiran saglik yonetimi disiplininde yapismis ¢aligmalar da (Abelson ve digerleri, 2016; Aslan
ve digerleri, 2024; Campbell ve LaCost, 2010) derlemede yer almistir.

Makalelerin neredeyse yarisinda kavramsal ya da kuramsal ¢ergeve kapsaminda bir kuram, teori ya da
gergeveye dogrudan atif yapilmadigi tespit edilmistir. Teorik ¢ergeve kapsaminda en sik kullanilan cam tavan
sendromu teorik gercevesi olmustur. Sosyal rol kurami da arastirmalarda 6ne ¢ikmaktadir. Ayrimeilik, cinsiyet
kuyrugu, kesisimsellik, sizdiran boru hatti, bakim etigi, feminist psikoanalitik kuram, yapilandirma kuramlar1 da
aragtirmalarda temel alinmistir. Ancak bir kuramsal temeli olmayan arastirmalarin alanyazinda daha c¢ok
betimleyici bir diizeyde kalmakta oldugu séylenebilir.

Kadin akademisyenlerin karsilagtiklar1  kariyer engellerine iliskin arastirmalardaki temalarin
ortaklastirilmasiyla toplumsal, orgiitsel ve bireysel engeller altinda olusan kategoriler bu derlemenin cam tavan
sendromunu genis bir perspektiften, farkli yonleriyle, cok boyutlu sekilde ele aldigini gdstermektedir. Benzer
sekilde, Oztiirk ve Simsek (2019) tarafindan Tiirkiye baglaminda yiiriitiilen sistematik bir derlemede de ii¢ makale
incelenmis ve kadinlarin aile ve is yasamindaki rollerine iliskin toplumsal yargilar, orgiitsel politikalar, gii¢
mesafesi ve kadinlarin hiyerarside yiikselmesini engelleyen kurumsal faktorlerin cam tavan etkisi algisiyla iligkili
baglica etmenler oldugu belirlenmistir. Bu calismanin bulgular1 ise, kadin akademisyenlerin cam tavan
sendromunu yalnizca bireysel bir mesele olarak degil, ayn1 zamanda toplumsal kalip yargilar, drgiitsel uygulamalar
ve cinsiyete dayal1 esitsizlikler baglamimda da deneyimlediklerini ortaya koymaktadir. Bu yiizden yiiksekdgretim
kurumlarindaki goriinmeyen bariyerlerin ¢ok boyutlu bir nitelik tagidig1 ve bu sorunun yalnizca bireysel ¢aba ile
asilabilecek bir durum olmadigi sonucuna varilmaktadir. Ozellikle en cok hissedildigi belirtilen toplumsal
onyargilar, akademik ¢evredeki informal aglara erisim eksikligi (Biilbiil, 2021; Cannito ve digerleri, 2023;
Tahtalioglu ve Ozgiir, 2020a) ve ¢oklu roller (Altamimi ve digerleri, 2022; Campbell ve LaCost, 2010; Cannito
ve digerleri, 2023; Corsi ve digerleri, 2019) gibi engellerin kadin akademisyenler iizerinde farkli diizeylerde ama
ortak bir baski yarattig1 goriilmektedir. Farkli alanlarda ama birbiriyle baglantili olan ve birbirini besleyen bu
engellerin kadin akademisyenlerin kariyer gelisimlerinin 6niinde katmanli ve i¢ ice gegmis bicimlerde var olmaya
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devam ettigi goriilmektedir. Bu durumun tistesinden gelmek i¢in hem bireysel hem kurumsal diizeyde biitiinciil ve
stirdiiriilebilir ¢oziimlere ihtiyag oldugu sdylenebilir.

Yapilan sistematik incelemede sonucunda, alandaki arastirmalarin 6nemli bir bdliimiinde kuramsal
gergeveye yeterince yer verilmedigi goriilmiistiir. Bu konuda gelecekte gerceklestirilecek yeni arastirmalarin
konuya teorik derinlik kazandirilmasi, bulgularin daha biitiinciil bir bakis agisiyla yorumlanmasi ve akademik
tartismaya daha fazla katki sunmasi agisindan kuramsal temelli olarak kurgulanmasi dnerilmektedir. Dikkat ¢eken
durumlardan bir digeri de boylamsal arastirmalarin azligidir. Cam tavan sendromuyla miicadele eden kadin
akademisyenlerin yillar icindeki kariyer siirecleri izlenerek arastirma sonuclari raporlanabilir. Bu sayede
kadmlarin karsilagtiklar1 engellerin zaman icindeki degisim yonii ortaya koyulabilir. Cam tavan sendromu,
toplumlarin kiiltiirel 6zellikleriyle de yakindan iliskilidir. Bu ylizden gelecek c¢alismalarda farkl iilkelerdeki
toplumsal cinsiyet algilarinin, kiiltiir 6zelliklerinin ve politikalarin karsilastirmali bir tutumla incelenmesi cam
tavan sendromunun evrensel ile yerel yapisini daha iyi anlamaya yardimeci olacaktir. Bu ¢alismada, yalnizca belirli
veri tabanlarinda yer alan makalelerin incelenmesi, Tiirkce ve Ingilizce dillerindeki makalelerin disindaki
makalelerinin aragtirma kapsamina alinmamasi ¢alismanin sinirliliklart arasinda degerlendirilebilir.

Bu nedenle gelecekte yapilacak ¢alismalarda farkli veri tabanlarina ve konu hakkinda hazirlanmig daha
gesitli yayin tiirlerine (kitap, kitap boliimii, tez, vb.) yer verilmesi onerilebilir.

Yazar Katki Beyam

Bu ¢aligma tek yazarli olup tlim siiregler yazar tarafindan gergeklestirilmistir.
Destek ve Tesekkiir Beyani

Bu aragtirmada herhangi bir kurum, kurulus ya da kisiden destek alinmamustir.
Cikar Catismasi1 Beyam

Yazar, ¢ikar catigmasi olmadigini beyan eder.
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