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hizlandirmaktadir. Tiirkiye yenilenebilir enerji agisindan avantajli konuma sahip iilkeler arasinda yer

almaktadir. Diinyanin 6nde gelen ekonomileri siirdiiriilebilirlik ve yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelim

konusunda 6nemli adimlar atmakta, bu amagla gesitli diizenlemelere yer vermektedir. Dolayisiyla sadece kamu

kesimlerine degil tiiketicilere ve isletmelere de iiretim ve tiiketim faaliyetlerinde ¢evresel dengeyi gozeterek

davranmalari hususunda 6nemli gorevler diismektedir. Bu noktada isletmelerin hedef kitlelerine yonelik

pazarlama ve tanitim faaliyetlerinin igerigi ve amaci belirleyici olmaktadir. Bu dogrultuda yenilenebilir enerji

kaynaklarinin verimli kullaniminin yani sira amaca uygun, etkili bir sekilde pazarlanmas isletmeler, tiiketiciler

ve gevre sagligi agisindan kritik dneme sahiptir. Bu ¢alismada yenilenebilir enerji kaynaklar: ve Tiirkiye’deki

yenilenebilir enerji kaynaklarimin potansiyeli mevcut arastirma raporlar1 ve literatiir bilgisi 1s18inda

incelenmistir. Ardindan Firma 1, Firma 2 ve Firma 3 olarak adlandirilan Tiirkiye’de yenilenebilir enerji

sektoriinde ilk siralarda yer alan ii¢ isletmenin siirdiiriilebilirlik gergevesindeki uygulamalari kamuya agik

paylastiklar: stratejik planlar1 ve web sitelerinden elde edilen bilgiler vasitasiyla siirdiiriilebilir pazarlamanin ii¢

alt disiplini olan yesil pazarlama, sosyal pazarlama ve elestirel pazarlama baglaminda degerlendirilmistir. Sonug

olarak sdz konusu isletmelerin uygulamalar1 genel olarak siirdiiriilebilir pazarlama cergevesiyle uyumlu

goriinmekle birlikte, bu alandaki ¢alismalarin 6zellikle sosyal ve elestirel pazarlama boyutunda gelistirilmeye

acik oldugu ifade edilebilir.

Renewable energy potential and sustainable marketing practices in Turkey: A sectoral evaluation

ABSTRACT Keywords:

: : . . . . Renewable Energy,
Nowadays, increasing awareness of the negative environmental impacts of fossil fuels has accelerated the

development of related technologies and interest in renewable energy. Turkey is among the countries with an
advantageous position in renewable energy. Leading global economies are taking significant steps towards
sustainability and renewable energy, including regulations. Therefore, not only the public sectors but also
consumers and businesses have important duties to act by considering the environmental balance in their

Sustainability,
Sustainable Marketing

production and consumption activities. At this point, the content and purpose of the marketing and promotional
activities of enterprises for target audiences are decisive. The efficient use of renewable energy resources as well
as their effective marketing are critical for businesses, consumers and environment. In this study, renewable
energy and the potential of renewable energy resources in Tiirkiye are examined in the context of existing reports
and literature. This study evaluates the sustainability practices of three leading companies in Tiirkiye’s
renewable energy sector, referred to as Company 1, Company 2 and Company 3 within the framework of three
sub-disciplines of sustainable marketing: green marketing, social marketing and critical marketing. This
evaluation was based on data from their shared strategic plans and websites.
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1. Giris

Iklim degisikligi ve gevreye verilen zararlarla miicadele giiniimiiziin kiiresel Slgekte 5nem ve 6ncelige sahip konulart
arasinda yer almaktadir. Bu miicadelenin 6nemli araglarindan biri kullanilan enerji sistemlerinin siirdiirtilebilir
kaynaklara yonlendirilmesi ve bu dogrultuda fosil yakitlara (petrol, komiir, dogalgaz vb.) bagimliligin yenilenebilir
kaynaklar yoniinde doniisiimiiniin saglanmasidir.

Giiniimiizde 6zellikle fosil yakit tiiketiminin iklim degisikligi {izerindeki olumsuz etkilerine iliskin farkindaligin
artmasi, yenilenebilir enerji teknolojisinin ve uygulamalarimin gelisimine 6nemli 6lciide katkida bulunmaktadir. Bu
nedenle diinyanin 6nde gelen ekonomileri siirdiiriilebilir ve yenilenebilir enerji kaynaklarmi tesvik etmek icin gesitli
diizenleme ve protokoller gelistirmektedir (HadZzi¢ vd., 2014). Devletler, tiiketiciler ve isletmelerin tiretim ve titketim
faaliyetlerini siirdiiriilebilirlik ilkesi dogrultusunda gerceklestirmesi ekolojik dengenin korunmas: agisindan kilit bir
Ooneme sahiptir. Bu agsamada igletmelerin hedef kitlelerini tiiketime yoneltirken kullandig1 pazarlama ve tanitim
faaliyetlerinin igerigi ve amaci yonlendirici bir rol oynamaktadir. Bu baglamda yenilenebilir enerji kaynaklarmin
etkin kullaniminin yani sira dogru yontemlerle pazarlanmasi isletmeler ve tiiketiciler icin iklim degisikligi gibi cevre
sorunlariyla miicadele edilebilmesi agisindan kilit bir unsur haline gelmektedir. Bu asamada siirdiiriilebilirlik
kavraminin pazarlamada da kullanimini 6ne ¢ikaran siirdiiriilebilir pazarlama uygulamalari karsimiza ¢ikmaktadir.

Siirdiiriilebilir pazarlama, alisilagelen kesintisiz tiiketime yonlendiren bir yaklagimin yerine yasanilabilir bir diinya
icin kaynaklarm 6zenli kullanimini destekleyen bir tiiketime vurgu yapmaktadir (Doganay & Kircova, 2016). Tiirkiye
cografi konumunun yani sira jeolojik yapist itibariyla yenilenebilir enerji kaynaklar1 bakimindan elverisli bir konuma
sahiptir. Tiirkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig: tarafindan yaymlanan verilere gére 2023 yilinda
yenilenebilir enerji kaynaklarmin tiim elektrik enerjisi {iretiminin igindeki pay1 % 42’dir. 2023 yil1 elektrik enerjisi
iiretiminde yenilenebilir enerji kaynaklari oranlari ise %19,6 hidroelektrik, %10,4 riizgar, %5,7 giines, %3,4 jeotermal
enerji kaynaklar: olarak agiklanmustir (T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhig, 2024a). Tiirkiye’de 2023 itibarryla
%53 diizeyinde olan yenilenebilir enerji kurulu giiclin paymin 2035 yilinda %65 seviyelerine ulagmasi
hedeflenmektedir. Ayrica yenilenebilir enerji kaynaklari arasinda en biiyiik paymn %53 ile giines enerjisi olacag1
tahmin edilmektedir (Pwc, 2023). Diinya genelinde yenilenebilir enerji ve baglantili teknolojilerine yapilan yatirim
2023 yilinda giines enerjisi agirlikli olmak tizere %70 oraninda artmistir. Bu oran yaklasik 623 milyar ABD dolar1
yatirima karsilik gelmektedir (Ren21, 2024). Yenilenebilir enerji kaynaklarmin 2030 yilina kadar kiiresel elektrik
iiretiminin %46’sma ulasmasi ve bu biiyiimenin ciddi bir kismmin giines ve riizgar enerjisinin olusturacagi tahmin
edilmektedir (Holub, 2025). Tiirkiye’de 6zellikle ortalama giinliik giineslenme siirelerinin 7,50 saat/giin oldugu (T.C.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, 2024f) géz oniinde bulunduruldugunda tiilkenin bu yonden de ciddi bir
yenilenebilir enerji potansiyeli oldugunu ve yenilenebilir kaynaklarin kullaniminin iilke ekonomisi agisindan
gelecek vadettigini gostermektedir. Yenilenebilir enerjinin sirdiiriilebilir pazarlamasi, tilkemiz agisindan gelecekte
de bu {ilke kaynaklarmin israf edilmeden ve gevresel siirdiiriilebilirlik baglaminda kullanimmi miimkiin kilmakta
ve ozendirmektedir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarmin cevresel siirdiiriilebilirlik agisindan 6nemi ve Tiirkiye'nin yenilenebilir enerji
kaynaklar1 potansiyeli goz oniinde bulunduruldugunda ilgili literatiir ve arastirma raporlarina dayanilarak
belirlenen bu ¢alismanin amaci Tiirkiye'nin mevcut yenilenebilir enerji potansiyelinin tespit edilmesinin yan sira bu
potansiyelin gelecekte de en verimli sekilde kullanimmin siirdiiriilebilir pazarlama baglaminda
degerlendirilmesidir. Bunun yani sira yenilenebilir enerji sektoriinde faaliyette bulunan isletmelerin pazarlama
stratejilerinde ¢evre odakli yontemler olusturulmasina katki saglamay1 amaclamasi arastirmay: bu yoniiyle onemli
hale getirmektedir. Aragtirma Tiirkiye’deki yenilenebilir enerji potansiyelinin siirdiiriilebilir pazarlama baglaminda
nasil degerlendirilebilecegi sorusuna yarmit bulmayr ve konuya dair Oneriler sunmayr amaclamaktadir. Ayni
zamanda arastirmanin baglamda literatiire katki sunmas1 beklenmektedir.

Calisma bes boliimden olusmaktadir. Calismanin ilk boliimiinde yenilenebilir enerjiye yonelik kavramsal ¢erceveye
yer verilmis ve mevcut arastirma raporlari 1s1§inda Tiirkiye'nin yenilenebilir enerji potansiyeli incelenmistir.
[lerleyen baghklarda siirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilir pazarlama kavramlarma yer verilmistir. Son olarak ilgili
literatiir ve sektorel raporlara dayanilarak Tiirkiyenin yenilenebilir enerji alaninda iiretimde ilk siralarda yer alan
isletmeleri uygulamalar1 kamuya acik paylagtiklar: stratejik planlari ve web sitelerinden elde edilen bilgiler
vasitasiyla siirdiiriilebilir pazarlamanin {i¢ alt disiplini olan yesil pazarlama, sosyal pazarlama ve elestirel pazarlama
baglaminda degerlendirilmistir. Calismanin sonug¢ ve Oneriler boliimiinde Tiirkiye acgisindan yenilenebilir
kaynaklarin énemine deginilmistir. Ayrica isletmeler ve hiikiimetler icin gevresel siirdiiriilebilirligin pazarlama

167




(o]
o B EMARE)J

Business, Economics and Management Research Journal (2025) 8(3), 166-188 https://doi.org/10.58308/bemarej. 1668836

yoniiyle tesvik edilmesine yonelik onerilerin yani sira bu konuda gelecekte yapilacak arastirmalar icin Oneriler
sunulmustur.

2. Kavramsal Cerceve

2.1. Yenilenebilir Enerji ve Tiirkiye’nin Yenilenebilir Enerji Potansiyeli

Giiniimiizde halihazirda bilingsizce kullanilmakta olan fosil yakitlarin gevreye verdigi zararlar ve enerji
kaynaklarinin yakin gelecekte tiikenme riski tiilkeleri alternatif bir enerji kaynagi olan yenilenebilir enerji
kaynaklarina yoneltmektedir (Uriin & Soyu, 2016). Enerji kaynaklari enerji ihtiyacimi dogrudan karsilayan,
dontistiiriilmeden mevcut sekliyle kullanilan “birincil enerji kaynaklar1” ve birincil enerji kaynaklarimnin islenmesiyle
elde edilen “ikincil enerji kaynaklar1” olmak iizere iki gruba ayrilmaktadir. Birincil enerji kaynaklar iginde petrol,
komiir ve dogal gaz gibi fosil yakitlarin yam sira hidroelektrik enerjisi, giines enerjisi ve jeotermal enerji gibi
yenilenebilir kaynaklar ve niikleer enerji yer almaktadir (Inang, 2024).

Diinya genelinde kullanilan enerji kaynaklarinin ¢ogunlugunu birincil enerji kaynaklar1 olusturmaktadir. Birincil
enerji kaynaklarmin yaklasik %811 fosil yakitlar, %14'(i yenilenebilir enerji ve %51 niikleer enerjidir (International
Energy Agency, 2024a). Buna gore fosil yakitlar diinyada en ytiksek oranda kullarulan birincil enerji kaynagi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Uluslararas: Enerji Birligi (IEA) 2022 yilinda yakit yanmasindan kaynaklanan kiiresel COz emisyonlarmm %1,3
oraninda artti§im vurgulamaktadir. Ayrica bu verilere gore petrol fosil yakitlarin yaklagik %30unu olusturmus,
petrolii komiir (%28) ve dogal gaz (%23) takip etmistir. Cevreye salinan sera gazi emisyonunun ise %98’inin fosil
yakit kaynakli oldugu, kalan %2’lik kisminin ise biyoyakit ve digerlerinden kaynaklandig1 raporlanmigtir
(International Energy Agency, 2024a).

Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde enerji kaynaklari iilkelerin ekonomik kalkinma ve biiyiime planlari igerisinde
giderek daha degerli hale gelmekle birlikte stratejik 6neme sahip bir unsur olarak karsimiza ¢gikmaktadir. Ayrica
gliniimiizde iilkeler 6zellikle enerjinin yerli kaynaklardan saglanmasi iizerinde yogunlagsmakta ve gesitli sektorlerde
yenilenebilir enerji kaynaklarinin daha fazla kullanimini destekleyici politikalara yonelmektedir.

Tiirkiye’de yenilenebilir enerji kaynaklarinin iiretimi ve kullanimina yonelik ilk yasal diizenleme 2005 yilinda
yiiriirliige girmis olan 5346 sayili “Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagh Kullanimina
fliskin Kanun”dur. Bu kanunla birlikte iilkede yenilenebilir enerji kaynaklarinin elektrik {iretiminde kullanimimin
yayginlastirilmasi, bu kaynaklarin ekonomik, giivenli ve kaliteli bicimde tilke ekonomisine kazandirilmasi, kaynak
cesitliligi artirilirken sera gazi emisyonlarmin azaltilmasi, atiklarin degerlendirilmesi, ¢evrenin korunmas: ve bu
amaclar dogrultusunda imalat sektoriiniin gelistirilmesine yasal zemin olusturulmustur (25819 nolu Resmi Gazete,
2005). 2007 yilinda ise 5627 nolu “Enerji Verimliligi Kanunu” ile bu baglamda enerjinin etkin kullanimi, israflarm
onlenmesi, enerji maliyetlerinin ekonomi tizerindeki yiikiiniin hafifletiimesi ve ¢evrenin korunmas: i¢in enerji
kaynaklar1 ve enerji kullaniminda verimliligin artirilmasi amaglanmistir. Bu kanunda ayni zamanda toplum
genelinde enerji bilincinin gelistirilerek yenilenebilir enerji kaynaklarindan faydalanilmasina yonelik usul ve esaslar
yer almaktadir. Kanunda 2024 yilinda yapilan degisiklikle ozellikle yenilenebilir enerji kaynaklarindan
yararlanilmasma yonelik arastirma ve gelistirme projelerinin destek onceligine sahip oldugu belirtilmistir (26510
nolu Resmi Gazete, 2007).

Tiirkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligimin 2024-2028 stratejik planinda belirtilen hedefleri
Tiirkiye'nin bu yonde gelecege yonelik adimlarimi ortaya koymaktadir. Bu yondeki ¢alismalar ve hedefler
stirdiiriilebilir enerji arzinin giivenligine yonelik elektrik {iretimi kurulu giicii 6nlemlerinin artirilmasinin yani sira
bu yonde yenilenebilir enerji kapasitesinden faydalanilmasi, enerji iiretiminde yerli kaynak kullaniminin artirilmasi,
sifir karbon odakli bir enerji doniistimiine yonelik calismalarm artirilmasi ve yerli teknolojilerin desteklenmesi (T.C.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1, 2024c) seklinde 6zetlenebilir.

Tiirkiye’de son yillarda cografi konumunun getirdigi avantajlarla birlikte yenilenebilir enerji kaynaklarina olan ilgi
giderek artmaktadir. Bu dogrultuda iilkemiz 6zellikle riizgar, giines, biyokiitle, hidroelektrik ve dalga enerjisi
bakimindan dogal zenginliklerinin avantajini kullanabilmektedir (Kavaz & Kaya, 2023). Tiirkiye'nin kurulu giiciine
yonelik giincel veriler asagida Grafik 1’de yer almaktadur.
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Grafik 1. Tiirkiye'nin Kurulu Giiciiniin Kaynaklara Gore Dagilim1 (2024 Haziran)
Kaynak: Bu grafik KPMG APlus Enerji Sektér Raporu verileri kullanilarak olusturulmustur.

KPMG APlus. (2024). Enerji sektor raporu 2024.
https://assets. kpmg.com/content/dam/kpmg/tr/pdf/2024/10/KPMG%20APlus%20Enerji%20Sekt %C3%B6r%20Rapo
ru.pdf adresinden erisilmistir. Erisim tarihi: 05.02.2025.

Grafik 1'de goriildiigii tizere 2024 y1l1 Haziran ay1 itibartyla Tiirkiye’nin kurulu giiciiniin kaynaklarina gore dagilimi
incelendiginde %22,4’ti dogal gaz, %21,6"s1 barajli hidroelektrik, %13,7’si giines, %11,1'i rlizgar, %10,4’11 yerli komdir,
%9,4'11 ithal komiir, %7,5’1 akarsu, %1,9'u biyokiitle, %1,5'i jeotermal ve kalan %0,5'i diger termik kaynaklar
olusturmaktadir. Bu verilere gore 2024 yili ilk yarisinda toplam kurulu giiciin 110.539 MW diizeyinde oldugu
belirtilmektedir (KPMG APlus, 2024). Tiirkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 verilerine gore bu
deger 2024 Aralik ay1 itibariyla 115.975 MW diizeyine ulagmustir (T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg, 2024d).
Tiirkiye’de enerji kaynaklarimin genel goriiniimii Grafik 2’de yer almaktadir.
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Grafik 2. Tiirkiye’de Enerji Kaynaklarmin Genel Goriintimii (2024 Haziran)
Kaynak: Bu grafik KPMG APlus Enerji Sektér Raporu verileri kullanilarak olusturulmustur.

KPMG APlus. (2024). Enerji sektor raporu 2024.
https://assets. kpmg.com/content/dam/kpmg/tr/pdf/2024/10/KPMG%20APlus%20Enerji%20Sekt %C3%B6r%20Rapo
ru.pdf adresinden erisilmistir. Erisim tarihi: 05.02.2025.

Grafik 2'de goriildiigii lizere Tiirkiye’de enerji kaynaklarimin kurulu giliciiniin %57’si yenilenebilir enerji
kaynaklarindan olugsmaktadir. Diinya geneliyle karsilastirildiginda yenilenebilir enerji kaynaklar1 kiiresel kurulu
giic kapasitesinin %40'm1 olusturmaktadir. Bu baglamda bolgesel bazi farkliliklar da bulunmaktadir. Ozellikle
Avrupa iilkelerinde yenilenebilir enerjiye yonelim giderek artmaktayken Asya iilkeleri i¢cin aymi durum s6z konusu
olamamaktadir. Avrupa Birligi iilkelerinde 2023 yilinda elektrik {iretiminin %44,7’si yenilenebilir kaynaklardan
saglanirken (Eurostat, 2024), Asya {ilkeleri ise diinyada komiir iiretiminin %83’tinti karsilamakta ve bu tiilkelerde
iiretilen elektrigin yalnizca %34’ yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanmaktadir (Ember, 2025).

Tiirkiye'nin denizlerle cevrili olmasy, yerytizi sekilleri bakimindan ytikseltilere sahip olmasi, giines alma siiresinin
fazlalig, yer alt1 kaynaklar zenginligi gibi pek ¢ok unsur dalga enerjisi, riizgar enerjisi, hidroelektrik enerjisi, giines
enerjisi ve jeotermal enerji gibi yenilenebilir enerji kaynaklarmin kullanimi agisindan 6nemli bir potansiyel
olusturmaktadir (Ar1 & Yilmaz, 2023).

2.1.1. Hidroelektrik Enerjisi ve Tiirkiye'nin Potansiyeli

Ekonomik kullanimi sayesinde diinyada yaygin sekilde faydalanilan yenilenebilir enerji kaynaklarindan biri olan
hidroelektrik enerjisi kullanimi akarsu Onlerine baraj insa edilmesi yoluyla suyun potansiyel enerjisinden
faydalanilarak elektrik enerjisi {iretimine dayanmaktadir. Bu amagla kullanilan yapilar hidroelektrik santrali (HES)
olarak adlandirilmaktadir (Kog & Kaya, 2015).

Dogaya sera gazi emisyonu salinmamasi (Onal & Yarbay, 2010), giivenilirligi ve yiiksek verim alinmasi (Rohit vd.,
2023), kullanim 6mriiniin uzun olmasi, yakit maliyetinin olmamasi, diisiik isletme bakim maliyetleri ve istihdam
olanag1 saglamasi bu enerji tiiriiniin avantajlari arasinda sayilirken (Yilmaz & Ozig, 2018), santrallerin kurulumunun
verdigi dogal ve biyolojik zararlar (Aydin, 2019), erozyon ihtimali, akarsularin kesilmesi ve insanlarin yerlesim
yerlerinde degisiklige sebep olmasi (Seker, 2016) dezavantajlar1 arasinda yer almaktadir.

Giiniimiizde en biiytiik yenilenebilir enerji kaynagi olan hidroelektrik enerjisi diinya genelinde depolanmig enerjinin
%90'm1 saglamakta ve kullanilan elektrigin %15'inden fazlasi hidroelektrik santrallerinde iiretilmektedir
(International Hydropower Association, 2023; 2024). Tiirkiye nin 2024 y1l1 itibariyla mevcut kurulu giictiniin %56,3"

170




(o]
o B EMARE)J

Business, Economics and Management Research Journal (2025) 8(3), 166-188 https://doi.org/10.58308/bemarej. 1668836

yenilenebilir kaynaklardan olusmaktadir. En fazla kurulu giice sahip kaynak 31.963 MW diizeyi ile Tiirkiye’'de
yenilenebilir enerji kaynaklar icinde énemli bir yeri olan hidroelektrik enerjidir (KPMG APlus, 2024).

2024 yili diinya hidroelektrik raporu verilerine gore 2023 yilinda diinyada hidroelektrik kurulu giicii toplam 1416
GW olmustur. Ulkeler bazinda ise Cin en yiiksek kurulu giice sahipken, Tiirkiye diinyada 9. Sirada, Avrupa
iilkelerinde ise 2. sirada yer almaktadir (International Hydropower Association, 2024). Fakat giderek artan kuraklik
tehdidi hidroelektrik enerjisi {iretimini de olumsuz etkilemektedir. Diinya Meteoroloji Orgiitii kuraklik kosullarmin
2022 yilinda hidroelektrik {iretiminde ciddi boyutlarda diisiise sebep oldugunu belirtmektedir. Bununla birlikte
yasanabilecek olas: bir kurakligin gelecekte hidroelektrik {iretimi {izerinde etkileri belirsiz olsa da yine kuraklig1
azaltmanin yollarindan birinin hidroelektrik oldugu da vurgulanmaktadir. Uluslararasi Hidroelektrik Enerjisi Birligi
IHA su depolama islevi sayesinde hidroelektrik endiistrisinin kuraklik kaynakl yaklasik 131,3 milyar ABD dolar
GSYIH kaybini 6nledigini belirtmektedir. Ayrica gelecek yillarda artan su farkliligi degisimlerinin diinyanin farkh
bolgelerinde farkli su iiretme potansiyelini saglayacagi, 6zellikle Giiney ve Dogu Asya gibi bolgelerde daha yiiksek
su hacminin hidroelektrik enerji {iretiminde artis saglayacagi vurgulanmaktadir (International Hydropower
Association, 2024). Bu gostergeleri dogrular sekilde Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Birligi verileri de 6zellikle 2022-
2023 yili hidroelektrik enerjisi tiretim kapasitesi oranlarinin 6nceki yillara gore artis saglansa da artis hizinin
azaldigini gostermektedir (International Renewable Energy Agency, 2024a).

Devlet Su Isleri faaliyet raporlarinda agiklanan 2022 y1l sonu verilerine gore Tiirkiye’de faaliyet halinde hidroelektrik
santrali sayis1 740 olarak belirtilmistir. 2022 y1li toplam kurulu gii¢ 32.334 MW olmakla birlikte insaat halindeki ve
ingaatina baglanmasi planlanan santrallerle birlikte toplam kurulu giiciin 48.039 MW’ a erisecegi ongoriilmektedir
(Devlet Su Isleri, 2023). 2024 itibariyla bu kapasitenin yaklagik 8.312 MW’1 akarsu kaynaklarindan, 23.650 MW"1
barajli hidroelektrik santrallerinden elde edildigi belirtilmistir. 2024 verilerine gore hidroelektrik enerjisi
Tiirkiye’deki toplam kurulu giiciin %29,2’sini olusturmaktadir (KPMG APlus, 2024). Tablo 1'de 2025 Ocak ay1
itibariyla Tiirkiye'nin hidroelektrik enerji santralleri ve {iretimine iliskin bilgiler yer almaktadur.

Tablo 1. Tiirkiye'nin Hidroelektrik Enerjisi Santrallerine Miskin Veriler (Ocak-2025)

Barajli santral adedi 147

Akarsu santral adedi 617

Toplam kurulu giig 32.203 MW

Toplam elektrik tiretimi 30.416.414,198 MWh
Elektrik iiretimde hidroelektrik enerjisinin pay1 4,80427183 MWh (%15,8)

Kaynak: Enerjiajanst. (2025a). Tiirkiye'nin kurulu giicli (Ocak-2025). https://enerjiajansi.com.tr/turkiyenin-kurulu-
ucy, Erigim tarihi: 10.02.2025. Enerjiajansi. (2025b). Tiirkiye'nin elektrik {iretimi (Ocak-2025).
https://enerjiajansi.com.tr/turkiyenin-elektrik-uretimi/ Erisim tarihi: 10.02.2025.

Tablo 1'de 2025 y1l1 Ocak ay1 itibarryla Tiirkiye’de hidroelektrik enerjisi kurulu giicii 32.203 MW" tir. Toplam kayith
santral sayisi ise barajli santrallerde 147, akarsu santrallerinde 617’dir. Toplam elektrik {iretiminde hidroelektrik
enerjisinin pay1 ise %15,8 olarak gerceklesmistir (Enerjiajansi, 2025a; 2025b).

2.1.2. Jeotermal Enerji ve Tiirkiye’nin Potansiyeli

Jeotermal enerji diinyanin merkezine dogru 1sis1 5500°C’yi bulan diinyanin dogal 1sisidir. Bu 1s1 gezegenin
olusumundan ve yerkabugundaki radyoaktif elementlerin bozunmasindan agiga ¢ikmaktadir. Eski ¢aglardan beri
banyo, 1sinma, yiyeceklerin pisirilmesi gibi amaglarla kullanilan bu enerji kaynaginin potansiyelinin anlagilmas 20.
ylzyila denk gelmektedir. 20. Yiizyilin baslarindan itibaren jeotermal enerji artik elektrik {iretimi, binalarin
1sitilmasi/sogutulmasi ve hatta tahil kurutma, kagit isleme, meyve, sebze yetistiriciligi, toprak 1sitma gibi endiistriyel
amaclarla da kullanim alami bulmustur (International Geothermal Association, 2018). 2023 yili verilerine gore
jeotermal enerjinin diinya genelinde elektrik dis1 kullanim oranlar1 bina 1sitilmasi ve sogutulmasi %87, kaplica ve

171




(o]
o B EMARE)J

Business, Economics and Management Research Journal (2025) 8(3), 166-188 https://doi.org/10.58308/bemarej. 1668836

saglk turizmi %9, jeotermal sera ve gida isleme %3 endiistriyel amagh kullanim ve diger kullanim alanlar1 %1
seklindedir (Tiirkiye Jeotermal Dernegi, 2024).

Uzun kullanim 6mrii, dogaya minimum zarari, yiiksek verimlilige ve giivenilirli§e sahip olmas1 bu enerji tiiriiniin
avantajlar arasinda yer almaktadir. Ote yandan bu enerjinin aranmasi ve gelistirmesinin yol acabilecegi riskler,
belirli bir konuma bagl kalinmasi ve uzun mesafeli naklinin olmamasi (Rohit vd., 2023; Seker, 2016), ilk yatirim
maliyetlerinin yiiksekligi (Rohit vd., 2023) dezavantajlar1 arasinda sayilmaktadir.

Jeotermal enerjiden elektrik enerjisi iiretim kapasitesinin diinyada her yil artig gosterdigi ve bu enerjinin 6zellikle
2023 yilinda bir 6nceki yila gore daha yiiksek oranda artis gosterdigi belirtiimektedir (International Renewable
Energy Agency, 2024a). Kullarulabilir jeotermal kaynaklar diinyanin her yerinde bulunmakla birlikte giiniimiizde
83 iilke bu enerji kaynagindan faydalanmaktadir (International Geothermal Association, 2018). 2024 yil1 itibarryla
diinya genelinde jeotermal enerjinin en fazla kullanildigx iilkeler toplam kurulu jeotermal enerji iiretim kapasitesinin
yaklasik %93'linii temsil etmektedir. Bu iilkeler arasinda en ytiiksek jeotermal enerji kapasitesine sahip olan iilkeler
sirasiyla ABD, Endonezya, Filipinler, Tiirkiye ve Kenya’dir (Think Geoenergy, 2024). Tablo 2’de 2025 Ocak ay1
itibarryla Tiirkiye'nin jeotermal enerji santralleri ve liretimine iliskin veriler yer almaktadur.

Tablo 2. Tiirkiye'nin Jeotermal Enerji Santrallerine Iliskin Veriler (Ocak-2025)

Santral adedi 66

Toplam kurulu giig 1.734 MW

Toplam elektrik tiretimi 30.416.414,198 MWh
Elektrik iiretimde jeotermal enerjinin pay1 1.003.232,23 MWHh (%3,30)

Kaynak: Enerjiajanst. (2025a). Tiirkiye'nin kurulu giicli (Ocak-2025). https://enerjiajansi.com.tr/turkiyenin-kurulu-
gucu/ Erigim tarihi: 10.02.2025 Enerjiajansi. (2025b). Tiirkiye'nin elektrik iiretimi  (Ocak-2025).
https://enerjiajansi.com.tr/turkiyenin-elektrik-uretimi/ Erisim tarihi: 10.02.2025.

Tablo2’de 2025 y1l1 Ocak ay1 itibartyla Tiirkiye’de jeotermal enerji kurulu giicii 1.734 MW’ tir. Toplam kayith santral
say1st ise 66’dir. Toplam elektrik iiretiminde jeotermal enerjinin pay1 ise %3,30 olarak gerceklesmistir (Enerjiajansi,
2025a; 2025b).

Tiirkiye, diinya jeotermal potansiyelinin sekizde birine sahiptir. Bu yonde yapilan bolgesel arastirmalar
gostermektedir ki jeotermal enerjinin fosil yakitlara oranla daha ucuz ve daha temiz olmas: Tiirkiye’de bu enerji
tiirtine ilgiyi artirmakta ve zamanla yeni alanlarin kesfiyle bolgesel ekonomiye katki saglanmasmin yani sira
stirdiiriilebilir kaynaklarm kullanimiyla sera gazi emisyonlarini azaltarak hava kalitesini artirmasim saglamaktadir
(Rohit vd., 2023). Tiirkiye'nin jeotermal potansiyelinin %78'i Bati Anadolu, %9"u I¢ Anadolu, %7’si Marmara, %5'i
Dogu Anadolu ve %1’i diger bolgelerdedir. Bu potansiyelin %951 elektrik iiretimine uygun sicaklik degerlerinde
olmadig: i¢in jeotermal enerji yogunluklu olarak 1sitmada (ev 1sitma, kaplica, sera vb.) kullanilmaktadir (T.C. Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, 2024e).

2.1.3. Riizgar Enerjisi ve Tiirkiye’nin Potansiyeli

Mekanik ya da elektrik enerjisinin elde edilmesinde yararlanilan riizgar enerjisi, mekanik enerjinin sulama amacl,
elektrik enerjisinin ise Riizgar Enerjisi Santralleri (RES) vasitasiyla elektrik {iretiminde kullanilmasini saglamaktadir
(Kog¢ & Kaya, 2015). Modern riizgar tiirbinlerinde riizgar, kinetik enerjiyi donme enerjisine doniistiiren rotor
kanatlarin1 dondiiriir. Bu dénme enerjisi, jeneratdre bir saft tarafindan aktarilir ve boylece elektrik enerjisi tiretilir
(International Renewable Energy Agency, 2024a).

Yapilan ¢alismalar ve ilgili raporlar riizgar enerjisinin yenilenebilir enerji teknolojilerinin en hizh biiyiiyen, rekabetin
yogun oldugu ve aymi zamanda cevreye en az diizeyde zarar veren enerji tiirii oldugunu belirtmektedir
(Summertfield-Ryan ve Park, 2023). Ar-Ge faaliyetleri ve destekleyici politikalarin yani sira diisen maliyetlerle birlikte
riizgar enerjisi uygulamalar1 2000 yilindan bu yana hizla biiytimekte olsa da, giincel veriler giines, riizgar ve
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hidroelektrik enerjisi ortalama maliyetlerinde 2023 yilinda ciddi bir yiikselme oldugunu (International Renewable
Energy Agency, 2023a; 2024a) gostermektedir.

Bu enerji kaynagimin diinyada bol miktarda bulunmasi, temiz ve ¢evre dostu olmasi, tiikkenme riski bulunmamasi,
bakim ve igletme maliyetlerinin yiiksek olmamasi gibi avantajlar1 bulunmakla birlikte, kug 6liimlerine yol acabilmesi
ve gliriiltii kirliligi olusturmasi dezavantajlar1 arasinda sayilmaktadir (Seker, 2016: 813). Bunun yam sira yatirim
maliyetlerinin yiiksek olmasi ve {iretim miktarinin degisken olmasi da dezavantaj olarak belirtilmektedir
(Yalginkaya & Sert, 2024).

Diinya genelinde riizgar enerjisinden elektrik {iretim kapasitesi artis gostermekle birlikte 2023 y1li itibariyla %50 nin
tizerinde bir artigla rekor bir seviyeye ulasmigtir. Riizgar enerjisi toplam kapasite artisinda Cin %66’lik artigla en
yliksek diizeyde artis saglayan iilke olmustur. Bunun yani sira 6nceki yillara nazaran 6zellikle acik deniz riizgar
enerjisinin yiiksek bir potansiyel sundugu belirtilmektedir. Bu yondeki aragtirmalara gore beklentiler 2035 yilma
kadar kapasite ilaveleriyle birlikte saglanacak artisla riizgar enerjisinin diinyada faydalanilan en biiyiik ikinci
yenilenebilir enerji kaynagi olacag1 yoniindedir (International Renewable Energy Agency, 2024a; International
Energy Agency, 2024b).

2023 yilinda riizgar enerjisinden elektrik iiretiminde 6n siralarda yer alan iilkeler Cin, ABD, Almanya, Hindistan ve
Ispanya’dur. Tiirkiye 12. sirada yer almaktadir (Neufeld, 2024). 2025 yili Ocak ay1 itibariyla Tiirkiye’de toplam kayith
santral sayis1 374 ve riizgar enerjisi kurulu giicii 12.864 MW diizeyindedir (Enerjiajansi, 2025).

Tablo 3’te 2025 Ocak ay1 itibariyla Tiirkiye'nin riizgar enerjisi santralleri ve tiretimine iligskin veriler yer almaktadir.

Tablo 3. Tiirkiye'nin Riizgar Enerjisi Santrallerine Iliskin Veriler (Ocak-2025)

Santral adedi 374

Toplam kurulu giig 12.864 MW

Toplam elektrik tiretimi 30.416.414,198 MWh
Elektrik iiretimde riizgar enerjisinin pay1 2.816.033,802 MWh (%9,26)

Kaynak: Enerjiajanst. (2025a). Tiirkiye'nin kurulu giicii (Ocak-2025). https://enerjiajansi.com.tr/turkiyenin-kurulu-
ucy, Erigim tarihi: 10.02.2025. Enerjiajansi. (2025b). Tiirkiye'nin elektrik {iretimi (Ocak-2025).
https://enerjiajansi.com.tr/turkiyenin-elektrik-uretimi/ Erisim tarihi: 10.02.2025.

Tablo 3'te 2025 y1li Ocak ay1 itibariyla Tiirkiye’de toplam kayitl santral sayis1 374 ve riizgar enerjisi kurulu giicii
12.864 MW diizeyindedir. Riizgar enerjisinin toplam elektrik {iretimindeki pay1 ise %9,26 olarak gerceklesmistir
(Enerjiajansi, 2025a; 2025b).

2.1.4. Giines Enerjisi ve Tiirkiye’nin Potansiyeli

Diinya genelinde elektrik {iretimi, suyun 1sitilmasi veya tuzdan arindirilmasi gibi amaglarla artan sekilde kullanim
alan1 bulunan yenilenebilir enerji kaynaklarindan biri olan giines enerjisi kapali havalarda dahi giinesten dogrudan
elde edilebilir bir enerji tiiridiir. ki yolla {iretilmektedir. Bu yollardan biri solar PV (solar fotovoltaik) olarak
adlandirilan ve giines 1518m1 giines piller yoluyla elektrik enerjisine doniistiiren sistemin kullanilmasidir. Bu
teknoloji kiiresel enerji doniisiimiinde giderek daha ¢nemli hale gelmekle birlikte en hizli biiyiiyen yenilenebilir
enerji teknolojileri arasinda yer almaktadir. Diger bir sistem ise CSP (yogunlastirilmis giines enerjisi) olarak
adlandirilan giines 1smlarmin yogunlastirilarak 1siya doniigtiiriilmesini saglayan aynalarn kullanildig: sistemdir.
Bu sistem Ozellikle biiyiik Olgekli enerji santrallerinde elektrik {iretimi i¢in kullanilmaktadir (International
Renewable Energy Agency, 2024a).

Tiitkenmeyen bir kaynaktan elde edilmesi ve temiz bir enerji kaynag1 olmasi, ¢evre dostu olmasi, igletme ve bakim
maliyetlerinin diisiik olmas! giines enerjisinin avantajlar1 arasinda sayilmaktadir. Bunun yam sira disa bagimh
olmamasi ve ozellikle gelismekte olan iilkeler igin diger yenilenebilir enerji kaynaklarryla kiyaslandiginda giines
enerjisi kullaniminin istihdam yaratma olanagimin daha fazla olmasi da yine avantajlar1 arasindadir (Eldem, 2017;
Maka & Alabid, 2022). Ote yandan yatirim maliyetlerinin yiiksek olmasi, siireklilik olmamasi nedeniyle 1s1

173




(o]
o B EMARE)J

Business, Economics and Management Research Journal (2025) 8(3), 166-188 https://doi.org/10.58308/bemarej. 1668836

depolanmasinin gerekliligi ve her an istenilen yogunlukta bulunamamasi ise bu enerjinin dezavantajlar1 arasinda
sayllmaktadir (Eldem, 2017).

Giines enerjisi kapasitesi iilkeler bazinda incelendiginde elektrik {iretiminin neredeyse yariya yakiinin yenilenebilir
kaynaklardan gerceklestirildigi Cin, giines enerjisinde de 2023 yilinda toplam yenilenebilir enerji kaynaklar
arasinda kiiresel yenilenebilir kapasite artisinin dortte tiglinti olusturmaktadir (International Renewable Energy
Agency, 2023b). ABD, Hindistan, Japonya ve Almanya giines enerjisi tiretiminde ilk 5'te yer alirken (Olano, 2024),
Tiirkiye 6zellikle 2024'{in ilk aylarindan itibaren kurulu giines enerjisi kapasitesinde yiiksek oranda artis gostererek
diinya genelinde 15. siraya yerlesmistir (Enerji atlasy, 2024; Yuen, 2024). Bu alanda yapilan arastirmalar ilerleyen
zamanlarda ozellikle Orta Dogu iilkeleri, Avustralya, Kuzey ve Giiney Afrika, Cin ve ABD gibi {ilkelerin giines
enerjisi teknolojinin ¢ok daha fazla potansiyele sahip olacagini 6ne siirmektedir (Maka & Alabid, 2022). Tablo 4'te
2025 Ocak ay1 itibariyla Tiirkiye'nin giines enerjisi santralleri ve tiretimine iliskin veriler yer almaktadur.

Tablo 4. Tiirkiye'nin Giines Enerjisi Santrallerine Mliskin Veriler (Ocak-2025)

Santral adedi 31.642

Toplam kurulu giig 20.016 MW

Toplam elektrik tiretimi 30.416.414,198 MWh
Elektrik iiretimde giines enerjisinin pay1 1.862.772,668 MWh (%6,12)

Kaynak: Enerjiajansi. (2025a). Tiirkiye'nin kurulu giicii (Ocak-2025). https://enerjiajansi.com.tr/turkiyenin-kurulu-
gucu/ Erigim tarihi: 10.02.2025. Enerjiajansi. (2025b). Tiirkiye'nin elektrik {iretimi (Ocak-2025).
https://enerjiajansi.com.tr/turkiyenin-elektrik-uretimi/ Erisim tarihi: 10.02.2025.

Tablo 4'te 2025 y1li Ocak ay1 itibariyla Tiirkiye’de toplam kayith santral sayis1 31.642 ve giines enerjisi kurulu
giicii 20.016 MW diizeyindedir. Giines enerjisinin toplam elektrik iiretimindeki pay1 ise %6,12 olarak gerceklesmistir
(Enerjiajansi, 2025a; 2025b).

2.1.5. Biyoyakit Enerjisi ve Tiirkiye’nin Potansiyeli

Biyoyakit enerjisi bitkisel ve hayvansal kokenli kaynaklardan elde edilmektedir (Ko¢ ve Kaya, 2015). Bitkisel
kaynaklar, orman ve orman {iriinlerinden elde edilen kaynaklar, hayvansal kaynaklar ve kentsel/endiistriyel
atiklardan elde edilen kaynaklardan olugsmaktadir. Kanola, ay¢icegi, soya gibi yagli tohumlu bitkilerden biyodizel;
seker igerikli bitkiler olan musir, bugday, sekerpancar: gibi tarimsal {iriinlerin fermante edilmesiyle biyoetanol;
organik maddelerin (hayvansal, bitkisel, kentsel ve endiistriyel atiklar) oksijensiz sartlarda fermantasyonu sonucu
ise biyogaz elde edilmektedir (T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, 2024b; Yilmaz, 2012).

Biyoyakit enerjisi {iretimi amaciyla kullanilan yenilenebilir enerji kaynag: biyokiitle olarak adlandirilmaktadir.
Biyoyakit tiiketiminde yayilan karbondioksitin biyokiitle sentezlenmesinde yeniden geri doniistiiriilebilmesi bu
enerji kaynaginin avantajlarindan biridir. Bu sayede biyoyakit tiiketimi sera gazi emisyonlarmin azalmasim
saglamaktadir (Kumar & Gayen, 2011). Ayrica ¢evreye zarar vermemesi ve siirdiiriilebilir bir enerji kaynagi olmasi,
biyokiitle atiklarmi azaltmasi, kirsal bolgelerde gelir ve istihdam olanagi saglamasi, okyanus, deniz ve tarima
elverigli olmayan topraklarin kullanimim saglamasi, yakit iiretimi ve enerji giivenilirligini ¢esitlendirmesi, fosil yakit
ithalatina bagimlilig1 azaltarak doviz tasarrufu saglamas: (Isik & Yavuz, 2022) avantajlar1 arasinda yer almaktadir.
Uretiminde zaman zaman ek iglemler gerektirdigi i¢in maliyetli olabilmesi, depolanmast igin genis alanlara ihtiyag
duyulmasi, dogru yontemlerle elde edilmediginde dogal yasam alanlarinin tahrip olmasina sebep olabilmesi ve
biyoyakitlar hakkinda bilgi yetersizligi gibi etkenler ise bu enerjinin iiretiminin dezavantajlarindan bazilaridir
(Green-ecolog, 2024; Isik & Yavuz, 2022).

Biyokiitle 1sitma veya enerji iiretimi i¢in dogrudan yakilabilir ya da petrol veya gaz ikamelerine doniistiiriilebilir
olmasi nedeniyle 6nemli bir potansiyele sahiptir. Uluslararas: Yenilenebilir Enerji Ajansi tarafindan yayinlanan
verilere gore 2023 yilinda {iilkeler bazinda biyokiitle enerjisinden elektrik iiretimi kapasitesi en yiiksek {ilkeler
sirastyla Cin, Amerika Birlesik Devletleri, Almanya ve Isve¢'tir. Tiirkiye ise bu alanda yillar bazinda gelisme gosteren
iilkeler arasinda yer almaktadir (International Renewable Energy Agency, 2024b) Uluslararasi Enerji Ajansi, 6zellikle
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diisiik niifus yogunluguna sahip tilkelerin yerli biyokiitle kaynaklarini daha yiiksek potansiyelde kullanabildigini,
daha yiiksek niifuslu veya daha giiclii sanayi yapisi bulunan iilkelerin ise enerji gereksinimini disaridan karsilama
(ithalata bagimli kalma) egiliminde oldugunu vurgulamaktadir (International Energy Agency, 2024c). Tablo 5'te
2025 Ocak ay1 itibariyla Tiirkiye nin biyokiitle enerjisi santralleri ve tiretimine iligskin veriler yer almaktadir.

Tablo 5. Tiirkiye'nin Biyokiitle Enerjisi Santrallerine Iligkin Veriler (Ocak-2025)

Santral adedi 381

Toplam kurulu giig 2.122 MW

Toplam elektrik tiretimi 30.416.414,198 MWh
Elektrik iiretimde biyokiitle enerjisinin pay1 731.367,522 MWh (%2,40)

Kaynak: Enerjiajansi. (2025a). Tiirkiye'nin kurulu giicii (Ocak-2025). https://enerjiajansi.com.tr/turkiyenin-kurulu-
gucu/ Erigim tarihi: 10.02.2025. Enerjiajansi. (2025b). Tiirkiye'nin elektrik {iretimi (Ocak-2025).
https://enerjiajansi.com.tr/turkiyenin-elektrik-uretimi/ Erisim tarihi: 10.02.2025.

Tablo 5'te 2025 y1l1 Ocak ay1 itibartyla Ttirkiye’de toplam kayitli santral sayisi 381 ve biyokiitle enerjisi kurulu
glicii 2.122 MW diizeyindedir. Biyokiitle enerjisinin toplam elektrik tiiretimindeki payr ise %2,40 olarak
gerceklesmistir (Enerjiajansi, 2025a; 2025b).

2.1.6. Deniz Kokenli Yenilenebilir Enerji ve Tiirkiye’nin Potansiyeli

Deniz dalga enerjisi, deniz sicaklik gradyant enerjisi, deniz akintisi enerjisi ve gel-git enerjisi gesitleri bulunan bu
enerji tiiril yenilenebilir olmasi ve gevreye verdigi zararin oldukga diisiik diizeyde olmasi nedeniyle son yilarda ilgi
ceken ve potansiyeli olan enerji kaynaklari arasinda yer almaktadir (Kaymaz vd., 2024; Uriin & Soyu, 2016). En
verimli dalga enerjisi kaynaklar 6zellikle giiglii riizgarlarin uzun mesafeler kat ettigi bolgelerde ortaya cikmaktadir.
Kiy1 seridine yaklastikca deniz tabani ve siirtiinme dalga enerjisini azaltmaktadir. Bu nedenle derin ve acik deniz
dalgalar1 en yiiksek diizeyde enerjiye sahip olmaktadir (The European Marine Energy Centre, 2024).

Cevreye zarar1 olmamasi, sinirsiz enerji elde edilmesinin miimkiin olmasi, yakit maliyetlerinin olmamasi, ¢evre
kirliligini dolayli yoldan azaltiyor olmasi (kiiresel 1stnma, fosil yakit bagimliligi, asit yagmurlar: vb.), santrallerin
deniz yiizeylerine kurulabilir olmas;, liretildigi yerde tiiketilmesi nedeniyle iletim hattina gereksinim duyulmamasi,
hava kalitesini yiikselten ve denize biraktigi herhangi bir kirletici bulunmamasi bu enerji tiirtiniin avantajlar
arasindadir. Bunun yan sira yerli teknolojilerle {iretilmesi durumunda enerjide disa bagimlilig1 da azaltabilecek
olmasi bu enerji tiirliniin 6nemli bir getirisidir (Seker, 2016). Dezavantajlar1 ise sadece belirli bolgelerde
kullanilabilmesi, deniz tasimacilifa engel olusturabilmesi ve gorsel kirlilik ya da giiriiltii kirliligine sebep
olabilmesidir (Calapkulu, 2023).

Ozellikle dalga enerjisinin diinya genelinde genis bir potansiyele sahip oldugu bilinmektedir. Her ne kadar riizgar
ve giines enerjisi yenilenebilir enerji sektoriine hakim olsa da dalga enerjisinin kiy1 bolgelerde uygulanabilir 6nemli
bir gii¢ kaynag1 olma potansiyeli giderek artis gostermektedir (Cipoletta vd., 2023). Son yillarda daha da fazla ilgi
¢eken dalga enerjisi pazarinin 2025 yili itibariyla diinya genelinde bugiinkii degeri olan 47 milyon dolar seviyesinden
107 milyon dolarlik bir pazar degerine ulasacagi tahmin edilmektedir (Shadmani vd., 2023). Tiirkiye acisindan
degerlendirildiginde {i¢ tarafinin denizlerle gevrili olmasi Tiirkiye'nin de bu konuda yiiksek potansiyele sahip bir
iilke oldugunu gostermektedir. Gel-git enerjisinden sadece bu doga olaymin belirgin diizeyde oldugu okyanus
kiyilarinda faydalanilabilecek olmasi, Tiirkiye’yi dalga enerjisi potansiyeli agisindan degerlendirmeyi miimkiin
kilmaktadir. Tiirkiye'nin Marmara denizi haricinde kiy1 bolgeleri yaklasik 8200 km uzunlugundadir. Bu durum
belirgin bir dalga enerjisi potansiyeli yaratmaktadir (Demirci, 2021). Dalga enerjisi kullanim1 heniiz Tiirkiyenin
glindeminde bulunmamakla birlikte Tiirkiye'nin bolgelere gore ortalama dalga yogunluklar1 Tablo 6’da yer
almaktadar.
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Tablo 6. Tiirkiye'nin Ortalama Dalga Yogunluklarinin Bolgelere Gore Dagilimi

Bolge Giig

Karadeniz 1.96-4.22 kWh/m
Marmara Denizi 0.31-0.69 KkWh/m
Ege Denizi 2.86-8.75 kWh/m
Akdeniz 2.59-8.26 kWh/m
[zmir-Antalya 3.91-12.05 kWh/m

Kaynak: Demirci, B. (2021). Tiirkiye'nin Dalga Enerjisi Potansiyeli ve Kurulu Giicii.
https://muhendis.web.tr/turkiyenin-dalga-enerjisi-potansiyeli-ve-kurulu-gucu/ adresinden erisilmistir. Erisim
tarihi: 01.02.2025.

Diinyada bazi bolgelere iliskin dalga giigleri; Kuzey Dogu Atlantik’te 100 kW/m, Portekiz sahillerinde 5-26 Kw/m,
Kanada’da 0,6-101,6 kW/m, Giiney Afrika’da 10-14 kW/m ve Cin'de 0.7-4,5 kW/m diizeylerinde ol¢iilmiistiir
(Demirci, 2021). Tablo 6 incelendiginde ortalama dalga giicii yoniinden Tiirkiye'nin Ege ve Kuzey kiyilar1 basta
olmak {izere bir¢ok bolgeyle rekabet edebilecek bir potansiyeli oldugu yorumunu yapmak miimkiindiir.

2.1.7. Hidrojen Enerjisi ve Tiirkiye’nin Potansiyeli

Hidrojen enerjisi {iretimi kullanilan kaynaklara gore farkl sekillerde adlandirilmaktadir. Yenilenebilir enerji ile elde
edilen hidrojen “yesil hidrojen”, fosil yakitlardan elde edildiginde kullanilan yonteme gore “mavi hidrojen” ve
“turkuaz hidrojen”, niikleer enerji ile iiretildiginde “pembe hidrojen”, dogalgazin reformasyonundan elde
edildiginde “gri hidrojen” ve gazlastirmayla CO? yakalamadan elde edildiginde ise “kahverengi hidrojen” olarak
adlandirilmaktadir. Hidrojen enerjisi ozellikle kimya, demir-celik, ¢imento, cam gibi sanayi alanlarinda, gaz
tribiinleri gibi saf veya dogal gazla dogrudan kullanimda ve ulasim, havacilik, uzay programlari gibi uygulamalarda
kullanilmaktadir (T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, 2023).

Yenilenebilir enerji kaynaklar: da dahil olmak tizere cesitli enerji kaynaklar: kullanilarak elde edilebilmesi, elektrik
iiretiminde veriminin yiiksek olmasi, gaz, sivi ya da metal hibrit olarak depolanabilmesi, uzun mesafelere
tasinabilmesi bu enerji tiiriiniin avantajlarindan bazilaridir. Kullanimi icin saflastiriimasinin gerekliligi ve bu islemin
maliyetli olmasi, yatinm ve uygulamadan kaynaklanan zorluklar ise bu enerji tiiriiniin dezavantajlar1 arasinda yer
almaktadir (Beger, 2024; Oglu & Kizi, 2022).

Ulkelerin hidrojen enerjisinin énemini fark etmesi 2017 yilinda Japonya’nin “Temel Hidrojen Stratejisi” ni
yayinlamastyla baslamistir. 2019 yilinda ise Cin, Giiney Kore, Fransa gibi iilkeler de bu alanda kendi stratejilerini
yaymlamiglardir. Yenilenebilir enerji kaynaklar: arasinda her ne kadar riizgar ve giines enerjisi yatirimlar: genis alan
kaplasa da, hidrojen enerjisine ilgi artis gostermektedir. 2020 yilinda kiiresel diizeyde 60 milyon ton olan hidrojen
tiretiminin 2050 yili iiretim hedefinin 600 milyon ton oldugu belirtilmektedir (Kilig & Oral, 2023). Tiirkiye’de 2023
yiliitibariyla 6zel sektor ve devlet is birligiyle Tiirkiye'nin ilk yerli hidrojen vadisi “Giiney Marmara Hidrojen Kiyis1
Vadi Projesi” ile Tiirkiye’de ilk yesil hidrojen tiretimi icin pilot ¢calismalar baglatilmistir. Tesiste yillik ortalama 500
ton yesil hidrojen iiretilmesi planlanmaktadir (Kilig, 2023). Ilerleyen dénemlerde uygulamaya gegirilmek iizere
hidrojen teknolojilerinin kullanimina yonelik 2053 net sifir emisyon hedefleri dogrultusunda eylem ve oneriler
stirdiiriilmektedir (T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, 2023).

2.2. Siirdiiriilebilirlik ve Siirdiiriilebilir Pazarlama

Genellikle kaynak kullanimi ve gevresel baglamda tanimlanan siirdiiriilebilirlik, kaynaklarmn verimli kullanilmasi,
kaynak biitiinliigiiniin korunmasi ve genisletilmesi olarak ifade edilmektedir. Stirdiiriilebilirlik kavramu literatiirde
cogunlukla tek bir kaynak igin tamamen fiziksel bir kavram olarak, bir grup kaynak ya da ekosistem bazinda fiziksel
boyutuyla ya da sosyal-fiziksel-ekonomik boyutuyla ele alinmaktadir (Cavalcante vd., 2021).
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Sosyal ve iktisadi bilimlerde siirdiiriilebilirlik genellikle “siirdiiriilebilir kalkinma” kavramiyla birlikte anilmaktadir
(Cavalcante vd., 2021). Siirdiiriilebilir kalkinma gelecek nesillerin ihtiyaglarini karsilama kapasitelerinin tehlikeye
atilmadan bugiinkii ihtiyaclarin karsilanabilme yetenegi olarak tanimlanmaktadir (Garrigos-Simon, 2018). Bu
dogrultuda siirdiiriilebilir kalkinma mevcut teknoloji ve toplumsal yapimin sinirlarini géz oniinde bulundurmayz,
siurl dogal kaynaklardan verimli bicimde yararlanmay1 ve diinyanin insan faaliyetlerinin neden oldugu etkileri ne
derece tolere edebileceginin dikkate alinmasini olduk¢a 6nemsemektedir (Cavalcante vd., 2021; Garrigos-Simon,
2018).

Pazarlama literatiiriinde ise siirdiiriilebilirlik kavraminin net bir tanimi olmamakla birlikte baz1 kaynaklar (Richey
vd., 2014; Volschenk vd., 2016; Xie vd., 2015) bu kavrami yalnizca ¢evresel boyutuyla tanimlarken, bazi kaynaklar
(Bruntland Komisyonu, 1987; Elkington, 1994; Gordon vd., 2011; Olsen vd. 2014) ise daha biitiinciil bir yaklasimla
ele almaktadir (Lunde, 2018). Crnegin Richey vd. (2014) calismalarinda cevre dostu stratejilerin benimsenmesi ve bu
yonde girisimlerin olusturulmasmin 6nemini vurgulamaktadir (Richey vd., 2014). Xie vd. (2015) calismalarinda
insanlara ve gevreye zarar verilmesini dnleyici ya da azaltic1 davramsglari destekleyen kurumsal ¢evresel sorumluluk
kavrami tizerinde durmaktadir (Xie vd., 2015). Volschenk vd. (2016) calismalarinda isletmelerin cevresel etkilerin
azaltilip, cevresel deger yaratmak icin rakipleriyle i birligi icinde bulunmalarini 6nermektedir (Volschenk vd., 2016).
Bruntland Komisyonu (1987) stirdiiriilebilirligin ilk ve en fazla kullanilan tanimlarindan birini ortaya koyarken
mevcut nesillerin ihtiyaglarmi karsilamak icin gelecek nesilleri tehlikeye atmamay1 vurgulamaktadir. Elkington
(1994) stirdiiriilebilirligin ekonomi, ¢evre ve toplumun olusturdugu bir yap1 oldugunu ifade etmekte (Elkington,
1994), bu bakis agisina paralel sekilde Gordon vd. (2011) ise siirdiiriilebilir pazarlamanin yesil pazarlama, sosyal
pazarlama ve elestirel pazarlama unsurlariyla birlikte ele alinmasini 6nermektedir (Gordon vd., 2011). Olsen vd.
(2014) ise calismalarinda stirdiiriilebilirlikte ekonomi, toplum ve gevre refahina baglilik konularinin énemini 6n
plana ¢ikarmaktadir (Olsen vd., 2014).

Siirdiiriilebilir pazarlama son donemlerde literatiirde saghk (Furkan & Geng, 2024; Lusianti vd., 2024; Moola, 2025;
Vijayalakshmi vd., 2025), otomotiv (Abbas, 2024; Roodposhti vd., 2024; Uzun, 2024), moda (Patnaik, 2025; Hesse &
Rundau, 2023; Joshi & Kumar, 2024) ve perakende (Nyquist vd., 2024; Qalati vd., 2024; Sarmah & Singh, 2024)
sektdrleri basta olmak {izere farkli sektorlerde incelenen ve ilgi goren konular arasinda yer almaktadir. Ornegin,
Abbas (2024) calismasinda otomotiv sektoriinde cevre bilinci ve siirdiiriilebilir pazarlamayr degerlendirmistir
(Abbas, 2024). Furkan ve Geng (2024) siirdiiriilebilir pazarlamay1 saglk sektoriinde ele alarak, hasta beklentilerini
degerlendirmistir (Furkan & Geng, 2024). Hesse ve Rundau (2023) ¢alismalarinda moda sektoriinde siirdiirtilebilir
pazarlamanin tiiketici davraruslari tizerindeki etkisini ele almistir (Hesse & Rundau, 2023). Joshi ve Kumar (2024)
moda markalarinda stirdiiriilebilir pazarlama ve tiiketici satin alma davraruslar iliskisini incelemistir (Joshi &
Kumar, 2024). Lusianti vd. (2024) calismalarinda stirdiiriilebilir pazarlamay1 saglik sigortas: programlari tizerinden
degerlendirmistir (Lusianti vd., 2024). Moola (2025) ¢alismasinda siirdiiriilebilir pazarlamay: kurumsal sosyal
sorumluluk ve saghk hizmetleri baglaminda ele almistir (Moola, 2025). Nyquist vd. (2024) calismalarinda
stirdiiriilebilir pazarlama miyoplugunun &niine gecilebilmesi amaciyla kullanilabilecek girisimci pazarlama ve
dijital ikiz teknolojisi arasindaki iliskiyi incelemistir (Nyquist vd., 2024). Patnaik (2025) calismasinda giyim ve tekstil
sektoriinde siirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilir pazarlamanin yeterliligini incelemistir (Patnaik, 2025). Qalati vd.
(2024) siirdiiriilebilir pazarlamay1 ¢evrimici satislarda tiiketici davranislar1 baglaminda incelemistir (Qalati vd.,
2024). Sarmah ve Singh (2024) ¢alismalarinda siirdiiriilebilir pazarlama uygulamalarinin marka sadakati gelisimi
tizerindeki etkisini ele almistir (Sarmah & Singh, 2024). Roodposhti vd. (2024) calismalarinda otomotiv sektoriinde
strdiiriilebilir pazarlamann gergeklestirilebilmesi icin bir model 6nermistir (Roodposhti vd., 2024). Uzun (2024)
otomotiv sektoriiniin siirdiiriilebilirlige yonelimini vurguladig1 calismasinda tiiketicilerin elektrikli arag satin alma
niyetlerini siirdiiriilebilir pazarlama baglaminda incelemistir (Uzun, 2024). Vijayalakshmi vd. (2025) calismalarinda
saglik hizmetlerinde siirdiirtilebilirlik baglaminda yesil pazarlamay1 incelemistir (Vijayalakshmi vd., 2025).

Pazarlama baglaminda siirdiiriilebilirlige yonelik bakis agilar1 donemsel olarak ele alindiginda yaygin kullanilan ilk
donem tanimlarmin daha ¢ok gevresel kaygilar {izerine oldugu, glintimiize yaklasildik¢a kavramin daha biitiinsel
ele alindig: goriilmektedir. Bu baglamda Hult (2011), pazarlamacilarin miisteri iligkilerini yonetmekten ziyade odak
noktalarini daha ¢ok ekonomik, ¢evresel ve sosyal esitligi goz oniinde bulunduran ¢ok paydasl bir yapiyla piyasa
temelli siirdiiriilebilirlige yonelmeleri gerektigini ileri stirmektedir (Hult, 2011). Lindu (2018) calismasinda
glintimiizde etkili bir siirdiiriilebilir pazarlama anlayisinin bes temel ilkesini belirtmektedir. Bu ilkeler isletmelerin
kiiresel anlamda bir deger aligverisi yaratmasi, mevcut ve gelecek nesiller i¢in ¢evreye karsi sorumlu davranislarda
bulunulmasi, adil siirdiiriilebilir is uygulamalari, etik siirdiiriilebilir tiiketim, yasam kalitesi ve refah olarak
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Ozetlenmektedir (Lunde, 2018). Bolton (2022) ise siirdiiriilebilirlik egilimlerini pazarlama anlayisindaki degisimlerle
birlikte degerlendirdigi calismasinda siirdiiriilebilir kalkinma amaglarini cevresel, sosyal esitlik ve ekonomik
hedefler kapsaminda degerlendirmektedir (Bolton, 2022). Bu baglamda giiniimiizde siirdiiriilebilir pazarlama
cercevesinde yapilan caligmalarin giderek daha fazla faktorii birlikte ele alan, biitiinsel yapilarda yogunlastigim
degerlendirmek miimkiindir.

Pazarlama genellikle tiiketici ihtiyaclarmin karsilanmasi ve tiiketicilerle uzun dénemli iliskilerin stirdiiriilmesi
seklinde ifade edilirken, stirdiiriilebilir pazarlama uygulamalarinda bu iliskilere tiiketici iligkilerinin yarn sira dogal
cevre ve sosyal cevre de dahil edilmektedir. Dolayisiyla siirdiiriilebilir pazarlamada amag sadece {iriin bazinda
cevreci hareketler degil yonetim ve pazarlama siireclerindeki gelistirmelerin yani sira bu eylemleri topluma kiiltiirel
bir yasam tarzi olarak sunmaktir (Aksoy & Ozyer, 2008; Kiigiikyoriik & Kurtuldu, 2022). Gordon vd. (2011)
stirdiiriilebilir pazarlamanin ii¢ temel unsurdan olustugunu vurgulamaktadir. Bunlar yesil pazarlama, sosyal
pazarlama ve elestirel pazarlamadir (Gordon vd., 2011):

Yesil pazarlama isletmelerin kar ihtiyacini ¢evrenin korunmasiyla dengeleyen pazarlama uygulamalari olarak ifade
edilmektedir. Bu baglamda iiriin tasarimi, gelisimi siireglerinde siirdiiriilebilir uygulamalarm benimsenmesi, hibrit
tasitlarmn kullanimi, geri doniigiimlii ambalajlarin kullanimi, zararsiz ya da daha az kimyasal igerikli iiriinlerin
iiretimi, daha etik tedarik zinciri yonetimi gibi uygulamalara énem verilmesi ve igletmenin ¢evreye duyarl, sorumlu
sekilde tanitilmas1 vurgulanmaktadir. Yapilan arastirmalar is perspektifi agisindan incelendiginde cevreye duyarh
uygulamalarn tiiketici tercihlerinde giderek daha fazla 6nem arz ettigini ortaya koymaktadir.

Sosyal pazarlama ticari pazarlamada oldugu gibi bireylerin davranislarin1 degistirmeye odaklanmaktadir. Fakat
ticari anlamda pazarlama birey davraruslarim tiiketimi tesvik etme, pazar payin artirma veya kar elde etme odakli
degistirmeyi amaglarken, sosyal pazarlamanin amaci birey davramslarmi toplum yarar1 dogrultusunda
degistirmektir. Yani Ozetle toplumsal anlamda bir degisimin pazarlamasidir. Bireylerin ulasimda bisiklet
kullanimina yonlendirilmesi ve bunun gibi davranislarin sivil toplum kuruluslar1 destegiyle gerceklestirilmesi bu
pazarlama yontemine Ornek verilebilir. Elestirel pazarlama ise pazarlamanin istemeden de olsa zaman zaman
stirdiiriilebilirlik ¢abalarina zarar verdigi durumlarda diizenleme, kontrol ve denetim mekanizmalarina rehberlik
eden bir uygulamadir. Siirdiiriilebilir pazarlama cergevesinin ilk iki unsurunun (yesil pazarlama ve sosyal
pazarlama) tek basina yeterli olmadig1 olasiliklar bulunmaktadir. Bu tiir durumlarda pazarlama sisteminin
elestirisini ortaya koyan ve hatta varligini sorgulayan elestirel pazarlama devreye girer. Bu baglamda elestirel
pazarlama gereksiz tiiketimin azaltldifi ve siirdiiriilebilirligin desteklendigi bir pazarlama anlayismin
benimsenmesini saglar. Temiz teknolojilerin kullanimi, yakit tasarrufuna yonelim, iiriin igeriklerinde sagliga zararh
malzemelerin yer almamasi gibi uygulamalar bu yaklagima 6rnek verilebilir. Fakat elestirel pazarlamanin basarisi
s0z konusu uygulamalarin hiikiimetler ve kurumlarca siirdiiriilebilir {iretim ve tiiketimi destekleyici, yenilikci
diizenlemelerin varligiyla anlamli olmaktadir.

3. Yontem

Bu ¢alismada arastirmanin amaci dogrultusunda nitel arastirma yontemi kullanulmistir. Veri toplama siirecinin ilk
asamasinda sektor hakkinda bilgi edinilmesi ve mevcut durumun belirlenmesi amaciyla Tiirkiye’deki yenilenebilir
enerji kaynaklar1 giincel aragtirma raporlar1 ve literatiir bilgisi 15181nda incelenmistir. Ardindan, Tiirkiye'nin en
bliyiik elektrik tireticisi isletmelerini belirleyen MW100 2025 raporu referans alinarak, raporda adi gegen ilk iig
isletmenin kamuya agik paylastiklar stratejik planlari ve kurumsal web siteleri detayh sekilde incelenmistir. Bu
isletmelerin siirdiiriilebilirlik cercevesindeki uygulamalan ile ilgili veriler toplanmustir. Toplanan veriler igerik
analizi ile degerlendirilmistir. Elde edilen bilgiler 1s181nda ¢alismada Firma 1, Firma 2 ve Firma 3 olarak adlandirilan
bu igletmelerin siirdiiriilebilirlik ¢cercevesindeki uygulamalari siirdiiriilebilir pazarlamanin {i¢ alt disiplini olan yesil
pazarlama, sosyal pazarlama ve elestirel pazarlama baglaminda degerlendirilmisgtir.

3.1. Tiirkiye’de Yenilenebilir Enerji Sektoriinde Oncii Isletmelerin Siirdiiriilebilir Pazarlama Baglaminda
Degerlendirilmesi

Siirdiiriilebilirlik kavrami giin gectikge daha nis alanlardan uzaklasarak yenilenebilir enerji gibi ilgi goren
sektorlerde is stratejilerinin énemli unsurlarindan biri haline gelmektedir. Enerji kaynag1 olarak yenilenebilir
alternatiflere yonelen {ilkelerde siirdiiriilebilir pazarlama sadece operasyonel bir strateji olmakla kalmayip yenilik
ve doniisiimii saglayan bir unsur olarak degerlendirilmektedir (Pichler, L. & Hautamaki, 2023).
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Giiniimiizde tilkeler karbon emisyonlarini azaltarak uzun vadeli ekonomik biiytimeyi garantiye almanin yan sira
bu yonde artan enerji talebini kargilayabilmek i¢in daha temiz alternatif enerji kaynaklaria yonelmektedir (Nie vd.,
2019). Iklim sorunlarina ¢dziim getirmek adina yaklagik 130 iilke dniimiizdeki yiizyilin ortalarma kadar net sifir
karbon emisyonu hedefi dogrultusunda planlama yapmaktadir (Dong vd. 2021). Uluslararasi Enerji Ajansi
verilerine gore 2030 yilma kadar diinyada temiz enerji alanindaki biiyiimenin biiytiik bir cogunlugunun yenilenebilir
kaynaklardan saglanacagi tahmin edilmektedir. Yenilenebilir enerjiye yapilan yatirimlarin 2023 yilinda yaklasik 680
milyar ABD dolar1 diizeyindeyken bu rakamin 2030’da 850 milyar ABD dolarina ulasacagi beklenmektedir. Bu
yatirimin yillik ortalama 600GW'in {izerinde giines enerjisi, 160 GW riizgar enerjisi 130GW hidroelektrik enerjisi ve
12GW diger yenilenebilir enerji kaynaklarin saglayacag: belirtilmektedir. Bu baglamda kiiresel yenilenebilir enerji
kapasitesinde ontimiizdeki birkag yil i¢cinde yaklasik 2 kat artis yasanacag1 beklenmektedir (International Energy
Agency 2024b).

Her yil Tiirkiye'nin en biiyiik elektrik iireticisi igletmelerini belirleyen MW100 2025 raporuna gore ozellikle
karbonsuz ve yerli kaynaklara dogru bir yonelim oldugu vurgulanmaktadir. Tiirkiye’de elektrik enerjisi tiretimi
yapan lisansh igletme sayis1 2025 itibarryla 307’dir (Kearney, 2025). Raporda ayrica Tiirkiye’de kaynak bazinda
kurulu giiciin liderinin 6nceki senelerde oldugu gibi hidroelektrik santralleri oldugu vurgulanmaktadir.

Bu baglamda mevcut sektdr raporlarina da dayanilarak yenilenebilir enerji sektoriinde iist siralarda yer alan {ig
isletmeden Firma 1 olarak kodlanan igletme, Tiirkiye'nin toplam iiretim kapasitesinin %19’unu karsilamakta ve
kurulu giiciiniin biiyiik kismimi hidroelektrik ve dogalgaz santralleri olusturmaktadir. Firma 2 toplam {iretim
kapasitesinin %3,4’iinii karsilamakta ve kurulu giiciiniin biiyiik bir kismin1 dogalgaz olusturmaktadir. Firma 3 ise
yine toplam {iretim kapasitesinin %3,4’tinti karsilarken, kurulu giicliniin biiyiik bir kisminin dogalgaz ve
hidroelektrik santrallerinden olustugu belirtilmektedir (Kearney, 2025).

Tiirkiye’de yenilenebilir kaynaklar kullanilarak elektrik enerjisi tiretiminde ilk siralarda yer alan bu isletmelerin
uygulamalar siirdiiriilebilirlik baglaminda incelendiginde asagidaki gibi uygulamalara yer verildigi goriilmektedir:

Firma 1 stirdiiriilebilirlik hedefini sirket misyonunda belirterek {ilke kaynaklarmin verimli kullanimi, giivenilirlik,
ekonomiklik, kalite, cevreye duyarliik ve siirdiiriilebilirligi temel alan bir {iretimi gorev edindiklerini
vurgulamaktadir. Ayrica temel degerleri arasinda gevreye duyarliiga yer vermektedir. Sirketin 2024-2028 stratejik
plan1 incelendiginde ise buna yo6nelik olarak o6zellikle sirketin islettigi termik santrallerin ¢evreye daha duyarh
calismalarmin saglanmasina, ¢evresel duyarliligl gelistirici ¢abalara yer verilmesine ve gevresel yatirimlara daha
fazla 6nem verilmesinin gerekliligine vurgu yapilmaktadir. Bunun yam sira yapilan sektorel egilim analizi
(PESTL)nde cevresel etkileri yiiksek santrallere yonelik kamuoyu tepkilerine sirket faaliyetleri hakkinda
bilgilendirme yapilarak yanit verilecegi belirtilmektedir. Sirket i¢inde ise 6zellikle ¢alisanlarin verimlilik ve atik
yonetimi konusunda dikkatini ¢ekecek uygulamalara yer verilecegi belirtilmektedir. Stratejik planda ayrica sirketin
egitim, spor, sosyal, kiiltiirel ve gevresel konularda yapacag1 sosyal sorumluluk projeleri araciligiyla tamitim
faaliyetlerinde bulunacag belirtilmistir (Elektrik AS Genel Miidiirliigii, 2024). Sirketin 6nceki senelerde yayinladig:
stratejik planlarinda yer almayan bu eylemin siirdiiriilebilir pazarlama baglamimnda atti§1 énemli bir adim olarak
degerlendirilmesi miimkiindiir.

Firma 2, sirket degerleri arasinda gevresel ve sosyal sorumluluk bilincini ve gevreye bagli, sorumlu bir yonetim
anlayisin1 vurgulamaktadir. Sirket stirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi hedeflerini belirlemis ve bu dogrultuda
akademik kurumlar, diger sirketler, sivil toplum kuruluglar1 gibi paydaglarin yani sira miigteri goriis ve
beklentilerini de siirece dahil etmigtir. Bu hedeflerle paralel olarak sirketin gevre giivenligi ve iklim degisikligi
kapsaminda ulusal ve uluslararasi birliklere {iyeligi ve belgeleri bulunmaktadir. Ayrica atik yoOnetimi ve
stirdiiriilebilirlik kapsaminda “cevreci bina” uygulamalarma yer verilmektedir. Tedarik zinciri yonetiminde ise
ozellikle yerel isletmelerden satin alim yapilmas: ve gevreyle ilgili alinan onlemler vurgulanmaktadir. Yatirim
projelerinin hayata gecirilmesinden 6nce “cevresel ve sosyal etki degerlendirmesi” olarak adlandirilan ve projenin
bolgede yaratabilecegi olumlu ya da olumsuz cevresel ya da sosyal etkileri degerlendirdikleri ¢alismalar yapilmaistir.
Bu amagla paydaslarin ve yerel halkin bilgilendirilmesinin yani sira sikayet mekanizmalar: kurularak iletisimin etkin
sekilde yiriitiilmesinin amaclandig1 belirtilmistir. Sirket aymi zamanda kurumsal sosyal sorumluluklar:
cercevesinde calisanlarindan olusan goniillii ekipleri araciligiyla cevre, egitim, sosyal destekler ve sportif faaliyetler
gibi konularda proje ve etkinlikler diizenlemektedir. (ENKA, 2023; 2024).
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Firma 3, yenilenebilir enerji iiretimi {izerine belirledikleri stratejileri yerli ve yenilenebilir kaynak kullanimina
odaklanmak seklinde 6zetlemektedir. Bunun yani sira sirketin karbon azaltma iizerine sertifikalar: bulunmaktadir.
Siirdiiriilebilir tedarik zinciri ilkeleri arasinda gevreye ve dogaya yonelik politikalar1 benimserken tedarikgilerinin
de hava emisyonlari, atiklar, kimyasal maddelerle ilgili kanuni gereklilikleri yerine getirmelerinin 6nemi
vurgulanmaktadir (Enerjisa Uretim, 2025). Isletmenin siirdiiriilebilirlik hedeflerine yonelik déngiisel ekonomi ve
biyocgesitlilik risk ¢alismalar1 ad: altinda geri doniisiim, sifir atik ve plastik kullaniminin azaltilmasi gibi politikalari
bulunmaktadir. Ayrica sosyal sorumluluk projelerine de yer veren sirketin akademik is birligi, esitsizliklerin
azaltilmasi, egitim ve doga temelli ¢oziimlere (biyogesitlilik, agaclandirma, dongiisel ekonomiye odaklanma)
yonelerek dogal yasama katkida bulunmanin yaninda toplumsal farkindaligi artirma amagcli bir¢ok projesi
bulunmaktadir. Firma 3 de Firma 2’de oldugu gibi sosyal etki analizi galismalar1 yapmaktadir. Bu baglamda topluma
yonelik gergeklestirdikleri cesitli proje ve calismalarin toplumdaki etkisi degerlendirilmektedir (Enerjisa Uretim
Siirdiiriilebilirlik Raporu, 2023).

Siirdiiriilebilir pazarlamanin unsurlarindan birinin “isletmelerin kar ihtiyacini ¢evrenin korunmasiyla dengeleyen
pazarlama uygulamalar1” olarak ifade edilen yesil pazarlama oldugu 6nceki baghklarda belirtilmistir. Tiirkiye'de
yenilenebilir enerji iiretiminde en {iist sirada yer alan yukaridaki sirketlerin yesil pazarlama baglamindaki
uygulamalari incelendiginde s6z konusu sirketlerin misyon, degerler, hedefler ya da yonetim anlayislarinda gevreye
duyarhilik ve siirdiiriilebilirligi vurguladiklar1 goriilmektedir. Uriinle ilgili siireglerde siirdiiriilebilir uygulamalarin
ve tedarik zincirinde etik anlayislarin benimsenmesi ele alindiginda bu girketlerin atik yonetimi, ¢evreye zararsiz
iiretim ve calisanlarin da bu yonde yonlendirilmesi konularinda ¢alismalar1 bulunmaktadir. Yesil pazarlamada bir
diger 6nemli konu etik tedarik zinciri yonetimidir. Bu agidan sirketlerin tedarik zinciri yonetiminde ¢evreyle ilgili
onlemlerin yerine getirilmesinin yani sira tedarikgilerini de atiklar, kimyasal maddeler ve emisyonlarla ilgili sorumlu
davranmaya yonlendirdigi goriilmektedir. Sirketlerin bir kisminin ¢alisanlarini ¢evreci uygulamalara yonlendirdigi
ve bu sekilde cevreye zararh plastik vb. atiklarda azalma saglandig: siirdiiriilebilirlik raporlarinda da belirtilmisgtir.

Sosyal pazarlama baglaminda bir degerlendirme yapildiginda birey davranislarini toplumsal yarar dogrultusunda
degistirme s6z konusudur. Bu kapsamda Firma 2 ve Firma 3'{in oldukca fazla sayida sosyal sorumluluk projelerine
yer verdigi ve bir kisminin stireklilik arz ettigi goriilmektedir. Firma 3 sosyal sorumluluk projelerinin yani sira
biyogesitlilik, aga¢landirma ve dongiisel ekonomiye odaklanarak dogayla ilgili toplumsal farkindaligi artirma amach
projelere de yer vermektedir. Firma 1 ise yaymlamis oldugu stratejik planinda déniimiizdeki dénemlerde egitim, spor,
sosyal, kiiltiirel ve cevresel konularda sosyal sorumluluk projelerine yer verilecegini belirtmistir. Bu girketlerin
ayrica akademik cevre ve sivil toplum kuruluslar gibi dis paydaslariyla da proje ve etkinlikleri bulunmaktadar.

Elestirel pazarlama pazarlama faaliyetlerinin siirdiiriilebilirlik ¢cabalarina zarar verebilme olasili1 ortaya ¢iktiginda
yesil pazarlama ve sosyal pazarlamaya destek bir denetim uygulamasidir. Gereksiz tiiketimin azaltilmasi, temiz
teknolojiler, tasarruf bilincinin saglanmasi veya igeriklerde saghga zararli madde bulunmamas: gibi uygulamalar
icermektedir. Firma 1’in stratejik planinda ozellikle cevresel etki yaratabilecek santraller i¢in kamuoyunu
bilgilendirici faaliyetlere yer vermeyi planlamasi bu anlayisa ornek verilebilir. Firma 2'nin paydaglar1 ve yatirrm
yapacagl alanlardaki yerel halkin ulasabilecegi sikdyet mekanizmas: uygulamasi da bu baglamda ticari
faaliyetlerdeki gerek cevresel gerek kamuoyunun dikkat ettigi diger olumsuzluklarin farkina varilmasinda ve énlem
alinmasinda etkili olabilecek bir uygulamadir. Yine Firma 2nin gevreci bina uygulamalar1 temiz teknolojilerin
kullanimu1 ve tasarrufa yonelme agisindan 6ne ¢tkmaktadir. Ayrica Firma 2’ nin uyguladig1 cevresel ve sosyal etki
degerlendirmesi calismalari, hayata gegirilecek projelerin bolgede yaratabilecegi olumlu/olumsuz cevresel ya da
sosyal etkilerini ortaya c¢ikarmayr amaclamaktadir. Firma 3 ise benzer sekilde sosyal etki analizleriyle
gerceklestirdikleri proje ve calismalarin toplumdaki etkisi gormeyi amaglamaktadir.

4. Sonug ve Degerlendirme

Bu calismada Tiirkiye'de yenilenebilir enerji kaynaklarinin mevcut durumu ve potansiyeli incelenmis, ayrica
yenilenebilir enerji sektoriinde faaliyette bulunan ve tiiretimde ilk siralarda yer alan isletmelerin siirdiiriilebilir
pazarlama cercevesindeki faaliyetleri degerlendirilmistir.

Giincel literatiirde siirdiiriilebilir pazarlama anlayismin ¢ogunlukla biitiinsel bir yaklagimla ele alindigi, aym
zamanda yesil pazarlama, sosyal pazarlama ve elestirel pazarlama unsurlarmi da igerdigi goéz Oniinde
bulunduruldugunda, Tiirkiye’de, yenilenebilir enerjiden elektrik tiretiminde ilk siralarda yer alan bu isletmelerin
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uygulamalarmin siirdiiriilebilir pazarlama gergevesiyle genel olarak uyumlu oldugu, fakat bu yonde yapilan
calismalarin 6zellikle sosyal ve elestirel pazarlama yoniiyle gelistirilmesi gerektigi sonucuna varilmstir.

Tiirkiye, cografi konumu itibariyla hidroelektrik, jeotermal, riizgar, giines, biyoyakit, deniz kokenli enerji ve hidrojen
enerjisi gibi alternatif yenilenebilir enerji kaynaklarini degerlendirebilecek 6nemli avantajlara sahip bir tilkedir. Bu
calismanin daha onceki boliimlerde de bahsedildigi iizere Tiirkiye bu kaynaklarm bir kisminmn kullaniminda
diinyada ve Avrupa’da on siralarda yer almaktadir. Bununla birlikte 6zellikle dalga enerjisi ve hidrojen enerjisi
kullaniminda yeni projelere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu alternatif kaynaklarin tamamindan verimli sekilde
yararlanildi81 takdirde iilkenin enerji konusunda disa bagimhiliginin daha da azalacagy, yerli enerji {iretimiyle tilke
ekonomisine katki saglanacagi, yeni istihdam alanlarinin yaratilacagi, enerji maliyetlerini diisecegi ve elektrikli
araclarin yayginlasmasiyla ulastirma ve iliskili sektorlerde verimlilige katki saglanacagi aciktir. Bunun yani sira
iilkenin konumunun getirdigi avantajlar dogrultusunda yenilenebilir enerjiye yatirimin artmas: ve bu enerjinin
kullaniminin 6zendirilmesi makro diizeyde ekolojik dengeye ve cevre saghigina da katkida bulunacaktir. S6z konusu
hedeflere ulagilabilmesi hiikiimetlerin, isletmelerin ve bireylerin ekonomik hedeflerin yani sira gevre saghgim da
dikkate alarak faaliyetlerini siirdiirmeleriyle miimkiin olacaktir. Bu cercevede isletmelerin en 6nemli amaglar:
arasinda yer alan kar elde etmenin yaninda bu amagla olusturduklari hedeflerinde siirdiiriilebilirlik ve dolayisiyla
da siirdiiriilebilir pazarlama anlayisma yer vermeleri onemlidir. Siirdiiriilebilirligin 6zellikle cevresel boyutu
yasalarla daha fazla giivence altina alimmali ve gerek isletmeler gerekse de tedarikgileri ilgilendiren yaptirimlarla
desteklenmelidir. Siirdiiriilebilir pazarlamanin desteklenmesi gereken o6nemli unsurlarindan biri de elestirel
pazarlama boyutudur. Bu agidan isletmelerin pazarlama stratejilerini belirlerken gevreye duyarl iiretim/tiiketim
konularina daha fazla egilmeleri, isletme i¢inde de tasarruf ve atiklarla ilgili nlemleri artirmalar ve ticari kaygilarin
yaninda ¢evresel kaygilar1 da goz 6niinde bulundurarak karar almalar1 onerilebilir.

Ote yandan giiniimiizde siirdiiriilebilirlik ¢calismalar isletmeler icin rekabet {istiinliigii yaratan énemli bir unsurdur.
Oziinde ekolojik dengenin ve yasanilabilir bir gevrenin yer aldig siirdiiriilebilir pazarlama yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimi, isletme faaliyetlerinde g¢evreye duyarh uygulamalarin benimsenmesi ve bilingli bir tiiketici
grubunun yaratilmasiyla dogrudan iliskilidir. Daha 6nce de belirtildigi {izere artik tiiketiciler ¢evreye duyarh
isletmelere yonelmektedir. Bu baglamda siirdiiriilebilir bir pazarlama anlays: tiiketici bilincinin saglanmasinin yani
sira tiiketiciyi de igletmeye yonlendirerek isletmeye ticari avantaj saglamaktadir. Bu bilgiler 1s1§1inda isletmelere
pazarlama stratejilerini belirlerken yesil tiiketime olan ilginin artistyla baglantili olarak {irtinlerinin tanitim
faaliyetlerini ve satis gelistirme ¢abalarini gevreci uygulamalarinmi vurgulayarak yerine getirmeleri, ambalajlarinda
ve isletme icinde kullanilan diger tirtinlerde geri doniistiiriilebilir malzemelerin kullanimini yayginlastirmalar1 ve
ozellikle tiiketiciyi ¢evresel konularda bilinglendirici sosyal sorumluluk ¢abalarina énem vermeleri Onerilebilir.
Isletmelerin yatirim ve faaliyetlerinde 6zellikle dogal cevreyle ilgili konularda seffaf bir politika benimsemesi,
elestirel anlayiglara acik olmasi ve kamuoyunu bilgilendirici faaliyetlerde bulunmasi destekleyici olacaktir. Son
olarak isletmelerin ve hiikiimetlerin bu anlamdaki faaliyetlerinin kalic1 oldugu ve bu uygulamalarin samimiyetle
benimsendigi tiiketiciye kanitlanmalidir.

Ozetle, gelecek nesillere daha yasanilabilir bir diinya birakabilmek igin kaynaklarin titkenmeden, gevreye zarar
vermeden kullanimini hedefleyen siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin pazarlama faaliyetlerinde de benimsenmesinin
gerekliligi agiktir. Bu nedenle siirdiiriilebilirligin goniilliiliik meselesi olmaktan ¢ikarilarak hiikiimetler ve igletmeler
bagta olmak {izere toplumun tiim kesimlerince dikkate alinmasi ve uygulamalarm bu yonde hayata gegirilmesi 6nem
arz etmektedir. Bu baglamda gerek kamu gerekse de 6zel kurumlarin gevre saglig: ve stirdiiriilebilirligin yakindan
takibini saglayacak énlemler almasi ve uygulamasi 6nemlidir. Ozellikle hiikiimetlerin bu konuda tesviklerin yan
sira gerekli yaptirimlar: da iceren uygulamalar1 yonlendirici olacaktir. Konuyla ilgili daha aydinlatici sonuglar elde
edilmesi i¢cin konunun aym ya da farkli sektorlerde kamu ve 6zel sektorde ayr1 ayri karsilagtirmal: olarak incelenmesi
onerilebilir. Ayrica bu ¢alismada yenilenebilir enerji sektorii degerlendirilmistir. Gelecekteki arastirmalar i¢in farklh
sektorlerin ele alabilir. Bunun disinda gelecekte yapilacak galismalarda bu tiir aragtirmalarin sadece Tiirkiye
ozelinde degil, arastirmaya farkl iilkeler dahil edilerek yapilmasi onerilebilir. Bu sekilde iilkeler diizeyinde bir
karsilastirma ve degerlendirme imkani dogacaktir. Gelecekte yapilacak ¢alismalarda konunun isletmelerle yapilacak
anket veya goriismeler yoluyla nicel yontemler kullanilarak ele alinmasi da onerilebilir.
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ETIiK VE BILIMSEL ILKELER SORUMLULUK BEYANI

Bu calismanin tiim hazirlanma stireglerinde etik kurallara ve bilimsel atif gosterme ilkelerine riayet edildigini yazar
beyan eder. Bu ¢alisma etik kurul izni gerektiren ¢alismalar grubunda yer almamaktadar.

ARASTIRMACILARIN MAKALEYE KATKI ORANI BEYANI

1. yazar katki orani: %100

CIKAR CATISMASI

Yazarlar, ¢ikar ¢atismasi olmadigini beyan etmistir.

FINANSAL DESTEK

Yazarlar, bu ¢alisma i¢in finansal destek almadigini beyan etmistir.
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