Girisimcilik Tiirleri: Genel Bir Cerceve
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Oz

Girisimcilik, kisaca cevredeki firsatlari gérerek ve ¢ok cesitli
riskleri Ustlenerek insanlik icin deger yaratacak Grin ve hizmetleri
Uretmek Uzere Uretim faktorlerini bir araya getirme sireci olarak
tanimlanabilir. Piyasa kosullar, girisimci 6zellikleri veya baska et-
kenler nedeniyle girisimcilik kavrami kendi icinde cesitlilik goster-
mektedir. Literatir taramasinin yapildigi bu calismada girisimcilik
tirleri kavramsal olarak ele alinmistir.
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Abstract

Entrepreneurship can briefly be defined as; the process of
gathering factors of production by catching up opportunities in
the environment and by taking various risks in order to produce
products and services to add value for mankind. Types of entrep-
reneurship can be varied according to market conditions, charac-
teristics of entrepreneurs or other factors. The present study is con-
ducted as a literature review, discussing types of entrepreneurship
as conceptual.
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1. Giris
Girisimcilik kavrami icin farkli arastirmacilar tarafindan one
cikariimak istenen dzellikler itibariyle farkli tanimlamalar yapilmis

oldugu bilinmektedir. Bu nedenle girisimcilik kavrami iin literatir-
de genelin kabul ettigi bir tanimlama yapilmasi zorlasmaktadir.
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Tur ise icerik olarak gesitlerden ayrilan kollar olarak ifade edilebilir
(http://www.tdk.gov.tr). Bununla birlikte girisimci (entrepreneur)
ve girisimcilik (entrepreneurship) kavramlarina farkli arastrmaci-
larin genel olarak yaptigi tanimlamalar su sekilde ifade edilebilir;

“Girisimci, insiyatif alan; islerin yapilmasi icin sorumluluk
ve sahipligi Ustlenen; yenilik yapmaya hevesli ve kabiliyeti olan;
surece dahil olan tim riskleri Ustlenmeye hazir; tanimlanan bitis
noktasina kadar sorunlarla karsilassa dahi islerin takibinde sebat

eden kisidir.” (Johnson, 2001).

Girisimei tanimindan sonra bir sireci ifade eden girisimcilik
kavrami da su sekilde tanimlanabilir; daha énce var olmayan,
heniz firsat olarak algilanmamis olmakla birlikte cevrede ayak
seslerini hissettiren, yeniligi ve farkliligi nedeniyle degerinin he-
saplanmasini zorlastiran risk iceren, toplum veya birey icin deger
yaratan, Schumpeter’in ortaya koydugu Gzere cogunlukla yaratici
yikim fikrini iceren bir isin yaratlmasi sirecidir (Johnson, 2001).
Farkli tanimlarin ortak yénleri bir araya getirildiginde su sekilde de
bir tanimlama yapilabilir; “Girisimcilik; is dinyasindaki firsatlari
tespit ederek, firsatlarin hedeflere, imkanlara ve degerlere uygun
oldugunun anlasildigi anda; kér, sayginlik, buyime, yeniliklere
dnci olma gibi amaglar ile riskleri de géze alarak, insanliga fay-
dali Urin ve hizmetleri Ureten aktif, esnek, yaratici, hizl isletmele-
rin var olmasi icin diger Uretim faktorlerini belirli bir dizen icinde
bir araya getirme sireci.” (Demirel ve Akbiyik, 2009: 8-9). To-
nimlamalardan da anlasilacagi Gzere -siklikla atfedilen- risk alma,
inovatif faaliyetlerde bulunma, deger yaratma gibi 6zellikleriyle
girisimciligin ‘girisimci’ kavrami ile kopmaz baglarla baglandig
ve kavramlar arasinda kesin bir ayrim yapmanin mimkin olama-
yacadi gorilmektedir. Bu nedenlerle girisimcilik turlerinin girisimci
ozellikleri ile yakin iliskiler icinde olmasi, bazen de i¢ ice olmasi
dogal olarak nitelendirilebilir.

Girisimciligin farkli turlere ayrilmasinin allinda yatan neden-
lerin arasinda piyasa kosullari ve ekonomik kosullar, rekabetin
farkli kosullar altinda farklilik gdstermesi ve tuketicilerin anlayisin-
daki degisimler gosterilmektedir (Yildiz, 2015, s.12). Literatirde
girisimcilik tirleri konu bashginda ele alinirken siniflandirmalarin
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genellikle biyiklik, nitelik ve milkiyet boyutlari 6zelinde yapila-
bildigi veya farkli arastirmacilarin farkl siniflandirmalar yaptig
gorilebilmektedir. Tablo 1’de farkli arastirmacilarin girisimcilik
tirlerini ele alis bicimine yer verilmistir.

Tablo 1: Farkh Arashrmacilara Gére Girisimcilik Tirlerinin Bashklar

(Vildiz, 2015) Yenilikgi -Firsatei -Takipgi Girisimeilik
Ogzel Sektor- Kamu Sektori Girisimeiligi
Kadin Girisimciligi

Sanal Girisimcilik (E-girisimcilik)

ic Girisimcilik

Sosyal Girisimcilik

e ¢ o o o o

Orjinal, Ozel Sektér ya da Ticari Girisimeilik
ic Girisimilik

Kurumsal Girisimcilik

Ekogirisimcilik

Stratejik Girisimcilik

Kamu Girisimciligi

Sosyal Girisimcilik

Akademik Girisimcilik

isin Milkiyeti Boyutu Agisindan Girisimcilik Tir-
leri
> Kamu Girisimcileri
> Piyasa Ekonomisi icindeki Girisimciler
e Biyiklik Boyutu Acisindan Girisimcilik Torleri
> Biyuk Girisimciler
> Orta ve Kiicik Girisimciler
e Saf Girisimci
e Nitelikler Boyutu Agisindan Girisimcilik Turleri
> Tepkisel Girisimcilik
> Durgun Biroktatik Girisimcilik
> Girisimci Girisimcilik
> Egemen Girisimcilik
> Yenilikci Girisimcilik
> Pozitif Girisimcilik
Chicken Modeli
ic Girisimcilik
Kadin Girisimciler
Aile isletmeleri
Tekno Girisimcilik
Sosyal Girisimcilik

Ozdevecioglu ve Karaca (2015)

Demirel ve Akbiyik’in (2009)
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Havinal (2009)? Yenilik¢i, Taklitci, Temkinli, Drone Girisimciler
Ampirik, Rasyonel, Bilissel

Kigik ve Biyik Olgekli Girisimler

Solo Operatdr, Aktif Partnerler, Yatirimeilar,
Meydan Okuyucular, Satin Alicilar, Yasam Zao-
manlayicilari, Sektér Girisimcileri, Hizmet Giri-
simcileri, Ticari G., Tarim G., Kurumsal G., Kir-
sal G., Kadin Girisimciler

e ic Girisimciler

e Ultra Girisimciler

Bu ¢alismada da Tablo 1'deki gruplandirmalardan yola ¢i-
karak literatirde temel olarak yerini almis girisimcilik tirlerine to-
nimlamalari, ana &zellikleri, karsilastiklari zorluklar boyutlariyla
yer verilmistir.

2. Kamu (sektori) ve 6zel sektor girisimciligi

Girisimcilik ele alinmaya baslandiginda ilk akla gelen &zel
sektor girisimeiligidir. Konu hakkinda ortaya konulan bilimsel ¢a-
lismalarin da bu yénde oldugu gérilmektedir. Ancak bu algiy
kincr ¢calismalar gin gectikge artmaktadir (Yildiz, 2015). Bircok
tanimlamada oldugu gibi kamu girisimciliginin tanimlanmasinda
da farkli arastirmacilarin ortak net bir tanimda bulusamadiklar
gérulmektedir. Ancak yapilan tanimlamalarin ortak 6zelligi olarak
“sosyal fayda saglama” amacinin 6n plana ¢cikhigr gorilmektedir
(Siverekli Demircan, 2008).

Kamu (sektorl) girisimeiligi kisaca tanimlanirsa; “girisimci-
lik faaliyetlerinin kamu sektérine vyarlanmasidir.” (Yildiz, 2015).
Bir baska sekilde de kamu girisimciligi sahipligi kamu kesiminde
olan, yénetim ve kontrol fonksiyonlari kamu kesimi tarafindan ya-
pilan ve Uretilen mal ve hizmetlerin piyasadaki mal ve hizmetler-
den niteliksel bir farkinin olmadigr girisimler olarak tanimlanabilir
(Siverekli Demircan, 2008). Serbest pazar ekonomisinde 6zel ki-
siler tarafindan kurulan, sahip olunan ve isletilen is birimleri 6zel
girisim olarak ifade edilir (http://www.businessdictionary.com).
Ozel sektor girisimciligi, ticari girisimcilik es anlamli olarak ifade

2 Farkl arastirmacilarin gruplandirmalarindan da faydalanmistir
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edilmekte ve var olan bir isletmeyi satin almak seklinde de tanim-
lanmaktadir (Ozdevecioglu ve Karaca, 5.33).

Kamu ve 6zel sekior girisimciliginin birbirlerinden ayrildig
noktalar, kamu sektéri girisimleri Gzerinden literatirde en ¢ok tek-
rarlanan boyutlariyla Bernier ve Hafsi (2007) tarafindan su sekil-
de derlenmistir;

Kar gidisinin én plana ¢ikhigi kamu girisimleri azinlik-
tadir. Buna karsilik kamu sektorindeki isletmelerin hem
niteliksel hem de niceliksel dlcilmesi zor olan sosyal ve
politik gidulerle hareket ettigi gorlor.

Kamu girisimlerinin; maliyet disirict énlemlere ve daha
genel olarak verimlilik uygulamalarina, 6zel girisimlere
gore daha az maruz kalir. Kamu girisimlerinde kaynak-
lar politik baskilarla dagihlir ve 6nemli olan hizmetlere
esit erisimin saglanmasidir.

Kamu girisimlerinin kaynagi farkli isletme, sosyal ve
politik streclerden elde edilebilir. Vatandaslardan elde
edilen dolayli gelirler; vatandaslarin verdikleri ve aldik-
lar hizmetlerin karsiligini tayin etme konusunda karisiklik
yasamalarina neden olabilir. Cok genis bir kitleye hitap
ettikleri icin de mdsterilerini tanimlamakta zorluk yasaya-
bilirler.

Risk s6z konusu oldugunda givenli limanlari tercih etme
ve hatadan kaginmaya musaittirler.

Agresif bir cevrede faaliyet gésteren kamu girisimleri
standart ve kati davranislarda bulunup, iclerinde filizle-
nen girisimcilik cabalarini gérmezden gelebilirler.

Buyuk kamu sektori isletmelerinde girisimcilik faaliyette
bulunulan gevrenin etkisiyle tesvik edilmesi de aksine bas-
tirllmasi da mimkin olabilir.

Tablo 1'de yer aldigi Gzere 6zel sektér girisimlerinde giri-
simci turleri de farkl yazarlar tarafindan farkli gruplandirmalarla
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ele alinmistir. Bu grup icinde yer alabilecek girisimcilik tirleri su

sekilde ifade edilebilir;

Firsat Girisimcisi: Firsat girisimciligi, pazardaki firsatlari de-
gerlendirerek ihtiyac duyulan mal ve hizmeti baskalarindan énce
fark edip bu ihtiyaci karsilayacak girisimcilik faaliyetlerinde bu-
lunulmasidir. Burada heniz rakipler yokken pazardaki firsatlarin
degerlendirilmesi ifade edilmektedir (Fidan, 1998; Demirel ve Ak-
biyik, 2009).

Yaratici Girisimci: Yaratici girisimci olagan kosullarda oldu-
gu kadar; olagandisi kosullarda da isgiici ve sermaye kaynagini
verimli kullanabilmek icin cabalar. Faaliyetlerini en ince ayrinti-
sina_kadar dusinr, plonlcmosml yapar ve uvygulamaya koyar.
TUSIAD"in bu ’ronlmlomasma gore girisimcilik kavrami asil bu ko-
tegoride yerini alir (TUSIAD, 1987).

Taklitci Girisimei: Taklitci girisimciler, diger girisimleri kopya-
lamaktan cekinmezler. inovasyon yapmaktan uzak durmalarinin
yani sira mevcut teknolojileri kullanmay: tercih ederler. Bu tir giri-
simlerin gelismis Ulkelerin Gretim modellerini kendileri uygulamaya
calisan gelismemis tlkeler icin uygun taraflari bulunmaktadir (Ha-

vinal, 2009).

Drone Girisimci: Drone girisimciler tutucu yapilariyla 6n plo-
na ¢ikarlar. Maliyetlerinin azalacagini veya daha iyi teknolojinin
varligini dahi bilseler kendi kullandiklari eski tip teknolojilerden
vazgecmezler (Havinal, 2009).

3. Biyik ve kiicik ve orta girisimciler

Buyuk girisimler, yeni teknolojileri hayata gecirmek icin fi-
nansal kaynaklar basta olmak Uzere yetenek vb. kaynaklar el
lerinde bulundururlar (Havinal, 2009). Bircok arastirmaci biyik
organizasyonlarin girisimci ruh ile hareket etme ve inovasyonu
tesvik etme kapasitelerini kaybettigini dustnebilir. Ancak bu di-
sunceyi haksiz ¢cikartacak uluslararasi érnekler de bulunmaktadir.
Ornegin 3M dinyanin en inovatif sirketlerinden biri olarak tanin-

maktadir (Johnson, 2001).

Kicuk ve orta girisimcilerin sahip olduklari 6zelliklerin birbir-
leri ile paralel oldugu gorilmektedir (Demirel ve Akbiyik, 2009).
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Bu girisimciler, cogunlukla Gretimden, finansa kadar isletmedeki
bircok fonksiyon ile bizzat ilgilenirler. Bu noktada bu girisimcilerin
bireysel 6zelliklerinin isletmelerini dogrudan etkileyebilecegi so-
nucu cikartilabilir. Cinky isletmelerindeki bircok isi kendileri yap-
mayan c¢alisan bu girisimlerin gidecekleri yonlerin sinirlar girisim-
cinin bilgisi ve bireysel dzelliklerinin gélgesinde kalabilmektedir.

4. Yenilikgi girisimcilik

Modern girisimcilik teorisinin temel taslarini ortaya koyan
arashrmacilardan olan Schumpeter, girisimciyi kér pesinde kos-
masindan ziyade yaratici yikim sireci ile ugrasan bir inovator
olarak tanimlar (Rae, 2007). Modern isletmeciligin babasi olarak
da nitelendirebilecegimiz P. Drucker’a gére inovasyon; isletme bu-
yukliginden ve yasindan bagimsiz olarak her isletmenin 6zinde
yapmasi gereken bir faaliyet olup, is performansini arthrmak icin
disipline edilmis cabadir, calismalardir. Tom basarili girisimcilerin

ortak 6zelligi de inovasyon uygulamalarina sistematik olarak bag-
li kalmalaridir (Drucker, 2002).

Yenilik¢i girisimciler; yeni trinlerin ve teknolojilerin sunulma-
sinda, yeni pazarlarin kesfedilmesinde ve yeni isletmelerin kurul-
masinda firsatlari sezinlerler. Bu nedenle onlarin sirekli bir arayis
icinde oldugunu ve inovasyon neredeyse adeta kokusunu aldikla-
rini belirtmek yanls olmayacakhr. Sezinledikleri firsatlar gercek-
lestirebilmek icin yeniliki girisimciler belirli bir gelisme seviyesi
ile insanlarin degisim ve gelisim icin hevesli olduklari ortamlara
ihtiyac duyarlar. Tum bu dzellikleri sayesinde cevrelerinde makro

boyutta yasam tarzlarinda olumlu olarak dénustirici bir rol Ustle-
nirler (Havinal, 2009: 102).

5. Saf girisimcilik

Saf girisimci; Uretim faktérlerine sahip olmadan girisimcilik
faaliyetlerinde bulunan kisidir. Buna gére saf girisimei; dogal kay-
nak sahiplerine kira, sermaye sahiplerine faiz, isgici sahiplerine
de Ucret 6der ve bir yoneticinin gorevlerini Ustlenir. Bu noktada
saf girisimcinin yoneticiden farki olmadigi dusinilebilmektedir.
Ancak saf girisimci kontrol fonksiyonunu kendi Ustlendigi icin ve
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secme yetkisi tamamen kendisinde toplandidi icin isletme icindeki
diger yoneticilerden ayrilir (Akt. Demirel ve Akbiyik, 2009).

Saf girisimci Uzerine yapilan bu tanimlamanin yani sira
yabanc literatirde saf girisimci (pure entrepreneur) kavramina
motivasyonel bir bakis acisi yiklendigi gérilmektedir. Kadin giri-
simciler Uzerine yapilan bir calismada saf girisimciler, bir dnceki
is tecrUbelerinin dogal bir sonucu olarak kendi islerini kuranlar
olarak gruplandirilmistir. Bu gruba dahil olan kadin girisimciler
calismaya basladiktan itibaren kendi islerine sahip olma fikrinin
varligindan, kendilerinde girisimcilik geni oldugundan veya ken-
dilerine/cevrelerine bir seyleri kanitlama c¢abasinda olduklarini

ifade etmislerdir (Orhan, Scott, 2001).

6. Tekno-girisimcilik

Tekno-girisimcilik; teknolojik gelismelerden dogan potansiyel
girisimcilik firsatlarindan ve inovatif nitelikteki Grin ve hizmetlerin
basarili bir sekilde ticarilestirilmesi firsatlarindan yararlanilmasini
icerir (Petti, 2012). Tekno girisimciligin ele alinis seklinin arastir-
macilar arasinda farkli sekillerde ortaya cikhgr gorilmektedir (Pet-
ti, 2012);

* Farkli isimlendirmelerle: Teknolojik girisimcilik, teknik giri-
simcilik, tekno-girisimcilik

e Farkli Boyutlarla: Bir sistem, politika, strateji, sire¢ veya
bireysel tutum olarak tekno-girisimcilik

e Farkl Ruhlarla: Girisimci bir ruh gelecegin Urin ve hiz
metlerini yaratacak firsatlarin tespitini yapar. Teknoloji
inovasyon yoénetimi ruhu girisim firsatlarindan yararlo-
nabilmek icin teknolojik yetenekleri planlar, gelistirir ve
uygular. Stratejik yonetim ruhu ise tekno yatirimi kérli yo-
pan kurumlarin, yapisal dizenlemelerin ve yeteneklerin
ozellikleri ile ilgilenir.

Teknoloji girisimciligini diger girisimcilik turlerinden ayiran

belirgin birtakim 6zellikler vardir (Siyanbola vd., 2011);
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v' Tekno girisimler, genellikle patent gibi araclarla korunan
ve yerine bir baskasinin konulmasi zor teknolojik bilgiye
sahiptir. Musterileri icin yeni degerlerini bu sayede yaro-
tirlar ve genellikle pazara ilk girdikleri icin avantaijli konu-
ma gegerler.

v Estetik 6zellikler, daha iyi performans, fiyat kirma gibi
araglarla daha fazla pazar payina sahip olan bu giri-
simler; ayni zamanda musteri ihtiyaglarini layikiyla kar-
silayan yeni girisimleri kurumsallastiran yeni teknolojiler
gelistirme yetenegine de sahiptirler.

v Tekno girisimlerin sahip oldugu firsatlarin biyukligy,
karsi karsiya kaldiklar riskleri de buyitmektedir. Teknik
olarak uvygulanabilir bir Grin ve/veya hizmet ekonomik
olarak kérli olmayabilir veya ticarilestirme sirecinde yok
olup gidebilir.

7. E-girisimcilik (sanal girisimcilik)

E-girisimcilik genellikle kiresellesmenin getirdigi zorluklar-
la basa ¢ikmak zorunda kalan kigik ve orta &lcekli girisimlerle

(KOBI) iliskilendirilir (Jelonek vd., 2015). Eg|r|5|mC|||k sayesinde
KOBI'ler de elektronik pazordokl rekabette yerini alabilirler.

Yapilan ¢alismalar girisimlerin sanal ortamdaki faaliyetleri-
nin gelirlerinde artis sagladigi disincesini de desteklemektedir.
Amerika’da yapilan bir arastrmaya gore interneti ticari faaliyet-
leri ile birlestirmis KOBI'lerin geliri, diger KOBIi'lerden neredeyse
1,5 kat daha fazladir (Phillips, 2002; Kogck 2009).

E-girisimcilik ginimiizde sadece KOBI'leri ya da biyik islet-
meleri ilgilendirmemektedir. 21.yUzyilin bas déndiricu teknolojik
gelismeleri, Uretim faktorlerini bir araya getiren girisimei profilin-
de de degisime neden olmustur. Bu degisimler 1siginda e-girisimci
kendi isini kurarken yaratici fikirlerini hé&kim oldugu internet or-
taminda hayata geciren lider ruhlu kisiler olmaktadir (Yelkikalan
vd., 2010). Web'deki gelismelerden énce bu ruha sahip olmak
tek basina girisimci olmak icin yeterli olmamaktaydi. Bu ruhun ge-
tirdigi calisma ile yeni bir Grin ortaya koyan mucitler, girisimci
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olmakta zorlaniyor ve Grinlerini Uretip ve/veya Urettirip nihai kul-
laniciya ulastirabilenler nispeten azinlikta kaliyordu.

C. Anderson “Gelecegi Uretenler” kitabinda DIY (do-it-
yourself=kendin yap) ruhu ile hepimizin nasil sanayilesebilecek bi-
rer girisimciye dénusebilecegimizi anlatmaktadir. Cinki web, icat
ve Uretim araclarini demokratiklestirmektedir. Artik hayalimizdeki
Urind, hi¢ programlama tecribemiz olmasa dahi, biraz internette
arashrarak yazilimlarla ve masaistimizdeki iretim araclarini kul-
lanarak Grine dénustirme sansina sahibiz. Sonrasinda yine web'i
kullanip Grinlerimizi musterilerimizle bulusturabiliriz. Tom bu stre¢
mucit olmaktan girisimci olmaya giden yolu neredeyse kaldirarak

hepimize girisimcilik yolunda esit sans sunmaktadir (Anderson,
2012).

8. Eko-girisimcilik

Ekolojik sorunlar, tim dinyanin varligini tehlikeye sokmakta-
dir. Buyuk capli olarak en son dizenlenen Paris lklim Anlasmasi
(2015) ile dinyadaki neredeyse tim Glkeler bu soruna ¢6ziim bul-
mak icin bir araya gelmistir. “Cevre”yi odak noktasina almayan
bir is modelinin basarili olabilmesi ¢cok zordur. Yénetim paradig-
masindaki gelenekselden cevre merkezliye gecis isletmelerde de
bir dénisimU beraberinde getirmektedir (Celep, 2015). Yasanan
tim bu gelismeler eko-girisimciligin de 6nini agmaktadir.

Eko-girisimcilik, Schuyler (1998) tarafindan ‘kérlilik gidisi-
nin yani sira cevreyi koruma gidusiyle hareketlerini sekillendiren

girisimciler’ tarafindan yapilan faaliyetler olarak tanimlanmakto-
dir (Linnanen, 2002: 38-39).

Eko-girisimcilerin karsilashgr engeller ise su sekilde belirtile-

bilir;

e Pazar Yaratma Zorlugu: Séz konusu cevre kirliligi ve
onun etkileri oldugunda agik bir sekilde neden-sonug ilis-
kisinin kurulamiyor olmasi insanlarin istenilen davranis
degisikligine gidememesine neden olmaktadir. Ornegin
market alisverisi yapmak icin araba kullanildiginda olu-
san karbondioksitin cevreye zarar verdigini, hatta cevre-
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de yetismekte olan sebze-meyvelere zarar verdigini ve
onlarin dolayli da olsa maliyetlerini arth@i bilinse de sirf
bu nedenle markete daha az araba kullanilarak gidilmesi
disik bir ihtimal olarak kalir (Linnanen, 2002: 38-39).
Eko-girisimciler bu nedenlerle kendilerine hedef kitlesi
olarak sectikleri potansiyel musterilerin Grin veya hizmet-
lerini almaya ikna edemeyeceklerini dusinebilirler.

e Doga ile dost urinlerle yeni misterileri etkilemenin zor
olmasinin bir diger nedeni de gercekten cevreci nitelikler
tastyan urinler ile onlarin kéti kopyalar arasindaki far-
kin musteriler tarafindan bilgi eksikligi nedeniyle anlasilo-
mamasindan kaynaklanmaktadir (Celep, 2015).

® Yatrim Bulma Zorlugu: Windsor (2010)'a gére “yesil
yeni kalitedir.” Cunki gecmiste kalite ne ise bugin de
“yesil”e, bir baska deyisle cevre ile dost olmaya, ayni
sekilde yaklasilmaktadir. Ancak yesil olmanin getirdigi
zorluklardan biri de finansal agidan olmaktadir. Kaliteyi
de yesili de finansal tablolarda dogrudan yansitacak ka-
lemler bulunmaz (Windsor, 2010: 37-38). Bununla bir-
likte yatinmeilar, ¢cevreci girisimcilerin finansal pazarlarin
gercekleri hakkinda yeterince bilgi sahibi olmadiklar én-

yargisina kapilip, onlara yahrim yapmaktan cekinebilir-
ler (IISD, 2002, Akt. Linnanen, 2002).

e FEtik: Eko-girisimler, cevre ve sosyal olay ve olgulara say-
gih dogduklari icin, biyirlerken de bu saygryr devam
ettirirler. Ancak her agidan etik konusunda dikkatli dav-
ranmaya calismak isletmeye ek bir yik getirmektedir. Or-
nedin secmis oldugu personeli dahi titizlikle incelemesi
gerekecek ve personelinin sadece yetenekli olmasi yeterli
olmayacak, doga yasalarina da génilli olarak vydugu-
na da dikkat etmesi gerekecektir (Linnanen, 2002).

9. i¢ girisimcilik
Yaklasik yarim asirdan bu yana popilerligini koruyan i¢ gi-
risimcilik kavrami hem mikro hem de makro boyuttaki gelismede
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énemli bir unsur olarak kabul edilmektedir. i¢ girisimciligin teori ve
pratikte ilgi gérmesinin nedeni firmalara dinamizm kazandirmasi
ve firmalarin performanslarini olumlu yénde etkilemesi oldugu be-

lirtilmektedir (Agca, 2005).

Literatir incelendiginde isletmelerin biunyelerindeki girisim-
cilik cabalarini adlandirmak igin farkli arastirmacilar tarafindan
farkli kavramlar kullanildigr gorilmektedir. I¢ girisimciligin yerine
veya onunla alakali olarak kullanilan kavramlar Ageca (2005)nin
calismasinda derlendigine gore asagidaki gibi belirtilebilir. S6z
konusu kavramlar her ne kadar kicuk isletmeleri de kapsasa da,
daha ¢cok orta ve buyik Slcekli isletmeler binyesindeki i¢c girisim-
cilik cabalarini yansith@r anlasiimaktadir;

Intrapreneurship (ic Girisimcilik) (Pinchot, 1985; Kuratko vd., 1990;
Luchsinger ve Bagby, 1987, Hostager vd., 1998, Carrier, 1996, Antoncic e
Hisrich 2001, 2003), Corporate Entrepreneurship (Kurum Girisimciligi) (Ves-
per, 1984; Guth ve Ginsberg, 1990, Covin ve Miles, 1999, Covin ve Slevin,
1191, Dess vd, 1999, Hornsby vd, 2002; Zahra, 1991, 1993a, 1195; Zahra
vd; 2000), Corporate Venturing (Sirket Girisimciligi) (MacMillan ve George,
1985; Stopford ve Baden-Fuller, 1994, Miles ve Covin, 2002); Internal Corpo-
rate Entrepreneurship ( Kurum lgi Girisimcilik) (Schollhammer, 1982; Jones ve
Burler, 1992) Firm-Level Entrepreneurial Orientation (Firma Seviyeli Girisimcilik
Egilimi) (Lumpkin ve Dess, 1996, 2001; Knight, 1997; Culhane, 2003; Wik-
lund ve Shepherd, 2005; Covin ve Slevin, 1991) ve Continued Entrepreneurs-
hip (Siirekli Girisimcilik) (Davidson, 1990).

¢ girisimcilik faaliyette olan bir érgiit icinde olusturulan giri-
simlerle iliskilendirilir. I¢ girisimler, girisimciligin veya bagimsiz gi-
risimin bircok 6zelligine sahiptir (Luchsinger ve Bagby, 1987:11).
Tablo 2'de i¢ girisimcilerin, girisimcilik kavramindan nasil farkli-
lash@ina ver verilmistir.
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Tablo 2: Girisimciler ve ¢ Girisimciler Arasindaki Farklar

Girisimciler ic Girisimiler

Bagimhhk Girisimciler, faaliyetlerinde ba- | i¢ girisimciler, (irma sahibi gibi)
gimsizdir. Girisimcilere bagldir.

Kaynak Saglama | isletme icin gerekli kaynagi ken- | isletme icin kaynak toplamaz.
di toplar.

Risk isle ilgili riskleri girisimciler ken- | Isletmedeki riski tamamen wstlen-
dileri Gstlenir. mez.

Calisma e isleri disaridan yiritir. e i girisimci isleri iceriden yi-

e Girisimciler, fikirleri uygulana-

bilir firsatlara dénistirir.

® isletmenin elde ettigi kar alir-

lar.

ritor.

* i¢ girisimciler, inovasyon ya-
ratmanin sorumlulugunu Ustle-
nirler.

® Gergeklestirdigi  inovasyonlar
icin cok cesitli ek kazanclar
abr.

Kaynak: Veerabhadrappa Havinal, Management and Entrepreneurship, New
Delhi, New Age International Pvt. Ltd., Publishers, 2009, 5.105.

c girisimciligi destekleyen girisimci 6rgitlerin birtakim 6zel-
likleri bulunur. ¢ girisimciligin, katilik, riskten kaginma, yapisal
rehavet gibi 6zellikleri nedeniyle hareket alanini kisitlayan birok-
tatik ve mekanistik orgiitlerde ortaya cikmasi daha zordur. i¢ gi-
risimciligi destekleyen bir érgit (Luchsinger ve Bagby, 1987:12);

¢ Sonuclara ve takim calismasina odaklanir,

* inovasyonu ve risk almayi 6dillendirir,

® Hatalardan ders cikartir ve onlari tolere eder,
e Esnekligini ve degisim odaklilhgini surdirr.

ic girisimciligi desteklemenin de desteklememenin de isletme-
ler icin beraberinde getirdigi birtakim riskler vardir. Eger isletme
binyesinde olusan girisim hareketine direng gdsterirse; degisim
saglamasi gerektigi zamanlarda uyum kabiliyetini de térpilemis
olmasindan 6tiri zararh cikan taraf olabilir. Bununla birlikte islet-
me, inovatif yeni fikirlerin pesinde kosarken birtakim risklerle de
karsi karsiya kalmaktadirlar. Eger isletmeler, ilgilerini ¢cok sayida
projeye dagitirlarsa, ¢cok sayida kicik dlcekli projeye sahip olabil-



84 Maliye Finans Yazilari - 2017 - (Ozel Sayi), 71-94

mektedir. Bu durumda da projelerin cekiciliklerine gélge dusebilir
(Bateman, Snell, 2016).

10. Kurumsal girisimcilik

Literatirdeki son ¢alismalar kurumsal girisimcilik kavramina
agirlik verildigini gostermektedir. Bunun nedeni su sekilde ifade
edilmektedir; girisimcilik faaliyetleri bireysel olarak kaldiginda ku-
rumsal dizeye tasinmazsa, bu faaliyetler bireysel olarak kalir. An-
cak kurumsal girisimcilik, bireysel girisimciligi de kapsayici ézel-
igi sayesinde ayni zamanda onun da ilerlemesini saglar (Tasgit,
2016). Kurumsal girisimciligi, literatirde farkli arastirmacilar to-
rafindan genel olarak kabul edilen sekli ile su sekilde tanimlamak
mimkindur (Tasgit, 2016);

“Organizasyonel amaclarin gerceklestirilmesi icin is cevre-
sindeki firsatlari degerlendirmeye yénelik isletme dizeyindeki risk
alma, inovatif, proaktif ve agresif rekabetci yonelimli davranisla-
rinin bitind.”

Literatirdeki farkl kavramlar icerik olarak kavram kargasa-
sina sebep olabilmektedir. Bazi ¢alismalarda kurumsal ve i¢ giri-
simcilik kavramlari es anlamli olarak (Parker, 2009) ifade etse de
bazi calismalarda ikisinin farkli icerikleri isaret ettigi (Ozdeveci-
oglu ve Karaca, 2015) belirtiimektedir. Bu nedenle aradaki farka
dikkat gekilmesine gerek duyulmaktadir.

Kurumsal girisimciligin stratejik yonetim ile iliskisi 3 boyut-
ta inceleyen bir calismaya gére; (1) Kurumsal girisimcilik, i¢c gi-
risimcilik vasitasiyla mevcut bir sirket icinde yeni bir is yaratir.
(2) Kaynaklarin yeni kombmcsyonlorlnl yaparak kar||||g| arttirici
stratejik hamleler gelistirme. (3) Isletmenin kaynaklari, rekabeti de-
gistirecek radikal inovasyonlar icin yeniden sekillendirilir ve islet-
me rakiplerine karsi bir Ustinltk elde eder (Sarkissian, t.y.). S6z
konusu iliskiye gére kurumsal girisimcilik, i¢ girisimciligi de kapsa-
yan daha genis bir kavram (Johnson, 2001; Tasgit, 2016) ni’religi
kazanmaktadir. Bununla birlikte kurumsal g|r|5|mC|||g|n ic girisim-
cilikten farklilash@ini belirten bir baska goris (Ozdeveaoglu ve
Karaca, 2015) daha vardir. Kavramlar arasindaki iliskinin detayli
analizi bo§|| basina baska bir ¢calisma konusu olmasi nedeniyle bu
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calismanin sinirlari iki kavram arasindaki iliskiye dikkat cekilecek
sekilde belirlenmistir.

11. Akademik girisimcilik

Universitelerden eskiden beklentiler; yiksek seviyede aras-
tirma yapmak ve bilginin iletilmesi olmustur. Ancak 21. yizyila
gelindiginde bu beklentilere bir yenisi daha eklenmistir; bolgesel
inovasyon ve ekonomik gelismeye katkida bulunmak. Yuklenen
s6z konusu yeni gérev Universitelerin 3. misyonu olarak adlandiril-

maktadir (Laukkanen, 2003).

Akademik girisimciligin de kendi icinde alt dallari bulunmak-
tadir. Literatirde genel olarak kabul géren akademik girisimcilik

tirleri su sekildedir (Laukkanen, 2003; Ozdevecioglu ve Karaca,
2015);

v' Biyuk 6lcekli bilimsel calismalar (dis fonlarla desteklenir)
v' Sanayi ile ortaklasa baslatilan, yiritilen arastirmalar

v’ Ticarilestirilebilecek sonuglar icin lisanslar ve patentlerin
alinmasi

v' Dogrudan ticari bir kahlim ile yeni bir firmanin hayata
gegirilmesi

v Ek gelir saglayacak danismanlik vb. ¢alismalar

Akademik girisimciler icin yapilan bir baska tanimlama ise
egitim-6gretim metodolojilerine vb. konulara iliskin nemli ve belir-
gin bir degisim icat etmeleri ve onlari ¢calisma ortamlarina sunma-
lari yéninde olmustur. (Yashwantrao Chavan Maharashtra Open
University, 2015, 5.109).

12. Sosyal girisimcilik

Sosyal girisimcilik; cok cesitli sosyal sorunlari teshis ederek,
en acil yardima ihtiyaci olanlari tespit ederek, sorunlara kalici ¢&-
zimler bularak sosyal faydanin maksimize edilmesine imkéan ve-
ren ve bunu sirdirilebilir sekilde bir sirket catisi altinda yapan is
modelleri olarak ifade edilebilir (Yildirim Saatci ve Urper, 2013).
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Literatirde kabul gordigu zere sosyal girisimcilik, genellikle az
gelismis Ulkeler olmakla birlikte gelismis tlkeler de dahil olmak
Uzere, devletlerin veya &zel sektérlerin yer almamay: tercih ettigi
veya yer alip da yetersiz kaldigi sosyal sorunlara odaklanir ve

céziminde bir sosyal fayda ortaya cikartir (Ozdevecioglu ve Ka-
raca, 2015).

Sosyal girisimcilik, sosyal ihtiyaclar karsilamak suretiyle
sosyal dénistimin katalizéri gérevini Ustlenir. Sosyal girisimeilik;
adindan da yola ¢ikilabilecedi izere, sosyal ve ekonomik deger
yaratma boyutlarini ayni anda binyesinde barindirir. Cinki bir
sosyal girisimde ekonomik bir deger yaratmak, finansal agidan
hayatta kalabilmeyi sagladigi icin sosyal degerler kadar énemli-
dir (Mair, Marti, 2006). Tirkiye'de sosyal girisim denildiginde ilk
akla gelen isimlerden olan Denizalp (2009)’in de belirttigine gore;
sosyal girisimler ne balik vermekle ne de balik tutmayi 6grenmekle
yetinir, balik endistrisini kokten degistirmek en dnemli hedefleridir
(Senturan, Sentirk 2016, 5.818). Bu cercevede sosyal girisimcile-
rin 6zellikleri su sekilde belirtilebilir (Thompson, 2002);

v Bir ihtiyac boslugunun varligini tespit ederler, bu boslu-
gun bir firsat oldugunu dusinirler,

v Bulduklar ¢6zimi hayal gigleri ile sekillendirirken viz-
yonlarini cizerler,

v Firsata ortak olmalari icin diger insanlari da cesaretlendi-
rerek bir network olustururlar,

v ihtiyag duyduklari kaynaklari bulurlar,
v' Zorluklarla da icsel riskler de miicadele ederler,
v Kontrol amagli uygun sistemin kurulmasi rolind Ustlenirler.

Tarihte Florance Nightingale, Gandhi gibi 6rnek gésterilebi-
lecek bircok sira disi sosyal degisim yaraticisi yerini almistir. Fakat
gunimizde sosyal girisimciligi s6z konusu éncilerin degisimlerin-
den ayiran unsurlar; kullanilan sira disi yaklasimlarin cesitliligi ka-
dar (siklikla sistematik bir dizeyde) yaratilan yeni sosyal etkinin
dlcust ve menzilidir. Yeni nesil pragmatik ve vizyoner sosyal akti-
vistler ve onlarin aglariyla yénlendirilen sosyal girisimcilik, toplu-
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mun problemlerine getirilen ¢ézimleri yeniden sekillendirecek ve
surdurUlebilir yeni sosyal degerler ortaya koyacak is, hayirseverlik
ve sosyal hareket modellerinden secici (eklektik) bir karisim ortaya
koymaktadir. (Nicholls, 2006: 2) Sosyal girisimciligin motivasyo-
nunun her ne kadar etik nedenler ve ahlaki sorumluluk Uzerine
insa edildigi disunulse de bir sosyal girisimcinin motivasyonunun
altinda, 6zgecilikten farkli olarak, bireysel tatmin de yatabilir. Bu-
nunla birlikte sektor girisimciliginin de sosyal bir boyutunun oldu-
gu unutulmamalidir. Bu nedenlerle sosyal girisimciligin sinirlari,

sadece ‘sosyal’ kavramindan anladiklarimiz ile ¢izilmemelidir
(Mair, Marti, 2006).

Sosyal girisimcilik; basta hayirseverlik olmak Uzere, sosyal
aktivizm ve daha bircok kavram ile karistinlmaktadir. Sosyal giri-
simcilik de dahil olmak Gzere kapitalist ekonomik dizen icindeki
kurumsal aktorlerin rolleri, hedefleri ve bu hedefleri hangi araglar-
la gerceklestirdiklerine Tablo 3'te yer verilmistir.

Tablo 3: Sosyal Girisimcilik Kavraminin Benzer Farkli Kavramlarla

Karsilastriimasi
Ozellikler | Hikiimetler | Hayir Kuruluslar | Ticari isletmeler | Sosyal Activizm | Sosyal Girisimcilik
Ekonomik | Merkezi Dagitilmis Dagitilmig Dagitilmis Dagitilmis
Sistem Mekanizma; | Mekanizma; Mekanizma; Mekanizma; Mekanizma;
Ieindeki Ekonomik Dizensiz bagis | Toplum Davranislarin lhmal edilen
Belirgin sistemin gelirlerine kaynaklarinin ve | getirdigi negatif | pozitif dissalliklar
Rolii altyapisi ragmen, yeteneklerinin | dissalliklar ekonomik
yaratlir ve | ekonomik cikhlar |en degerli ayrilir. sistem icinde
vygulanir. daha adil faaliyetlere icsellestirilir.
yapilir. ayrilir.
Kurumsal | Kamu Dezavantajlari | Rekabet avanta- | Sosyal sistemi | Surdirilebilir
Ana Hedefi | ¢ikarlarini topluluklar i1 elde etmek degistirmek ¢6zim getirmek
korumak desteklemek
Hareketin )
Baskin Dizenlemeler | lyi niyet Kontrol Politik hareket | Guglendirme
Mantigi

Kaynak: Santos, Filipe M.: “A Positive Theory of Social Entrepreneurship”, Journal of
Business Ethics, 2012, C.111, No.3, 5.348.

Girisimcilik tirlerinin de kendi iclerinde kesim noktalari ola-

bilir; bunlardan biri de sosyal i¢ girisimciliktir. Sosyal i¢ girisimci-
lik, is yasamindakine benzer olarak yeni bir girisimi ve/veya gi-
risimcilik sireci inovasyonunu ifade edebilir (Mair, Marti, 2006).
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13. Kadin girisimciligi

Egitim dUzeyinin artmasi sonucu kadinlarin is hayatinda yer
alma durumunu da arthirmaktadir. Kadin girisimciliginin ayri bir
baslik olarak ele alinmasi; ginimizin teknolojik, sosyal, endustri-
yel, ekonomik ve demografik agidan yasanan gelismeler isiginda
kacinilmaz olmaktadir (Giney, 2006). Girisimcilik, profesyonel
gecmisi olsun ya da olmasin hayat tecribesini yogurmasini bilen
kadinlar icin onemli bir tercih alani teskil etmektedir.

Kadin girisimciler icin yapilan tanimlamalarin sinirlar asagr-
daki sekilde cizilebilir (Demirel ve Akbiyik, 2009);

v Kendine ait bir isletmesi olan,

v Isletmesinde kendi basina calisan veya calisan istihdam
edebilen; ortakliklar gerceklestirebilen,

v Urin veya hizmetlerin Uretimi, pazarlanmasi, dagitimi ve
satisi fonksiyonlarini yerine getiren,

v Network olusturan,

v Islerin planlanmasinda, yiritilmesinde, yatirim vb. faa-
liyetlerde karar alma yetkisine sahip kadinlar, girisimci
niteligini kazanirlar.

Kadin girisimcilerin karsilastiklari engeller ele alindiginda
Aldrich vd. (1989)'nin ortaya koydugu Uzere U¢ ana baslik orta-
ya cikmaktadir; ‘kadinin sosyo-kiltirel konumu’, ‘bilgi ve destek
baglantlarina erisim’ ile ‘sermaye erisimi’dir. S6z konusu grup-
landirma her ne kadar Bah ilkelerinden elde edilen verilere gére
yapilmis olsa da sorunlara cerceve cizmesi acisindan énemlidir.
Kadinin éncelikli toplumsal konumunun ev ve ev ile ilgili oldugu-
nun savunulmasi is kurmak isteyen kadinlarin givenilirligini bircok
acidan sarsmaktadir. Bununla birlikte bilgi ve baglantilara erisim
cabalarinda cinsiyet dislama mekanizmalar ortaya cikabilmekte-
dir. Fikrini hayata gecirmek isteyen kadinlarin karsilashgr bir di-
ger zorluk da sermayeye erisim noktasinda olmaktadir. Kadinlar
finansal kurumlara da gitseler, yakinlarina hatta eslerine dahi git-
seler 'kadinlar parayi idare edemezler’ dnyargisi ile karsilasma
ihtimalleri yiksek olmaktadir (Bruni ve digerleri, 2004). Tirkiye'de
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de kadin girisimcilerin karsilash@i ve/veya karsilasabilecegi so-
runlari asmasina yardimer olacak kurumlarin sayisi her gecen gun
artmakta ve bu kurumlarin dizenledigi etkinlikler kadinlara gig
vermektedir. Bu kurumlarin arasinda arasinda KAGIDER (Turklye
Kadin Girisimciler Dernegi) ve ARYA Kadin Yatirim Platformu 6r-
nek gosterlleblllr KAGIDER; kadinlari hem girisimcilik seriivenle-
rinde hem is hayatina hazirlanma sirecinde destek olmaktadir.
Ornegin Ge|eceg|n Kadin Liderleri’ projesi ile her yil yizlerce
geng kadini girisimci egitmenlerle bulusturarak onlara kisisel geli-
sim, is hayatinin gereklilikleri ve ajandalari vb. konu basliklarinda
bilgi ile donatirken; egitimi alan gen¢ kadinlarin girisimci kadin
profilini yakindan tanimalarina firsah vermektedir. ARYA Kadin
Yatinim Platformu ise belirli kriterleri saglayan kadin liderligindeki
sirketlerle yatirimeilari bir araya getirerek; onlara diger basarili
girisimcilerden hem yatirrm hem de mentorluk kapilarini aralamak-
tadir.

14. Ultra girisimcilik

Girisimcilik tirlerinin siniflandirmasina baska bir boyut katan
faktérlerden biri de yeni trendler olmaktadir. Trendlerin girisimcilik
calismalarina katmaya basladigi bir kavram daha bulunmaktadir;
ultra girisimcilik.

Kiresel rekabetcilik, siki finans uygulamalari ve teknolojik
yenilikler 1siginda yeni Grin ve hizmetlerin dnce fikir olarak sonra
prototip olarak ortaya cikartlip, test edilip, Uretilip ve ardindan
pazarlanarak tiketiciler ile bulusmasi muazzam bir hiz ile ger-
ceklesmektedir. Bu nedenle ginimiz girisimcilerinin bir isletme
kurarken ve onu idame ettirirken eskisinden farkli bir zihniyete ih-
tiya¢ duymaktadir (Yashwantrao Chavan Maharashtra Open Uni-
versity, 2015, s.110-111). Bu zihniyetin “ultra girisimcilik” te sakli
oldugu literatirde yerini almaya baslayan gérisler arasindadir.

Ultra girisimcilikte dnemli olan noktalardan biri Grint ve/
veya hizmeti gelistiren, Ureten ve pazarlayan yetkin bir yénetim
ekibinin bir araya getirilmesidir. Ardindan sirket hisselerinin bu-
yuk cogunlugu maksimum yetenek ve para kaldiraci ile en kisa
zaman zarfinda satilir. (Yashwantrao Chavan Maharashtra Open
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University, 2015, s.110-111) veya baska sirketlerle birlestirilir.
Bunun en biyik nedeni, asir biyuk sirketlerin bir sonraki jeneras-
yona gecmesinin genetik kodlarinda nadiren bulunmasidir (Havi-

nal, 2009: 105).

1. Sonug

Girisimcilik turleri, literatirde farkli arastrmacilarin konuyu
ele alis bicimine gore gruplandirmalarda degisime gittigi uzun ve
detayli bir konudur.

Biyolojideki tirlerden yola ¢ikildiginda, tirlerin cesitliginin
ana ekosisteme katkisi nasil saymakla bitirilemeyecekse girisimci-
lik tirlerinin de ekonomi igin, benzer sekilde, gerekli oldugu ifade
edilebilir. Her biri ayri 6zelliklere sahip olan girisimciler, bu ne-
denle hem mikro hem de makro cevrelerine farkli katkilar saglar-
lar. Bu calismada literatirde temel olarak yerini almis girisimcilik
tirleri ile heniz yeni yeni kendine yer agmaya calisan girisimcilik
trlerine genel bir bakis acisi ile yer verilmistir. Calismada yer
alan her girisimcilik tirinin sahip oldugu &zellikler ile karsilastik-
lari zorluklar da arastirmanin konusu dahilinde tutulmus ve maddi
imkanlar el verdigi dlcide detaylandirnlmistir.

Girisimcilik turleri icin bir literatir ¢calismasi olarak deger-
lendirilebilecek bu ¢alismanin kisitlarindan biri de uygulamali bir
arastirmanin yapilamamis olmasidir. Gelecek ¢calismalarda her bir
girisimcilik tUrU icin nitel arastirma yontemleriyle teoriyi destekleye-
cek veya teorideki bosluklara dikkat cekebilecek sonuglar ¢ikarta-
cak uygulamali arastirmalarin yapilmasi da mimkin olabilir.
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