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Gerek ilkemizde gerek Avrupa Birligi (AB) binyesinde Ki-
cik ve Orta Olcekli Isletmeler (KOBI); sayi, istihdam ve yaratlan
katma deger acilarindan cok buyuk bir paya sahiptir. Ginimiz
sartlarinda KOBI'ler; geleneksel is yapma tarzlarindan siyrilarak
girisimcilik ve yenilikgilik 6zellikleri kazanmalarina paralel olarak
nitelik degistirme ve uluslararasi marka olma imkanina sahiptir. Bu
calismada; KOBI'lerin énemi vurgulandiktan sonra Tirkiye ve AB
bazinda tesvik ve destekler ele alinmakta ve girisimcilik ile enteg-
rasyonun nasil gerceklesebilecegi anlatilmaktir.

Anahtar Kelimeler: KOBI, girisimcilik, egitim, finansman
Abstract
Key Words: SME's, enterpreneurship, education, finance

Small and medium sized enterprises (SME’s) have taken im-
portant place both in European Union (EU) and Turkey with res-
pect to numbers, employment level, value added generated. In our
days; SME’s have the chance to become an international trade
mark to the extent that they access the features of enterpreneurship
and innovation. In this article, first of all the importance of SME’s
for overall economy is emphasized, then after some incentives
towards SME’s are mentioned and how to ensure an integration
between SME’s and enterpreneurship is investigated.
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1. Giris:

Ginimizde yarath@i istihdam ve katma deger acilarindan
Ulkemiz ekonomik hayatinin basta gelen unsurunu, kiiciik ve orta
biyuklikteki isletmeler olarak tanimlanan KOBI’ ler olusturmakta-
dir. Her ne kadar sirket bazinda kigik bir agirliga sohlp olsalar
da, bir bitin olarak ele a||nd|g|nda KOBI'ler Tirkiye ekonomisi
|cer|smde agirlikli bir paya sahiptir. Bu dogrultuda; KOBI'lerin tes-
vik edilmesi, rekabet istinliklerini koruyabilmesi, teknolojik ola-
naklara ve finansal imkanlara erisim saglayabilmeleri, girisimcilik
ruhuyla inovasyona ve yeni is alanlarina yénelebilmeleri biyik bir
6nem arz etmektedir. Bunun yani sira; KOBI'lerin ticari hayatlari-
na yonelik gerekli dizenleyici unsur|or|n mevzuatin ve hukuki ger-
cevenin saglam bir temele oturtulmasi ve bu alandaki ¢alismalarin
yogunlastirilmasi da bir gereklilik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Dinyada daha ¢ok talep koynqkll kosullar geregi KOBI'lerin
gelisimine tanik olurken; Turkiye'de ise bu durum buyik oranda
arz kaynakli bir yapi sergllemek’redlr Ornegin, gelismis ilkeler-
de KOBI'lere yonelim biyik élcide kitlesel tiketim modeline kars:
tepki olarak ortaya cikarken; ilkemizde para kazanmak, gegimini
saglamak ve bu dogrultuda ticari hayata atilmak isteyen girisim-
ciler aile yonetiminde ve az sermaye gerektiren tretim yapisinda
yogunlasmislardir.

Ote yandan; diinyada ve ilkemizde st iste yasanan eko-
nomik krizler de; ticari ve sosyal yénlerinden KOBI'lerin éneminin
pekismesine yol acmistir. KOBI'lerin esnek yapilari, kolay karar
verebilme olanaklari ve yonetim kabiliyetleri, krizlerin toplum tze-
rindeki yikici etkilerini nispeten telafi edebilme ve hafifletme sece-
negi sunmustur. Risk yénetiminin temel prensiplerinden biri olan ve

yumur’rolorl ayni sepete koyma" s6zi ile tanimlanan cesitlendir-
me (diversification) kavrami bir bakima KOBI'lerin o|U§umu haya-
ta gecirilmekte ve KOBI'ler krizlere karsi bir emniyet sibabi olarak
faaliyet gostermektedirler.

Sayi bazinda "KOB/'ler AB iilkelerinde tim isletmeler arasinda
yaklasik % 99 gibi cok biyik bir oranda bulunmaktadir. Tirkiye'de
ise bu oran % 99,8 gibi olduk¢a yiksek bir durumdadir.” (Tas, 2015).
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Sayilarin isaret ettigi sekilde, gerek Avrupa Birligi (AB) bin-
yesindeki ilkelerde gerek Turklye de KOBI'ler ekonomik hayatin
hemen hemen olusturmaktadir. Bu baglamda; KOBI'lerin destek-
lenmesi ve guglendmlmem ekonomi politika yapicilarinin ana gin-
demi olarak belirlenmelidir.

Bu ¢calisma kapsaminda; AB ve ilkemiz ticari hayati acilarin-
dan bu denli dneme sahip KOBI'lerin g|r|5|mC|||k kavrami temelin-
de nasil desteklenmeleri gerektigi, yeni is alanlarinin acilmasindan
inovasyona katkiya kadar tim yonleri ile nasil gelistirilmeleri gerek-
tigi konusu irdelenmeye calisilacaktir. Ekonomik hayatin yani sira,
KOBI'lerin toplumumuzun sosyal yasamina yénelik énemli etkileri
s6z konusudur. KOBI'lerin girisimcilik yoninden desteklenmesi bir
bakima son yillarda hem dinyada hem Tirkiye'de en 6nemli so-
run olan issizligin azaltlmasinda, toplumsal huzurun saglanmasin-
da da 6nemli bir ¢ikis noktasi olabilecedi dusinilmektedir.

2. KOBi Tanimi ve Genel Ozellikleri:

Calismanin giris bolimiinde vurgulandigi gibi; KOBI'ler iil-
kemiz ekonomisinde ¢cok buyik bir agiriga sahip bulunmaktadir.
Bu noktada her ne kadar tanimlar arasinda farkliliklar s6z konusu
olsa da; KOBI kavraminin icerdigi bazi temel ortak 6zelliklerden
bahsetmek gerekmektedir. Tanim ve ozelliklerde farkhlasmalar
olsa da, temel eksende KOBI'lerin ortak paydasi olarak calistirilan
isci sayisi ve sermaye buyukligu karsimiza cikmaktadir. Bununla
birlikte; son yirmi yilda teknoloji alaninda gérilen hizli degismeler
KOBFlerin genel degismez diye nitelendirilen ortak 6zelliklerinin
de farklilasmasina sebep olmustur. Dinyadan érnek vermek gere-
kirse; sadece 55 kisinin ¢alishgr Whatsapp Firmasinin 2014 yili-
nin Subat ayinda 19 milyar ABD dolari tutarla Facebook’a sahlmis
o|mc15| Whatsapp Firmasinin calisan kisi sayisi ve sermaye agl-
larindan KOBI olarak nitelendirilmekle birlikte; Firma degeri baki-
mindan olduk¢a buyik dlcekte bir firma statisine sahip olduguna

Sz konusu tutarin; 4 milyar ABD dolari nakit, 12 milyar ABD dolari hisse ve 3
milyar ABD dolari da tedbirli hisse olarak gergeklesmistir. Satin  alindigr tarihte;
Whatsapp'in 450 milyon aktif kullanicisi ve sadece 55 ¢alisani bulunmaktayd.
www.bloomberght.com. 24 Subat.2014.
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isaret etmektedir. Whatsapp 6rneginde oldugu gibi; ginimizde
disik tutarda sermaye ve az sayida calisan ile 6zellikle teknoloji
ve bilisim alanlarinda faaliyet gosteren firmalar; geleneksel KOBI
tanimi icinde yer alsalar da firma degeri olarak bakildiginda bi-
yuk Slcekli sirketler kategorisi kapsaminda bulunmaktadirlar. Bu
durum da bize; zaman igerisinde girisimcilik faktorinin etkisiyle
geleneksel KOBI tanim ve 6zelliklerinin degisime ugradigina isaret
etmektedir.

‘Bununla birlikte; Sekil 1'de siralanan 6zellikler; bir firmanin
KOBI taniminda kullanilan genel kriterleri belirtmektedir.

Sekil 1. KOBi Taniminda Kullanilan Genel Kriter ve Ozellikler?

Calisan kisi sayisi

A4
Makine, tezgah giicii ve sayist Ciro ve tretim kapasiteleri
¢ ¢
Isletmenin sermaye piyasasina Is boliimii ve uzmanlasmanin
kayitli olmasi veya olmamasi dusuklugt
L4 B
Oz sermaye ve makine parki Pazar payinin azligi

3. Girisimcilik Tanimi ve Genel Ozellikleri:

Girisimcilik; en yalin anlatimiyla yeni bir is kurma ve faali-
yete atilma olarak tanimlanabilir. "Girisimcilik; bir isi baslatmak,
gerekli kaynaklari organize etmek ve ilgili risklerle &dilleri Gstlen-
mektir." (Dogan, 2010). Girisimcilik kavraminda ginimizde esas

3 Miftioglu, M.T., Durukan, T., (2004). Girisimcilik ve KOBI'ler. (Birinci Baski). Anka-
ra : Gazi Kitabevi.
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teskil eden ise, mevcut bir is kolunda yeni bir isletme agmak yerine
talep potansiyeli olan bir alan yaratarak ve risk Ustlenerek ticari
hayata atilmaktir. Bir baska deyisle; girisimci bir firsat gérerek
ticari hayata yenilik sunan kisi olarak tanimlanabilir. S6z konusu
yenilik; farkli bir Grin gelistirme, yeni bir teknoloji kullanma, yeni
bir Uretim faktérinden faydalanma seklinde kendini gos’rereblllr
Bu baglamda; geleneksel anlamda kullanilan KOBI tanimi ve giri-
simcilik 6zelligi ile tanimlanan ticari faaliyetlerin ginimiz sartla-
rinda ayrishgini vurgulamak gerekmektedir. KOBI 6zelligi tasiyan
isletmelerin; girisimciligin tesvik edilmesi, desteklenmesi sonucun-
da daha st bir nitelige sahip olabilecekleri &zellikle teknoloji ala-
ninda gérilen drneklerle kanitlanmistir. Bu konuda AB kapsamin-
da da detayli calismalar yapilmaktadir. S6z konusu ¢alismalardan
bazi érnekler asagida belirtilmistir.

4. AB Girisimcilik Politikasi ve KOBI Yaklasim:

AB tarafindan 1983 yili, "Kiiciik isletmeler ve Kiicik Sanayi
Yili" olarak ilan edilmistir. S6z konusu yildan bu yana; AB bin-
yesinde KOBI'lerin desteklenmesi siirekli gindemde olmustur. Bu
baglamda; temel hedeflerden biri de girisimciligin ve yenlllkglllgln
tesvik edilmesidir. Bir Glkede girisimciligin ilerlemesi ve girisimci
sayisinin artmasinin &n kosulu; saglam makroekonomik dengeler
ve iyi bir rekabet ortamidir. Istikrarsiz makroekonomik veriler, hak-
siz rekabet kisilerin girisimcilik faaliyetlerinden uzaklasmalarina
ve hatta foollyet gosteren KOBI ve aile tarzi isletmelerin kaponmo
larina dahi yol agabilir.

2015 yili itibariyle, AB biinyesinde bulunan 23 milyon KOBI,
ozel sektor istihdaminin yaklasik %66'sini olusturmus (90 milyon
kisi) ve 3,9 trilyon Euro tutarinda katma deger yaratmistir. Séz
konusu KOBI'lerin buyuk bir cogunlugu (%93) mikro dlcekli olup,
10 ve daha az ¢alisani istihdam etmektedirler.# Avrupa Komisyo-
nu, 2007 yilindan itibaren KOBI'leri girisimcilik yoninden des-
’reklemek amaciyla "Rekabet Edilebilirlik ve Yenilik¢ilik Cerceve
Programi’ni (CIP)" uygulamaya koymustur. CIP Programinin temel

4 European Commission, Annual Report on European SME’s 2015/2016, November

2016, s : 6.
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hedefi, KOBI'lerin gelismesi ve yenilik yaratmalarinin tesvik edil-
mesidir (Capanoglu, 2014).

Avrupa Isletmeler Agi (AIA)® kapsaminda iye ilkelerin tek-
noloji merkezleri, kalkinma ajanslari, ticaret ve sanayi odalari ile
Universiteler yer almakiadir. AIAmin temel amaci KOBI'leri reka-
bet Ustinligi saglama, teknoloji gelistirme ve kullanma ile yeni
is alanlar agilarindan desteklemektir. AIA araciligiyla Glkemizde;
Ege Universitesi, Gaziantep Universitesi, ODTU, Sabanci Univer-
sitesi, Uludag Unlver5|te5| ticaret ve sanayi odalar ile birlikte
’roplom 7 adet konsor5|yum|o Ucretsiz danismanlik hizmeti saglan-
maktadir.

Son yillarda; gerek AB Ulkelerinde gerek ilkemizde gevre ile
konularda artan bir duyarlilik gézlenmektedir. S6z konusu olgu
nedeniyle; girisimcilerin de Universite ve diger ilgili kuruluslar ara-
sindaki isbirliginde cevre ve ekosistem ile baglantili unsurlari daha
fazla dikkate aldiklari gérilmektedir. Bu baglamda, dzellikle AB
biunyesinde yer alan girisimciler; ekosistem ile uyumlu ¢alisan ve
bu alanlarda yenilik getiren kurulus ve onerilere yonelmislerdir.
Yapilan ¢alismalarda ekosistem ile baglantili yenilikgilik konu-
sunda; arz tarafinin daha etkin oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu
kapsamda; 6zellikle firmalarinin rekabet giclerini artirmak iste-
yen yoneticilerin, daha ¢ok maliyet azaltan ekosistem ile uyumlu
yenilik¢iligi 6n plana aldigi da elde edilen bulgular arasindadir
(Triguero ve digerleri, 2013).

Finlandiya’'nin Kuzey Savo Bélgesi‘'nde yuritilen bir anket
calismasi ile KOBI'leri yenilikcilige yonelten ana unsurlar irde-
|enmeye calisiimis ve gerceklestirilen inovasyonlarin firma perfor-
manslari zerindeki olasi etkileri incelenmistir. Arastirma sonuclari
ise; yenilikiligin isletmelerin biyimelerine katki yaptigini ancak
karlliklar Gzerinde herhangi bir olumlu etki saglamadigini géster-
mistir (Varis ve digerleri, 2010).

Yenilik¢ilik ve girisimcilik konularinda akademik ¢evrelerde
sorgulanan bir diger unsur da; inovasyon alaninda aktif olan KO-
Bi'lerin olasi krizlere karsi dlger isletmelere kiyasla daha yuksek

> European Enterprise Network (EEN). Tirkiye de tyesidir.
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riske maruz kalip kalmadiklar sorusudur. 164 Hollanda firmasi
kapsaminda yuritilen calismada elde edilen sonug; proaktif dav-
ranan yenilik¢i isletmelerin kriz yonetiminde daha basarili oldugu
yonindedir. Calismada yer alan bir diger bulgu ise, her ne kadar
yenilikci ve girisimci isletmelerin krizlerde daha iyi bir performans
gosterse de; ozellikle istikrarsiz ortamlarda asiri risk almaktan ka-
cinmalar gerektigi seklindedir (Kraus ve digerleri, 2012).

Girisimcilik ve ekonomik biyime arasindaki iliski de aka-
demik cevrelerde ve literatirde sorgulanan, arastirilan bir diger
konudur. Klasik ekonomistlerin benimsedigi goris cercevesinde,
yenilikciligin ve girisimciliginin ekonomik biyumeyi engelledigi
anlayisi genel kabul gérmustir (Burns, 2011).

ilk kez Avusturyali ekonomist Schumpeter; girisimcilik, yeni-
likilik ve ekonomik biyime arasinda pozitif bir iliski oldugunu
vurgulamistir. Schumpeter; inovasyon ve girisimciligin ekonomik
biyumeyi saglayan etkenler oldugunu belirtmistir (Schumpeter,
1934). 20 AB iyesi Glkenin 184 sehrinde 1999-2010 yillar aro-
sinda yapilan bir baska ¢calismada da; girisimcilik Gzerinde etkisi
bulunan faktorler arastinlmistir. Calismada cikan sonuc ise; sehir-
lerin buyUkligu, baskent olmasi, yiksek 6grenim oraninin fazlalg
ve serbest meslek yayginhiginin girisimciligi ve yenilik¢iligi belir-
leyen en dnemli unsurlar oldugu géstermektedir (Garcia, 2014).

4.1. Lizbon Stratejisi:

Lizbon Stratejisi esas olarak, 2000 yilinda AB'nin 10 yil-
lik bir dénem icin belirledigi bir ekonomik biyime modelidir.
Modelin olusturulmasindaki ana motivasyonu, AB tye Ulke eko-
nomilerinin yenilik yaratma, girisimcilik, bilgi ekonomisine gecis
sureglerinde diger gelismis ekonomiler ile arasinda olan olumsuz
farki telafi etme arzusudur. Lizbon Stratejisi’nin hedef kitlesini ise
KOBI'LER olusturmaktadir. Bu cercevede; genel ve mesleki egitim
olanaklarinin arhirilmasi, istihdam politikalari ve sosyal givenlik
reformu, is hayatina farkli kesimlerin katilimlarinin ve girisimciligin
tesvik edilmesi konulari dncelik kazanmistir.
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4.2. Avrupa 2020 Stratejisi:

2010 yilinda Lizbon Stratejisi'nin dmrini tamamlamasiyla
birlikte ve yeni hedefler dogrultusunda "Avrupa 2020 Stratejisi"
benimsenmistir. S6z konusu strateji, 2008 yilinda Amerika Birle-
sik Devletleri’/nde baslayan ve sonra da dinyaya yayilan Kiresel
Finans Krizi'nin hemen sonrasinda sekillenmis ve ana dirti de
krizin etkilerini yok etmek ve toparlanmak olarak benimsenmistir.
Yenilikgilikten ve girisimcilikten kaynaklanan sirdirilebilir bir eko-
nomik bUyume ile birlikte yuksek istihdam saglayan politikalarin
olusturulmasi temel amag olarak kabul edilmistir. Avrupa 2020
Stratejisi kapsaminda yer alan 20 ile 64 yas nifusunun %75'inin
istihdam edilmesi ile isgicinin ekonomiye etkin katilimin soglon-
masi amaglanmistir. Stratejide yer alan bir baska hedef ise, AB
Gayri Safi Yurtici Hasila’sinin (GSYIH) %3’Gniin arastirma- gells’rlr-
me (AR GE) foollyetlerlne ayrilmasi gerektigidir. Ote yondon yeni
ve bilgi ekonomisinin bir niteligi olan otomasyon, ileri teknoloji
kullanimi ve robotlarin yayginlastirnimasi vb. 6zellikler yuksek istih-
dam dizeyi hedefine karsi celiskili bir durum yaratmaktadir. AB
Gayri Safi Yurtici Hasila’sinin (GSYIH) %3’inin arastrma-gelistir-
me (AR-GE) foallyetlerlne ayrilacak olmasi® sarti, istihdam sorunun
¢c6ziminde girisimcilik kavraminin énemini ortaya koymaktadir.
Soyle ki; ileri teknoloji tesvik edilecek ve buna paralel olarak ma-
kinelesme artacak ise; s6z konusu durumun istihdam Uzerindeki
olumsuz etkileri ancak girisimciligin desteklenmesi, girisimci sayi-
sinin artirilmasina ve yeni is olanaklarinin agilmasina bagli olarak
telafi edilebilecektir. AB lkeleri, AR-GE calismalari ve teknoloji
uretimi bakimindan ABD ve Uzakdogu ilkelerinin gerisinde kal-
mishir. Bu durum da, AB ye Ulkelerinin rekabet giclerinin dis pa-
zarlarda zayiflamasina sebep olmustur.

6 Akses (2014) s . 37.
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Sekil 2. Avrupa 2020 Stratejisi’'nin Yedi Girisimi 7

Akilli Biyime Sirdirilebilir Biyime Kapsayia Biyime

Kiresellesme Cag icin Entegre | Yeni Beceriler ve Isler icin

Yeniliksilik Birligi Sanayi Politikasi Giindem

Kaynaklari Daha Verimli Kulla- | Yoksulluga Karsi Avrupa

Dijital Gindem nan Avrupa Platformu

Hareket Halinde Genclik

Akilli byimenin bir alt kirilimi olan "Yenilikgilik Birligi" kap-
saminda, yeni fikirlerin olusturulmasi ve bu fikirler dogrultusunda
yeni Urin, mal ve hizmetlerin tretilip istihdam yaratlmasi disince-
si 6n plana ¢cikmaktadir. Her ne kadar 2008 Kiresel Kriz sonrasi
Ulke bitcelerinde kemer sikma politikalart 6n plana ¢ikmis olsa
da, ekonomik biyimenin motorunun girisimcilik ve yenilikgiligi
tesvik etme yoninde olmasi yoninde fikir birligi saglanmistir. Ca-
lismanin basinda da vurgulandigr gibi girisimcilik ve yenilikgiligin
desteklenmesi; isgicine katiim oraninin artirilmasi, gelir dagilimi-
nin adil olmasi, bélgesel ve cografi farklarin ortadan kaldirilmasi
vb. sosyal sorunlara da bir ¢6zim secenegi olma potansiyelini
beraberinde getirmektedir. AB Glkeleri kapsaminda; teknoloji ge-
listirme, ekonomik biyimeyi ve kalkinmayi saglamada uzmanlas-
manin ve girisimciligin kilit rol oynadigi ve bu surecte ilgili birimler
arasindaki koordinasyonun kuvvetlendirilmesi gorist benimsen-

mistir (McCann, ve Ortega-Argiles, 2016).

Yenicilik sunan girisimciligin (innovative enterpreneurship)
gelistirilmesi suretiyle elde edilen ekonomik biuyime ise tlkelere
kiresel pazarlarda rekabet Ustinligu saglayabilecektir. Yenilikgi-
lik sunan girisimciligin gelistirilmesi icin ise yontem izlemek mim-
kindur:

1. Genel olarak girisimciligi desteklemek

2. Yiksek biyume potansiyeli olan firmalari; finansman,
kaynak kullanimi ve koordinasyon vb. agilardan tesvik
etmek

7 Akses (2014) s. 34.
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3. Universite ve ilgili diger kuruluslar araciligiyla KOBI'le-
ri, AR-GE ve inovasyon yénlerinden desteklemek (Dahls-
trand ve Steveson, 2010).

5. Girisimcilik Kapsaminda KOBI'lerin Desteklenmesi :

Yasanan ekonomik krizler; yarattiklari katma deger, bin-
yelerinde barindirdiklari istihdam, esnek yapilari vb. Gstunlukleri
acilarindan buyuk ve orta dlcekli ‘firmalardan pozitif yonde ayri-
san KOBI'lerin &nemini artirmis ve girisimcilik baglaminda da des-
teklenmeleri gerektigi hususunun altini cizmistir. Kisaca soylemek
gerekirse, kalkinma iktisadi alaninda KOBI'lerin bir lokomotif gi¢
oldugu kabul edilmektedir (Simsek, 2002). Ginimiz sartlarinda
KOBI'ler; geleneksel anlayisla mevcut bir is kolunda yeni bir is-
letme acmaktan farkli olarak, esas olarak girisimcilik ve yenilik-
cilik kavramlari bazinda desteklenmelidir. "Girisimci veya miite-
sebbis, mal veya hizmet iretmek/pazarlamak izere kar/zarar

riskini géze alarak, sahip oldugu sermayeyi yatirima dénustiren
kisidir."(Kicuk, 2015).

Bir baska ve daha basit bir anlatimla ise; kar elde etme gi-
diUstyle mal ve hizmet Gretmek icin Gretim fakidrlerini femin edip
kullanmak girisimcilik olarak tanimlanabilir (Ozalp, 1971). N05||
ki; KOBI kavraminin genel 6zellikleri ve tanimi zaman igerisinde
deg|§|me ugradiysa, ginimizde girisimcilik ifadesi de is kurma-
dan daha ¢ok yenilik¢ilik terimi ile birlikte anlam kazanmaktadir.
Bu baglamda; pazarda bir bosluk veya yeni bir tiketici ihtiyaci
gozlemleyen girisimciler bu dogrultuda Urin ve hizmetler gelisti-
rerek ticari faaliyete baslamakta ve ihtiyaci karsilamada basarils
olduklar dlciide de KOBI niteliginden uzaklasarak biyik firma
sahibi olma sansina erisebilmektedirler. Ginimiz kosullarinda;
bir acigr gideren urin ve hizmetlerin kisa sure icerisinde teknoloji
imkanlarindan da faydalanarak yerel sinirlari asarak uluslararasi
bir marka olma imkani bulunmaktadir. Yeni bir mal veya hizmet
olusturma sirecinin dayandigi kaynaklari asagidaki sekilde sira-
lamak mimkindir:

1. Girisimcinin icad, fikri

2. Uzman gorisu
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3. Kisisel ihtiyaclar
4. Taklit etme
5. Piyasanin geri bildirimleri (Kucuk, 2015).

Bir girisimci yeni bir Grin veya hizmet Gretmektense, mevcut
bir Urin veya hizmette farklilastirma ve/veya ihtiyacin daha iyi
bir sekilde giderilmesi ya da kalite yukseltme seklinde de faali-
yete baslayabilir. Uretilen servis veya hizmetleri yeni pozorloro
sunmak ya da Uretim faktorlerini degistirmek suretiyle de; girisim-
cilik sifati tasinabilir. Her ne kadar ¢cogunlukla bir aile isletmesi
6zelligi tasiyan KOBI'ler icin yukarida siralanan g|r5|mC|||k ozel-
liklerine erisilmesi zor olsa da; uzun vadede 6n plana alinmasi ve
desteklenmesi gereken husus yeni mal ve servislerin iretilebilme-
si asamasi olmalidir. Bu konuda basaryi yakalayan KOBI veya
girisimci; gerek Uretim faktdrleri Uzerindeki kontroli gerek yeni
pazarlara erisim olanaklarini daha kolay elde etme sansina so-
hip olabilecektir. Turkiye'de 1990 yilinin Nisan oymdo Sanayi
ve Ticaret Bakanhgr binyesinde Kicik ve Orta Olcekli Sanayi
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) kurulmus-
tur. 2016 yilinda yirirlige giren KOBI Stratejisi ve Eylem Plani
ile de, KOBI'lerin iretimlerinin, yatrimlarinin ve yarattiklari kat-
ma degerln artirlmasi 6n plana alinmistir. Girisimcilik acisindan
boklldlglndo KOBI'lerin zayif yonlerlnl esas olarak; finansmana
erisim zorluklari, teknoloji kisitlari ve rekabet gicinin eksikligi
olarak siralamak mumkindir. OECD biinyesinde de; KOBI'lerin
sorunlarini ele alan konferanslar dizenlenmis ve 2000 yilinda Bo-
logna Sarti kabul edildikten sonra ikinci konferans 2004 yilinda
istanbul’da gerceklestirilmistir. istanbul Konferansi'nda KOBI'lere
yonelik yapilan calistaylarda éncelikli olarak girisimcilik ve kadin
girisimciligi ele alinmistr.

Bir ilkede KOBI cercevesinde girisimcilik ve yenilikcilik kav-
ramlarinin gelisebilmesi sadece bir ekonomik olgu olarak degil,
ayni zamanda kiltirel ve sosyal bir unsur olarak da ele alinmo-
lidir. Séyle ki; bazi toplumlarda kanaatkarligin bir vasif olarak
gorilmesi, riskten kacinilmasi, 6zellikle kadinlarin geleneksel ev
ici islere yonlendirilmesi vb. faktorler 6zellikle dogu toplumlarinin
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girisimcilik, yenilik¢ilik ve is hayatina ahlma agilarindan geliseme-
mesine sebep olmustur.

Benzer sekilde; kicik yaslardan itibaren okullarda verilen
egitimler de bir toplumda girisimciligin desteklenmesi veya kos-
teklenmesi anlaminda belirleyici olabilmektedir. Soru sormaya,
arashrmaya yeterince odaklanmamis, cogunlukla ezbere dayali
ve sorgulamaya kapali bir egitim sistemi; toplumlarda 6zgiveni
eksik, yenilikleri kolay benimsemeyen ve riskten kaginan bireylerin
yetismesine yol agmakta ve bu durum da lkelerin girisimcilik ve
girisimci potansiyelini olumsuz yénde etkilemektedir.

6. Girisimcilik ve Tirkiye Ekonomisi:

KOBI'ler; AB'de oldugu gibi Tirkiye icin de ekonominin
belkemigini olusturmaktadir. Tirkiye’de 2014 yilinda; toplam gi-
risim say1sinin %99,8'ini, istthdamin %73,5'ini, maas ve Ucretle-
rin %54;1'ini, cironun %62’sini, faktdr m0|||ye’r| ile katma degerin
%53,5'ini ve maddi mallara |||sk|n briit yatirimin %55ini KOBI'ler
o|U§’rurmU§tur 8 Bu nedenle KOBI'lerin basta girisimcilik ve yenilik-
cilik olmak Uzere desteklenmeleri, yatirnm ortamlarinin iyilestiril-
mesi, gerekli hukuki ve yasal gergevenin cizilebilmesi Ulke refahi
ve kalkinmasi icin belirleyici niteliktedir. Bir toplumda yeni mal ve
hizmetlerin Uretilebilmesi sadece yerel bir basariyr ve ekonomik
buyimeyi degil, uluslararasi dlcekte bir rekabet Ustinligini de
beraberinde getirebilmektedir. Giney Kore'nin ekonomik anlam-
da atilim yapmasi; egitim sisteminden baslayarak tim modeli revi-
ze etmesinden ve girisimciligi tesvik ederek katma degeri yiksek
yenilik¢i Urinler sunabilmesinden kaynaklanmigtir.

Her ne kadar sifirdan yeni bir mal veya hizmet Gretmek ve
marka yaratmak biytk &lcekli ve hatta devlet kdkenli firmalara
6zgU olarak disunilse de; g|r|5|mC|||k ve yenilikgilik KOBI slgegin-
de sirketler icin de gecerlldlr Soyle ki; yoresel bir lezzetin hane
disinda uretilip yerel bazda satilmaya bo§|onm05| ile marka hali-
ne gelerek ihrac edilmesi arasindaki sire¢ zorlu ancak imkansiz

8 Turkiye istatistik Kurumu, (25 Kasim 2016). Kiigik ve Orta Biiyiklikteki Girisim lsta-
tistikleri, 2016. Haber Bilteni, Sayi : 21540, s : 1
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degildir. Bu kapsamda; sadece kisisel cabaya bagli kalmayarak
KOBI biinyesindeki iretim foollyeﬂerl finansal ve teknolojik olarak
devlet ve ilgili kuruluslar tarafindan desteklenmeli, KOBI sahipleri-
ne markalasma ve dis pazarlara agilma yonunde yol gdsterilmeli
ve tesvik edilmelidir. Tekelci rekabet piyasalarinda gérildigu gibi;
Uretilen harci alem bir Urin veya hizmet olsa da; farklilashgi ve
kaliteli oldugu strece musteri bagimliligi yaratarak i¢ ve dis piyo-
salarda basariyi ve kalicihigr elde etmek olanakli hale gelmektedir.

7. Oneri ve Degerlendirmeler:

Girisimciligin desteklenmesinde ve KOBI olusturulmasinda; is
bulma ve kariyer yapma imkanlari nispeten kisitl olan kesimler ve
cografi bolgeler; bir baska deyisle kadinlar, uzun sire issiz olan-
lar, engelliler ve kirsal alanlar da 6n plana alinmalidir. Bu dog-
rultuda; ilgili kesimlere yénelik egitimlere agirlik verilmeli, kurs-
lar CICI|m0|I ve sermayeye erisim olanaklari artirilmalidir. Bunun
sonucunda; girisimcilik ve KOBI kavramlari ekseninde ekonomik
yararin yani sira sosyal faydanin da hayata gecirilmesine olanak
saglanacaktir. Uygulamanin yayginlastirilmasina ve basarisina
paralel olarak da istihdam, gelir dagilimi ve bdlgesel kalkinma
uzerinde iyilestirici etkiler gozlemlenecekhr KOBI'lerin gerek istih-
dam yaratma gerek gelir dagilimi ve bélgesel kalkinma 6zellikleri
de dikkate alindiginda; girisimcilik yoninden tesvik edilmelerinin
makroekonomiye saglayacadi katki ve ivme aciktir.

Ekonomi biliminin en basit anlatimi "kit kaynaklarin en et
kin kullanimidir." (Ertek, 2016). Girisimci ve isletme sahibi her ne
kadar tretim faktorlerini kullaniyorsa da; "insan" giinimizde en
onemli Uretim faktori olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Bir baska de-
yisle; girisimci ayni zamanda en kit ve dolayisiyla en degerli Gre-
tim faktori olarak benimsenmeli ve bir toplumda gerek niteliksel
gerek niceliksel olarak artmasi yéninde ¢alismalar yapilmalidir.
Nitelikli, egitimli insan glicini artiran toplumlcrdo basta KOBI'ler
olmak izere yeni ticari faaliyetlerin gelisecegi, rekabet Ustunlugu-
nin artacadr da géz ardi edilmemelidir.

Sayi olarak cok biyik bir agirhga sahip olan KOBI'lerin;
basarisizlik oranlari ise biytk dlcekli firmalara gére daha yuksek-
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tir (Cansiz, 2008). Bu baglamda; ekonominin temel kurali olan
"kit kaynaklarin verimli kullanilmasi" prensibi geregince basarisiz
olma riski yiksek olan yeni kurulan KOBI'lerden ziyade koynck
ve tesviklerin daha ¢cok bir siredir faaliyet gésteren oturmus sir-
ketlere yonlendirilmesi seklindedir. Kit kaynaklarin yeni kurulacak
firmalari tesvik etmek amaciyla dagitimasi ve sadece niceliksel
hedeflere agirlik verilmesi; ekonomi bilimi agisindan rasyonel bir
davranis olarak kabul edilemez. Bu yaklasim tarzi ise; risk almaya
hazir, yenilik¢i girisimcilerin fikirlerini hayata gegirmek icin daha
bastan finansal kaynaklardan ve diger desteklerden mahrum kal-
malari sonucunu dogurmakta ve toplum acisindan katma deger
yaratabilecek faaliyetlerin daha baslamadan sadece fikir dizeyin-
de kalarak yok olmasina yol agmaktadir. Tesvik, kaynak ve des-
teklerin sadece yerlesik kurulu firmalara kanalize olmasi ise adil
olmayan rekabet kosullari yaratarak bir toplumda yenilikgiligin ve
girisimcigilin gelisimine engel olmaktadir. Bunun yani sira; her ne
kadar saglikli bir lcimi yapilamasa da; tlkemizde kayitdisi eko-
nominin biyik boyutta olusu, rekabeti zedeledigi ve risk faktérini
artirdidi icin girisimcilik faaliyetlerini zedeleleyici bir olgu olarak

kabul edilmelidir.

Bu noktada yapilmasi gereken; tesvik ve kaynak tahsisinin
yenilikgi fikirleri, is kollarini ve yeni kurulacak isletmeleri de kapsa-
yacak ve ayni zamanda kaynak israfini da dnleyecek sekilde ha-
yata gecirebilmesidir. Bu hedef dogrultusunda; fizibilite raporlars,
teknik calismalar, risk/kar/zarar analizleri, pazar arashrmalar
ve KOSGEB, Kalkinma Ajanslari vb. ilgili kuruluslar girisimcilere
ve isletme sahiplerine yon gosterici nitelikte olmalidir.

S6z konusu kapsamda; dinyada ve ilkemizde Is Gelistir-
me Merkezleri (ISGEM) kurulmus ve girisimcilerin desteklenmesi,
yeni is kollarinin yaratilmasi da temel hedef olarak belirlenmistir.
ISGEM’lerin énemli bir 6zelligi de universiteler ile isbirligi icerisin-
de olmalaridir. Universiteler; ézellikle AR-GE calismalari, inovas-
yon, yeni Urin/hizmet gelistirme ve tekno|0||ye er|§|m/ku||an|m
vb. hususlarda girisimcilere rehberlik gérevi tstlenebilmedir. Ticari
faaliyete baslamadan yapilacak detayli, dogru analizler ve yon-
lendirmeler; riski azaltma ve kit kaynaklarin verimli kullaniminda
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kilit rol oynayacaktir. Universitelerin yani sira; ISGEM biinyesinde
belediyeler, 6zel idareler, kalkinma birlikleri, meslek kuruluslari ve
kar amaci gitmeyen kooperchfler de bulunmakiadir. ISGEM'le-
rin temel amaglari; KOBI'lere yeni is gelistirme yonunde destek,
iletisim agina erisim, finansman, ofis ve ekipman temini olorak
siralanabilir.

8. Sonugc:

Ulkemizde KOBI'lerin girisimcilik, yenilikcilik acilarindan
karsilash@r en 6nemli sorun risk unsuru ve buna bagl olarak orto-
ya cikan yetersiz finansman olarak tanimlanabilir. Yeni bir faaliyet
alani ve/veya yeni bir irin ile hizmet olmasindan dolay: dis fi-
nansman olanaklarini kullanma sansi azalmakta ve oquynokloro
agirhik verilmektedir. KOBI'lerin tanim geregi aile tipi isletmeler
olmasi nedeniyle sermaye yoninden de sikintilar yasanmaktadir.
Buna paralel olarak, yeni bir fikir ile ticari hayata atilan KOBI'lerin
finansman zorluklarl daha bastan verimliliklerini, rekabet gigleri-
ni ve Uretim kopcsi’relerini etkileyebilmektedir. Mevcut is kollarinda
dahi; yeni kurulan bir isletmenin pazarda kendini kabul ettirebil-
mesi, UrinUnU benimsetebilmesi belli bir zaman alirken; risk ve
belirsizligin cok daha fazla oldugu yeni bir is alaninda sire cok
daha uzun olmaktadir. Buna bagli olarak da; girisimcilerin islet-
me sermayesi ihtiyaclar genelde yerlesik firmalara oranla daha
yuksek olmaktadir.

Ote yandan; destek ve tesviklerin de genel olarak daha az
riskli yerlesik sirketlere yonlendlrllmesmm tercih edilmesi, yenilik-
¢i niteligi tasryan KOBI'lerin finansman sorunlarini buyutmek’redlr
Karsilasilan tablo; 6zsermaye yetersizliginin yani sira mevcut des-
tek ve fonlarin da risk unsury nedeniyle KOBI niteligindeki giri-
simcilere kanalize olamadigini géstermektedir. Bununla birlikte;
gunimiz sartlarinda piyasada bir boslugu dolduran ve énemli bir
talep |hhyacm|n karsilanmasina vesile olan bir girisimcinin kisa
sirede KOBI m’rehgmden de siyrilarak kisa sirede uluslararasi bir
marka haline dénismesi de olasidir. Ozellikle son yillarda; gerek
Ulkemizde (Yemek Sepeti) gerek dinyada (Facebook, Whatsapp)
genc girisimcilerin az bir finansman ile yola ¢ikarak ve teknoloji-
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nin nimetlerini esas alarak bu duruma érnek olusturduklar gézlem-
lenmektedir.

Girisimcilik; sadece ticari bir faaliyet degildir. Bir toplum-
da gelisebilmesi icin egitim sisteminden baslayarak yeni nesille-
rin fikir Uretebilme, soru sorma, teknoloji kullanma ve risk alma
vb. ozellikleri gelistirilmelidir. Her ne kadar ilk planda géziken
zorluklar finansman saglama olarak ortaya ¢iksa da; toplumda
yerlesik dusince yapisinin degismesiyle birlikte daha az bir kay-
nak gereksinimi ile buyuk bir ticari basari elde etmek de ginimiz
ekonomilerinde mimkindir. Bu noktada; en onemli ve kit Gretim
faktori olan "insan"; egitim strecinde girisimci ve yenilik¢i sifat
da kazanarak en verimli sekilde toplumlara ve insanliga fayda
saglayabilmelidir.
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