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Bu arastirma, Bireysel ve Orgiitsel Esneklik Olceginin Tiirkceye uyarlanmasini
icermektedir. Arastirma toplamda tic asamada gerceklestirilmis olup ilk asamada Urbini
vd. (2024) tarafindan gelistirilen Bireysel ve Orgiitsel Esneklik Olgegi Tirkeceye
uyarlanarak dilsel gecerlik saglanmistir. Ardindan olgcegin gecerlik ve gavenirlik
analizleri igin I¢ Anadolu’da bir devlet Universitesinde gérev yapan 474 idari
personelden cevrimici anket yoluyla veriler toplanmistir. Elde edilen arastirma verilerine
SPSS ve AMOS programlar: kullanilarak; aciklayici faktoér analizi, glivenirlik analizi,
dogrulayici faktér analizi ve korelasyon analizi uygulanmistir. Analiz kapsaminda test-
tekrar test analizi yapilmis olup akabinde “Isle Biittinlesme Olcegi® ve “Kisaltilmis
Proaktif Kisilik Olceg?” ile iliski testi yapilarak benzer oélcek gecerliginin oldugu
belirlenmistir. Analiz sonucunda iki boyut ve 8 ifadeden olusan Bireysel ve Orglitsel
Esneklik Olgeginin Turkgeye uyarlama islemi yapilmis ve ilgili 6lgegin Turk
orneklemindeki ilk psikometrik Ozellikleri olusturularak, gecerlik ve guvenirlik
calismalar1 yapilmistir. Arastirma surecinde Tiirkce Bireysel ve Orglitsel Esneklik
Olceginin tutarh ve glivenilir oldugu gézlenerek ulusal literatiire katk: saglanmistir.
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This study involves the adaptation of the Individual and Organizational Ductility Scale
into Turkish. The research was conducted in three stages. In the first stage, the
Individual and Organizational Ductility Scale developed by Urbini et al. (2024) was
translated into Turkish, and linguistic validity was ensured. Subsequently, data were
collected via an online survey from 474 administrative staff working at a public
university located in Central Anatolia for the purpose of conducting validity and
reliability analyses of the scale. The collected data were analyzed using SPSS and AMOS
software through exploratory factor analysis, reliability analysis, confirmatory factor
analysis, and correlation analysis. As part of the analysis, a test-retest reliability
analysis was performed, and convergent validity was examined by testing the
relationship of the scale with the “Work Engagement Scale” and the “Shortened Proactive
Personality Scale.” As a result of the analyses, the Turkish adaptation of the Individual
and Organizational Ductility Scale, consisting of two dimensions and eight items, was
completed, and the initial psychometric properties of the scale for the Turkish sample
were established, along with its validity and reliability. The findings of the study
demonstrated that the Turkish version of the Individual and Organizational Ductility
Scale is consistent and reliable, thereby contributing to the national literature.

Extended Abstract

Aim: The concept of Ductility has been defined as the sustainability of positive adaptation
that enables an organization to emerge more skillfully and resiliently from challenging conditions
(Vogus & Sutcliffe, 2007). As a lexical concept, it is described as a system’s ability to recover,
reorganize, and function effectively without structural changes following a disruption (Holling,
1973). Ductility is generally conceptualized in psychology as an individual trait, referring to the
ability to persist under all circumstances despite traumatic experiences. It is suggested that
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ductility develops in two stages: first, during a crisis, by forming a defense mechanism in response
to trauma; and second, in the long term, through the acceptance of trauma and the subsequent
recovery process (Francart, 2010).

The concept of individual ductility is similarly defined as problem-solving ability. Individual
ductility, which is described as the potential to explore various approaches, has been proposed as
both the ability to perceive change as an opportunity and to cope with new and unexpected
situations (Raudsepp, 1990; Connor, 1992). Organizational ductility, on the other hand, refers to
an organization's ability to adapt to challenges from stakeholders and its environment by leveraging
its organizational capabilities, responding strategically and effectively, and maintaining its existence
(Bhamra et al., 2016). In organizational research, ductility has particularly been conceptualized as
the ability to respond to environmental variables (Teece et al., 1997).

The primary aim of this study is to adapt the “Individual and Organizational Ductility Scale”
into Turkish and to conduct validity and reliability analyses to assess its psychometric properties.
Developing a reliable and valid scale that accurately measures the ductility levels of employees in
both the public and private sectors in Turkey will not only contribute to the academic literature but
also be beneficial for practitioners. The resulting scale is expected to serve as a scientific tool
applicable in the fields of human resource management, organizational development, and employee
psychology. Additionally, it is anticipated that this study will provide significant insights into how
individual and organizational ductility manifests in the Turkish context, forming a foundation for
future research in this field.

Methods: This study is a methodological and descriptive research aiming to adapt the
Individual and Organizational Ductility Scale into Turkish and examine employees' ductility levels.
Ethical approval for this research was obtained from the Ethics Committee of Yozgat Bozok
University, Faculty of Social and Human Sciences. The study population consists of administrative
personnel working at a public university operating in the Central Anatolia Region. Data were
collected online via Google Forms from a total of approximately 1,000 administrative staff members
at the university. According to Coskun et al. (2019), a sample size of 295 is considered sufficient for
a population of 1,000. In this study, the simple random sampling method was used, and data were
collected from 474 participants.

The data collection instruments used in the study include a socio-demographic information
form, the Individual and Organizational Ductility Scale, the Work Engagement Scale, and the
Shortened Proactive Personality Scale. The Individual and Organizational Ductility Scale was
developed by Urbini et al. (2024). The scale consists of eight items and is divided into two sub-
dimensions: individual ductility (4 items) and organizational ductility (4 items). The scale is scored
on a five-point Likert scale, ranging from 1 = Strongly Disagree to 5 = Strongly Agree.

The Work Engagement Scale was developed by Rich (2006) based on Kahn’s (1990) model and
was adapted into Turkish by Ongére (2013). This measurement tool consists of 18 items and three
sub-dimensions. It is scored on a five-point Likert scale, ranging from 1 = Strongly Disagree to S =
Strongly Agree.

The Proactive Personality Scale was first introduced into the literature by Bateman and Crant
(1983). Originally comprising 17 items, the scale was later shortened to 10 items by Seibert et al.
(1999). The Turkish adaptation and validity study of the scale was conducted by Akin et al. (2011).
Similar to the other scales, it is scored on a five-point Likert scale, ranging from 1 = Strongly
Disagree to 5 = Strongly Agree.

Findings: To verify construct validity and explore sample suitability of the Individual and
Organizational Ductility Scale, Work Engagement Scale, and Short Proactive Personality Scale, DFA
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was applied. The Individual and Organizational Ductility Scale consists of 8 items and 2 dimensions,
with all factor loadings exceeding 0.60 (Hair et al., 2017). The fit indices reported in Table 4
(Individual and Organizational Ductility Scale: CMIN/DF: 2.083; NFI: 0.95; IFI: 0.97; CFI: 0.97; GFI:
0.95; RMSEA: 0.07; HOELTER: 160) align with literature standards (Beribisky and Hancock, 2024).
Regarding the discriminant and convergent validity of the scales, AVE values were found to exceed
0.50, and CR values were above 0.70. A criterion-related validity analysis was conducted by
correlating the Individual and Organizational Ductility Scale, Work Engagement Scale, and Short
Proactive Personality Scale. The analysis revealed positive and significant relationships among the
scales.

Conclusion: In this study, the Individual and Organizational Ductility Scale, developed by
Urbini et al. (2024), was adapted into Turkish to measure participants' individual ductility and the
ductility of their organizations. Validity analyses of the Individual and Organizational Ductility Scale
revealed significant correlations with other variables associated with individual and organizational
ductility. This finding indicates that the scale functions in accordance with its theoretical
framework, supporting its construct validity. Furthermore, internal consistency coefficients
(Cronbach’s Alpha) demonstrated the scale's high reliability, while test-retest analysis confirmed its
stability over time. Accordingly, the results of this study contribute to broader theoretical and
empirical research aimed at understanding individual and organizational ductility. Additionally,
evaluating how this scale operates in different organizational contexts may provide a deeper
understanding of the concept of ductility in the field of management and organization. This research
highlights the successful adaptation of the Individual and Organizational Ductility Scale into
Turkish. Detailed validity and reliability analyses were conducted, confirming the scale's suitability
for the target population.

1. Giris

Esneklik, bireylerin ve orgutlerin degisen cevre kosullarina uyum saglayabilme yetenegini
ifade eden bir kavram olarak karsimiza cikmaktadir. Kuresellesme, teknolojik ilerlemeler ve
ekonomik belirsizliklerin arttigi gliniimuliz diinyasinda hem bireylerin hem de 6rgtitlerin degisimlere
hizla uyum saglayabilme kapasiteleri giderek daha 6nemli hale gelmistir. Bireysel esneklik,
bireylerin belirsizlikler karsisinda gosterdikleri uyum yetenegi, dayaniklilik ve degisimlere karsi
sergiledikleri tutum ile iliskilidir. Ote yandan, érgtitsel esneklik ise érgtitlerin piyasa dinamiklerine,
teknolojik déntisimlere ve is yasamindaki degisimlere hizli ve etkin bir sekilde tepki verebilme
kapasitesini icermektedir. Bu baglamda bireysel ve 6rglitsel esneklik, érglitler baglaminda hem
bireylerin is yasamindaki basarilari acisindan hem de strdurulebilirligi acisindan belirleyici
faktorlerden biri olarak degerlendirilmektedir.

Literatiirde bireysel ve orgutsel esneklik farkli perspektiflerden ele alinmis ve cesitli 6lcekler
gelistirilerek bu kavramlar 6lctilmeye calisilmistir (Yeniaras vd., 2021). Ancak, mevcut 6lceklerin
buytk bir kismi farkli toplumlarin is yapis: ve kulttirel dinamikleri géz éntinde bulundurularak
gelistirilmistir. Literatiir incelendiginde Urbini vd. (2024) tarafindan gelistirilen Bireysel ve Orglitsel
Esneklik Olgeginin Turkiye gibi farkli kulttirel ve ekonomik dinamiklere sahip tilkelerde
kullanilmasinin daha uygun olacag distntlmustir. Cinkd kulttrel ozellikler, algilayis bicimi,
farkli ekonomik kosullar vb. durumlar 6lctilmek istenen olgu acisindan btiytik 6nem tasimaktadir.

=

Bu calismanin temel amaci, “Bireysel ve Orgiitsel Esneklik Olcegi’nin Tiirkceye uyarlanmasini
gerceklestirmek, oOlcegin gecerlik ve glvenirlik analizlerini yaparak psikometrik 6zelliklerini
degerlendirmektir. Ozellikle Tuirkiye’deki kamu ve 6zel sektér calisanlarinin esneklik dtizeylerini
dogru bir sekilde Olcebilecek gtivenilir ve gecerli bir Olcegin uyarlanmasi, hem akademik
literatiirdeki bilgi birikimine katki saglayacak hem de uygulayicilar acisindan faydali olacagi
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dustntlmektedir. Yapilan calisma sonucunda elde edilen 06lgcek, insan kaynaklari y6netimi,
orgutsel gelisim ve calisan psikolojisi alanlarinda kullanilabilecek bilimsel bir ara¢ olarak
degerlendirilmektedir. Ayrica, bireysel ve 6rgtitsel esnekligin Turkiye ve Turk kulttirt baglaminda
nasil sekillendigine dair 6nemli bulgular sunarak, gelecekte bu alanda yapilacak arastirmalar icin
de temel olusturacag dtistinulmektedir. Bu arastirmada Urbini vd. (2024) tarafindan gelistirilen
Bireysel Orglitsel Esneklik Olceginde yap1 gecerligine yonelik bulgular saglamasi acisindan ilgili
calismada kullanilan Proaktif Kisilik Olcegi ve Isle Biittinlesme Olgegi, benzer bulgulari sunmasi
acisindan bu arastirmada da kullanilmistir.

2. Bireysel ve Orgiitsel Esneklik

Esneklik kavrami, zorlu durumlarla karsilasildiginda 6rgtitiin bu durumlardan daha becerikli
ve glcll bir sekilde ¢ikmasi icin pozitif uyumun strdtrtlebilirligi olarak tanimlanmaktadir (Vogus
ve Sutcliffe, 2007). Bir sistemin veya bozulmanin sonrasinda toparlanma, yeniden organize edilme
ve yapidaki degisiklik olmadan alternatif olarak kapasitenin gerceklestirmesi esneklik olarak ifade
edilmektedir (Holling, 1973). Esneklik genel olarak psikolojide bireyler icin tanimlanan bir kavram
olup yasanan travmalara karsin her kosulda devam etme yetenegi olarak ifade edilmektedir. ki
asamada gelistigi gorilen esnekligin birincisi kriz esnasinda travma deneyimiyle savunma
mekanizmasi1 olusturabilme iken ikincisi daha uzun vadede travmanin kabul edilerek yeniden
onarim sureci oldugu belirtilmektedir (Francart, 2010).

Bireysel esneklik kavrami da esneklik kavramiyla benzer sekillerde kavramsallastirilan
problemi cézme yetenegi olarak ifade edilmektedir. Cok cesitli yaklasimlar1 kesfetme potansiyeli
olarak ifade edilen bireysel esneklik, hem degisimi bir firsat olarak gérme hem de yeni ve
beklenmeyen bir durumla basa cikabilme yetenegi olarak ileri stGrulmustir (Raudsepp, 1990;
Connor, 1992). Orgtitsel esneklik ise érgiitlerin paydas ve cevrelerinden gelen tiim zorluklara karsi
orglitsel yeteneklerini kullanarak uyum saglamasi, dogru ve etkili bir sekilde stratejik bir bakis
acisiyla cevap verebilmesi ve varligini stirdirebilme kapasitesi olarak ifade edilmektedir (Bhamra
vd., 2016).

Orgtitsel arastirmalarda 6zellikle esneklik, cevresel degiskenlere yanit verme olarak
kavramsallastirilmistir (Teece vd., 1997). Genel bir bakis acisiyla esnekligin degisen ve dinamik
teknoloji, cevre kosullari, rekabet ve kiiresellesmeden kaynakl istikrarsizliga daha hizli bir sekilde
cevap verebilmeyi saglayan stratejik bir yetenek olarak ifade edildigi gértilmektedir (Sanchez, 1995).
Ayrica esneklik kavraminin riskten kag¢inmak yerine risk almay: tercih eden bir yaklagima sahip
oldugu ileri strulmektedir. Wildavsky (2017) bu ileri stirmus oldugu fikriyle birey ve o6rglittin
mevcut kisitlamalardan kacmak yerine zorluklar karsisinda ne yapilacaginin bilinmesinin
esnekligini devam ettirerek artiracagini vurgulamaktadir.

Orgtitsel esneklik, zorluklarin yani sira bir érglitlin piyasa kosullarindaki ani degisimlere
uyum saglamak icin kaynaklar1 hizli, verimli ve etkili bir sekilde tahsis etme kapasitesiyle ilgili
oldugunu ortaya koymaktadir (Shukor vd., 2021). ice déntk bir yetkinligi ifade eden orgutsel
esneklik, orglitlerin ani ve ciddi bir travma yasamasi durumunda asgari diizeyde bile degisiklige
dayanma kabiliyetini ifade etmektedir (Shukla ve Sharma, 2019). Dubey vd. (2019) o&rgttsel
esnekligin, oOrgutlerin Endustri 4.0 gibi dénutsttrtcti teknolojileri benimsemesini saglayacak
tedarik zinciri entegrasyonunun temel belirleyicilerinden biri oldugunu savunmaktadir. Bu
sebepten dolayr hem esneklik hem de istikrarli bir yénetim strekli artan rekabetci bir pazarda
orgutler icin giiclt bir rekabet avantaji kaynag: saglayabilir (Laser, 2020). Literatir incelendiginde
orgutsel esnekligin operasyonel, Uretim ve teknolojik stratejilerde deger yaratmanin yani sira
orgltlerin rekabet glicinu ve yenilik¢iligini gelistirmek icin cok 6nemli olduguna dair bulgular yer
almaktadir (Abubakar vd., 2019; Lyu vd., 2022).
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3. Yontem

Bu arastirma, Bireysel ve Orgiitsel Esneklik Olceginin Tiirkceye uyarlanmasini amaclayan
metodolojik, calisanlarin ve 6rgtitiin esneklik durumlarini inceleyen tanimlayici bir arastirmadir.
Bu arastirma icin Yozgat Bozok Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulundan 19.12.2024
tarihli ve 20/24 Karar Nolu etik kurul izni alinmistir. Arastirmanin verileri 30 Aralik 2024-10 Subat
2025 tarihleri arasinda elde edilmistir.

3.1. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini Ic Anadolu Bélgesinde faaliyet gdsteren bir devlet tiniversitesinde gérev
yapan idari personel olusturmaktadir. Toplamda 1000 idari personelin bulundugu devlet
Universitesinde veriler Google formlar araciligiyla cevrim ici bir sekilde elde edilmistir. Coskun vd.ne
(2019) gore 1000 kisilik bir evren icin 295 sayisi oldukca yeterlidir. Bunun yani sira arastirmada
kullanilacak 6lcek ifadelerinin sayisinin toplaminin 10 kat1 kadar bir 6rnekleme ulasma gerekliligi
de ifade edilmektedir. Arastirmada o6rnekleme teknigi olarak basit tesadifi 6rnekleme yontemi
kullanilmis olup 474 kisiden veriler elde edilmistir. Dolayisiyla hem evren-6rneklem hesaplamasina
gore hem de 6lcek ifadelerine (toplam 36 ifade) gére 6rneklem bliytukligtinin saglandigl sdylenebilir.
Arastirmaya katilim gosteren idari personele iliskin sosyo-demografik bilgiler Tablo 1’de yer
almaktadir.

Tablo 1: Sosyo-Demografik Bilgiler (n=474)

Frekans Yiizde (%)
Kadin 248 52.3
Cinsiyet
Erkek 226 47.7
18-24 Yas Arasinda 138 29.1
25-29 Yas Arasinda 89 18.8
30-34 Yas Arasinda 54 11.4
Yas
35-39 Yas Arasinda 65 13.7
40-44 Yas Arasinda 53 11.2
45 Yas ve Uzerinde 75 15.8
Evli 248 52.3
Medeni Durum
Bekar 226 47.7
Lise 183 38.6
. On Lisans 128 27.0
Ogrenim Durumu
Lisans 131 27.6
Lisansusti 32 6.8
1-5 Y1l Arasinda 231 48.7
6-10 Y1l Arasinda 101 21.3
Kidem 11-15 Y1l Arasinda 49 10.3
16-20 Y1l Arasinda 41 8.6
21 Yil ve Uzerinde 52 11.0
Evet 111 23.4
Yoneticilik Gorevi
Hayir 363 76.6
Egitim 84 17.7
Saglik 98 20.7
Kurumdaki Calisma Alaniniz Guvenlik 51 10.8
Destek Hizmet 38 8.0
Diger 203 42.8
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Tablo 1’de detayl bir sekilde demografik bilgiler yer almakta olup katilimcilarin %52’si kadin,
%481 erkek katilimcilardan olusmaktadir. Benzer sekilde %52’si evli ve %481 bekardir.
Katilimcilarin %29u 18 ve 24 yas araliginda iken 25 ve 29 yas araliginda olanlar %187
olusturmaktadir. Geri kalan katilimcilar ise 30 yas tizerindedir. %38.6’s1 lise mezunu iken, %27’si
on lisans mezunu, %27.6°s1 lisans mezunu ve %6.81 ise lisansUstl 6grenime sahiptir. Kidemlerine
bakildiginda neredeyse yarisinin (%48.7) 1-5 yil araliginda oldugu gértulmekte diger katilimcilarin
ise 6 yildan fazla kideme sahip oldugu gortlmektedir. Katilimcilarin btiytik bir cogunlugunun
(%76.6) yoneticilik gérevi bulunmamakta iken universitedeki calisma alanlari incelendiginde
%42.8’inin alan belirtmedigi gértilmektedir.

3.2. Veri Toplama Araclar1 ve Analiz Yontemleri

Arastirmada veri toplama araci olarak sosyo-demografik bilgi formu, Bireysel ve Orgiitsel
Esneklik Olcegi, Isle Buittinlesme Olcegi ve Kisaltilmis Proaktif Kisilik Olcegi veri toplama araci
olarak kullanilmaistir.

Bireysel ve Orglitsel Esneklik Olcegi Urbini vd. (2024) tarafindan gelistirilmistir. 8 ifadeden
olusan olcekte bireysel esneklik (4 ifade) ve orgutsel esneklik (4 ifade) olmak Uizere 2 alt boyut
bulunmaktadir. Olcek ifadeleri 1=Kesinlikle Katilmiyorum; 5=Tamamen Katiliyorum seklinde puan
degerleri almaktadir.

Isle Biuitiinlesme Olcegi Kahn’in (1990) modeline uygun olarak Rich (2006) tarafindan
gelistirilmis olup Ongoére (2013) tarafindan Tlrkceye uyarlanmistir. ilgili 6lcme araci 18 ifadeden ve
g alt boyuttan olusmaktadir. Olcek ifadeleri 1=Kesinlikle Katilmiyorum; 5=Kesinlikle Katiliyorum
seklinde puan degerleri almaktadir.

Proaktif Kisilik Olgegi literattire ilk defa Bateman ve Crant (1983) tarafindan kazandirilmis
olup 17 ifadeden olusan 6lcek, Seibert vd. (1999) tarafindan kisaltilarak 10 ifadeye dustrtlmusttr.
Akin vd. (2011) tarafindan Turkce gecerligi yapilan o6lcek ifadeleri 1=Kesinlikle Katilmiyorum,;
S=Tamamen Katiliyorum seklinde puan degerleri almaktadir.

Bireysel ve Orglitsel Esneklik Olceginin orijinal olan Ingilizce formu, ilk olarak arastirmaci
tarafindan Turkce diline cevrilmistir. Daha sonrasinda uzman Ingilizce dil bilimci akademisyenler
tarafindan tekrar Ingilizceye cevirisi yapilmistir. Alanda uzman diger dil bilimci akademisyenler
tarafindan incelenen olcek formunun Turkce hali alaninda uzman akademisyenler tarafindan
incelenerek son halini almistir. Analiz yéntemleri olarak Tiirkceye uyarlanan Bireysel ve Orglitsel
Esneklik Olceginin karsilastirmasinin yapilabilmesi icin orijinal él¢cek calismasindaki gibi benzer
sekilde Isle Buttinlesme Olcegi ve Kisaltilmis Proaktif Kisilik Olcegi ile birlikte ele alinmistir. Bunun
yapilmasindaki temel amac 6lciit gecerliginin saglanmasidir. Olctit gecerligi gelistirilen bir élcek
sonucunda elde edilen sonuclarin standart bir 6l¢cim puaniyla karsilastirilmas: islemini ifade
etmektedir. Bunu yapaken daha 6nce gecerlik ve gtivenirlik analizi yapilmis standart 6lcekler temel
alinmaktadir (Sencan, 2005). Bir diger yandan bir o6lcegin gelistirilmesi veya baska bir dile
uyarlanmasinda 6l¢cmek istenilen olgunun basarili bir sekilde olmasi temel beklentidir. Olctim
aracinin gecerliginin saglanmasinin en dogru yolu, bu 6l¢gme aracini ayni konuda daha 6nce
gecerligi saptanmis bir standart aracla karsilastirmak olarak ifade edilmektedir (Sencer ve Sencer,
1978). Buradan yola cikilarak Bireysel ve Orgtitsel Esneklik Olceginin orijinalinde Isle Buittinlesme
Olcegi ve Proaktif Kisilik Olcegi kullanildigindan bu arastirmada ayni yol temel alinmistir. Diger
yandan sirasiyla Aciklayici Faktor Analizi (AFA) ve Dogrulayict Faktér Analizi (DFA) yéntemleri
kullanilarak uyarlama calismasi neticesinde ulasilacak bulgularin gecerlik ve glivenirlikleri ortaya
konulmustur (Boateng vd., 2018). Bireysel ve Orglitsel Esneklik Olcegi, Isle Buittinlesme Olcegi ve
Kisaltilmis Proaktif Kisilik Olceginin i¢c tutarliik degerleri Cronbach’s Alpha katsayisi ile
belirlenerek, gecerlik ve glivenirligi dogrulanmistir (Coskun vd., 2019). Ardindan ise 6lctit gecerligi
icin kullanilan 6lcekler arasinda korelasyon analizi uygulanmaistir.
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4. Bulgular

Bu bélimunde o6lceklere iliskin tanimlayici bulgular, yap: gecerligi, korelasyon analizi bilgileri
sunulmustur. Tablo 2’de arastirmada kullanilan 6lceklerden elde edilen tanimlayici bulgular yer
almaktadir. Elde edilen basiklik ve carpiklik katsayilari incelendiginde -1.9 ile +1.9 arasinda oldugu
gortlmektedir ve normallik varsayimini karsiladigl anlasilmaktadir (Can, 2017). Ayrica Cronbach
Alpha degerleri incelendiginde 0.70’ten buytk oldugu gértlmusttr (Hair vd., 2017).

Tablo 2: Tanimlayici Bulgular (n=474)

Ortalama | Std. Sapma | Carpiklik Basiklik Cronbach Alpha
Bireysel ve Orglitsel Esneklik | 3.6756 0.74 -0.89 1.51 0.89
Bireysel Esneklik (Alt Boyut) 3.6978 0.83 -0.98 1.26 0.85
Orgiitsel Esneklik (Alt Boyut) | 3.6535 0.78 -0.82 1.02 0.82
Proaktif Kisilik 3.8230 0.71 -0.68 1.22 0.96
Isle Buittinlesme 3.9144 0.71 -0.89 1.83 0.92

Tablo 2’te géruldugii tzere Bireysel ve Orglitsel Esneklik Olceginin glvenirlik katsayilar
0.70’ten buyuk olup 6l¢cegin orijinalinde gtivenirlik katsayilar: Bireysel Esneklik alt boyutu icin 0.82
iken Orgtitsel Esneklik alt boyutu icin 0.85 olarak belirlenmistir (Urbini vd., 2024). Bunun yani sira
Kisaltilmis Proaktif Kisilik Olcegi ve Isle Buttinlesme Olcegine iliskin tanimlayici bulgulara
bakildiginda glivenirlik katsayisinin 0.70’ten buyuk oldugu, carpiklik ve basiklik katsayilarinin
normal dagilima uygunluk gosterdigi gértilmektedir.

4.1. Yap1 Gecgerligi ve Olciit Gegerligine Iliskin Bulgular

Bireysel ve Orglitsel Esneklik Olceginin yap1 ve 6lciit gecerligini belirlemek amaciyla AFA ve
DFA uygulanmistir. Tablo 3’te verilen AFA sonuclarina gore olcegin KMO degerlerinin (Bireysel ve
Orgtitsel Esneklik Olcegi KMO: 0.892; Barlett: x2=881.192) kabul edilebilir aralikta oldugu, Barlett
testinin anlaml oldugu ve faktér analizine uygun oldugu gértilmusttr (Thao vd., 2022). Bireysel ve
Orgtitsel Esneklik Olceginin orijinali incelendiginde iki faktérlii ve 8 ifadeden olusan bir yapisinin
oldugu bilinmektedir. Aciklayici faktér analizi sonucunda Turkceye uyarlanan Olgegin benzer
sekilde 2 faktoér altinda toplandigr gértilmektedir. Tablo 3’te AFA sonuclar: yer almaktadir.

Tablo 3: AFA Sonuclar1 (n=474)

Bireysel ve Orgiitsel Esneklik Olcegi KMO: 0892 Barlett: x2=881.192 p=0.000
Baslangic Ozdegerleri Karesel Yiiklemelerin Donme Toplamlari

Faktorler

Toplam % Varyans Kiimiilatif % Toplam % Varyans Kiimiilatif %
Bireysel Esneklik 4.710 58.879 58.879 2.981 37.260 37.260
Orgutsel Esneklik 1.759 9.494 68.373 2.489 31.113 68.373
Faktér Ismi Bireysel Esneklik Faktor Yukleri Orglitsel Esneklik Faktér Yikleri
BOE1 0.752
BOE2 0.714
BOE3 0.783
BOE4 0.828
BOES 0.808
BOE6 0.576
BOE7 0.766
BOES 0.736

Not: BOE=Bireysel ve Orgutsel Esneklik
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Bireysel ve Orglitsel Esneklik Olcegi, Isle Biittinlesme Olcegi ve Kisaltilmis Proaktif Kisilik
Olceklerinin yap:r ve Olcliit gecerliginin dogrulanmas: ve o6rneklem yapisina uygunlugunun
arastirilmasi amaciyla DFA uygulanmistir. Bireysel ve Orglitsel Esneklik Olcegi 8 ifadeden ve iki
boyuttan olusmakta, Isle Buittinlesme Olgegi 17 ifadeden ve ti¢c boyuttan olusmakta ve Kisaltilmis
Proaktif Kisilik Olcegi 10 ifadeden tek alt boyuttan olusmaktadir. Ilgili 6lceklerin faktér yiik
degerlerinin tamami 0.60tan buyukttr. (Hair vd., 2017). Tablo 4’te 6lceklere iliskin verilen uyum
iyiligi degerleri (Bireysel ve Orgtitsel Esneklik Olcegi: CMIN/DF: 2.083; NFI: 0.95; IFI: 0.97; CFI:
0.97; GFI: 0.95; RMSEA: 0.07; HOELTER: 160; Isle Buttinlesme Olcegi: CMIN/DF: 4.276; NFI: 0.90;
IFL: 0.92; CFI: 0.92; GFI: 0.90; RMSEA: 0.08; HOELTER: 143; Kisaltilmis Proaktif Kisilik Olcegi:
CMIN/DF: 3.44; NFI: 0.93; IFL: 0.95; CFI: 0.95; GFI: 0.95; RMSEA: 0.07; HOELTER: 196) referans
araliklar verilmistir (Guirbtiz, 2021; Beribisky ve Hancock, 2024). Olceklerin ayrisim ve birlesim
gecerligi incelendiginde AVE degerlerinin 0.50’den btiytik oldugu ve CR degerinin 0.70’in tizerinde
oldugu belirlenmistir. Bireysel ve Orgtitsel Esneklik Olcegi dogrulayici faktér analizi sonucunda
elde edilen yol diyagrami Sekil 1’de sunulmaktadir.

Sekil 1: Bireysel ve Orgiitsel Esneklik Olcegi iki Boyutlu Path Diyagrami (n=474)

82

69 a7
BOE4 BOE5
&7 i ' 49
BOE3la_8? Y . BOEG
BIREYSEL ;
o ESNEKLIK , :
BOE2 BOE?
48" Lax]
BOE1 BOES

Not: BOE=Bireysel ve Orgitsel Esneklik

Bireysel ve Orgilitsel Esneklik Olcegi, Isle Butiinlesme Olcegi ve Kisaltilmis Proaktif Kisilik
Olcegine iliskin dogrulayici faktér analizi sonucunda elde edilen tanimlayict bulgular Tablo 4’de yer
almaktadir.

Tablo 4: Olgekler icin Uygulanan Dogrulayici Faktor Analizi Sonucunda Elde Edilen Tanimlayici Bulgular (n=474)

Faktor Adi1 Faktor Maddeleri | Faktor Yiikleri CR AVE VAVE
Bireysel Esneklik BOE1 0.692
Bireysel Esneklik BOE2 0.743
Bireysel Esneklik BOE3 0.818 0.85 0.59 0.76
Bireysel Esneklik BOE4 0.833
Orgutsel Esneklik BOE5 0.606
(?rgl?.tsel Esnekl%k BOE6 0.704 0.84 0.57 0.75
Orgtitsel Esneklik BOE7 0.898
Orgutsel Esneklik BOES8 0.792
Fiziksel Buitiinlesme IB1 0.736
Fiziksel Buttinlesme IB3 0.725
Fiziksel Buitiinlesme 1B4 0.751 0.85 0.53 0.72
Fiziksel Buitiinlesme 1BS 0.781
Fiziksel Buttinlesme IB6 0.669
Duygusal Buttinlesme IB7 0.772
Duygusal Buttinlesme IB8 0.718
Duzisal Bﬁtﬁnlezme IB9 0.771 0.88 0.56 0.74
Duygusal Buttinlesme IB10 0.760
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Duygusal Buttinlesme IB11 0.748

Duygusal Buttinlesme IB12 0.727

Bilissel Buttinlesme 1IB13 0.747

Bilissel Buttinlesme IB14 0.779

B%l%§se1 B1:1t1..1n16§me IB15 0.786 0.89 0.58 0.76
Bilissel Buttinlesme IB16 0.717

Bilissel Buittinlesme IB17 0.795

Bilissel Buittinlesme IB18 0.780

Proaktif Kisilik PK1 0.685

Proaktif Kisilik PK2 0.757

Proaktif Kisilik PK3 0.698

Proaktif Kisilik PK4 0.620

Proakt%f K%§%l?k PK5 0.620 0.88 0.54 0.73
Proaktif Kisilik PK6 0.593

Proaktif Kisilik PK7 0.646

Proaktif Kisilik PK8 0.696

Proaktif Kisilik PK9 0.668

Proaktif Kisilik PK10 0.678

Uyum iyiligi Degerleri CMIN/DF NFI CFI1 GFI RMSEA
Bireysel ve Orglitsel

Bon okl Olgeégi“ 2.08 0.95 0.97 0.97 0.07
Isle Buttinlesme Olcegi 4.27 0.90 0.92 0.90 0.08
Proaktif Kisilik Olcegi 3.44 0.93 0.95 0.95 0.07

Not: BOE=Bireysel ve Orgiitsel Esneklik; IB=Isle Butiinlesme; PK=Proaktif Kisilik

Bireysel ve Orglitsel Esneklik Olcegi, Isle Butiinlesme Olcegi ve Kisaltilmis Proaktif Kisilik
Olcegine iligkin olarak 6lciite dayali gecerligi dogrulamak amaciyla birbirleriyle iliskilendirilerek
korelasyon analizi yapilmistir (Boateng vd., 2018). Olctt gecerligi gelistirilen bir 6lcek sonucunda
elde edilen sonuclarin standart bir 6lctim puaniyla karsilastirilmasi islemini ifade etmektedir. Bunu
yapaken daha 6nce gecerlik ve guvenirlik analizi yapilmis standart 6lcekler temel alinmaktadir
(Sencan, 2005). Korelasyon analizine iligkin bulgular Tablo 5’te gésterilmektedir.

Tablo 5: Korelasyon Analizi Sonuclari (n=474)

1 2 3 4 5
. r 1
Bireysel ve Orgiitsel
Esneklik p
N 474
r 0.923™ 1
Bireysel Esneklik P 0.000
N 474 474
r 0.914" 0.687 1
Orgiitsel Esneklik P 0.000 0.000
N 474 474 474
r 0.631™ 0.563" 0.597" 1
Proaktif Kisilik P 0.000 0.000 0.000
N 474 474 474 474
r 0.658™ 0.603" 0.605™ 0.756™ 1
Isle Biitiinlesme P 0.000 0.000 0.000 0.000
N 474 474 474 474 474

Not: r=korelasyon katsayisi; p=anlamlilik; N=Say1
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Tablo S’te goruldugt Uzere yapilan analiz dogrultusunda o6lcekler arasinda pozitif yonla ve
anlaml iligkiler tespit edilmistir. Baslangicta belirtilen 6lctit gecerligi, degiskenler arasi iliskilerin
yuksek ve anlamli ¢cikmasi ile saglanmistir. Elde edilen bu bulgular 1s1ginda degiskenler arasindaki
iliskilerde beklenen sonuclar ortaya cikmis olup Bireysel ve Orglitsel Esneklik Olceginin dlctit
gecerligine yonelik kanitlar saglanmistir (Urbini vd., 2024). Tablo 6’da ise olcek ifadeleri ve
parametre bulgular: yer almaktadir.

Tablo 6: Bireysel ve Orgiitsel Esneklik Olcegi Dogrulayici Faktor Analizi Degerleri (n=474)

Olcek | - . Standardize t

€% Blcek ifadeleri Faktor y ,
Kodu . A degerleri

Yiikleri

BOEL1 | Beklenmedik durumlara sakin bir sekilde uyum saglarim. 0.752 9.00
BOE2 | Degisim karsisinda asla pes etmem. 0.714 8.58
BOES | Degisimi olumlu bir sekilde yonetir, ondan fayda saglamaya calisirim. 0.783 7.50
BOE4 | Yeni durumlar: yenilik¢i yaklasimlarla karsilamay: severim. 0.828 7.17
BOES | Orgtit, bir degisimi tesvik ettiginde asla geri durmam. 0.808 9.52
BOESG | Yeni is talepleriyle gorevlendirildigimde, bunlarla etkili bir sekilde basa ¢ikabiliyorum. 0.576 9.02
BOE7 | Orgiit degisiklikleri uyguladiginda, bunlan sakin bir sekilde ydnetebiliyorum. 0.766 5.16
BOES | Orgiitsel degisimi ydénetme becerilerimi sergilemekte asla bir sorun yasamadim. 0.736 8.07

Tablo 6’da goruldiign tzere Bireysel ve Orglitsel Esneklik Olgeginin uyarlama c¢alismasinda
faktorlere ayrilmasi ve ifade silinmemesi agisindan orijinal élcekle uyustugu, faktor ytklerinin 0.57
ve 0.82 arasinda degistigi ve arastirmanin Turkiye’de bir Universitede yapilmasiyla birlikte Turk
kultartine de uygun oldugu sdylenebilir. Bu degerlerin 0.5’in Utizerinde olmasi nedeniyle analiz
kapsamindaki tiim ifadelerin kabul edilebilir 6lctimde oldugu séylenebilir (Ozcan ve Balyer, 2013).
Bireysel ve Orglitsel Esneklik Olcegi iki boyutlu bir 6lcek olup bu élcege iliskin analizde 6lcek modeli
gizil degiskenlerde gozlenen faktorlere yonelik t degerleri 5.16 ile 9.52 arasinda degistigi
gozlemlenmistir. Simsek (2007) t degerlerinin 0.05 anlamlilik diizeyinde 1.96’dan; 0.01 anlamlilik
diizeyinde 2.576’dan; yuksek olmasi gerektigini ifade etmektedir. Bu bulgular 1s1ginda Bireysel ve
Orgutsel Esneklik Olgeginin iyi bir 6l¢me araci oldugu belirlenmistir (Albright ve Park, 2009).

5. Tartisma ve Sonuc

Bu arastirma kapsaminda Urbini vd. (2024) tarafindan gelistirilen Bireysel ve Orglitsel
Esneklik Olgeginin Turkgeye uyarlanmasi ile katilimcilarin algiladiklar: bireysel esneklikleri ve
orgutlerinin esneklikleri él¢tilmeye calisilmistir. Uyarlanan Bireysel ve Orgtitsel Esneklik Olceginin
psikometrik 6zellikleri kapsamli bir sekilde incelenmis olup 8 maddeden ve iki alt boyuttan olusan
Olcegin uyarlama sUreci kapsaminda gerceklestirilen ceviri ve tekrar ceviri asamalari, dilsel
esdegerligin saglanmasina yonelik titiz bir yaklasim sergilemistir. Bireysel ve Orglitsel Esneklik
Olc¢eginin ulusal literatiire kazandirilmasi icin bir devlet tiniversitesinde gérev yapan idari personel
orneklem olarak secilmistir.

Bireysel ve Orglitsel Esneklik Olceginin gecerlik ve giivenirlik analizleri, acimlayici ve
dogulayici faktér analizinden elde edilen bulgular, arastirma kapsaminda kullanilan diger 6lceklerle
olan uyumu, ilgili 6lcegin Turkceye uyarlanmasi noktasinda literattirle uyumludur. Ayrica 8 ifadelik
ve iki alt boyutluk orijinal olan 6lcegin ayni sekilde uyarlanmasi, kulttirel acidan uygunlugunu
gostermektedir.

Arastirmadan elde edilen bulgulara gére Bireysel ve Orglitsel Esneklik Olceginin yeterli
dtizeyde ve iyi uyuma sahip, 6l¢cmek istenen konuyu iyi 6lcen bir élcek oldugu kanisina varilmistir.
Turkcelestirilen 6lcegin benzer bagimsiz baska bir dlcekle uyumuna iliskin analizde ise “Isle
Biittinlesme Olcegi” ve “Kisaltiimis Proaktif Kisilik Olcegi” olmak tizere arastirmanin orijinalinde
uygulanan iki élcekten yararlanilmistir. Bu élcekler kullanilirken Bireysel ve Orglitsel Esneklik
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Olceginin verilerinin toplandigi 6rneklemden veriler toplanmistir. Elde edilen sonuclar
incelendiginde Bireysel ve Orglitsel Esneklik ile isle Buittinlesme ve Proaktif Kisilik arasinda olumlu,
anlamli ve pozitif yénlii bir iliskinin varligi tespit edilmistir. Ilgili bulgulara gére Tiirkceye uyarlanan
Bireysel ve Orglitsel Esneklik Olceginin baska bir élcekle karsilastirilabilir ve kiyaslanabilir bir élcek
oldugu belirlenmistir.

flgili bulgular sonucunda Urbini vd. (2024) tarafindan hem Ingilizce hem de italyanca dilinde
gelistirdikleri 6lcek ile bu calisma stirecinde Turkcelestirilmesi hedeflenen Bireysel ve Orgiitsel
Esneklik Olceginin sonuclar1 karsilikli olarak desteklenerek o6rtlismektedir. Ayrica 6lcegin
orijinalindeki kiyaslama sonucunda Bireysel ve Orglitsel Esneklik Olceginin, Isle Biittinlesme Olcegi
ve Kisaltilmis Proaktif Kisilik Olcegi ile pozitif yénlii bir iliski gdstermesi, bireysel ve o6rgiitsel
esnekligin Orgltsel basari, calisan baglhiligi ve is performansi ile olan iliskisini de ortaya
koymaktadir. Ozellikle pandemi sonrasi calisma kosullarinin degisimi, uzaktan ve hibrit calisma
modellerinin yayginlasmasi gibi faktorler goéz o6ntine alindiginda, bireysel ve oOrglitsel esneklik
kavramlarinin is diinyasinda giderek daha énemli hale geldigi séylenebilir. Bu baglamda, arastirma
bulgular: esneklik kavraminin sadece bireysel dliizeyde degil, ayn1 zamanda 6rgutsel stratejiler ve
yonetim politikalar1 acisindan da dikkate alinmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Gelecekte
yapilacak arastirmalarda, bireysel ve oOrgutsel esneklik ile orgttsel ceviklik, liderlik, o6rgutsel
dayaniklilik gibi kavramlar arasindaki iligkilerin incelenmesi, yénetim uygulamalarina daha fazla
katki saglayacaktir.

Bu dogrultuda, mevcut calismanin sonuclari, bireysel ve 6rglitsel esnekligi anlamaya yonelik
daha genis capl teorik ve istatistiki calismalara katk: saglamaktadir. Ayrica, bu 6lcegin farkli
orgutsel baglamlarda nasil isledigini degerlendirmek, yénetim ve organizasyon alaninda esneklik
kavraminin daha derinlemesine anlasilmasina olanak taniyacag: ileri stirtilebilir. Bu arastirma,
Bireysel ve Orglitsel Esneklik Olceginin Tlrkceye uyarlanmasinin basarii  bir sekilde
gerceklestirildigini ortaya koymaktadir. Calismada, 6lcegin gecerlik ve glivenirlik analizleri detaylh
bir sekilde yapilmis ve Olcegin hedef kitle icin uygun oldugu belirlenmistir.

Her calismada oldugu gibi bu arastirmada da bazi simirliliklar bulunmaktadir. Oncelikle,
arastirma verileri belirli bir 6rneklem grubundan toplanmais olup, farkli sektérlerde calisan bireyleri
kapsamamaktadir. Gelecek arastirmalarda, daha genis bir katilimci kitlesiyle calismalar
yurutilerek 6lcegin genellenebilirligi artirilabilir. Diger yandan arastirmanin kesitsel bir yapiya
sahip oldugu ve kavramlar arasindaki iligkilerin derinlemesine arastirilmasi icin nitel
arastirmalarin yapilmasi gerekmektedir. Bununla birlikte 6lcegin farkli 6rgtitsel kulttirlerde nasil
isledigini anlamak icin hem nicel hem de nitel arastirmalarin yapilmasi énerilmektedir. Calisanlarin
esneklik algilar1 Uzerine derinlemesine miulakatlar yapilarak, bireysel ve Orgutsel esneklik
kavramlarinin daha genis bir gercevede ele alinmasi saglanabilir. Farkli zaman dilimlerinde 6l¢me
araclar1 ve mulakatlar seklinde arastirmalar yapilarak literattirdeki bilgi birikimine katki
sunulabilir. Bu simurliliklar géz 6éntinde bulunduruldugunda, Bireysel ve Orglitsel Esneklik
Olceginin daha fazla baglamda test edilmesi ve farkli istatistiki yaklasimlarla desteklenmesi
onerilmektedir. Olcegin daha genis bir akademik ve uygulamali alanda kullaniminin bunlar
sayesinde mumkiin olacag 6ngértilmektedir.

Destek ve Tesekkiir Beyan1: Bu arastirmanin hazirlanmasinda herhangi bir dis destek alinmamaistir.

Arastirmacilarin Katki Orani Beyani: Bu calisma tek yazar tarafindan hazirlanmistir.

Catisma Beyani: Arastirmanin yazari olarak herhangi bir ¢ikar ¢catisma beyanim bulunmamaktadir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani: Bu arastirmanin her asamasinda “Yuksekogretim Kurumlar Bilimsel Arastirma
ve Yayin Etigi Yonergesi’nde belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin “Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykiri

Eylemler” bashg: altinda belirtilen eylemlerden hicbiri gerceklestirilmemistir. Bu calismanin yazim stirecinde etik kurallarina
uygun alinti yapilmis ve kaynakca olusturulmustur. Calisma benzerlik denetimine tabi tutulmustur.
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Ek 1: Bireysel ve Orgiitsel Esneklik Olcegi Tiirkce Formu

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

. Beklenmedik durumlara sakin bir sekilde uyum saglarim.

. Degisim karsisinda asla pes etmem.

. Degisimi olumlu bir sekilde yonetir, ondan fayda saglamaya calisirim.

. Yeni durumlar yenilikci yaklasimlarla karsilamay: severim.

. Orgiit, bir degisimi tesvik ettiginde asla geri durmam.

oV Ul|A W N

Yeni is talepleriyle gorevlendirildigimde, bunlarla etkili bir sekilde basa
cikabiliyorum.

7. Orgtit degisiklikleri uyguladiginda, bunlar: sakin bir sekilde yénetebiliyorum.

8. Orglitsel degisimi y®dnetme becerilerimi sergilemekte asla bir sorun
yasamadim.
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