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Extended Abstract

The concept of transformational leadership is defined by Bass (1985) as a leadership paradigm that
not only motivates and inspires, but also encourages people to develop their intrinsic talents while
organisationally promoting them. This leadership model increases organisational effectiveness by
facilitating individual development while enabling people to achieve set goals (Bass, 1990; Piccolo &
Colquitt, 2006). Transformational leaders serve as role models for their teams by exemplifying ethical
and responsible behaviours. They put forward a compelling vision designed to mobilise their teams
(Bass, 1990). In particular, transformational leaders' integration of environmental policies into their
organisations and encouraging employee involvement in such initiatives significantly increases the
active participation of businesses in green innovation efforts (Lathabhavan & Kaur, 2023). The
transformative leadership framework, especially the dimensions of idealised influence, inspirational
motivation, intellectual stimulation and individualised attention, provide the main pillars of green
leadership by creating an impact towards sustainability among employees (Mittal and Dhar, 2016).
Green leadership promotes organisational sustainability by leveraging key elements of
transformational leadership and plays an important role in advancing long-term environmental
performance (Chen & Chang, 2013). Green leaders utilise this principle to develop a sustainability
vision that is aligned with organisational goals and encourage employees to participate in
environmental initiatives (Lathabhavan & Kaur, 2023; Mittal & Dhar, 2016; Ozgiil & Demir, 2024). In
this respect, transformational leaders recognise and develop the significant potential of their
employees, while green leadership offers special support to employees who participate in
sustainability initiatives and promotes a culture of environmental responsibility (Mittal & Dhar, 2016).

A distinctive feature of transformative leadership is encouraging employees to think critically and
questioning established norms (Bass, 1999). Today, the increasing importance of sustainability and
environmental practices increases the importance of the concept of green leadership, which is an
adaptation of transformative principles focusing on sustainability. In this context, green
transformational leadership (GTL) can be defined as a leadership style that effectively motivates and
guides strategies to achieve sustainability (Chen & Chang, 2013). Green transformational leaders
extend this approach to sustainability by proposing innovative solutions to environmental challenges
and integrating green technologies into organisational operations (Robertson & Barling, 2013).

While green transformative leadership embodies the basic principles of transformative leadership, it
also emphasises aspects such as environmental awareness, sustainable practices and ecological
awareness (Cop et al, 2020). It can be said that GTL helps organisations to increase their
environmental awareness and reduce their ecological footprint. However, green transformative
leaders try to implement various strategies to raise employees' awareness and encourage them to
adopt environmentally friendly decision-making in order to increase environmental awareness. These
strategies include training programmes, incentive systems and sustainability policies. Thus, it can be
said that green transformative leaders have the potential to achieve lasting growth by expanding the
transition of organisations to a green economy (Chen & Chang, 2013; Farrukh et al., 2022).

This study addresses the dialogue between transformative leadership and green leadership, assesses
the interconnection between these two paradigms and examines the role of transformative
management in the realisation of corporate sustainability goals.

This research explores the evolution of the green transformational leadership paradigm within the
management discipline and its relationship with sustainability strategies through bibliometric
analysis. It is found that green transformational leadership is crucial in developing organisational
environmental awareness, promoting innovative sustainable practices and enhancing long-term
environmental performance.
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The results of the analyses show that academic interest in this area has increased significantly in
recent years and is intricately linked to themes such as green innovation, human resource
management and sustainable development.

Research on green transformational leadership has increased significantly over the years and is
particularly relevant to sustainable management practices. The researchers and publications that have
made the most significant academic contributions to this field have been identified, and it has emerged
that reputable journals such as Business Strategy and the Environment and Corporate Social
Responsibility and Environmental Management have published extensively on this topic. The most
common keywords associated with green transformational leadership include environmental
management, sustainable development and innovation, indicating that the discipline has a
comprehensive academic framework. In terms of academic productivity, India, Pakistan and Indonesia
have emerged as some of the most active nations, while countries such as Tiirkiye, the United States,
Spain and the United Kingdom are also making significant contributions to the field. When the most
cited studies are analysed, it is seen that research addressing the application of green transformational
leadership in various sectors stands out. The findings of the study show that green transformational
leadership serves as an important element not only in the context of environmental sustainability, but
also in the context of improving organisational performance and providing competitive advantages.
However, several factors hinder the adoption of this leadership approach. Financial constraints,
institutional resistance, inadequacies in legal frameworks and short-term profit-oriented strategies
pose significant challenges for the effective implementation of green transformational leadership.

1. Giris

Donitstiiriicii liderlik kavrami, Bass (1985) tarafindan yalnizca motive eden ve ilham veren degil, ayni
zamanda insanlarin igsel yeteneklerini gelistirirken kurumsal olarak tesvik eden bir liderlik
paradigmasi olarak ifade edilmistir. Bu liderlik modeli, belirlenen hedeflere ulasmalarin1 saglarken
ayni zamanda bireysel gelismeyi kolaylastirarak kurumsal etkinligi arttirir (Bass, 1990; Piccolo &
Colquitt, 2006). Dontistiirticii liderler etik ve sorumlu davranislar: 6rnekleyerek ekipleri i¢in rol model
olustururlar. Ekiplerini harekete gecirmek icin tasarlanmis ilgi ¢ekici bir vizyon ortaya koyarlar (Bass,
1990). Ozellikle, doniistiiriicii liderlerin gevre politikalarin1 kendi orgiitlerine entegre etmeleri ve bu
tlir girisimlerde ¢alisanlarin katilimini tesvik etmeleri, isletmelerin yesil inovasyon c¢abalarina aktif
katilimini 6nemli 6l¢lide artirir (Lathabhavan & Kaur, 2023). Doniistiiriicii liderlik cercevesi, 6zellikle
idealize edilmis etki, ilham verici motivasyon, entelektiiel uyarim ve bireysellestirilmis ilgi boyutlar:
calisanlar arasinda siirdiiriilebilirlige yonelik bir etki olusturarak yesil liderligin temel dayanaklarini
saglar (Mittal & Dhar, 2016).

Literatiir incelendiginde, doniistiiriicii liderlik ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik arasindaki iliskiye yonelik
calismalarda artis oldugu goriilmektedir. Robertson ve Barling (2013), doniistiiriicii liderlerin yesil
davranislar1 etkileyip tesvik etmesinde 6nemli bir rol iistlendigini belirtmislerdir. Mittal ve Dhar
(2016) ise ¢alismalarinda calisanlarin g¢evresel bagliliklarinda doniistiiriicii liderlik davranislarinin
arttirici rol tistlendigini ortaya koymustur. Chen ve Chang (2013) tarafindan yapilan ¢alismada, yesil
liderligin kurumsal gevresel performans iizerinde etkili oldugunu belirtmislerdir. Bununla birlikte,
mevcut literatiir ¢cogunlukla teorik tartismalar veya sinirli 6rneklem gruplarn ile yapilan ampirik
calismalarla sinirh oldugu goriilmektedir.

Yesil liderlik, dontstiirticii liderligin temel unsurlarindan yararlanarak orgiitsel siirdiirtlebilirligi
tesvik eder ve uzun vadeli ¢cevresel performansin ilerletilmesinde dnemli bir rol oynar (Chen & Chang,
2013). Yesil liderler, kurumsal hedeflerle uyumlu bir siirdiiriilebilirlik vizyonu gelistirmek ve
calisanlar ¢evresel girisimlere katilmaya tesvik etmek i¢in bu ilkeden yararlanirlar (Lathabhavan ve
Kaur, 2023; Mittal & Dhar, 2016; Ozgiil & Demir, 2024). Bu dogrultuda, dontstiriicii liderler,
calisanlarinin belirgin potansiyellerini kabul eder ve gelistirirken, yesil liderlik sturdiiriilebilirlik
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girisimlerine katilan calisanlara 6zel destek sunmak ve c¢evresel sorumluluk kiiltiriini tesvik
etmektedirler (Mittal & Dhar, 2016).

Doéntstiiriici liderligin belirgin bir 6zelligi, calisanlarin elestirel diisiinmeye tesvik edilmesi ve yerlesik
normlarin sorgulanmasidir (Bass, 1999). Gilinlimiizde, siirdiiriilebilirlik ve ¢evre uygulamalarinin
giderek 6nem kazanmasj, siirdiiriilebilirlige odaklanan dontistiiriicii ilkelerin bir uyarlamasi olan yesil
liderlik kavraminin 6nemini arttirmaktadir. Bu baglamda, yesil dontistiirtici liderlik (YDL),
stratejilerin siirdiirtlebilirlik saglayabilmeleri yoniinde etkili bir sekilde motive eden ve yonlendirilen
bir liderlik tarzi olarak tanimlanabilir (Chen & Chang, 2013). Yesil doniistiiriicii liderler, cevresel
zorluklara yenilik¢i ¢coziimler 6nererek ve yesil teknolojileri kurumsal operasyonlara entegre ederek
bu yaklasimi siirdiiriilebilirlige genisletirler (Robertson & Barling, 2013).

Bu cercevede, dontstiiriicti liderlik ve yesil liderlik arasindaki iliskiyi ortaya koyan sistematik bir
analiz bulunmamaktadir. Bu baglamda, doniistiirtict liderlik ve yesil liderlik literatiirlerinin gelisim
dinamiklerini gosteren, yesil doniisiimct liderligin ana arastirma temalarin ve isbirlikei ag yapilarini
biitlinciil bir perspektifle inceleyecek bir bibliyometrik analiz ¢alismasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
calisma, yesil doniisiimcii liderligin giincel egilimlerini ve gelecekteki arastirma firsatlarini sistematik
olarak ortaya koymayir amacglamakta ve literatiirdeki 6nemli bir boslugun doldurulmasina katki
saglamay1 amac¢lamaktadir.

YDL, doniistiiriicii liderligin temel ilkelerini bilinyesinde barindirirken ayni zamanda gevre bilinci,
strdiiriilebilir uygulamalar ve ekolojik farkindalik gibi yo6nleri de vurgulamaktadir (Cop vd., 2020).
YDL, organizasyonlarin ¢evre bilinincinin olusmasinda yardimci olurken ekolojik ayak izinin
azalmasina da yardimci oldugu soylenebilir. Bununla birlikte, yesil doéntstiiriicii liderler cevre
bilincinin artmasi i¢in ¢alisanlar1 bu konuda bilinglendirmekte ve onlar1 ¢evre dostu karar alma
benimsemeye tesvik etmek icin ¢esitli stratejiler uygulamaya calismaktadirlar. Bu stratejiler arasinda,
egitim programlari, tesvik sistemleri ve siirdiiriilebilirlik politikalar1 yer almaktadir. Boylece yesil
dontstiiriicii liderlerin, organizasyonlarin yesil ekonomiye gecisini genisleterek kalici biiyiime
saglama potansiyeline sahip oldugu sdylenebilir (Chen & Chang, 2013; Farrukh vd., 2022).

Donitstiriici liderlik, orgiitsel degisim icin ¢alisanlarin degerlerini, tutumlarini ve motivasyonlarini
tesvik eden bir liderlik bicimidir. Bu liderlik tarzi, cevreye duyarli bireyler yetistirme ve
strdiiriilebilirlik odakli kurumsal degisimleri desteklemede etkili bir role sahiptir. Yesil liderlik ise
cevresel sirdiiriilebilirlik hedeflerine yonelik liderlik davranislarini ifade etmektedir. Literatiirde,
dontstiiriici liderlik, 6zellikle ilham verici motivasyon ve entelektiiel uyarim boyutlariyla calisanlarin
cevresel bilinglerini gelistirme ve ¢evre dostu davranislara yonlendirme o6zelligine sahip oldugu
belirtilmektedir (Mittal & Dhar, 2016; Robertson & Barling, 2013). Bu dogrultuda, doniistiiriicii
liderligin cevresel siirduriilebilirlige yonelik yesil liderligi destekleyen bir temel olusturduguy,
calisanlarin cevresel degerlerini icsellestirmelerine ve yesil liderlik uygulamalarini etkin sekilde
hayata gecirmelerine aracilik ettigi soylenebilir (Robertson & Barling, 2013; Mittal & Dhar, 2016;
Graves & Sarkis, 2018).

Bu calisma, doniistiirticii liderlik ile yesil liderlik arasindaki etkilesimi ele alarak, bu iki paradigma
arasinda baglasmay1 degerlendirme ve donistiiriici yonetimlerin kurumsal stirdiiriilebilirlik
hedeflerinin gerceklestirilmesinde tistlendigi rol inceler.

2. Yesil Doniistiiriicii Liderlik

Yesil dontistiiriicii liderlik kavrami, cevresel strdiiriilebilirligi tesvik etmeye 6zel bir vurgu yaparak
doniistiriicii liderlik kavraminin bir uyarlamasi olarak ortaya c¢iktig1 soylenebilir. Bu liderlik
paradigmasi, liderlerin calisanlarin ¢evre dostu davranislarini ve yenilik¢i diisiincelerini aktif olarak
tesvik etmesini saglarken, cevresel yoneticiligi 6nceliklendiren kurumsal stratejilerin benimsenmesini
kolaylastirmaktadir (Lathabhavan & Kaur, 2023). Yesil doniistiriicii liderlik modelinin, liderlerin
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bireylerin ve kurumlarin cevresel sorumluluklar1 konusunda farkindaliklarini artirmak icin ilham
verici ve motive edici bir rol istlendigi soylenebilir. Yesil donistiiriicii liderler, ekolojik sorunlara
karst duyarliliklar1 ve kuruluslarimi strdiiriilebilir uygulamalara yonlendirme yetenekleri ile
karakterize edilirler. Bu c¢ercevede, etik ilkelere baglilik, yeniligin tesvik edilmesi ve cevresel
sorumluluk konusunda kolektif bir bilincin gelistirilmesi 6nemli bir 6neme sahiptir. Yesil dontistiiriicli
Liderler, cevreye duyarlh karar almaya 6rnek teskil ederek kurumsal politikalarin formiilasyonuna
rehberlik ederler (Robertson & Barling, 2013).

Yesil donistiiriicii liderligin orgiitler tlizerindeki etkisini daha derinlemesine anlayabilmek igin,
cevresel kaygilar ve siirduriilebilirlikle icsel olarak iligkili kavramlarla iliskisini arastirmak
gerekmektedir. Bu kavramlardan bazilari; yesil vizyon ve strateji, yesil yenilik ve yaraticilik, yesil insan
kaynaklar1 yonetimi, yesil ¢alisan davranilsari, cevresel motivasyon, yesil entellektiiel uyarim, bireysel
cevresel kaygi seklinde siralanabilir.

Yesil vizyon ve strateji: Liderler, kurumlarinin strdiiriilebilirlik hedeflerini belirler ve personeli bu
hedeflerin gergeklestirilmesi yoniinde yonlendirir. Hedefler dogrultusund olusturulacak olan yesil
vizyonun, kurulus icinde cevreye duyarli politikalarin ve stratejik hedeflerin formiile edilmesini
onemli oOlciide etkiledigi soylenebilir (Cop vd. 2021). Bu dogrultuda liderler, ikna edici bir
stirduriilebilirlik vizyonu olusturarak calisanlari harekete gecirir ve bdylece bireysel isteklerini
kurumsal cevresel hedeflerle senkronize etmeleri i¢in onlar1 motive eder. Paylasilan bir amag¢ duygusu,
kurumsal yesil girisimlere olan baglilig1 giiclendirir (Mittal & Dhar, 2016).

Yesil yenilik ve yaraticilik: Liderler, calisanlar1 arasinda ¢evresel yeniliklerin gelisimini aktif olarak
tesvik ederek, is operasyonlari icinde siirdiiriilebilirligi artiran ¢éziimlerin yaratilmasini kolaylastirir
(Ayandibu, 2019)

Yesil insan kaynaklar1 yonetimi: Yesil insan kaynaklar1 politikalarinin uygulanmasi, calisanlarin
cevresel acidan sorumlu davraniglarini artirmak icin uygulanmahdir (Cahyadi vd., 2023).
Siirdiirilebilirlik hedeflerine ulasmak icin, kuruluslar ¢evresel acidan siirdiiriilebilir uygulamalar ise
alim, egitim ve performans degerlendirme cercevelerine entegre etmelidir. Bu baglamda, ¢alisanlar
arasinda cevre bilincini gelistirmek i¢gin egitim girisimleri baslatilmali ve ¢evre dostu davranislari
tesvik eden tesvik sistemleri olusturulmalidir (Farooq vd., 2022).

Yesil c¢alisan davranislarim1 tesvik etmek: Liderlerin calisanlarin g¢evreye duyarli davranislarini
beslemeleri ve 6z yeterlilik duygularini giiclendirmeleri gerekmektedir (Madani ve Najjari, 2022).
Yesil liderler, calisanlari icin gevresel agidan siirdiirtilebilir uygulamalara 6rnek teskil eder ve onlari
kapsamli stirdiiriilebilirlik vizyonuna aktif olarak dahil ederler (Lathabhavan & Kaur, 2023).

Cevresel motivasyon: Yesil liderler, calisanlarin ¢evresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmalari icin
onlara ilham verirken, ayni zamanda bu girisimlere aktif katilimlarini saglarlar (Farooq vd., 2022).

Yesil entelektiiel uyarim: Ekolojik yeniligi tesvik eden yesil liderler, calisanlarini siirdiiriilebilir {iriin ve
stireclerin gelistirilmesinde yonlendirirler (Ozgiil & Demir, 2024).

Bireysel cevresel kaygi: Yesil liderler, ¢alisanlarin cevreye duyarli metodolojileri benimsemesini
saglayarak siirdiiriilebilirlik kiiltiiriinii kurumsal ¢erceveye yerlestirir (Cahyadi vd., 2023).

Bu yonlerin her biri, yesil doniistiiriicii liderligin yalnizca g¢alisanlar1t kurumsal hedeflere ulasma
konusunda gili¢lendirmekle kalmayip ayni zamanda kurulusun ¢evresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulasmasina da yardimci oldugunu gostermektedir.

Liderler, calisanlara rehberlik ve destek sunmada 6nemli bir rol tistlenir ve boylece siirdiirtlebilirlik
girisimlerine bireysel katkilarin 6nemini kabul eden bir kiiltlirel ortam olustururlar. Calisanlar
arasinda yesil yeterliliklerin edinilmesini kolaylastirirlar ve ¢evre dostu cabalara katilimlarini
saglarlar (Farrukh vd., 2022).
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Yesil dontstiiriict liderlikte, siirdiiriilebilirligi tesvik eden politikalarin savunulmasi yoluyla kurumsal
sosyal sorumluluk (KSS) ve cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) cercevelerinin 6rgiitsel karar alma
streclerine sistematik bir sekilde entegre edilmesi s6z konusu oldugu soylenebilir (Khamdamov vd.,
2023).

3. Cevre Yonetim Sistemlerinin ve Yesil Doniisiim Liderliginin Rolii

Cevre yonetim sistemleri, kuruluslarin siirdiriilebilirlik hedeflerini yerine getirmelerini saglamayi
amaglayan yapilandirilmis metodolojiler sunarlar. Bu sistemler, yesil doniisiim liderlerinin cevresel
yenilikleri tesvik etmelerini ve isletmeler icinde siirdiiriilebilir is uygulamalarini hayata gegirmelerini
kolaylastirmaktadir (Begum vd., 2021). Cevre yonetim sistemleri, ¢cevresel etkilerin niceliksel olarak
belirlenmesini, ¢evre politikalarinin formiile edilmesini ve siirdiiriilebilir siireclerin iyilestirilmesini
garanti ederek kuruluslarin ekolojik bilincini artirdig1 séylenebilir (Farrukh, 2022; Can & Korkmaz,
2017).

Yesil dontlisim liderleri, ¢evre yonetim sistemleri uygulamalarinin onaylanmasi yoluyla cevresel
performanst 6nemli 6lciide artirmaktadir. Bu baglamda, liderler personelin gevresel farkindaligini
ylkseltmek, cevresel yenilikleri tesvik etmek ve siirdiirtilebilir is uygulamalarini yaymak icin egitim
girisimleri diizenler (Cahyadi vd., 2023). Dahasi, ¢evre yonetim sistemleri uygulamalarinin kurulus
genelinde dahil edilmesi, liderlerin ekolojik olarak bilgilendirilmis kararlar almasini saglayarak
isletmelerin uzun vadeli siirdiirtilebilirlik stratejilerini destekler (Ayandibu, 2019; Gull vd., 2022).

Cevre yoOnetim sistemlerinin bir diger o6nemli faydasi, c¢evresel olarak siirdiriilebilir is
operasyonlarinin gelistirilmesini kolaylastirarak kuruluslarin karbon ayak izlerini en aza
indirmelerine yardimci olma kapasitesidir. Bu sistemler aracilifiyla, yesil déniisiim liderleri enerji
verimliligini artirabilir, atik yonetimini kolaylastirabilir ve yenilenebilir kaynaklarin kullanimini tesvik
edebilir (Cop vd., 2020).

Sonug olarak, ¢evre yonetim sistemlerinin yesil donistiiriicii liderlikle birlestirilmesi, isletmelerin
cevresel siirduriilebilirlik performansini artirmada ¢ok 6nemli oldugu soylenebilir. Bu baglamda, cevre
yonetim sistemlerinin liderler tarafindan etkili bir sekilde ytriitilmesi, calisanlarin bu girisimlere
katillmiyla birlestiginde, siirdiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmak i¢cin 6énemli bir strateji olarak
kabul edilebilir.

4. Yesil Doniistiiricii Liderlige Yonelik Potansiyel Engeller

Yesil donitstiiriicii liderlik ile ilgili calismalar incelendiginde, liderlerin hem bireysel hem de 6rgiitsel
katmanlarda yesil doniisimi gerceklestirmesini engelleyen cesitli yapisal ve yonetsel engellerle
karsilasmaktadir.

Finansal engeller: Yesil donilisiim girisimlerini baslatmak siklikla 6nemli miktarda 6n harcama
gerektirir ve aninda finansal getiri saglamayabilir (Begum vd., 2021). Cok sayida isletme, kaynaklarini
yesil davranislari tesvik etmek icin kaynaklarini sinirlayabilir (Mukonza & Swarts, 2019).

Kiltiirel direnc¢ ve algi sorunlari: Personelin ve yonetimin geleneksel operasyonel uygulamalari terk
etme konusundaki tereddiitleri, yesil doniistiriicii liderligin uygulanmasini engelleyebilir (Cahyadi vd.,
2023).

Diizenleme ve yasal kisitlamalar: Cevre diizenlemelerinin manzarasi uluslar ve endiistriler arasinda
belirgin sekilde farklilik gosterebilir. Yetersiz veya etkisiz diizenleyici ¢cerceveler nedeniyle cevre dostu
politikalar yirtrliige koyamama, kuruluslarin siirdiiriilebilir dontlisiim ¢abalarini olumsuz etkileyebilir
(Singh vd., 2019).

Kisa vadeli kar beklentileri: Kuruluslar, acil finansal hedeflere odaklanmalar1 nedeniyle uzun vadeli
stirdiiriilebilirlige yatirim yapmay1 goz ardi edebilirler (Hart, 1995). Yesil dontstiiriicii liderlikle iliskili
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stratejilerin basarili bir sekilde uygulanmasi i¢in etkili uzun vadeli planlama zorunludur (Tseng vd.,
2019; Ozgiil & Demir, 2024).

Sonuc olarak, yesil dontistim liderliginin yiriitiilmesini engelleyen faktorler, kuruluslarin uzun vadeli
strdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmasini zorlastirmaktadir. Bununla birlikte, bu engelleri kabul etmek
ve uygun stratejilerle bunlar1 ele almak, yesil donilisim girisimlerinin basarili bir sekilde
gerceklestirilmesini kolaylastiracaktir.

5. Yesil Doniistiiriicii Liderligi Benimsemek i¢in Onerilen Stratejiler

Yesil dontstiiriicii liderligin yapilan c¢alismalarda son derece etkili bir liderlik tarzi oldugu
goriilmektedir. Bu dogrultuda bu liderlik tarzinin uygun bir sekilde benimsenip uygulanmasi i¢in
stratejiler gelistirilebilir.

Egitim ve farkindalik programlari, cevresel siirdiiriilebilirlik zorluklar1 konusunda personel ve
yonetim personeli arasinda farkindaligin artirilmasi, yesil liderligin kabullenilmesini kolaylastirabilir
(Ozgiil & Demir, 2024).

Odiil ve tesvik mekanizmalar ile yesil liderlige iliskin stratejileri uygulayan kuruluslar, is giiciinii
stirdiriilebilir is uygulamalarina katilmaya motive edebilir. Cevresel olarak siirdiiriilebilir yeniliklere
katkida bulunan ¢alisanlar1 tanimak ve 6diillendirmek bu tiir girisimleri yayginlastirabilir (Farrukh,
2022).

Yesil teknolojilere yatirimlar i¢in kuruluslar, cevresel inovasyon girisimlerini desteklemek icin yesil
teknolojilere kaynak ayirabilir. Siirdiiriilebilir enerji kaynaklarinin entegrasyonu, geri dontistiiriilebilir
malzemelerin Onceliklendirilmesi ve c¢evre dostu iiretim metodolojilerinin benimsenmesi, bu
stratejilerin etkinligini artirabilir (Cop vd., 2020).

Liderlik gelistirme programlar yesil dontlisiim liderlerinin yeterliliklerini gelistirmeyi amaglayan
girisimler kurum icinde siirdiiriilebilir liderligi tesvik edebilir. Ust yonetim icin siirdiiriilebilirlik odakli
liderlik gelistirme programlari, organizasyonun uzun vadeli g¢evresel stratejilerini onemli ol¢iide
etkileyebilir (Lathabhavan & Kaur, 2023).

Paydas katilmini artirmak ¢alisanlari, tedarikgileri ve miisterileri kuruluslarin stirdiirilebilir
doniisiim ¢abalarina dahil etmek, yesil liderligin entegrasyonunu hizlandirabilir. Paydas katilimini
tesvik eden acik iletisimi ve isbirlikci stratejileri tesvik eden politikalar, kurulusun cevresel
hedeflerine ulagsmasin kolaylastirabilir (Ozgiill & Demir, 2024). Bu tiir isbirlikleri, siirdiiriilebilir
uygulamalarin yayginlasmasina ve sektdr genelinde yesil inovasyonun ilerlemesine de katkida
bulunabilir (Robertson & Barling, 2013).

Sonuc olarak, yesil doniistiriicii liderligi benimsemek icin, kuruluslar cevresel siirdiirtlebilirlik
hedefleriyle uyumlu stratejiler gelistirmelidir. Egitim, tesvik mekanizmalari, teknolojik yatirimlar ve
paydas katilimi gibi yonler, kuruluslar tarafindan yesil doniisiim siireglerinin basarili bir sekilde
yuriitiilmesine 6nemli 6l¢ciide katkida bulunacaktir.

Bu calismada yesil dontstiiriicii liderlik tanimlanmaya calisiimakta ve organizasyonel cevresel
sorunlar iizerindeki etkisi incelenmeye c¢alisilmistir. Bunla birlikte asagidaki sorularin cevaplari
arastirllmistir

e Yesil doniistiriicii liderlik ile ilgili yonetim disiplininde yayinlanmis olan ¢alismalarin yillara
gore dagilimi nasildir?

e Yesil dontstiiriici liderlik ile ilgili yonetim disiplininde en fazla akademik calisma yapan
yazarlar kimlerdir?

e Yesil donistirtci liderlik ile ilgili yonetim disiplininde en ¢ok yayin yapilan kaynaklar
hangileridir?
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e Yesil doniistiiriict liderlik ile ilgili yonetim disiplininde en ¢ok kullanilan anahtar kelimeler
hangileridir?

e Yesil dontstiirtici liderlik ile ilgili yonetim disiplinindeki yayin yapan tlkelerin bilimsel
tiretkenligi

e Yesil doniistiriicii liderlik ile ilgili yonetim disiplininde en ¢ok atif alan ¢alismalar nelerdir?

e Yesil donitstiiriicii liderlik ile ilgili yonetim disiplinindeki calisma konular1 yillar icerisinde
nasil bir trend izlemistir?

e Yesil doniistiiriicii liderlik ile ilgili yonetim disiplinindeki yazin ve arastirmacilarin bu alana
katkilar yeterli midir?

e Yesil doniistiirticti liderlik ile ilgili gelecekte ¢alisma yapacak olan arastirmacilarin trend olan
arastirmalari ve takip edebilecekleri yollar nelerdir?

6. Yontem
6.1. Arastirma yontemi

Bu calismada Yesil dontistiirticti liderlik kavramu ile ilgili bilgi birikimini anlama, énemli kavramlari
belirlemek, ileride yapilacak calismalar icin tren konulari belirlemek ve konunun nereye evrimlestigini
ortaya koymak amaci tasidigi icin amaglandigl i¢in tarama modeli kullanilmistir (Blyiikoztirk, 2016;
Karasar, 2023).

Bu calismada alanyazin ¢alismalari incelenmistir. Alanyazin ¢alismalar: arastirmacilan bilgilendirmek,
arastirmanin sinirlarini, arastirmanin 6nemli degiskenleri belirlemek amaci tasimaktadir (LeCompte
vd., 2003). Veri tabanlarinin gelismesi ve arastirmacilar icin daha kullanisli hale gelmesi alanyazin
arastirmalarinda yeni ydntemlerin ortaya cikmasina katkida bulunmustur (Aria vd. 2020). Bu
dogrultuda bibliyometrik arastirmalarin énemi artmistir (Martinez vd., 2015). Bibliyometrinin amaci
ilgili alandaki bilimsel literatiiri degerlendirmektir (Andres, 2009). Bibliyometrik arastirmalar
calisma ile ilgili isbirlikleri, ortak atif aglari, sosyal aglar1 gorsellestirerek ifade etmektedir (Baytok vd.,
2019).

6.2. Veri toplama araclar

Arastirmada, bibliyometrik veri toplama araci olarak Scopus veri tabani kullanilmistir. Scopus'ta
"green transformational leadership"” anahtar kelimesi ile 2013-2024 yillar1 arasini kapsayan ve isletme
alan1 secilerek bir tarama gergeklestirilmistir. Yapilan tarama sonucunda toplam 85 yayin
belirlenmistir. Bu yayinlarin tiirlerine gore dagilimi incelendiginde, 63'tiniin makale, 15'inin konferans
bildirisi ve 7'sinin kitap béliimii oldugu belirlenmistir. Yayinlarin %88’i Ingilizce, %7’si Cince ve %5'i
Almanca dillerindedir. Calismanin kapsami yalmizca hakemli akademik makaleler ile
siirlandirilmistir. Bu nedenle Ingilizce yazilmis ve makale tiiriinde olan 56 ¢alisma analiz kapsamina
alinmistir. Konferans bildirileri, kitap boliimleri ve farkli dillerde yazilmis yayinlar kapsam disi
birakilmistir. Bu secim, ¢alismanin odaklandig literatiriin giivenilirligini artirmak ve metodolojik
tutarliligl saglamak amaciyla yapilmistir.

6.3. Verilerin analizi

Verilerin analizinde R ve Vosviewer 1.6.6 programlari tercih edilmistir. R, https://cran.rproject.org/,
icerisinde analizlerin yapilabilecegi bircok paketi olan bir programdir. Vosviwer bibliyometrik
analizlerin haritalarinin olusturulmasinda en sik kullanilan programlardan bir tanesidir (Sinkovics,
2016). Programa ilk 6nce Scopus veri tabanindan elde dilen veriler yliklenmis ve bibliometrik
analizlerde kullanilan paketi ve bu paketin icerisindeki biblioshiny yazilimi araciligi ile analizler elde
edilmistir (Aria & Cuccurullo, 2017).
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Arastirma siirecinde takip edilen adimlar sekil 1’ de verilmistir.

Sekil 1

Arastirma Siiresinde Takip Edilen Adimlar

Scopus Veri Tabant

Arastirmanin

Verilerin

R programinda

Verilerin

sinirlandurimasi ve kaydedilmesi Bibliometrix gorsellestirilmesi
sonuglarin paketinin
te cal
* Yesil * Aragtirmanin « Paketleri « Tammlayict * Raporlama
dénistirici isletme, yonetim yazilima bibliyometrik + Esleme
liderlik alanlarint yiikleme analiz
kavraminin kapsayacak * Yazilimdaki * Ag analizi
Scopus veri sekilde, Ingilizce kitapliklart « Kiimeleme
tabaninda dilindeki, esil yiikleme analizi
aranmasi (85) dontsimei * Veri setinin
liderlik anahtar yazilima
kelimesi ve yiiklenmesi
2013-2024 aras1
yaymlanmig
makaleler olarak
sinirlandirilmast
(56)
\EEp——— - J \EEp——— \EEEa—— \EEp———

7. Bulgular ve Yorum

Bu calismada elde edilen bulgular dogrultusunda Yesil doniistiiriici liderlik kavraminin en ¢ok
kullanilan akademik arastirma veri tabanlarindan biri olan Scopus veri tabaninda dayanarak 2013
yilindan itibaren yer aldig1 gériulmektedir. Yesil doniistiriici liderligin 2013-2024 yillan arasinda
yapilan akademik calismalar arasinda yer aldig1 goriilmektedir. Tablo 1. de yesil doniistiriicti liderlige
ait akademik ¢alismalarin, bliytime hizini ve is birligi diizeyleri goriilmektedir.

Tablo 1
Veriler Hakkinda Genel Bilgiler

Zaman Araligi 2014-2024 (Mart)
Dokiimanlar 56
Kaynaklar (Dergiler, Kitaplar vb.) 45
Referanslar 3776
Kullanilan anahtar kelimeler 94
Yazarlarin anahtar kelimeleri 185
Yillik Biiyiime Oranti 27,91
Yazar Sayisi 183
Tek Yazarl Makale Sayisi 2
Uluslararasi Ortak Yazarlilik Orani 42,86
Makale Bagsina Diisen Ortak Yazar Sayisi 3.41
Makale basina diisen ortalama atif sayisi 54,23

Tabloda 56 makalenin olusmasinda 45 farkli akademik kaynagin kullanildig1 gérilmektedir. Tabloda
yer alan bliyiime hizi (27,91) yesil doniistiiriicii liderlik konusu hakkinda yapilan ¢alismalarin hizinin
arttigini ve bu alana olan ilginin giderek arttig1 soylenebilir. Tabloda 56 akademik calismaya 183
yazarin katkida bulundugu ve 42,86’sinin uluslararasi isbirligi ile yapildig1 goriilmektedir. Bunlara ek
olarak her bir makalenin ortalama 3,41 yazar tarafindan yazilmis olmasi farkli uzmanlarin katkilari ile
yapildigini géstermektedir. Tabloda yer alan yazarlarin kullanmis oldugu anahtar kelime sayisi (185)
ve kullanilan referanslarin ¢oklugu (3776), her bir makalenin ortalama 54,23 atif almis olmasi yesil
dontistiiriicii liderlik konusunun ¢ok boyutlu ve genis bir alanda incelendigini gostermektedir.
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Yesil donistiriicii liderlik ile ilgili yayinlanmis olan makalelerin yillara goére dagilimi Sekil 2’'de
verilmistir.

Sekil 2
Calismalarin Yillara Gére Dagilimi

Articles

e

gt
=

bl
0l
1

Year

Sekil 2’de yesil dontstiirticii liderlik ¢alismalarinin yillik biiytime oranlar1 gortilmektedir. Sekilde yesil
dontstiiriicii liderlik ¢alismalarinin 2013’den itibaren stirekli arttigr 2023 yilinda ise bir anda arttigi
goriilmektedir.

Sekil 3
Yesil Déniistiirticii Liderlik Konusu ile Ilgili En Cok Calisma Yapan 10 Yazar

Most Relevant Authors

ASHFAQ M

AWAN U

BEGUM S

CHEN Y-S

CUIR

Authors

UR REHMAN S

WANG J

XIAE

AFIFA MA

AGRAWAL S

0.0 0.5 1.0 15 20
N. of Documents

Konu ile en alakali on yazarin ¢ogunun katkida bulundugu dokiiman sayisinin iki oldugu
gorilmektedir (Ashfaq M., Awan U., Begum S., Chen Y-S., Cu1 R,, Ur Rehman S., Wang ., XIA E.). Her bir
belge ortalama 54,23 atif almaktadir.
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Sekil 4

Yesil Déniistiiriicti Liderlik Konusu En Cok Yer Aldigi Akademik Dergiler

BUSINESS STRATEGY AND THE ENVIRONMENT

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY AND ENVIRONMENTAL

BENCHMARKING [:]
INTERNATIONAL JOURNAL OF HOSPITALITY MANAGEMENT 2}
§ JOURNAL OF CLEANER PRODUCTION 2]
E]
o
w)
JOURNAL OF HOSPITALITY AND TOURISM MANAGEMENT -8

TECHNOLOGICAL FORECASTING AND SOCIAL CHANGE

ACADEMIC JOURNAL OF INTERDISCIPLINARY STUDIES 1]
ADMINISTRATIVE SCIENCES - 0
AFRICAN JOURNAL OF HOSPITALITY, TOURESM AND LEISUR e N @

2
N. of Documents

Business Strategy and the Environment (4) dergisinin ve Corporate Social Responsibility and
Environmental Management (4) dergisi ilk iki dergi olduklar1 goriilmektedir. Bu dergileri,
Benchmarking (2) dergisi, International Journal of Hospitality Management (2) dergisi, Journal of
Cleaner Production (2), Journal of Hospitality and Tourism Management (2) dergisi, Technological
Forecasting and Social Change (2) dergileri takip etmektedir.

Sekil 5

Yesil Déniistiirticii Liderlik ile Ilgili Yonetim Disiplininde En Cok Kullanilan Anahtar Kelimeler

environmental knowled
environmental management systems resource a“nca“nn high technology industry
. JTGEI Process innovation mim.mmmmu

- slstainable development.....
environmental economics ||||||)||a[||)|| india suslamaﬁnv

nroE‘E&"s"i‘“i?i"&“iiﬁ'"ﬁ uman res noledmustru

emurnnmgma values I!‘ 9 8 cursic mm..nn
green innovations e a e rs I chitd resourco-hased view
green progess green economy

environmental management----

]
“himan resource management -
mczmemes w25 Iediating llllBS""'"'“"”""“""“_“'““’
easl s““ es al]l"ﬂllma“ﬂlls areen knowledae sharing
nalura IBSGI.II'BBS management

Emironm al ma ement accountings

green product innoyation

Sekil 5'de Yesil doniistiiriicti liderlik ile ilgili en ¢ok kullanilan anahtar kelimelerin; dontstiiriici
liderlik, yesil doniistiiriicii liderlik, cevre yonetimi, insan kaynaklar1 yonetimi, siirdiiriilebilir kalkinma,
yesil yenilikler, stire¢ yenilikleri, yenilik kavramlarinin oldugu goriilmektedir.
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Sekil 6

Yesil Doniistiirticii Liderlik ile Ilgili Yonetim Disiplinindeki Yayin Yapan Ulkelerin Bilimsel Uretkenligi

-

Sekil 6’de yer alan diinya haritasinda yogun renkler bilimsel iiretkenligi yiiksek olan tlkeleri temsil
etmektedir. Koyu mavi renkler en yiiksek bilimsel iiretkenligi temsil ederken agik mavi renkler diistik,
gri renkler ise en diistik bilimsel tiretkenligi temsil etmektedir. Bu dogrultuda bilimsel iliretkenligin en
yogun oldugu iilkeler Hindistan, Pakistan ve Endonezya goriilmektedir. Bu {iilkeleri, Tiirkiye, Misir,
Malezya, Amerika Birlesik Devletleri, ispanya, Banglades, Polonya, Birlesik Krallik takip etmektedir.

Sekil 7

Yesil Déniistiirticii Liderlik ile Ilgili Yonetim Disiplininde En Cok Atif Alan Calismalar

(2]

€

Documents
) o
= ]

>

Global Citations

Yesil dontstiiriicii liderlik ile ilgili kiiresel anlamda en ¢ok atif alan belgeler arasinda Singh (2020),
Chen (2013), Mittal (2016), Li (2020), Begum (2022), Cop (2021), Farrukh (2022), Farooq (2022),
Begum (2022), Hameed (2022)’in ¢alismalari oldugu goriilmektedir.

8. Sonug

Bu arastirma, bibliyometrik analiz yoluyla yodnetim disiplini icindeki yesil déniistiriici liderlik
paradigmasinin gelisimi ve strdiiriilebilirlik stratejileriyle iliskisini arastirmaktadir. Yesil dontistiiriicii
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liderligin, orgiitsel cevre bilincini gelistirmede, yenilikei siirdiiriilebilir uygulamalar tesvik etmede ve
uzun vadeli cevresel performansi artirmada ¢ok dnemli oldugu goriilmektedir.

Analizlerden elde edilen sonuglar incelendiginde, yapilan ¢alismalarin 2013 yili itibari ile artis
gosterdigi ve 2023 yilinda belirgin bir yiikselis yasandig1 gozlenmistir (Sekil 2). 2023 yilinda konu ile
alakal literatiir incelendiginde, iklim degisikligi, teknolojik yeniliklerin, siirdiiriilebilirligin ve
onemlerinin yer aldig1 IPCC’nin Altinci Degerlendirme Raporu (IPCC, 2023), Uluslararasi antlasmalar
ve politikalar (COP28) (Keller, 2023), Cevresel siirdiiriilebilirlik kalkinma, toplumsan farkindalik ve
egitim adina 2023’deki faaliyetler (UNEP - UN Environment Programme) goriilmektedir. Analizlerden
elde edilen sonuglar dogrultusunda bu alana olan akademik ilginin son yillarda belirgin sekilde
arttigini ve yesil inovasyon, insan kaynaklar1 yonetimi ve siirdiiriilebilir kalkinma gibi temalarla
karmasik bir sekilde baglantili oldugunu géstermektedir.

Calismada yesil doniistiiriict liderlik konusunda en ¢ok yayin yapan dergiler incelenmistir (Sekil 4).
Business Strategy and the Environment (n=4) dergisinin ilk siradaki iki dergiden biri oldugu
goriilmektedir. Bu dergi incelendiginde, cevresel sirdiiriilebilirlik stratejileri ve bunlarin is
diinyasindaki etkilerini arastiran konular1 iceren yayinlara sik¢a yer verildigi goriilmektedir.
Corporate Social Responsibility and Environmental Management (n=4) dergisi, c¢evresel
stirdiriilebilirligin yani sira toplumsal sorumluluk konularini arastiran yayinlarin yogun oldugu bir
dergi oldugu goriilmektedir. Benchmarking (n=2) dergisi performans ve siirdiiriilebilirlik iizerine,
International Journal of Hospitality Management (n=2) dergisi cevresel yonetim ve siirdiiriilebilirlik
tizerine, Journal of Cleaner Production (n=2) temiz liretim ve siirdiriilebilirlik iizerine, Journal of
Hospitality and Tourism Management (n=2) dergisi ¢evresel yonetim ve siirdiiriilebilirlik lizerine,
Technological Forecasting and Social Change (n=2) dergisi ise toplumsal degisimler ve
sturdiiriilebilirlik tizerine yapilmis yayinlarin sikca yer aldigi dergiler oldugu goriilmektedir. Yesil
dontistiiriicti liderlik calismalarinin bu dergilerde sikca yer almasinin nedenlerinin siirdiirtilebilirlik,
toplumsal degisimler, cevresel yonetim gibi konular ile yakindan ilgili olmasindan kaynaklandigi
soylenebilir.

Yonetim disiplininde yesil doniistiiriicii liderligin en ¢ok kullanildig1 anahtar kelimeler belirlenmistir
(Sekil 5). Bu kelimeler, yesil doniistiiriicii liderlik arastirmalarinda teorik bir ¢erceve saglamakta ve
arastirmanin merkezindeki calismalarin literatiirii hakkinda bilgi vermektedir. Bu durumda yesil
dontstiiriici liderlik ve cevresel slirduriilebilirlik, etkin ¢evre yonetimi, yenilikler, insan kaynaklari
konular1 arasinda etkilesim oldugu bu nedenle de literatiirde birlikte yer aldiklar1 sdylenebilir.

Yesil dontstiiriicii liderlik ile ilgili yonetim disiplinindeki yayin yapan tlkelerin bilimsel iiretkenligi
incelenmistir (Sekil 6). Bilimsel iretkenligin en yogun oldugu iilkeler Hindistan, Pakistan ve
Endonezya gorilmektedir. Bu siralama iklim degisikligi ve siirdiiriilebilir kalkinma, hikiimet
politikalar1 ve uluslararasi igbirlikleri ile iliskili olabilir (IPCC, 2023; UNEP, 2023).

Yesil doniistiiriicii liderlik ile ilgili en ¢ok atif alan ¢alismalar incelenmistir (Sekil 7). Bu ¢alismalarin
yesil dontstiiriicii liderlik ile ilgili farkli atiflar almalarinin farkli nedenlerinin oldugu sdylenebilir.
Singh (2020) ve Li (2020)'nin Yetenek-Motivasyon-Firsat Teorisi ve Kaynak Temelli Goris
cercevesinde, yesil doniistiiriicii liderlik ve yesil insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarinin ¢evresel
performans iizerindeki etkisini incelemistir. Chen (2013) ilk calismalardan biri olmakla birlikte
kaynak temelli goriis yesil entelektiiel sermaye ve rekabet avantajlar1 arasindaki iliskiyi incelemistir.
Mittal (2016) ve Farooq (2022)’in ¢alismalar1 sirasi ile kurumsal siirdiiriilebilirlik teorisi ve kurumsal
sosyal sorumluluk teorisi ¢er¢evesinde, turizmde strdiiriilebilir uygulamalar hakkinda bilgi vermekte
ve Onerilerde bulunmaktadir. Farrukh (2022) sosyal bilissel teori ve Begum (2022) yesil insan
kaynaklar1 yonetimi yaklasimi gibi ¢alismalar, farkh iilkelerden ve kiiltiirlerden alinan veriler ve
yapilmis isbirlikleri temelinde kiiresel anlamda stirdiiriilebilirlik sorunlarina ¢ok yoénlii bir bakis
sunmaktadirlar. Cop (2021) ¢alismasinda, pozitif duygularin genisletici etkisi, is kaynaklari ve talepleri
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dengesi teorisi, kaynaklar1 koruma arttirma ¢abasi teorilerini degerlendirmistir. Bu ¢calismalar, Journal
of Cleaner Production, Business Strategy and the Environment ve Technological Forecasting and Social
Change gibi dergiler de yaymmlanmis olup, bu sayede yliksek etkiye ve genis bir akademik okuyucu
kitlesine sahip olduklar1 sdylenebilir. Buna ek olarak yayinlanmis olduklari prestijli dergiler bu
calismalarin, akademik yayin platformlarinda 6ne ¢ikmalarina ve bu sayede daha ¢ok atif almalarina
katkida bulundugu séylenebilir.

Calismanin bulgulari, yesil dontstiirticii liderligin yalnizca ¢evresel strdiiriilebilirlik baglaminda degil,
ayni zamanda kurumsal performansi artirma ve rekabet avantajlari saglama baglaminda da énemli bir
unsur olarak hizmet ettigini géstermektedir. Bununla birlikte, birka¢ faktér bu liderlik yaklasiminin
benimsenmesini engellemektedir. Finansal kisitlamalar, kurumsal direng¢, yasal c¢ercevelerdeki
yetersizlikler ve kisa vadeli kar odakli stratejiler, yesil dontstiirticii liderligin etkili bir sekilde
uygulanmasi i¢in 6nemli zorluklar olusturmaktadir.

Bu baglamda, gelecekteki arastirmalar i¢in asagidaki dneriler onerilebilir:

Yesil doniistiirticti liderligin sektore 6zgii uygulamalarini arastirmak, kurumsal direnci ve finansal
engelleri asmak icin stratejiler formiile etmek, yesil inovasyon ve insan kaynaklari yonetimi ile
etkilesimi hakkinda kapsamli bir arastirma yiiriitmek, Cesitli Ulkelerdeki politikalarin ve
diizenlemelerin bu liderlik modeli tizerindeki etkisini degerlendirmek.

Sonuc olarak, yesil dontstiiriicii liderlik, stirdiiriilebilir yonetimin ilerlemesi i¢in temel bir alan olarak
ortaya cikmaktadir. Kuruluslarin yesil doniistim siireclerini etkili bir sekilde denetleyebilmeleri icin,
liderlerin stratejik bir vizyonla cevresel yenilikleri tesvik etmeleri ve calisanlarini siirdiirtilebilir
uygulamalara yonlendirmeleri gerekmektedir. Bu baglamda, yaklasan akademik arastirmalar yesil
dontsturiici liderligin daha kapsamli bir sekilde anlasilmasini kolaylastiracak ve gesitli sektorlerde
uygulanabilirligini daha ayrintili olarak inceleyecektir.

Bu calismada kullanilan bibliyometrik analiz yalnizca nicel o6lgiitlere dayanmakta, niteliksel igerik
analizi yapilmamistir. Bununla birlikte, bu ¢alisma makale bazl bir incelemeye odaklanmis ve kitap,
tez, konferans bildirileri gibi diger akademik yayin tiirleri kapsam dis1 birakilmistir. Gelecek
arastirmalarda bu simirhiliklarin giderilmesi i¢in niteliksel icerik analizleri ile bulgularin desteklenmesi
onerilmektedir. Ayrica, farkli disiplinler arasinda karsilastirmal bibliyometrik analizler yapilarak yesil
dontstirici liderlik  kavraminin disiplinlerarast etkilesimi daha kapsamli bir sekilde
degerlendirilebilir.
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katkida bulunmustur.
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