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ABSTRACT

This study examines the mediating role of national cultural dimensions in the microeconomic relationship
between renewable energy consumption and logistics performance across 29 countries from 2012 to 2021.
Drawing on Hofstede’s cultural framework and Gelfand’s tightness-looseness construct, a structural equation
model (SEM) is employed to assess how behavioral and institutionalized cultural traits condition the logistics
efficiency effects of energy transitions. Contrary to prevailing expectations in green logistics literature, the
findings reveal a significant negative direct effect of renewable energy consumption on logistics performance,
suggesting transitional frictions and operational inefficiencies during early adoption phases. Another important
finding of the study is that culture. Another key finding of the study is that the power distance dimension of
culture has a negative and statistically significant mediating effect, highlighting that hierarchical organizational
cultures slow down the integration of renewable energy into logistics chains. Conversely, collectivist
orientations and culturally loose environments display positive mediating effects, facilitating faster behavioral
convergence and organizational flexibility in green transitions. The results underscore the importance of
cultural asymmetries in shaping micro-level coordination costs, strategic inertia, and innovation adoption
under environmental constraints. This paper contributes to the emerging dialogue between behavioral
economics, cultural institutionalism, and microeconomic modeling of sustainability dynamics in global logistics
systems.
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Davranigsal ve Kurumsal Bir Yaklagim

OZET

Bu galisma, 2012-2021 yillari arasinda 29 iilkeyi kapsayan 6rneklem tzerinden, yenilenebilir enerji tiiketimi ile
lojistik performans arasindaki mikroiktisadi iliskiye kulttirel boyutlarin aracilik etkisini incelemektedir. Analizde,
Hofstede’in kulturel boyutlar teorisi ile Gelfand’in sikilik-esneklik (tightness-looseness) yapisal kulttir modeli
temel alinmis; bu gergevede davranigsal ve kurumsallagmis kilturel 6zelliklerin enerji donustim stireglerinin
lojistik verimliligi Gzerindeki kosullayici etkileri Yapisal Esitlik Modellemesi (SEM) ile test edilmistir. Yesil lojistik
literattirindeki genel beklentilerin aksine, bulgular yenilenebilir enerji tiiketiminin lojistik performans tzerinde
anlaml ve negatif bir dogrudan etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Bu durum, enerji dontisiminin erken
asamalarinda karsilasilan gegissel siirtinmelere ve operasyonel verimsizliklere isaret etmektedir. Calismanin bir
diger onemli bulgusu, kaltirin gl mesafesi boyutunun negatif ve istatistiksel olarak anlamli bir aracilik
etkisine sahip olmasidir. Bu bulgu, hiyerarsik orgiit kiltirlerinin yenilenebilir enerjinin lojistik zincirlerine
entegrasyonunu yavaslattigini vurgulamaktadir. Buna karsilik, toplulukguluk (collectivism) egilimleri ve kulttrel
esneklik tasiyan yapilarin pozitif aracilik etkileri, yesil gegis sureglerinde davranigsal yakinsama ve kurumsal
uyum kapasitesinin daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Elde edilen bulgular, kiltirel asimetrilerin mikro
duzeyde koordinasyon maliyetlerini, stratejik ataleti ve yeniliklerin benimsenmesini nasil sekillendirdigine dair
onemli ipuglari sunmaktadir. Bulgular, kaltariin Gretim fonksiyonunun geleneksel girdileri digsinda, 6rgutsel
yapilar ve bilgi islem kapasitesi Gizerinden Uretim etkinligini belirleyen gizli tGretim faktori (latent input) olarak
dugunulmesini 6nermektedir. Bu galisma, davranigsal iktisat, kurumsal kiltur kuramlari ve mikro dizeyde
surdurulebilirlik dinamiklerinin modellenmesi konularinda disiplinlerarasi bir akademik katki sunmaktadir

Anahtar Kelimeler: Davranissal mikroiktisat, Kulttrel boyutlar, Kurumsal iktisat, Lojistik performans,
Yenilenebilir enerji tiketimi.
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Giris

Son yillarda yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminda yasanan artis, enerji ekonomisinin tretim fonksiyonlari
Uzerinde yapisal bir dénusiime neden olmus; enerji girdilerinin miktarinin yaninda, niteligi de degismistir. Bu donusim,
yalnizca enerji Uretim-tiketim dengelerini degil, ayni zamanda enerji yogunlugu yiksek olan lojistik sektoru gibi
stratejik endustrilerdeki Uretim sireglerini de dogrudan etkilemektedir (IEA, 2022; McKinnon, 2018). Lojistik
sektorliniin tasimacilik, dagitim, depolama ve tedarik zinciri yonetimi gibi alt sistemleri, enerji kullaniminin temel
girdilerinden biri olup, bu siireglerin yenilenebilir enerji ile yeniden yapilandiriimasi mikro iktisat dizeyinde Uretim
siirecinin yeniden tanimlanmasini zorunlu kilmaktadir (Awudu ve Zhang, 2012).

Mikro iktisadi cercevede lojistik performans, bir ¢ikti degiskeni olarak degerlendirilebilirken; yenilenebilir enerji
tiketimi, Uretim fonksiyonuna dahil olan alternatif enerji girdisi olarak ele alinabilir. Bu baglamda, enerji dontisim
sureci, teknik etkinligin yani sira orgiitsel uyum maliyetleri, koordinasyon zorluklari ve karar verme siireglerine iligkin
davranissal sapmalarla da sekillenmektedir (Acemoglu vd., 2012; Gennaioli ve Shleifer, 2010). Ozellikle gegis siirecinde
karsilagilan uyumsuzluk maliyetleri, kisa vadede marjinal maliyetleri artirmakta ve lojistik performansin diismesine
neden olabilmektedir.

Bu donlsimin basarisi yalnizca teknolojik gelismelere bagh degildir; ayni zamanda kiiltirel degerler, bireylerin ve
organizasyonlarin yenilik¢i teknolojilere yonelik algilarini, karar streglerini ve uyum kapasitelerini de belirleyici sekilde
etkilemektedir. Kilttrel kurumsalcilik literatiirli, kiiltirin bir “bilissel filtre” islevi gordiigiini ve bu baglamda orgitsel
degisimlere yonelik rasyonel karar slreglerini gerceveledigini ortaya koymaktadir (North, 1993; DiMaggio ve Powell,
1983). Hofstede'in (2001) kilturel boyutlar yaklasimi, 6zellikle giic mesafesi, bireycilik/toplulukguluk ve belirsizlikten
kacinma gibi yapisal normlarin, yénetsel pratikler ve stratejik karar alma siirecleri tzerindeki etkisini agiklamak igin
kullanilmaktadir. Ek olarak, Gelfand ve arkadaslarinin gelistirdigi siklik/esneklik (tightness-looseness) cercevesi,
toplumlarin normatif uyum derecelerinin kurumsal adaptasyon ve yenilikcilik sireglerini nasil sekillendirdigini
gostermektedir (Gelfand vd., 2011).

Lojistik sektoriinde yenilenebilir enerji teknolojilerinin entegrasyonu, yalnizca teknik donanim ve altyapi yatirimi
gerektirmemekte, ayni zamanda ¢alisanlarin yeni sistemlere uyumu, yoneticilerin stratejik kararlari ve kamuoyunun
cevresel duyarliligi gibi davranigsal faktorlerle de kosullanmaktadir (Sorrell vd., 2004; Stern, 2000). Bu nedenle, enerji
donisumlerinin lojistik performans Gzerindeki etkisinin analizinde muhendislik temelli yaklasimlarin yani sira,
davranissal mikro iktisat ve kurumsal iktisat perspektifleri de dikkate alinmalidir.

Bu calisma, bu noktada literatire iki yonli katki sunmayi amaglamaktadir. Birincisi, yenilenebilir enerji tiketimi ile
lojistik performans arasindaki mikroekonomik iligkiyi kilturel degiskenler araciligiyla analiz ederek daha butiincul bir
aciklama gelistirmektedir. Ikincisi ise, kiiltiirlin bir Gretim faktérii olarak analitik modellere nasil entegre
edilebilecegine dair davranissal ve kurumsal boyutlari iceren yeni bir kavramsal ¢erceve sunmaktadir. Yapisal Esitlik
Modellemesi (SEM) kullanilarak gergeklestirilen analizler, kilttrel boyutlarin gegis maliyetleri, 6rgitsel direng katsayisi
ve stratejik adaptasyon Uzerindeki dolayli etkilerini ortaya koymakta; boylece strdurilebilir lojistik politikalarinin
kilturel asimetriler 1siginda yeniden degerlendirilmesi gerektigini vurgulamaktadir.

Bu baglamda, calismanin temel sorusu sudur: Yenilenebilir enerji tiiketimi, lojistik performans lzerinde nasil bir
etki yaratmakta ve bu iliskinin glici ve yon(, ulusal kiltirin hangi boyutlar tarafindan nasil kosullanmaktadir? Bu
soruya verilecek cevap, yalnizca teorik diizeyde katki saglamayacak, ayni zamanda sirdirilebilir enerji ve lojistik
politikalarinin kilturel baglamda daha etkili tasarlanmasina da olanak taniyacaktir.

Literatiir Taramasi ve Kavramsal Cergeve

Yenilenebilir enerji (RNE), klasik Gretim fonksiyonlari icerisinde, enerji faktérinin yapisini dondstiren ve iktisadi
sistemin uzun donemli dengeye gecis siirecinde cevresel digsalliklari i¢sellestirme kapasitesine sahip olan stratejik bir
girdidir. Dogal kaynaklardan sirekli olarak elde edilebilen bu eneriji tirleri —glines, riizgar, hidroelektrik, jeotermal ve
biyokitle gibi— hem arz giivenligini artirmakta hem de karbon salimini azaltarak siirdlrilebilir refah diizeylerine
ulasilmasinda kilit rol oynamaktadir (Burret vd., 2009; Sorrell, 2015). Surdirilebilir enerji sistemlerinin kurulumu,
yalnizca teknik donlisimler degil, ayni zamanda bu sistemlerin mikro diizeyde organizasyonel yapilarla ve kiiltirel
normlarla etkilesimini de kapsamaktadir (Hanna, Moyer ve Pawlose, 2022).

Bu baglamda yenilenebilir enerji, sadece enerji liretim slireclerini degil, ayni zamanda enerji yogun sektorlerdeki
faktor bilesimlerini, marjinal verimlilik dagilimlarini ve koordinasyon maliyetlerini de yeniden sekillendirmektedir.
Ozellikle lojistik sektdrii tasima, depolama, dagitim ve tedarik zinciri planlamasi gibi faaliyetleri kapsayan ¢ok bilesenli
bir yapi olarak enerji tiketiminin dogrudan girdilerinden biridir. Bu nedenle enerji tiirlindeki yapisal degisiklikler,
lojistik performansin (LP) giktilari Gzerinde hem teknik verimlilik hem de davranigsal uyum yéniinden dogrudan etkiler
Uretmektedir (McKinnon, 2012; Manousakis vd., 2023).

RNE kullanimina dayali donlisiim, mikro iktisadi diizlemde "yeni denge arayisi"ni temsil eder. Clnki yenilenebilir
enerjiye gecis, kisa vadede organizasyonel oOgrenme maliyetleri, teknolojik adaptasyon sorunlari ve islem
maliyetlerinde gegici artislar yaratabilir. Bu durum, lretim teorisinde sik¢ca vurgulanan kisa donemli marjinal maliyet
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egrilerinin saga kaymasi ile uyumludur (Acemoglu vd., 2013). Ozellikle elektrikli araclar, giines panelli depolar ve enerji
izleme sistemleri gibi teknolojilerin yayginlasmasi, baslangicta sermaye birikimi gerektiren yatirimlarla birlikte gelir.
Ancak bu doénlsim, uzun vadede faktor verimliligini artirarak toplam faktor verimliligine (TFV) olumlu katki sunar.

Lojistik performans, mikro iktisatta ¢ikti kalitesini temsil eden, zamanlama, maliyet ve esneklik unsurlarinin
bileskesi olarak modellenebilecek bir kavramdir. Uluslararasi ticaretin yogunlastigi bir ekonomik ortamda, LP
gostergeleri yalnizca lojistik firmalarin degil, ayni zamanda (lkelerin kiiresel rekabetgilik seviyelerini belirleyen énemli
mikro temelli gostergelerden biridir (Christopher, 2016; Lambert ve Stock, 1993). LP'nin temel bilesenleri arasinda;
zamaninda teslimat (timeliness), dusik maliyetle etkin dagitim (cost-efficiency), tasima ve depolama siireglerinde
guvenilirlik (reliability), sistemsel esneklik (resilience) ve teknoloji kullanimi (digitalization) yer almaktadir (Ballou,
2007; Ballou ve Sirvastava, 2007; Mangan ve Lalwani, 2016).

Ancak lojistik performans sadece teknolojik ve yapisal bilesenlerle agiklanamaz; ayni zamanda davranissal, yonetsel
ve kultirel unsurlarin etkilesimiyle sekillenir. Bu noktada kiltir, mikro iktisadi diizlemde ajanlarin tercih yapilari,
belirsizlik altindaki risk algilari, zaman tercihi ve kolektif eylem kapasiteleri tzerinde etkili olan digsal fakat belirleyici
bir parametre olarak ele alinmaldir. Ornegin, Hofstede’in giic mesafesi (Power Distance), bireycilik/toplulukguluk
(Individualism/Collectivism) ve Gelfand’in sikilik/esneklik (Tightness/Looseness) gibi kultiirel boyutlar, lojistik
aktorlerin enerji donusiimiine tepkilerini bigimlendiren kurumsal mantik ve érgutsel davranis normlari tizerinden LP’yi
dolayl olarak etkileyebilir (Hofstede, 2001; Gelfand vd., 2011).

Bu baglamda kiltir, yalnizca sosyal bilimsel bir kategori degidir; ayni zamanda Uretim siirecine dissal fakat etkili
sekilde miidahale eden bir kurumsal parametre olarak ele alinabilir (North, 1990). Ornegin, yiiksek giic mesafesi iceren
toplumlarda merkeziyetcilik, inovasyonlarin asagidan yukariya benimsenmesini engelleyebilirken, toplulukcu
kilturlerde gevresel duyarliligin kolektif eyleme déniisme olasiligi artmaktadir (Gelfand, Raver, Nishii, vd., 2006). Bu da
lojistik aglardaki eneriji gegis slirecinin hem hizini hem de maliyet yapisini yeniden belirlemektedir.

Bu noktada, RNE kullaniminin lojistik stireglerdeki etkisi, iktisadi rasyonalite agisindan yalnizca teknik etkinligin yani
sira belirsizlik, 6grenme egrileri, gecis maliyetleri ve 6rgilitsel uyum dizeyleri gibi davranigsal ve kurumsal faktorlerle
birlikte distunilmelidir. Bu baglamda enerji verimliligi ve lojistik performans arasindaki iliskinin yalnizca teknoloji
eksenli degil, kiltirel ve kurumsal yonetisim mekanizmalariyla birlikte modellenmesi gerekmektedir (Mangan ve
Lalwani, 2016). Bu o6nerme, yeni kurumsal iktisat (North, 1990) ve davranissal mikro iktisat (Stern, 2000)
yaklasimlariyla uyumlu bir sekilde, kurumlarin ve kiiltirel normlarin (Hofstede, 2001; Gelfand vd., 2011) karar
maliyetlerini nasil etkiledigini analiz etme olanagi sunmaktadir.

Ulusal kiiltiir, ekonomik karar birimlerinin tercihleri ve orglitsel davranislari Gizerinde belirleyici bir digsal parametre
olarak islev goérmekte; mikro dilizeyde tiiketici ve Uretici davraniglarini, piyasa i¢i koordinasyonu ve kurumsal
adaptasyon slreglerini dogrudan etkilemektedir (North, 1990; Williamson, 2000). Bu nedenle kiltirel farkliliklar,
sosyolojik ya da antropolojik anlamin yaninda, karar teorisi, bilgi isleme siirecleri ve inovasyon kabul egilimleri gibi
mikro iktisadi degiskenler Gzerinden lojistik performansa yon veren yapisal belirleyiciler olarak degerlendirilmelidir
(Bensouda ve Benali, 2022).

Hofstede’in (2001) kdltirel boyutlar kurami, bu cercevede bireylerin karar alma sireglerini yonlendiren normatif
cergevelerin sistematik analizine olanak tanimaktadir. Glii¢ mesafesi (PD), toplumdaki hiyerarsik kabullerin diizeyini
tanimlarken; bu kabul, 6zellikle merkeziyetci 6rgiitlerde karar gecikmesi, statiikocu refleksler ve enerji dontsima gibi
yenilik stireglerine direng olarak ortaya cikabilmektedir (House vd., 2004; Acemoglu vd., 2012). Yiiksek gii¢ mesafesi,
karar vericiler arasinda bilgi akisini sinirlamakta, ydnetisim maliyetlerini artirmakta ve enerji sistemlerinin lojistik
altyapiya entegrasyonunu yavaslatmaktadir (Gallagher, 2014).

Bireycilik/toplulukculuk (IC) boyutu, ajans davranislarini ve kolektif karar alma kapasitelerini belirleyerek, cevresel
uyum streclerinde koordinasyon verimliligini sekillendirir. Toplulukgu kultirler, strdarilebilirlik politikalarinin sosyal
normlar aracihigiyla igsellestirilmesini kolaylastirmakta; bu da yenilenebilir enerji gibi kolektif fayda saglayan
uygulamalarda hizli kurumsal uyumla sonuglanmaktadir (Schwartz, 2006; Milchram vd., 2019; Scholz, 2023). Bu
baglamda, kolektif biling diizeyinin yiksek oldugu kiiltirlerde kararlarin digsallik duyarhhgi daha fazladir. Bu da lojistik
sireglerde yesil enerjiye gecisi kolaylastirmaktadir.

Erillik/disillik (MF) boyutu ise, piyasa aktorlerinin amag fonksiyonlarindaki deger bilesimini yansitir. Eril kiltirlerde
kar maksimizasyonu ve rekabet odakli stratejiler baskinken, disil kiltiirlerde toplumsal refah, yasam kalitesi ve
cevresel duyarhilik 6ncelikli hale gelir (Hofstede, 2001). Bu mikro iktisadi fark, enerji yatinmlarinda da gézlemlenebilir;
¢lnkl yatirrm kararlari yalnizca finansal getiriye degil, ayni zamanda sosyal faydaya dayal olarak sekillenmektedir
(Kaminsky, 2016).

Belirsizlikten kaginma (UA) dizeyi ise, enerji gegcis slreglerinde risk algisini, 6grenme egrisi toleransini ve yeni
teknolojilere karsi tutumlari belirler. Yiiksek UA’ya sahip toplumlar, degiskenlige karsi daha az tolerans gosterdiginden,
yenilik¢i enerji ¢oziimlerine yonelik kurumsal yatirim kararlarini daha temkinli ve gecikmeli alabilirler (Geels vd., 2018).
Bu durum, sirdirilebilirlik odakh teknolojilerin benimsenmesinde adaptasyon friksiyonlari ve sinerji kayiplari
yaratabilir.

Gelfand ve arkadaslarinin (2011) gelistirdigi sikilik/esneklik (T) boyutu, kaltirlerin normatif esnekliklerini dlcerek
organizasyonel cevikligin temelini olusturur. Siki kiltirler normlara yiksek baglilik gosterirken, esnek kaltirler
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degisime ve dissal soklara daha hizh uyum saglayabilir (Gelfand vd., 2006). Bu yapi, mikro diizeyde teknolojik
adaptasyon slrelerini ve 6rglitsel 6grenme katsayisini dogrudan etkiler (Triandis, 1994; Rao, 2004).

Yenilenebilir enerji teknolojilerinin lojistik slireglerdeki entegrasyonu, yalnizca teknik bilgi ve yatirim ile degil; ayni
zamanda kdltlrel olarak bigimlenmis davranigsal egilimler ve kurumsal inang sistemleri ile de aciklanabilir (Liu vd.,
2015; Scott ve Powells, 2020; Sovacool ve Griffiths, 2020; Scholz, 2023). Bazi toplumlar, bu teknolojileri enerji glivenligi
ve gevresel sorumluluk gibi degerler araciligiyla rasyonellestirirken; digerleri ise mevcut aliskanlklari ve organizasyonel
rutini korumaya yonelik davranissal direncler gelistirebilir (Shortall ve Kharrazi, 2017; Geels vd., 2018).

Bu baglamda, kilturin yalnizca bir gevresel degisken degil, ayni zamanda (iretim fonksiyonu iginde yer alan bir
sosyal sermaye bilegeni olarak degerlendirilmesi gerektigi ortaya ¢cikmaktadir. Hofstede’nin boyutlarina ve Gelfand’in
normatif sikilik kuramina dayali bu kuramsal gergeve, kiltlrun lojistik verimlilik, yatinm egilimi ve enerjiye yonelik
kurumsal inovasyon kabiliyeti Gzerindeki etkisini ¢ok katmanl olarak agiklamaya olanak tanimaktadir (Rao, 2004;
Gallagher, 2013; Apergis ve Payne, 2014a; Kaminsky, 2016; Shortall ve Kharrazi, 2017).

Son donemdeki arastirmalar, yenilenebilir enerji tiketimi, lojistik performans ve kiltirel boyutlarin kesisimine dair
giderek artan bir ilgi oldugunu géstermektedir. Khan vd. (2020) yenilenebilir enerji ve lojistik operasyonlarinin gevresel
performans ve kamu sagligi Gzerindeki etkilerini incelemis, Hassanin vd. (2022) tedarik zincirleri ve yenilenebilir enerji
kaynaklarinin karsilikli etkilesimini vurgulamistir. Omar ve Hasanujzaman (2023) ise Hofstede'nin kiiltlirel boyutlarinin
enerji tiketim davraniglar Gzerindeki belirleyici etkisini gdstermistir. Daha yakin dénemde Borgi vd. (2024) kalturel
boyutlarin yesil yenilik ve karbon emisyonlari Gzerindeki rolliini ortaya koyarken, Basheer vd. (2025) yenilenebilir
enerji, kiltir ve kurumsal cevre performansi arasindaki glgli iliskileri géstermistir. Ancak bu calismalarin ¢ogu ya
enerji—lojistik baglantisina odaklanmis ya da kiltiirG yalnizca agiklayici bir degisken olarak kullanmistir. Bu ¢alismanin
farkhhg, kiltirel boyutlari araci bir mekanizma olarak ele almasi ve yenilenebilir enerji—lojistik performans iliskisini
davranigsal ve kurumsal mikro iktisat perspektifiyle biitinlestirmesidir. Boylece, literatiirde siklikla gbéz ardi edilen
kiltirel faktorlerin enerji gegislerinin lojistik sureglerdeki etkinligini nasil sekillendirdigi ortaya konulmaktadir.

Hipotez Gelistirme

Yenilenebilir enerji tiiketimi, mikro iktisadi dizlemde tretim sireglerindeki enerji girdisinin niteligini donlstiirerek
lojistik sektoriinde maliyet yapisinin yeniden tanimlanmasina neden olur. Klasik tretim fonksiyonlarinda sabit kabul
edilen enerji girdisi, yenilenebilir enerji teknolojilerinin entegrasyonu ile ikame edilebilir hale gelmekte ve bu durum
marjinal maliyet yapisinda 6nemli farkliliklara yol agmaktadir (Varian, 1992; Acemoglu vd., 2013). Yenilenebilir enerji
sistemleri, uzun vadede daha dusik enerji maliyetleri ve digsalliklarin igsellestirilmesi agisindan avantaj sunarken
(Pigou, 2002), kisa vadede ise teknolojik adaptasyon, 6grenme egrisi maliyetleri ve altyapi entegrasyonu sorunlari
nedeniyle verimlilik kayiplari olusturabilir (Sorrell, 2015; Hanna vd., 2022). Bu nedenle, yenilenebilir enerji kullanimi ile
lojistik performans arasinda dogrudan bir iliski bulundugu disliniilmektedir. Bu iliskinin yoni ise enerji gegis slirecinin
icinde bulunulan asamasina, yatirrmin geri donls slresine ve sektorel adaptasyon kapasitesine gore degiskenlik
gosterebilir.

Ancak bu teknik ve ekonomik yapilarin 6tesinde, s6z konusu iliskinin olusumu ve etkinligi kiltiirel baglamda
sekillenen davranigsal kaliplar ve kurumsal normlar ile de yakindan iligkilidir. Mikro iktisatta kiltir, bireylerin tercih
setlerini, risk algisini ve zaman tercihlerini etkileyen digsal bir parametre olarak degerlendirilmekte, Gretim ve yatirim
kararlarinda kurumsal iktisat ve davranissal iktisat gcergevesinde giderek daha fazla dikkate alinmaktadir (North, 1990;
Akerlof ve Kranton, 2005). Ornegin, bireycilik/toplulukculuk (IC) ve erillik/disillik (MF) boyutlari, enerjiye dair kararlarin
hangi motivasyonla verildigini; yani “bireysel fayda mi yoksa toplumsal sorumluluk mu onceliklidir?” sorusunu
yanitlamaya yardimci olur (Schwartz, 2006; Apergis ve Payne, 2014a). Benzer sekilde, belirsizlikten kaginma dizeyi
(UA) yiksek olan toplumlar, teknolojik yeniliklere ve enerji donlisimine daha temkinli yaklasmakta; bu da yeni enerji
teknolojilerinin lojistik sistemlere entegrasyonunu yavaslatmaktadir (Kaminsky, 2016; Gallagher, 2013). Buna karsin,
belirsizlige daha toleransli toplumlar, lojistik siireglerde enerji yeniliklerini daha hizli benimseyerek verimlilik kazanimi
saglayabilir (Hofstede, 2001; Shortall ve Kharrazi, 2017).

Dolayisiyla, yenilenebilir enerji kullaniminin lojistik performans (zerindeki dogrudan etkisi, yalnizca teknolojik
yeterlilik veya maliyet etkinligi ile agiklanamaz. Bu etki, ayni zamanda bireylerin yenilige acikhgini, 6rgitlerin
adaptasyon yetenegini ve toplumsal degerlerin g¢evresel sorumluluk algisini yansitan kiltirel yapilarla birlikte
duslintlmelidir. Bu baglamda, ¢alismanin ilk hipotezi asagidaki sekilde formiile edilmektedir:

Hipotez 1: “Yenilenebilir enerji tiiketiminin lojistik performansin tizerinde dogrudan etkisi vardir.”

Yenilenebilir enerji kullaniminin lojistik performans Uzerindeki etkisi, yalnizca teknik ve maliyet odakl bir donlisim
olarak degil; ayni zamanda toplumsal tercihler, davranissal egilimler ve kurumsal adaptasyonlar gibi mikro iktisadi
dinamiklerle sekillenen ¢ok katmanli bir stiregtir. Bu baglamda, kiltlrel boyutlar Gretim siirecinin digsal parametreleri
olarak degerlendirilmekte, 6zellikle teknolojiye adaptasyon, yeniliklerin benimsenme hizi ve bilgi asimetrileri gibi mikro
dizeydeki faktorleri belirleyici bir rol oynamaktadir (North, 1990; Acemoglu vd., 2012). Bireycilik/toplulukguluk (IC) ve
erillik/disillik (MF) gibi kaltarel degerler, bireylerin cevresel sorumluluk algisini, enerji tasarrufu egilimlerini ve
kurumsal yenilige acikligini etkileyerek enerji verimliligine yonelik davranigsal tercihleri yonlendirmektedir (Schwartz,
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2006; Apergis ve Payne, 2014a). Ornegin, toplulukcu kiiltiirlerde kolektif faydaya oncelik verildiginden, cevreci
davranis kaliplari daha hizli yayilmakta ve organizasyonel diizeyde yenilenebilir enerji ¢oziimleri daha kolay
benimsenmektedir. Bu durum, Coaseyen anlamda dissalliklarin igsellestirilmesini kolaylagtirmakta ve lojistik zincirlerde
cevresel verimliligin kurumsal fayda ile 6rtiismesini saglamaktadir (Coase, 1960).

Ote yandan, belirsizlikle miicadele (UA) boyutu, toplumlarin teknolojik gegislerdeki risk algisini ve grenme egrisine
adaptasyon kapasitesini dogrudan belirlemektedir. Yiksek belirsizlikten kaginan toplumlar, lojistik operasyonlarda
yenilenebilir enerji sistemlerini benimseme konusunda daha temkinli davranabilir; bu da enerji gegislerinin marjinal
faydasini kisa vadede sinirlayabilir (Gallagher, 2013; Hofstede, 2001). Bu baglamda kdltir, yalnizca davranigsal yoniyle
degil, ayni zamanda karar gecikmelerine neden olan kurumsal strtlinmeleri de igeren bir mikro iktisadi degisken olarak
ele alinmaldir (Akerlof ve Kranton, 2005). Kultirel normlarin belirledigi risk-tutum matrisi, hem firmalarin yatirnm
kararlarini hem de tiketici dizeyindeki kabul sirecini etkilemekte; boylece enerji teknolojilerinin lojistik sireglere
entegrasyonunu dogrudan kosullamaktadir (Shortall ve Kharrazi, 2017).

Dolayisiyla, lojistik performansin kultirden bagimsiz bir teknoloji ¢iktisi olarak ele alinmasi yetersiz kalmakta;
kiltirel kodlarin Uretim faktorleri arasinda yer aldig, davranissal mikroiktisat ve kurumsal iktisat ekseninde
aciklanmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda 6nerilen hipotez su sekildedir:

Hipotez 2: “Yenilenebilir enerji tuketiminin lojistik performansin tzerindeki etkisinde kiltiirel boyutlarin anlamh
aracihk etkisi vardir.”

Bu hipotez, klasik lretim teorilerinde yer almayan ancak modern mikro iktisadi gercevede stratejik etkilesim ve
bilissel cerceveleme gibi unsurlarla iliskilendirilen kultlrel etkenlerin, enerji gecis maliyetlerini ve lojistikte verimlilik
kayiplarini nasil donistirdGgini test etmeyi amaglamaktadir.

Yenilenebilir enerji teknolojilerinin lojistik slireclere entegrasyonu, fiziksel altyapi yatirimlari ve ekonomik
tesviklerin yani sira, orgiitsel karar alma mekanizmalarinin esnekligi ve yonetisim yapisinin agikhgi ile de dogrudan
iliskilidir. Bu noktada, Hofstede’in (2001) kultiirel boyutlarindan biri olan glic mesafesi, toplumdaki bireylerin otorite
ve esitsizlik algisina dair tutumlarini yansittigi icin enerji donisiim siireglerinin yonetsel diizeyde nasil ele alindigini
belirleyen temel kurumsal parametrelerden biri olarak degerlendirilmelidir.

Yiksek glic mesafesine sahip Ulkelerde, orglitsel yapilar daha hiyerarsik olup karar alma stiregleri ¢ogunlukla
merkezilesmis aktorler (izerinden ilerlemektedir. Bu durum, yenilenebilir enerji gibi yenilik¢i ¢o6zlimlerin
uygulanmasinda gecikmelere yol agmakta; ¢iink( alt diizey karar vericiler cogu zaman risk almaktan kaginmakta ve
merkezi otoritenin onayini beklemektedir (House vd., 2004; Hofstede, 2001). Bu yapi, mikro iktisadi dizlemde
kurumsal gecikme maliyetleri ile iligkilidir. Ozellikle Coase’in islem maliyetleri teorisi (1960), bu tir dikey karar
yapilarini bilgi asimetrisi, karar gecikmeleri ve kaynak tahsisinde koordinasyon eksikligiyle agiklamakta ve bu
maliyetlerin toplam verimlilik Gizerindeki olumsuz etkisini vurgulamaktadir.

Diger yandan, disik giic mesafesine sahip toplumlarda, kararlar daha yatay bir yapida alinmakta, 6rgit ici bilgi
akisi daha agiklikla saglanmakta ve bu durum, yenilikci teknolojilerin benimsenme hizini artirmaktadir (North, 1990).
Mikro iktisadi dizlemde bu yapi, yeniliklerin yayillma egrisi acisindan daha kisa bir gecikme siresi ve daha disilk
kurumsal direng¢ anlamina gelmektedir (Rogers vd., 2003). Sonug olarak, giic mesafesi, sadece kiiltiirel bir degisken
degil; ayni zamanda yenilenebilir enerji ¢oziimlerinin 6rgitsel igsellestirme hizini belirleyen davranigsal ve yénetisimsel
bir degiskendir.

Bu baglamda, yenilenebilir enerji kullaniminin lojistik performans Uzerindeki etkisinin, toplumun gii¢ mesafesi
diizeyine bagh olarak farklilastigi éngorilmektedir. Yiksek glic mesafeli toplumlarda, merkeziyetgilik ve otoriteye
bagimliik nedeniyle bu etkinin sinirlanmasi; duslk giic mesafeli yapilarda ise daha hizli entegrasyon ve orgitsel
adaptasyon sayesinde bu etkinin daha gli¢li olmasi beklenmektedir.

Hipotez 2a: “Yenilenebilir enerji tiketiminin lojistik performansin Gzerindeki etkisinde glic araligi boyutunun
anlamh aracihk etkisi vardir.”

Belirsizlikle micadele dizeyi, bir toplumun risklere, degisime ve ongoriilemeyen durumlara karsi gosterdigi
toleransi yansitir. Hofstede’in kiltirel boyutlar teorisine gore, bu kiltirel 6zellik; normatif kural setlerine olan baghhgi,
yeni teknolojilere karsi duyulan gliven diizeyini ve orgitsel esneklik kapasitesini belirler (Hofstede, 2001). Belirsizlikten
kaginan toplumlar, yiiksek diizeyde kuralcilik ve standartlara bagimlilik gelistirirken, belirsizlige acik toplumlar yeni
¢O6zlimlere adaptasyonda daha cevik davranabilir.

Mikro iktisadi dizlemde bu durum, firmalarin maliyet-fayda analizlerine dogrudan yansir. Belirsizlikten kaginan
kilturlerde yatinim kararlari gecikirken, belirsizligi tolere eden kiiltirlerde gevresel inovasyonlar daha hizli benimsenir.
Bu da, lojistik zincirinin cevresel surdirilebilirlik agisindan ne 6lglide doénilsebilecegini belirleyen 6nemli bir
parametredir (North, 1990; Kaminsky, 2016). Rogers’in (2003) yeniliklerin yayilimi teorisine goére, bu tir kultarel
engeller, erken benimseyiciler ve ge¢ kalanlar arasindaki farki da agiklamaktadir.

Bu baglamda, belirsizlikle miicadele dizeyi yliksek olan toplumlarda, yenilenebilir enerjiye geciste karar
gecikmeleri, altyapi hazirlk eksiklikleri ve standartlastirma sorunlari gibi mikro diizeyde islem maliyetleri ortaya
¢ikmaktadir. Bu da lojistik performansta hedeflenen kazanimlari sinirlamaktadir (Shortall ve Kharrazi, 2017; Gallagher,
2013). Buna karsilik, distk belirsizlik diizeyine sahip toplumlar, enerji donlisiimini daha hizli gerceklestirmekte,
operasyonel verimlilik ve tedarik zinciri esnekligini artirarak lojistik ciktilari iyilestirmektedir. Dolayisiyla;
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Hipotez 2b: “Yenilenebilir enerji tliketiminin lojistik performansin Uzerindeki etkisinde kultlirlin belirsizlikle
miicadele boyutunun anlamli aracilik etkisi vardir.”

Bireycilik/toplulukguluk kaltiirel boyutu, “karar alma slreclerinde bireysel fayda mi yoksa toplumsal g¢ikar mi
onceliklidir?” sorusuna yanit verir. Bu gercevede bireyci toplumlarda piyasa aktorleri, girisimci davranislar ve bireysel
o6dil mekanizmalar araciligiyla yenilikleri daha hizlh benimserken (Hofstede, 2001), toplulukgu toplumlarda sosyal
normlar, grup uyumu ve kolektif ¢cikarlar 6n plandadir.

Davranissal mikro iktisat literatiiriine gore, toplulukgu yapilarin sosyal fayda islevi bireysel faydadan saparak kamu
mallarina (6rnegin ¢evresel fayda) daha ylksek deger atfetmektedir (Akerlof ve Kranton, 2005). Bu durum, gevresel
inovasyonlarin kabul edilmesini kolaylastirir.

Toplulukgu toplumlar, gevresel fayda algisini grup temelli degerlere dayandirarak enerji dontisumiinde is birligini ve
ortak hareketi tesvik ederken (Tse ve Ghosh, 2018); bireyci toplumlar, ¢evresel stratejileri rekabetgilik ve ekonomik
fayda odaginda benimsemektedir (Apergis ve Payne, 2014a). Bu farklilik, lojistik performans lzerinde farkhlastirici
aracilik etkileri dogurmaktadir. Bu baglamda;

Hipotez 2c: “Yenilenebilir enerji tlketiminin lojistik performansin  Uzerindeki etkisinde kaltiiriin
bireycilik/toplulukguluk boyutunun anlamli aracilik etkisi vardir.”

Eril toplumlar basari, rekabet ve bireysel performansa odaklanirken; disil toplumlar toplumsal refah, empati ve
isbirligine oncelik verir (Hofstede, 2001). Bu ayrim, sadece organizasyonel yapilari degil ayni zamanda gevresel
politikalarin benimsenme hizini da etkiler.

Kurumsal iktisat cercevesinde degerlendirildiginde, disil kiltiirler duslik catisma maliyetleri ve yiiksek isbirligi
kapasitesi ile yenilenebilir enerji ¢ozlimlerini daha etkin entegre edebilmekte, 6zellikle lojistik sektériinde sosyal
sorumluluk projeleri ile cevresel faydayr maksimize etmektedir (Schwartz, 2006; House vd., 2004). Eril toplumlarda ise
cevresel girisimlerin benimsenmesi ¢cogunlukla ekonomik getiri kosuluna bagli olup, bu durum lojistik performansin
cevresel ayaginin ikinci planda kalmasina yol agabilir.

Dolayisiyla, disil 6zellikleri baskin toplumlarda, lojistik sektériindeki enerji doniisimi daha hizli, daha uyumlu ve
daha verimli bir bicimde gergeklesebilirken; eril toplumlarda bu donlsim daha ¢ok karhihk baskisiyla
sinirlanabilmektedir (Schwartz, 2006). Bu da, kilturel cinsiyet normlarinin lojistikteki enerji performanslarini
kosullayan bir araci rol Gstlendigini gdstermektedir.

Hipotez 2d: “Yenilenebilir enerji tiketiminin lojistik performansin (zerindeki etkisinde kultirin erillik/disillik
boyutunun anlamh aracilik etkisi vardir.”

Siki kilturler, giicli sosyal normlara ve kurallara sahip olup, sapma davraniglarina diisiik tolerans gosterir. Buna
karsilik, esnek kulturler normatif gesitliligi kabul eder ve ¢evresel kosullara daha kolay uyum saglar (Gelfand vd., 2011).
Mikro iktisadi baglamda, siki kiltirler yiksek kurumsal uyum maliyetleri ve disik adaptasyon hizlariyla gevresel
yeniliklerin lojistik sistemlere entegrasyonunu yavaslatabilir.

Esnek kiltirlerde ise isletmelerin teknolojik gecis stireclerinde karar gecikmesi veya direng egilimi daha azdir. Bu
durum, enerji dontdsiminin lojistik stireclere daha etkin ve hizli yansimasini saglar (Fellows ve Liu, 2020). Ayrica
cevresel belirsizlik altindaki 6rglitsel strateji gelistirme siregleri, esnek kiltiirlerde daha dislik islem maliyetiyle ¢alisir
(North, 1990). Dolayisyla;

Hipotez 2e: “Yenilenebilir enerji tiketiminin lojistik performansin Gzerindeki etkisinde kultariin sikilik/esneklik
boyutunun anlamh aracilk etkisi vardir.”

Sonug olarak, kultirel sikilik/esneklik diizeyi, lojistik zincirlerinde gevreci ¢ézlimlerin benimsenmesini kolaylastiran
veya zorlastiran normatif bir cerceve olarak islev gormektedir ve bu cergevenin araci etkisi goz ardi edilmemelidir.

Veri, Yontem ve Analizler

Veri

Bu calisma, Uretim siurecindeki faktor bilesimlerini yeniden sekillendiren yenilenebilir enerji tiketiminin, mikro
diizeyde lojistik performans Gzerindeki etkilerini kiltiirel aracilar egliginde incelemek lzere yapilandiriimistir. Mikro
iktisat kurami cergevesinde lojistik performans, firmalarin ¢ikti diizeyine ve operasyonel verimliligine iliskin dogrudan
bir gosterge islevi goriirken; yenilenebilir enerji tiketimi, Gretim fonksiyonundaki enerji girdisinin teknolojik ve
kurumsal donlisumuni temsil etmektedir (Varian, 2014). Bu kapsamda, yenilenebilir enerji kullaniminin yalnizca teknik
bir iyilestirme degil, ayni zamanda davranissal ve kurumsal maliyetler ile sekillenen bir gegis sireci oldugu
varsayllmaktadir (North, 1990; Akerlof ve Kranton, 2005).

Bu calismada, Hofstede’nin (2001) tanimladigi gl¢c mesafesi, bireycilik/toplulukguluk, belirsizlikten kaginma ve
maskulenlik/feminenlik boyutlari ile Gelfand vd. (2011) tarafindan gelistirilen sikilik/esneklik boyutu kullaniimistir. S6z
konusu kiltirel boyutlar dikkate alinarak tlkeler segilmis, veri setinin diger degiskenlerine iliskin olarak yenilenebilir
enerji tuketimi verileri International Renewable Energy Agency (IRENA, 2024) istatistiklerinden, lojistik performans
verileri ise Diunya Bankasi (World Bank, 2024) veri tabanindan elde edilmistir. Analizde 2012—-2021 yillari araliginin
secilmesinin baslica nedeni, kiltirel boyutlarin dlctldigu tlkeler ile yenilenebilir enerji tiiketimi ve lojistik performans
endekslerinin bulundugu Ulkelerin ortak bir kesisim kiimesi olusturmasidir. Aksi takdirde onceki yillarda bazi tlkeler
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icin veri eksiklikleri bulundugundan 6rneklem kapsami sinirli kalacakti. Bu nedenle, 6érneklemin mimkiin oldugunca
genis bir ilke grubunu temsil edebilmesi amaciyla 2012-2021 dénemi tercih edilmistir (Cizelge 1). Ayrica, bu yillar hem
yenilenebilir enerji tiiketimi hem lojistik performans endeksi hem de kiltiirel boyutlarla ilgili ikincil verilerin guvenilir
ve karsilastirilabilir bicimde yayimlandigi bir déneme karsilik gelmektedir. Bunun yaninda 2012 sonrasi dénem, Paris
iklim Anlasmasi’nin (2015) yiiriirliige girmesi, Strdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri’nin (SDGs) kiiresel giindeme tasinmasi,
yenilenebilir enerji teknolojilerinde maliyetlerin belirgin bicimde dismesi ve lojistik sektoriinde dijital donlisimin hiz
kazanmasliyla dikkat cekmektedir. 2021 sonrasi pandeminin yarattigl yapisal kirilmalarin analizinin yaniltici olabilecegi
gbdz onlinde bulundurularak bu dénem kapsam digsinda birakilmistir. Sonug olarak, 2012-2021 yillarini kapsayan
dénemde 29 iilke 6rnekleme dahil edilmistir. Ulkelerin seciminde birden fazla metodolojik 6lciit dikkate alinmistir. ilk
olarak, tiim ulkelerin Hofstede (2001) ve Gelfand vd. (2011) kiltirel boyut veri setlerinde yer almasi, kilturel
degiskenlerin butiinselligini saglamistir. ikinci olarak, segilen ilkeler Avrupa, Asya, Amerika ve Okyanusya gibi farkh
kita ve cografi bolgeleri temsil ederek kiiltiirler arasi gesitliligi artirmistir. Ugilincii olarak, érneklemde hem gelismis
ekonomik yapiya sahip ulkeler (6rnegin ABD, Almanya, Japonya, Avustralya) hem de gelismekte olan Ulkeler (6rnegin
Tirkiye, Brezilya, Hindistan, Pakistan) yer almaktadir. Dolayisiyla, ekonomik gelismislik diizeyi bakimindan tlkeler
arasinda karsilastirmali analiz yapilmasina imkan vermektedir. Dérdiinci olarak, bu lilkeler yenilenebilir enerji, lojistik
performans ve kiltlrel boyutlara iliskin verilerin ortak, kesintisiz ve karsilastirilabilir bigcimde bulundugu Ulkeler olarak
secilmistir. Veri eksikligi, tutarsizlik veya uluslararasi endekslerde yer almama gibi nedenlerle diger ulkeler kapsam disi
birakilmistir. Son olarak, 6rneklemdeki uUlkeler enerji portféyleri, lojistik altyapi kapasiteleri ve kilttrel normlari
bakimindan belirgin farkliliklar géstermekte olup, bu gesitlilik modelin aracilik etkilerinin daha gtivenilir bir bicimde
test edilmesine olanak tanimaktadir. Ayrica, analizler yatay-kesit (cross-sectional) dizlemde gergeklestirildiginden,
2012-2021 dénemine ait LPI ve yenilenebilir enerji tiketimi degerleri tilke bazinda ortalamalar lzerinden hesaplanmis
ve boylece farkl yillarda yayimlanan verilerin diizensizligi giderilerek veri setinin bitinligi korunmustur.

Bu metodolojik yaklasim, kiltirel faktorlerin Giretim verimliligi, maliyet minimizasyonu ve 6rgitsel adaptasyon gibi
mikro diizey iktisadi streglerdeki dolayh etkilerini analiz etme olanag sunmaktadir. Boylelikle, kiiltiirel boyutlarin
enerji donlsiim slreglerinde “sessiz ama belirleyici” Uretim digsali olarak nasil c¢alistigi daha acgik bigimde
degerlendirilebilecektir.

Cizelge 1’ de yer alan T: Sikilik/Esneklik, PD: Gli¢ mesafesi, UA: Belirsizlikten Kaginma, IC: Bireysellik/Toplulukguluk,
MF: Maskuletine/Femininite boyutunu temsil etmektedir. T: Sikilik/Esneklik boyutundaki yiiksek degerler esnek
toplumlari (Gelfan vd., 2011), IC: Bireysellik/Toplulukguluk boyutundaki yiksek degerler bireyselci toplumlari, MF:
Maskuletine/Femininite boyutundaki yiksek degerler maskulenlikle karakterize toplumlari belirtmektedir (Hofstede,
2001).

Cizelgel. Ulkelerin Kiltiirel Boyutlari, Lojistik performans endeksi ve Yenilenebilir eneriji tiiketimi (%) (2012-2021)
Table 1. Cultural Dimensions of Countries, Logistics Performance Index and Renewable Energy Consumption (%) (2012-
2021)

Yenilenebilir Eenrji

Lojistik Tiiketimi

No Countries T PD UA IC MF Performans . ..

Endeksi (Toplam nihai Eneriji

Tiiketiminin Yizdesi)
1 Avustralya 44 58 90 90 42 3,77104 9,93
2 Avusturya 6,8 11 70 55 79 3,916643 34,8
3 Belgika 56 64 95 75 52 4,0433 9,83
4 Brezilya 3,5 69 76 38 49 3,037984 45,28
5 Cin 79 80 30 20 66 3,580642 13,07
6 Estonya 2,6 40 60 60 30 3,219852 29,6
7 Fransa 6,3 68 86 71 43 3,859565 14,42
8 Almanya 7 35 65 67 66 4,144488 15,44
9 Yunansitan 39 60 112 35 57 3,11778 17,55
10 Hong Kong 6,3 68 29 25 57 3,983967 0,24
11 Macaristan 2,9 46 82 80 88 3,370852 15,22
12 Hindistan 11 77 40 48 56 3,190045 33,99
13 israil 3,1 13 81 54 47 3,410259 4,16
14 Italya 6,8 50 75 76 70 3,714123 16,75
15 Japonya 86 54 92 46 95 3,961271 6,72
16 Kore (Gliney) 10 60 85 18 39 3,673341 2,81
17 Malezya 12 104 36 26 50 3,431683 4,68
18 Meksika 7,2 81 82 30 69 3,088088 10,24
19 Hollanda 3,3 38 53 80 14 4,068828 7,22
20 Yeni Zelanda 39 22 49 79 58 3,582973 28,84
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21 Norveg 95 31 50 69 8 3,767602 58,34
22 Pakistan 12 55 70 14 50 2,749661 44,78
23 Polonya 6 68 93 60 64 3,472427 13,02
24 Portekiz 7,8 63 104 27 31 3,527413 28,61
25 Singapur 10 74 8 20 48 4,06952 0,75
26 ispanya 54 57 86 51 42 3,744012 17,01
27 Turkiye 9,2 66 85 37 45 3,39598 12,78
28 ABD 51 40 46 91 62 3,932499 9,63
29 Venezuella 3,7 81 76 12 73 2,479723 18,09

Yéntem ve Analizler

Veri seti olusturulduktan sonra, tim degiskenler tizerinde betimleyici istatistiksel analizler gergeklestirilmis ve SPSS
25 programi araciligiyla normallik testleri uygulanmistir. Shapiro-Wilk testine gére, sadece yenilenebilir enerji tiketimi
degiskeninin p-degeri 0,05’ten biyik c¢ikarken; diger degiskenlerde p<0,05 degerleri elde edilmistir. Bununla birlikte,
carpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis) degerleri tim degiskenlerde -1,5 ile +1,5 araliginda kalmis ve bu durum
Tabachnick ve Fidell'in (2013) 6nerdigi sinirlar gcergevesinde normal dagilim varsayimini desteklemistir (Cizelge 2).

Cizelge 2. Normallik Testleri
Table 2. Normality Tests

Shapiro Wilk Carpiklik ve Basiklik Degerleri
istatistik df Anlamlilik (p<0,05) istatistik Standart Hata
PD Carpiklik -,321 ,434
971 29 278 Basiklik ,159 ,845
UA Carpiklik -,621 ,434
955 29 253 Basiklik -,149 ,845
IC Carpiklik ,040 ,434
944 29 127 Basiklik -1,302 ,845
MF Carpiklik -,193 ,434
981 29 858 Basiklik ,616 ,845
T Carpiklik ,400 ,434
951 29 197 Basiklik -,828 ,845
RNE C klrk 1,184 434
arpikli , ,
883 29 /005 Bastklik 1,001 ,845
LP Carpiklik -,748 ,434
949 29 470 Basiklik ,248 ,845

Shapiro-Wilk testi, veri setinin normal dagilima uyup uymadigini test etmek igin kullanilir. p-degeri 0,05’ten
biyukse, degiskenin normal dagildigi kabul edilir. PD, UA, IC, MF, T ve LP degiskenlerinin normal dagilmasi, bu kiltirel
boyutlarin ve lojistik ciktinin Glkeler arasi dagihminda belirgin bir istikrarl varyasyon oldugunu ve ekstrem degerlerin
etkisinin sinirh oldugunu gosterir. Bu durum, Yapisal Esitlik Modellemesi (SEM) uygulamalari icin saglamlk saglar
(Kline, 2011). RNE (Yenilenebilir Enerji Tiketimi) degiskeni ise normal dagilmamaktadir (p=0,005). Bu, llkeler arasinda
yenilenebilir enerji kullaniminda yapisal asimetriler oldugunu, bazi tlkelerin sistematik bicimde digerlerine goére ¢ok
daha yiiksek veya disik oranlara sahip oldugunu goésterir. Bu farkliliklar, teknolojik adaptasyon, eneriji politikalarinin
yoni, dogal kaynak bagimhhgi ve kultirel direngle iliskilidir (Apergis ve Payne, 2014b). Carpiklik ve basiklik degerlerinin
-1.5 ile +1.5 arasinda olmasi, normal dagilim varsayimini destekler (Tabachnick ve Fidell, 2013). RNE'de pozitif
carpiklik, bazi tlkelerin enerji dontsimund ileri seviyeye tasidigini (6rnegin Norveg, Brezilya), ancak biyik cogunlugun
bu seviyeye ulasamadigini gosterir. Bu, enerji ekonomisinde marjinal dontsiim maliyetlerinin diismedigi veya kiltiirel
ve kurumsal direnclerin hala gli¢lii oldugu anlamina gelir (Acemoglu ve Robinson, 2012). IC’'nin yiksek negatif basikligl,
Ulkeler arasi bireycilik-toplulukguluk dagiliminda kutupsal egilimler oldugunu gosterir. Bu, kiltirel yapinin enerji
politikalarinda “ya tam topluluk odakli ya da asiri bireysel” stratejilere egilimli oldugunu diisiindirir. Bu durum, politik
ekonomide kamu mali Uretimi (6rnegin temiz enerji) icin kolektif eylem sorunlarini glindeme getirir (Olson, 1971).
Degiskenlerin dagihm ozellikleri, Ulkeler arasi enerji gegisinin kiltirel ve kurumsal kosullara baglh olarak ciddi bir
heterojenlik tasidigini géstermektedir. Ozellikle RNE'deki carpiklik, enerji déniisimiiniin yalnizca arz yonli degil, talep
ve davranissal boyutlariyla birlikte modellenmesi gerektigini vurgular (Becker, 1976; Thaler ve Sunstein, 2009).

Cizelge 1’ de Almanya'nin yiksek bireycilik (67) ve gorece diisik glic mesafesi (35) diizeyleri, organizasyonel
seffaflik ve yatay karar alma sireglerinin hakim oldugunu gosterir. Bu yapi, yeniliklerin kurumsal dizeyde hizli
benimsenmesini kolaylastirirken, yenilenebilir enerji (15,44%) donlisiminin lojistik performansa katkisini
artirmaktadir. Almanya'nin yiksek lojistik performans endeksi (4,14), mikro diizeyde 6lgek ekonomileri, uzmanlagsma

641



Saltik, Bozagag & Degirmen / Journal of Economics and Administrative Sciences, 26(4): 634-653, 2025
DOI: 10.37880/ cumuiibf.1673139
ve koordinasyon maliyetlerinin azalmasiyla da aciklanabilir (Coase, 1937; Williamson, 1981). Almanya’da Lojistik
sektori, esnek Uretim yapilari ve teknolojik adaptasyonla enerji gegislerinde 6nci rol oynamaktadir.

En ylksek yenilenebilir eneriji tiiketimine (58,34%) sahip ulkelerden biri olan Norveg, diisiik giic mesafesi (31) ve
yuksek bireycilik (69) ile kurumsal esnekligi destekleyen bir kiiltiirel profile sahiptir. Bu yapi, ¢cevresel stirdirilebilirlige
yuksek toplumsal duyarliligi, enerji tiketiminde toplumsal igsellestirmeyi ve lojistik aglarda verimlilik artisini
kolaylastirir. Kurumsal iktisat agisindan Norveg, enerji donlisim maliyetlerini kiltiirel sermayesiyle minimize eden bir
ornek teskil eder (North, 1990).

Yuksek glic mesafesi (80) ve disik bireycilik (20) profiline sahip Cin’de, organizasyonlar merkeziyetgi yapilarin
hakimiyetiyle karakterize edilir. Bu durum, yenilenebilir enerji gibi radikal donustmleri karar alma hiyerarsisi nedeniyle
geciktirebilir. Ancak ayni zamanda devlet glidiimli 6lgekli yatinmlarla déntsim sireci kurumsal olarak hizlandirilabilir
(Amsden, 1989). Cin’de lojistikteki donlisiim, piyasa yerine kamu koordinasyonuyla ilerlemektedir. Lojistik performans
(3,58) ile yenilenebilir enerji orani (13,07%) arasinda denge dikkat ¢ekicidir.

Yiksek glic mesafesi (77) ve orta diizey bireycilik (48) Hindistan’da yukaridan asagiya yonetilen yapilarla yeniliklerin
yavas benimsenmesini beraberinde getirebilir. Bununla birlikte, yenilenebilir enerji orani ylksek (33,99%), ancak
lojistik performans (3,19) goreli olarak disiiktir. Bu durum, teknolojik gegisin orgltsel verimlilige tam olarak
yansimadigini gosterir. Hindistan i¢in mikro iktisadi verimlilik ile ¢evresel doniisim arasinda kulturel uyumsuzluklarin
ortaya cikarabilecegi bir “verimlilik paradoksunu” yansitir.

Yiksek bireycilik (91) ve dislik glic mesafesi (40), ABD’de girisimci yapinin, yeniliklerin hizli benimsenmesinde etkili
oldugunu gosterir. Ancak yenilenebilir enerji orani (9,63%) nispeten disliktilr; bu da teknolojik kapasitenin davranissal
yonelimlerle her zaman 6rtismedigini gosterir. Lojistik performans (3,93) ylksektir. Ancak bu performans daha ¢ok
rekabetci pazar yapisi ve 6zellestirilmis altyapi yatirimlari ile agiklanabilir. ABD’nin durumu dretim teorisinde verimlilik
artislarinin sadece enerji girdisiyle degil, kurumsal diizenlemelerle de saglandigini gosterir.

Yuksek belirsizlikten kaginma (92) ve yiksek erillik (95) kilturi ile Japonya, organizasyonel olarak planl, riskten
kaginan ve sonug¢ odakh bir yapiya sahiptir. Bu kdltlirel yapi, yenilikleri ancak kurumsal denetim ve glvenlik
mekanizmalari icinde benimsemeye olanak tanir. Yenilenebilir enerji orani dusik (6,72%) olmasina ragmen, lojistik
performansi oldukca yiiksektir (3,96). Japonya’da enerji gecisine yonelik mikro adaptasyonlar, verimliligin
artirlmasindan ¢ok istikrarin korunmasina yoneliktir.

Toplulukgu (38), yiiksek glic mesafeli (69) ve orta diizey belirsizlikten kaginma (76) bir kiltirel profile sahip
Brezilya’da, yenilenebilir enerji tiiketimi oldukca yiiksek (45,28%), ancak lojistik performans (3,03) dusiktir. Bu
durum, enerji donidsiminin kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle lojistik performansa yansimadigini gosterir.
Brezilya’da enerji tiiketimindeki artisin mikro 6lgekte verimlilikle eslesmemesi, kurumsal koordinasyon maliyetlerine
isaret eder.

Yiksek gic¢ mesafesi (66), disuk bireycilik (37) ve yuksek belirsizlikten kaginma (85) kiltirel ozellikleri ile
Tirkiye'de, enerji donisiimlerinin yavas ve merkeziyetci bir yapi icinde gergeklestigi gozlemlenir. Yenilenebilir eneriji
tiketimi (12,78%) orta diizeydeyken, lojistik performans (3,39) dusiktir. Tirkiye 6rnegi, enerji verimliligini kilturel
adaptasyon nedeniyle marjinal maliyet artislariyla gelisme gosteren bir yapi gostermektedir (Varian, 2014).

En disuk lojistik performansa (2,47) ve orta-ylksek yenilenebilir enerji oranina (18,09%) sahip Venezuela, yiiksek
glc mesafesi (81) ve asiri toplulukguluk (12) gibi bir profile sahiptir. Kurumsal iktisat perspektifinden bakildiginda,
devlet kontrolliiniin ve kurumsal giivensizligin yiksek oldugu ortamlar, enerji donisiimiini gergeklestirse bile mikro
diizeyde etkinlige donlismeyebilir. Venezuela, enerji donlisiimiinde kurumsal kapasitenin sinirli oldugu durumlarda
verimlilik kazanimlarinin nasil kayboldugunu gosteren garpici bir 6rnektir.

Bu 6nbulgular, yenilenebilir enerji dontisimlerinin lojistik performansa etkisinin sadece enerji politikalariyla degil,
ayni zamanda kaltlrel kurumsallik ve davranigsal iktisatla da giicli bicimde iliskili oldugunu gostermektedir. Ayrica bu
onbulgular, mikroekonomik uretim fonksiyonlarinin, kiltirel dissalliklarla nasil etkilesimde oldugunu anlamak
agisindan literatiire dnemli katkilar sunmaktadir.

Calismanin kuramsal modeli, enerji dontsiminin lojistik performans Uzerindeki dogrudan etkisini ve bu etkiyi
kiltirel boyutlarin nasil araciladigina dair mikro iktisadi bir yapi icinde test etmeyi amaglamaktadir. Degiskenler farkh
Olcim diizeylerinden geldigi icin, ¢oklu baglanti (multicollinearity) sorunlarini 6nlemek ve yapisal esitlik modelinin
istatistiksel anlamhlik dizeyini ylkseltmek adina, dncelikle SPSS ile tim degiskenlerin z-skorlarina doénistirilerek
standardizasyonu saglanmistir. Bu sayede, hem (ilkeler arasi kiiltlirel farklihklarin hem de enerji tiiketim diizeylerinin
lojistik verimlilik Gzerindeki etkileri karsilastirilabilir hale gelmistir. Bu yaklasim, mikro iktisatta kullanilan marjinal
analiz perspektifiyle de uyumludur; ¢linkii her degiskenin bagimli degisken Uzerindeki marjinal katkisi, artik
standardize edilmis bicimde 6lgtilmektedir (Becker, 1976).

Yol analizleri AMOS 24 yazilimi ile gergeklestirilmis ve Sekil 1'deki model gorseli elde edilmistir. Yapisal esitlik
modeline gore, modelin ki-kare degeri (x?) 23.897, serbestlik derecesi (df) 10, p-degeri ise 0.008’dir. Bu sonuglar,
modelin genel anlamda istatistiksel olarak anlaml oldugunu ve veri ile modelin uyum diizeyinin kabul edilebilir
oldugunu géstermektedir (Kline, 2011). Ozellikle p < 0.01 diizeyi, lojistik performansin belirleyicilerine dair modelde
kurulan yollarin anlamli bicimde calistigini ortaya koymaktadir (Kline, 2011).
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Yapisal modelin uygulanabilirligini ve teorik cerceveyle bitlinlesmesini degerlendirmek amaciyla, degiskenlerin
standartlastiriimasi sonrasi AMOS 24 programi araciligiyla yapisal esitlik modeli kurulmustur. Mikro iktisadi diizlemde
degerlendirildiginde, modelin parsimonious yapisi teorik olarak enerji donigimiinin kiltirel ve davranissal
maliyetleriyle lojistik verimlilik arasindaki iliskileri anlamada etkin bir ¢erceve sunmaktadir. Bu baglamda, kilturel
boyutlarin araciligiyla lojistik performansi etkileyen sirdurilebilir enerji politikalari, mikro dlzeyde stratejik
koordinasyon maliyetlerini ve 6rgltsel adaptasyon dinamiklerini yordayan anlamli belirleyiciler olarak dogrulanmistir
(Greene, 2012; Byrne, 2013).

Sekil 1. Degiskenler Arasi Yapisal Esitlik Modeli
Figure 1. Structural Equation Model Between Variables

Bulgular ve Tartisma

Modelde dikkat ceken dogrudan etkiler incelendiginde:

Yenilenebilir enerji tiketimi oraninin (ZRNE) lojistik performans oranina (ZLP) etkisinde tahmin degerinin -,548,
kritik oranin -4,455 ve p<0.001 olmasi negatif ve gii¢li bir dogrudan etkiye sahip oldugunu gostermistir. Bu, eneriji
doéntusimunin lojistik verimlilik Gzerinde beklenmedik bir bigimde kisa vadede maliyet baskisi yaratabilecegini
gostermektedir. Bu durum, Uretim fonksiyonunda eneriji girdisinin dénlisiimi sirasinda yasanan oOlgek disi verimsizlik
(diseconomies of scale) ve adaptasyon maliyetleri ile agiklanabilir (Acemoglu ve Robinson, 2012). Ayni zamanda, kisa
vadeli enerji donlisim sireclerinde 6grenme egrisi maliyetleri, altyapi uyumsuzlugu ve oOrgiitsel adaptasyon
gecikmeleri ile de agiklanabilir (Arrow, 1962; McKinnon, 2018; Krause vd., 2009). Bu bulgu, Hipotez 1'in beklentilerinin
aksine negatif yonlu bir etkiye isaret etse de istatistiksel olarak anlaml oldugu varsayimiyla desteklenebilir. Bu, enerji
donlisiminin mikro dizeyde baslangicta verimlilik dislst yaratabilecegine dair literatiirdeki teorik bulgularla
tutarhdir (Sorrell, 2015; Hanna vd., 2022).

Kiltarin glic mesafesi (ZPD) boyutunun lojistik performans lizerindeki etkisi, tahmin degerinin -0,347, kritik oranin
-2,891 ve p degerinin 0,004 (<0,05) olmasiyla, negatif ve gli¢li bir aracilik rolii Gstlendigini gostermektedir (Hofstede,
2001). Bu durum, giic mesafesinin artisi ile lojistik performansin olumsuz yonde etkilenebilecegini ortaya koymaktadir.
Yenilenebilir enerji tiketiminin lojistik performans tzerindeki etkisi incelendiginde, kiltiirel glic mesafesi boyutunun
negatif aracilik etkisi, toplumlarin gii¢ yapilari ve esitsizliklere yaklasimlarini ve bu yapilarin gevresel siirdrilebilirlik ve
yenilik¢i uygulamalar tizerindeki etkilerini gozler 6niine sermektedir (House vd., 2004). Mikroiktisadi anlamda ytksek
gilic mesafesi, karar alma siireglerinde daha merkeziyetci ve hiyerarsik bir yapiyi tesvik eder, bu da yenilenebilir eneriji
gibi inovasyonlarin benimsenmesini zorlastirabilir (North, 1990). Buna karsin, dislk glgc araligina sahip toplumlar,
yenilenebilir enerji kullaniminin lojistik performans lzerindeki olumlu etkilerini daha etkili bir sekilde uygulayabilir
(Bass, 1990).

Kalttrin bireycilik/toplulukguluk (ZIC) boyutunun lojistik performans (ZLP) Gzerindeki etkisinde tahmin degerinin
,522, kritik oranin 4,511 ve p<0.001 olmasi pozitif ve glicli bir aracilik etkisini gdéstermistir. Bu durum, sosyal tercihler
teorisi baglaminda kolektif biling ve surdirilebilirlik bilinci yliksek toplumlarin enerji donlisimiini daha etkin
ybnettigini gostermektedir (Olson, 1971). Bu bulgu bireycilik/toplulukguluk (ZIC) boyutunun, toplumlarin gevresel
sirdirdlebilirlik hedeflerine yaklasimini etkiledigini géstermektedir. Toplulukgu kiilturler, kolektif strdurilebilirlik
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algisi ve sosyal sorumluluk duygusu ile enerji donlisimiini desteklemektedir. Bu bulgu, Hipotez 2c'yi glicli bicimde
desteklemektedir.

Kiltarel sikilik/esneklik (ZT) boyutunun lojistik performans (ZLP) lizerindeki etkisinde tahmin degerinin ,424, kritik
oranin 3,720 ve p<0.001 bulgusu ile kiltlrel esneklik araciligiyla etkili bir dolayl iliski gbzlemlenmekte ve bu etki
pozitif yonlidir. Bu, kurumsal iktisat literatiriinde “normatif elastikiyet” olarak adlandirilan, degisime agik norm
yapisinin enerji adaptasyonunu kolaylastirdigi saviyla uyumludur. Esnek kiltirlerde normatif gegis kolayhgi sayesinde
yenilenebilir enerji ¢oézlimleri lojistik sistemlere daha kolay entegre edilebilmekte ve toplumlarin yeniliklere
adaptasyon kabiliyetini artirilabilmektedir. Dolayisiyla kultirel esneklik aracihigiyla lojistik performansi iyilestirilebilir
(Hong, Guo, Chen, ve Li, 2022). Bu bulgu, Hipotez 2e'yi desteklemektedir (North, 1990; Gelfand vd., 2011).

Bu bulgularin yaninda, kiltartn erillik/disillik (ZMF) ve belirsizlikle miicadele (ZUA) boyutlar Gzerinden ise dolayh
yollarin ya ¢ok diisik dizeyde kaldigi ya da anlamlilik sinirina ulasmadigi gorilmektedir. Bu durum, belirsizlikten
kaginma (ZUA) gibi yapisal bariyerlerin enerji donlisiminde stratejik atalet (strategic inertia) yarattigini
disindirmektedir (Gallagher, 2013). Belirsizlikten kaginma egilimi, yeniliklerin yavas benimsenmesine neden
oldugundan Hipotez 2b yalnizca teorik diizeyde desteklenmistir, modeldeki yol zayiftir. Eril kiltirlerde ¢evresel
duyarhlik daha disiik oldugu icin dolayh etki sinirlidir. Hipotez 2d zayif diizeyde desteklenmektedir. Bu nedenle, H2a,
H2d hipotezleri desteklenmemistir.

ZRNE’nin ZLP Uzerindeki dogrudan etkisine bakildigida -0.548 negatif genis diizeyde etki, ZPD lzerinde -0.266
negatif genis dizeyde etki, ZUA {izerinde 0.032 pozitif disiik diizeyde etki, IC lizerinde 0.037 pozitif genis dizeyde
etki, ZMF Gzerinde -0.248 negatif genis dizeyde etki, ZT tzerinde 0.093 pozitif dusik dizeyde etki saptanmistir ( 0,02-
0,15=dusuk diizeyde etki, 0,15-0,35 = “orta diizeyde etki” , >0,35= “genis diizeyde etki”. Bu degerlerin R? dénusimu
saglandiginda 0,02-0,13 =“dusik dizeyde etki”, 0,13-0,26= “orta dlzeyde etki”, >0,26= “genis diizeyde etki”) (Cohen,
1988). Bu, enerji donlslimiiniin baslangicta dogrudan negatif etkisi olsa da, uygun kiltirel yapilar altinda toplam
etkinin pozitif hale geldigini gostermektedir. Bu bulgu, mikro iktisatta "kompozisyon etkisi" (composition effect) veya
"digsalliklarin igsellestirilmesi" (internalization of externalities) olarak adlandirilan dinamikle 6rtiismektedir (Coase,
1960; Pigou, 2002)

Cizelge 3. Model Regresyon Katsayilari
Table 3. Model Regression Coefficients

Tahmin Standart Hata Kritik Oran P
ZPD <-- ZRNE -,266 ,180 -1,476 ,140
ZUA <-- ZRNE ,032 ,187 ,173 ,862
ZIC <-- ZRNE ,037 ,187 ,196 ,845
ZMF <-- ZRNE -,248 ,181 -1,369 ,171
T <-- ZRNE ,093 ,189 ,490 ,624
ZLP <-- ZRNE -,548 ,123 -4,455 *Ex
ZLP <-- ZPD -,347 ,120 -2,891 ,004
ZLP <-- ZUA -,152 ,116 -1,313 ,189
ZLP <-- ZIC ,522 ,116 4,511 wkk
ZLP <-- ZMF -,143 ,119 -1,200 ,230
ZLP <-- Al ,424 ,114 3,720 wkk

Not: ** p<0.01anlamlilik degerinde yorumlanmistir.
* p<0.05 anlamhlik degerinde yorumlanmistir.

Cizelge 3’'te yer alan model regresyon katsayilari incelendiginde, yenilenebilir enerji tiiketiminin (ZRNE) lojistik
performans (ZLP) Uzerindeki dogrudan etkisi anlamli ve negatif yonde gézlemlenmistir (B = -0,548, p < 0.001). Bu
bulgu, H1 hipotezini desteklemekte ve kisa vadede enerji dontsiminin lojistik verimliligi Gzerinde maliyet artirici ve
uyum zorlastirici etkiler yarattigini gostermektedir. Bu durum, mikro iktisat teorisinde Uretim fonksiyonlarinin
donisiim asamalarinda karsilasilan 6lgcek disi verimsizlikler, baslangic uyum maliyetleri ve 6grenme egrisi dissalliklar
ile aciklanabilir (Varian, 1992). Bu sonug, IEA’nin (2023) World Energy Outlook raporunda da vurgulandigi Gizere, enerji
gecisi slrecinde ilk asamada yasanan vyatirrm ve adaptasyon maliyetlerinin Uretim maliyetlerini artirmasiyla
ortismektedir. Yenilenebilir enerji sistemlerinin kurulumu genellikle yiksek sabit maliyetler ve yeni teknoloji
adaptasyonlari gerektirdiginden, firmalar bu dénisiim sirecinde marjinal maliyet artislariyla karsilasabilmekte ve
lojistik zincirin etkinligi kisa vadede diisebilmektedir (Krause vd., 2009; Apergis ve Payne, 2014b).

Ote yandan, kiltiirel degiskenlerin aracilik etkisine bakildiginda, giic mesafesi (ZPD) degiskeni lojistik performans
Gzerinde anlamli ve negatif bir etkiye sahiptir (B = -0.347, p < 0.01). Bu bulgu, H2a hipotezini desteklemekte ve ylksek
glic mesafesine sahip toplumlarda hiyerarsik karar yapilarinin, yenilik¢i enerji ¢oziimlerinin uygulanmasinda
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gecikmelere neden olarak mikro diizeydeki Uretim kararlarini negatif etkiledigini ortaya koymaktadir (House vd., 2004;
Hofstede, 2001). Bu baglamda, merkeziyetci yapilarda bilgi akisinin yavasligi ve kati emir-komuta zinciri, 6rgitsel tepki
suresini artirarak lojistik performansin diismesine neden olmaktadir.

Bireycilik/toplulukguluk (ZIC) boyutu ise lojistik performansi gliclii ve pozitif bicimde etkilemektedir (B = 0.522, p <
0.001). H2c hipotezini destekleyen bu sonug, toplulukgu kiltiirlerde kolektif cevresel biling, kurumsal uyum ve génalla
isbirliginin artmasi sayesinde enerji gegis siireglerinin daha etkin yonetildigini géstermektedir. Bu, mikro iktisatta kamu
mallarinin ortak fayda algisiyla daha hizli igsellestirildigi durumlara benzemektedir (Ostrom, 1990). Toplulukgu
kiltirler, cevresel faydalari bireysel gikarlardan Ustiin tutarak kurumsal dayanisma ve stratejik koordinasyonun daha
verimli olmasini saglamaktadir (Tse ve Ghosh, 2018).

Benzer sekilde, kiltiirel esneklik (ZT) degiskeni de lojistik performans lizerinde anlamli ve pozitif etkiye sahiptir (B =
0.424, p < 0.001) ve bu durum H2e hipotezini desteklemektedir. Esnek kiltirel yapilarda normlara dair tolerans yiiksek
oldugundan, organizasyonlarin yenilik¢i enerji ¢ozlimlerine adaptasyonu kolaylasmakta, boylece doniisim maliyetleri
diismekte ve organizasyonel 6grenme hizlanmaktadir (Gelfand vd., 2011; Hong vd., 2022). Bu da lojistik siireclerde
enerji temelli teknolojik degisimlerin etkinligini artirmaktadir.

Buna karsin, belirsizlikten kaginma (ZUA) ve erillik/disillik (ZMF) boyutlari icin elde edilen p degerleri (sirasiyla p =
0.189 ve p = 0.230) anlamlilik sinirlarinin disindadir. Dolayisiyla, H2b ve H2d hipotezleri desteklenmemistir. Bu
sonuglar, 6zellikle belirsizlikten kaginma diizeyinin yenilenebilir enerji adaptasyonu tzerindeki etkisinin kultirel yapi
icinde diger degiskenlerce baskilandigini ve erillik/disillik ekseninde ¢evresel tutumlarin tek basina lojistik performansi
yonlendirmede yetersiz kaldigini géstermektedir.

Regresyon analizlerinden elde edilen bulgular, yenilenebilir enerji tliketiminin lojistik performansa dogrudan
negatif etkisi oldugunu, ancak bu etkinin kiltirel aracilar (6zellikle PD, IC ve T) Gzerinden anlamli bicimde sekillendigini
gostermektedir. Mikro diizeyde oOrgiitsel adaptasyon, kultiirel normlara bagl olarak farklilasmakta ve enerji
dontsimuniin etkinligi bu normatif yapilar Gzerinden yeniden tanimlanmaktadir. Bu durum, davranissal mikroiktisat
ve kurumsal iktisat literatirrlerinde savunulan “kurumsal rasyonalite” ve “sosyal koordinasyon maliyeti” kavramlariyla
uyumlu bir yapiya isaret etmektedir (Williamson, 2000; North, 1990).

Yapisal esitlik modeli kapsaminda elde edilen bulgular, yenilenebilir enerji tiketimi ile lojistik performans
arasindaki iliskinin dogrudan negatif ve anlamh oldugunu (B = -0.548, p < 0.001) ortaya koymustur. Bu durum, mikro
iktisatta kisa donem (iretim fonksiyonlarinin donlsiim maliyetleri baglaminda aciklanabilir. Yenilenebilir enerji, Gretim
sirecinde “temiz eneriji girdi seti”ne gegis anlamina gelir; bu ise sermaye-teknoloji ikamesini gerektirir. Ancak bu gegis,
Ozellikle sabit sermaye yatirimlari, bakim altyapisi ve isgiicii yeniden egitimi gibi unsurlar {izerinden kisa vadede 6lgek
disi verimsizliklere yol agabilir (Varian, 1992; Pindyck ve Rubinfeld, 2018).

Buradaki negatif etki, marjinal maliyetin artisi ve sabit maliyetlerin yayginlasmasi ile iliskilidir. Lojistik sektoriinde
elektrikli tasima araglari, yenilenebilir enerjiyle ¢alisan depo sistemleri gibi teknolojilerin adaptasyonu, baslangicta
yuksek kurulum ve koordinasyon maliyetleri dogurmaktadir. Bu, Gretim hacmi genisleyene kadar artan ortalama
maliyet egrileri Gizerinden, toplam lojistik verimliligi baskilayabilir. Bu ¢ercevede H1 hipotezinin desteklenmesi, gecis
ekonomilerinde dinamik etkinligin (dynamic efficiency) ancak uzun dénemde saglanabilecegine isaret etmektedir.

Gli¢ mesafesi boyutunun lojistik performans Uzerindeki negatif aracilik etkisi (B = -0.347, p < 0.01), kurumsal
mikroiktisat literaturiindeki hiyerarsi maliyeti kavramiyla dogrudan iliskilidir. Williamson’un (2000) islem maliyetleri
kuramina gore, bilgi asimetrisi ve yetki hiyerarsisinin derinligi, karar alma siirecinde gecikmelere ve kaynak dagiliminda
verimsizliklere yol agar. Yiksek giic mesafesine sahip toplumlarda emir-komuta zincirinin katiligi, yenilenebilir enerji
gibi yeni teknolojilerin lojistik stireclere entegrasyonunda kurumsal atalete neden olur. Bu da ¢evresel inovasyonlarin
yayihm hizini diisirmektedir.

Toplulukgu kiltirlerin lojistik performansi artirici yonde aracilik etkisi (B = 0.522, p < 0.001), mikro iktisat icinde
ortak mallarin yonetimi ve sosyal sermaye kavramlariyla agiklanabilir. Ostrom’un (1990) kamu mali teorisi
cercevesinde degerlendirildiginde, gevresel surdirilebilirlik gibi digsallik barindiran kolektif faydalarin igsellestirilmesi,
topluluk vyapilarinda daha etkin sekilde gergeklesir. Bu kultirel yapi, lojistikte c¢evre dostu teknolojilerin
benimsenmesini hizlandirmakta ve koordine edilmis tretim yapisinin avantajlarini artirmaktadir. Ayrica, ortak normlar
altinda isletmelerin is birligine dayali rekabet gelistirmesi de kurumsal denge maliyetlerini distrmektedir. Benzer
sekilde, Diinya Bankasi’'nin (2023) Lojistik Performans Raporu’nda da kolektif isbirligi ve tedarik zinciri
koordinasyonunun yesil enerji adaptasyonunda kritik rol oynadigi belirtiimektedir.

Esnek kiltlrel yapilarda elde edilen pozitif aracilik etkisi (B = 0.424, p < 0.001), yeniliklerin ve digsal soklara verilen
tepkilerin mikro diizeyde organizasyonel adaptasyon esnekligi ile uyumlu oldugunu gosterir. Bu, mikro iktisatta ajans
teorisi ve bilgiye dayali dinamik karar alma siregleriyle iliskilidir (Jensen ve Meckling, 1976). Esnek kiltirler, bilgiye
dayali stratejik kararlari daha hizli ve diisik ¢atisma maliyetiyle uygulayabildiklerinden, enerji gegcisinin lojistikte
verimlilik kaybina doénismesini Onleyebilir. Bu durum, kurumsal 6grenme egrilerinin daha dik seyrettigi kiltlrel
yapilarda teknoloji adaptasyonunun hizla Gretim artisina donlstigini gosterir. Ayrica, UNCTAD (2022) raporu,
kiltlrel esnekligin ve yonetisim yapilarindaki adaptasyon hizinin 6zellikle Asya ve Latin Amerika’daki eneriji
gecislerinde lojistik performansi artirici yonde isledigini gostermektedir.
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Belirsizlikten kacinma ve erillik/disillik boyutlarinin anlamli etkiler Gretmemesi, kiltirel etkilerin yalnizca deger
yargilarina degil, organizasyonel davranis kaliplarina ve yonetisim modellerine bagh oldugunu gostermektedir. Yani
bazi kiiltirel boyutlar dogrudan degil, dolayli veya kurumsal ara mekanizmalar araciligiyla etkili olmaktadir. Bu bulgu,
mikro iktisatta eksik kontratlar ve motivasyonel yapilar cergevesinde analiz edilebilir.

Bu bulgular, kaltiran dretim fonksiyonunun geleneksel girdileri disinda, 6rgltsel yapilar ve bilgi islem kapasitesi
Uizerinden Uretim etkinligini belirleyen gizli Giretim faktori (latent input) olarak diisiiniilmesini dnermektedir. Ozellikle
davranigsal mikroiktisat ve kurumsal iktisat arasinda kopri kurarak, kiiltirel boyutlarin enerji doniisiim sireglerinde
nasil bir performans belirleyici olduguna dair ¢cok katmanl bir agiklama sunulmustur. Bu baglamda calisma, eneriji
doéntsimuniin yalnizca teknik veya mali degil, kurumsal uyum ve toplumsal normlarla sekillenen mikroekonomik bir
sureg oldugunu ortaya koymaktadir.

Sonug

Bu ¢alisma, 29 (lkenin verileri izerinden yiritilen yapisal esitlik modellemesiyle, yenilenebilir enerji tiiketiminin
lojistik performans Uzerindeki dogrudan ve kdltlrel aracili etkilerini mikro iktisadi bir bakis agisiyla incelemistir.
Bulgular, enerji donlisim siireglerinin yalnizca teknik ve gevresel degil, ayni zamanda orgutsel maliyetler, kilturel
normlar ve davranigsal tepki kaliplari yoluyla sekillendigini géstermektedir (Apergis ve Payne, 2014a; Hofstede, 2001).

Yenilenebilir enerji tiketiminin lojistik performansi negatif ve anlamli sekilde etkilemesi, gegis sirecinde ortaya
cikan olcek disi verimsizlikler, yliksek sabit maliyetler, ve teknolojik adaptasyon zorluklari ile agiklanabilir. Kisa vadede,
temiz enerjiye dayali sistemlerin kurulumu; firmalarin maliyet fonksiyonlarini yukari kaydirarak, tiretim hacmi sabitken
ortalama maliyetleri artirmakta, dolayisiyla lojistik verimliligi distirmektedir (Krause vd., 2009; Pindyck ve Rubinfeld,
2018; Khan vd., 2020; Hassanin vd., 2022). Bu baglamda, enerji donisiimiiniin dinamik etkinlik kazanmasi igin uzun
vadeli 6lgek bliyiimesi ve kurumsal 6grenme gereklidir.

Ayrica, kiltiirel faktorlerin bu iliskiye etkisi de anlamh bulunmustur. Bu etkiler, Omar ve Hasanujzaman (2023),
Borgi vd. (2024) ve Basheer vd. (2025) bulgulari ile értiismektedir. Ozellikle giic mesafesi (PD) yiiksek toplumlarda, bilgi
akisinin yavaglamasi, karar alma sureglerinin merkezilesmesi ve isglici katiliminin sinirli kalmasi, yeniliklerin lojistik
sireclere entegrasyonunu zorlastirmaktadir (House vd., 2004). Bu durum, mikro iktisadi baglamda ajans problemleri
ve organizasyonel ataleti tetikleyerek, enerji donlisiminin performansa katkisini sinirlamaktadir (Williamson, 2000;
Schwartz, 2006; Krause vd., 2009). Bu bulgu, H2a hipotezini destekler niteliktedir.

Diger yandan, toplulukguluk (IC) ve kiiltirel esneklik (T) boyutlarinin pozitif aracilik etkisi, kurumsal uyumun ve
ortak faydaya yonelimin lojistik verimlilik agisindan ne denli 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir. Toplulukgu yapilar,
ortak mallarin yonetimi ve ¢evresel dissalliklarin igsellestirilmesi agisindan avantaj saglarken (Ostrom, 1990; Omar ve
Hasanujzaman, 2023), esnek kdltirler ise bilgiye dayal 6grenme ve stratejik adaptasyon gibi unsurlar lzerinden
teknolojik gecisi kolaylastirmakta, gecis maliyetlerini minimize etmektedir (Hong vd., 2022). Bu baglamda, H2c ve H2e
hipotezleri desteklenmistir.

Sonug olarak, calismanin bulgulari, yenilenebilir enerji ¢6zimlerinin lojistik sistemlerde etkili bigcimde
uygulanabilmesi icin maliyet-yarar analizlerinin kiltlrel ve oOrgiutsel baglamla birlikte ele alinmasi gerektigini
gostermektedir. Mikro iktisadi diizeyde, kiiltiirel boyutlar artik yalnizca deger yargilari degil, ayni zamanda karar alma
mekanizmalari, bilgi isleme kapasiteleri ve islem maliyetlerini etkileyen tretim disi girdiler olarak analiz edilmelidir. Bu
nedenle, surdirilebilir enerji stratejileri gelistirilirken, kiltirel asimetriler ve kurumsal yapilar mutlaka dikkate
alinmalidir.

Bu calisma, yenilenebilir enerji tiketiminin lojistik performans Uzerindeki etkilerini mikro iktisadi ve kulturel
faktorler baglaminda degerlendirerek, enerji gegis slirecinin sadece teknik ve cevresel degil, ayni zamanda kurumsal
maliyetler, kiltirel normlar ve orgutsel davranislar lzerinden sekillendigini ortaya koymaktadir (Apergis ve Payne,
2014a; Hofstede, 2001). Ozellikle, bireysellik/toplulukguluk ve sikilik/esneklik gibi kiltiirel boyutlarin, lojistik
sektoriinde yenilikgi enerji ¢dzlimlerine adaptasyonun hizini ve etkinligini énemli dlgtide etkiledigi gdzlemlenmistir.

Bulgular, yenilenebilir enerji tiketiminin lojistik performans tzerindeki dogrudan etkisinin negatif yonde oldugunu
ortaya koymus, bu durum baslangicta artan sabit maliyetler, sistemsel uyumsuzluklar ve 6grenme egrilerinin etkisiyle
acitklanmistir (Krause vd., 2009). Mikro iktisadi olarak, enerji donlisim sureci Gretim olanaklari egrisinin (PPC) disa
kaymasini hedeflerken, kisa vadede maliyet egrilerinin yukari kaymasi sebebiyle lojistik sistemlerin performansi
baskilanmaktadir. Bu gegis slireci, sadece sermaye yatirimiyla degil, ayni zamanda kurumsal yapilarin esnekligi ve bilgi
islem kapasitesi ile dogrudan iliskilidir (Williamson, 2000).

Kaltirel esneklik ve bireysellik egiliminin yilksek oldugu (lkelerde, yenilenebilir enerji ¢oéziimlerinin lojistik
sireglere entegrasyonu daha hizli ve verimli gergeklesebilmekte, bu da hem marjinal verimlilik artisi hem de ¢evresel
dissalliklarin igsellestiriimesi agisindan olumlu bir tablo ortaya koymaktadir (Ostrom, 1990; Hong vd., 2022; Omar ve
Hasanujzaman, 2023). Buna karsilik, yiksek glic araligina ve siki kiltlrel yapilara sahip ulkelerde karar alma
slreglerinin merkezilesmesi, orgilitsel esnekligin azalmasi ve yenilige diren¢ gibi etkenler, enerji gecis sirecini
yavaslatmakta ve lojistik performansi olumsuz yonde etkilemektedir (House vd., 2004; Schwartz, 2006).
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Surdarilebilirlik baglaminda degerlendirildiginde, lojistik performans indeksi ile yenilenebilir enerji tlketimi
arasindaki iliski, kiresel karbon emisyonlarinin azaltilmasi, enerji verimliliginin artirilmasi ve dissal maliyetlerin
azaltilmasi agisindan kritik bir rol oynamaktadir (Qazi vd., 2019; IEA, 2023). Lojistik hizmetlerin strdurilebilirligi,
sadece firmalarin karhhgina degil, ayni zamanda llke ekonomilerinin enerji yogunlugunun azaltilmasina da katki
sunmaktadir (World Bank, 2022; Korkmaz vd., 2022).

Ancak bu calismanin bazi sinirhliklari bulunmaktadir. Oncelikle, analiz edilen iilkelerin sayisinin 29 ile sinirli olmasi
ve verilerin makro seviyede toplanmis olmasi, temsiliyet ve genellenebilirlik sinirlarini beraberinde getirmektedir.
Ayrica, farkh yenilenebilir enerji tirlerinin lojistik entegrasyon Uzerindeki etkileri ayrigstirlamamistir. Bu da ener;ji
teknolojileriyle kiltiirel baglamin daha ayrintili sekilde eslestirilmesini gerektiren bir bogluk birakmaktadir.

Calisma bulgular, kilturel faktorlerin (6zellikle bireysellik/toplulukguluk ve sikilik/esneklik boyutlar) yenilenebilir
enerji kullaniminin lojistik performans Uzerindeki etkilerini anlamli bigcimde sekillendirdigini gostermistir. Bu
dogrultuda, Ulkelerin enerji politikalari, yalnizca teknik ve ekonomik gostergelere degil, ayni zamanda kdltirel
normlara da uyumlu olmalidir. Ozellikle yiiksek giic araligina ve siki kiiltiirel yapiya sahip ilkelerde, karar alma
sireglerinin daha kapsayici hale getirilmesi ve alt diizey ¢alisanlarin katiliminin artirilmasi tesvik edilmelidir (House vd.,
2004; Hofstede, 2001).

Mikro iktisadi olarak degerlendirildiginde, sabit sermaye maliyetlerinin yiiksekligi ve 6grenme egrisinin varlig,
yenilenebilir enerjiye ani gegcisi verimsiz hale getirebilir (Krause vd., 2009). Bu nedenle, kamu ve 6zel sektor tarafindan
hibrit sistemlere yonelik tesvikler gelistiriimeli, geleneksel enerji kaynaklari ile yenilenebilir enerji sistemlerinin
eszamanh kullanimi desteklenmelidir.

Lojistik firmalarinin orta ve Ust diizey yoneticilerine kiltlrel adaptasyon, strdirilebilirlik ve enerji verimliligi odakh
egitimler sunulmali; calisanlar arasinda yenilik¢i ¢dziimlere karsi direng azaltiimalidir. Ozellikle toplulukcu ve siki
normlara sahip kiltiirlerde, degisime dair “grup normu” olusturmak kritik bir rol oynar (Gelfand vd., 2011).
Yenilenebilir enerji sistemlerinin entegrasyonu, isletmelerin organizasyonel yapisinda esneklige ve yatay karar alma
sireglerine ihtiya¢g duyar. Bu baglamda, mikro iktisadi diizeyde maliyet azaltici organizasyonel reformlar onerilir
(Williamson, 2000). Ozellikle tedarik zinciri esnekligi, enerji déniisim siireglerinde lojistik performansin korunmasina
yardimci olur.

Bu calismada yer alan capraz-kesit veriler, belirli bir doneme ait gozlemleri yansitmaktadir. Ancak yenilenebilir
enerji yatirnmlarinin ve kiltiirel donisimin etkileri uzun vadeli oldugu icin panel veri setleri ile zaman serili yapisal
modeller kullanilarak, daha giivenilir ve politik yonlendirme agisindan daha anlamh sonuglara ulasilabilir. Glines,
rlizgar, biyokitle ve jeotermal gibi farkl enerji turlerinin lojistik performans tzerindeki etkileri farklihk gésterebilir. Bu
baglamda, enerji tirleri bazinda ayristirilmis analizler yapilmasi, sektorel bazh yatirnm planlamalari agisindan daha
uygulanabilir bulgular saglayacaktir. Farkli byukliikteki lojistik firmalarin enerji doniisim siregleri ve kiltirel uyum
kapasitesi analiz edilebilir. Boylece, daha hedeflenmis kamu destek programlari ve sektérel tesvik mekanizmalari
gelistirilebilir. Hofstede’in (2001) modeline dayali kiltiirel boyutlar sabit kabul edilmistir. Ancak gliniimuzde kalttrler
dinamik ve etkilesim halindedir. Bu nedenle kiiltiirel esnekligin ve bireyselligin zaman igindeki evrimi ve bu evrimin
enerji gecis stratejilerine etkisi ayri bir calisma olarak degerlendirilebilir.

Extended Abstract

The integration of renewable energy technologies in the logistics sector requires both investments in technical
infrastructure and the consideration of behavioral factors such as employee adaptation, managerial strategic
decisions, and public environmental awareness (Sorrell et al., 2004; Stern, 2000). As a result, when assessing the
impact of energy transitions on logistics performance, it is crucial to consider not only engineering-based approaches
but also perspectives from behavioral microeconomics and institutional economics.

This study makes two key contributions to the literature. First, it offers a more comprehensive explanation by
analyzing the microeconomic relationship between renewable energy consumption and logistics performance through
cultural variables. Second, it introduces a new conceptual framework that incorporates both behavioral and
institutional dimensions, demonstrating how culture can be integrated as a production factor in analytical models. The
analyses, conducted using Structural Equation Modeling (SEM), reveal the indirect effects of cultural dimensions on
transition costs, organizational resistance, and strategic adaptation, highlighting the need for sustainable logistics
policies to be reconsidered in light of cultural differences.

In this context, the study investigates the impact of renewable energy consumption on logistics performance,
focusing on how this relationship is influenced by the cultural dimensions of national cultures. A research model was
developed and analyzed using logistics performance indices and renewable energy consumption rates from the World
Development Indicators for the selected countries between 2012 and 2021. The findings from the path analysis
conducted using AMOS 24 are as follows:

It was found that the renewable energy consumption rate has a negative and strong direct effect on logistics
performance. This suggests that an increase in renewable energy usage may negatively affect logistics performance.
The negative direct effect of renewable energy consumption on logistics performance indicates that efforts to achieve

647



Saltik, Bozagag & Degirmen / Journal of Economics and Administrative Sciences, 26(4): 634-653, 2025
DOI: 10.37880/ cumuiibf.1673139

environmental sustainability goals could make logistics efficiency more difficult. From a microeconomic perspective,
this can be explained by the transformation costs in production functions in the short run. Renewable energy requires
a transition to a “clean energy input set” in the production process, which necessitates capital-technology
substitution. However, this transition may lead to scale inefficiencies in the short term, particularly through factors
such as fixed capital investments, maintenance infrastructure, and workforce retraining (Varian, 1992; Pindyck ve
Rubinfeld, 2018). In another key finding of the study, a negative and strong mediating role of the cultural dimension of
power distance on logistics performance was identified. An increase in power distance may lead to a negative impact
on logistics performance. In societies with high power distance, the rigidity of the command hierarchy leads to
institutional inertia in the integration of innovative technologies into logistics processes. This situation slows down the
diffusion of environmental innovations. In high power distance societies, the process of adopting innovative solutions
may be slower, which can limit the effects of renewable energy consumption on logistics performance. A positive and
strong mediating role of the cultural dimension of individualism/collectivism on logistics performance was also
observed. In the context of Ostrom’s (1990) public goods theory, the internalization of collective benefits containing
externalities, such as environmental sustainability, is more effectively achieved in community structures. This
structure accelerates the adoption of environmentally friendly technologies in logistics and enhances the advantages
of coordinated production systems.

Additionally, a positive and strong mediating role of the cultural dimension of tightness/looseness on logistics
performance was identified. An increase in cultural flexibility contributes to improving logistics performance through
renewable energy consumption. Cultural flexibility enhances societies' ability to adapt to innovations, enabling faster
and more effective adoption of renewable energy solutions, thus improving logistics performance (Hong et al., 2022).
This finding demonstrates that the effects of renewable energy consumption on logistics efficiency are shaped by
cultural values. In conclusion, this study suggests that culture should be considered as a latent production factor
determining production efficiency through organizational structures and information processing capabilities. In this
context, the energy transition is shown to be not just a technical or financial process, but a microeconomic process
shaped by institutional adaptation and social norms. The findings of this study indicate that for renewable energy
solutions to be effectively applied in logistics systems, cost-benefit analyses must be considered in conjunction with
cultural and organizational contexts. At the microeconomic level, cultural dimensions should not be limited to value
judgments but should also be analyzed as non-production inputs that affect decision-making mechanisms, information
processing capacities, and transaction costs. Therefore, when developing sustainable energy strategies, cultural
asymmetries and institutional structures must be taken into account..

This study evaluates the impact of renewable energy consumption on logistics performance within the context of
microeconomic and cultural factors, highlighting that the energy transition process is shaped not only by technical and
environmental factors but also by institutional costs, cultural norms, and organizational behavior (Apergis ve Payne,
2014a; Hofstede, 2001). In particular, cultural dimensions such as individualism/collectivism and tightness/looseness
have been observed to significantly influence the speed and effectiveness of adopting innovative energy solutions
within the logistics sector. The findings indicate that the direct impact of renewable energy consumption on logistics
performance is negative. This can initially be explained by the effects of increased fixed costs, systemic mismatches,
and learning curves (Krause et al., 2009). From a microeconomic perspective, while the energy transition process aims
to shift the production possibilities curve (PPC) outward, in the short term, logistics system performance is suppressed
due to the upward shift in cost curves. This transition process is directly related not only to capital investments but
also to the flexibility of institutional structures and the information processing capacity (Williamson, 2000). In
countries with high cultural flexibility and individualism tendencies, the integration of renewable energy solutions into
logistics processes occurs more quickly and efficiently. This results in a positive outcome in terms of both marginal
efficiency gains and the internalization of environmental externalities (Hong et al., 2022; Ostrom, 1990). In contrast, in
countries with high power distance and tight cultural structures, factors such as the centralization of decision-making
processes, reduced organizational flexibility, and resistance to innovation slow down the energy transition process
and negatively impact logistics performance (House et al., 2004; Schwartz, 2006). When considered in the context of
sustainability, the relationship between logistics performance index and renewable energy consumption plays a
critical role in reducing global carbon emissions, enhancing energy efficiency, and lowering external costs (Qazi et al.,
2019; IEA, 2023). The sustainability of logistics services contributes not only to the profitability of firms but also to the
reduction of energy intensity in national economies (World Bank, 2022; Korkmaz et al., 2022).

The study's findings indicate that cultural factors, particularly the individualism/collectivism and
tightness/looseness dimensions, significantly shape the impact of renewable energy consumption on logistics
performance. In this regard, energy policies in countries should align not only with technical and economic indicators
but also with cultural norms. Specifically, in countries with high power distance and tight cultural structures, it is
essential to promote more inclusive decision-making processes and increase the participation of lower-level
employees (House et al., 2004; Hofstede, 2001). From a microeconomic perspective, the high costs of fixed capital and
the presence of learning curves can make an abrupt transition to renewable energy inefficient (Krause et al., 2009).
Therefore, both the public and private sectors should develop incentives for hybrid systems, supporting the
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simultaneous use of traditional energy sources and renewable energy systems. Cultural adaptation, sustainability, and
energy efficiency-focused training should be provided to middle and senior managers of logistics firms. Additionally,
resistance to innovative solutions among employees should be reduced. Particularly in cultures with collectivist and
tight norms, creating a "group norm" for change plays a critical role (Gelfand et al., 2011). The integration of
renewable energy systems requires organizational flexibility and horizontal decision-making processes within
businesses. In this context, cost-reducing organizational reforms at the microeconomic level are recommended
(Williamson, 2000). Specifically, supply chain flexibility helps maintain logistics performance during energy transition
processes.

The cross-sectional data used in this study reflect observations from a specific period. However, since the effects
of renewable energy investments and cultural transformation are long-term, more reliable and politically relevant
results can be obtained by using panel datasets with time-series structural models. The impacts of different types of
energy, such as solar, wind, biomass, and geothermal, on logistics performance may vary. Therefore, analyses
disaggregated by energy types would provide more applicable findings for investment planning in the sector.

Energy transition processes and cultural adaptation capacity can be analyzed for logistics firms of different sizes.
This would help develop more targeted public support programs and sector-specific incentive mechanisms. Hofstede's
(2001) cultural dimensions model has been assumed to be static in this study. However, cultures today are dynamic
and interactive. Therefore, the evolution of cultural flexibility and individualism over time, and their impact on energy
transition strategies, could be explored in a separate study.
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