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ABSTRACT

The Turkish automotive sector, together with its main and sub-industry, is among the locomotive sectors of the
national economy in terms of employment, value added production and exports. The Turkish automotive sector
has an important position both in the world market and in the European Union market. In order for the
automotive sector to maintain its current position and to carry its position to higher levels, the sector needs to
keep up with the rapid change and transformation. Among these change and transformation trends in the
automotive sector, there is a tendency towards electric and hybrid vehicles in global markets. In today's world,
the importance of environmentally sensitive production and products has increased. Standards for safety have
come to the fore. Autonomous vehicles and driving have emerged with digitalisation. In the light of all these
developments, increasing the competitiveness of the Turkish automotive sector and maintaining the foreign
trade structure in favour of exports are important for the future of the sector and the national economy. In this
framework, the aim of this study is to analyse the competitiveness and foreign trade structure of the Turkish
automotive sector, which is important for the national economy, and to present a projection for the sector. For
the period 2010-2023, the Turkish automotive sector and its sub-sectors have been analysed with the indicators
of revealed comparative advantage (RCA), import penetration rate, specialisation coefficient, export and import
ratio and openness to foreign competition. According to the findings of the analysis, it is concluded that the
automotive sector and its sub-sectors have competitiveness. After 2015, it is noteworthy that a strong level of
competition has been reached in the minibus, midibus and bus sub-sector. It has been observed that the share
of imports in domestic demand in the automotive and its sub-sectors has increased and the import penetration
rate has increased. Considering these findings and the developments in the sector, it is vital for the future of the
sector to address the current situation of the sector, to follow the change and transformation in the sector and
to take the necessary steps in a timely manner.

Keywords: Turkish Otomotive Industry, Competitiveness, Openness to Foreign Competition, Import Penetration
Rate, Specialization Coefficient
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OZET

Tirk otomotiv sektorli ana ve yan sanayisi ile birlikte istihdam, katma degerli Gretim ve ihracat agisindan tlke
ekonomisinin lokomotif sektorleri arasinda yer almaktadir. Turk otomotiv sektérii gerek diinya piyasasinda
gerekse de Avrupa Birligi piyasasinda onemli bir konuma sahiptir. Otomotiv sektériiniin mevcut konumunu
korumasi, konumunu daha st seviyelere tasiyabilmesi i¢cin sektoriin yasanan hizli degisim ve donlisiime ayak
uydurmasi gerekmektedir. Otomotiv sektoriinde yasanan bu degisim ve dénlsiim egilimleri arasinda kiiresel
piyasalarda elektrikli ve hibrit araglara yonelim yer almaktadir. Ginimiz diinyasinda gevreye duyarli tretim ve
trdnlerin 6nemi artmistir. Glvenlige yonelik standartlar 6n plana ¢ikmistir. Dijitallesme ile birlikte otonom
araclar ve surugler ortaya g¢ikmistir. Bitiin bu gelismeler 1siginda Tirk otomotiv sektoriiniin rekabet giicini
artirmasi ve dis ticaret yapisinin ihracat lehine korunmasi sektoriin gelecegi ve llke ekonomisi 6nem arz
etmektedir. Bu gergevede calismanin amaci, tilke ekonomisi igin Gnemli olan Tuirk otomotiv sektoriiniin rekabet
glclini ve dig ticaret yapisini analiz etmek ve sektore yonelik bir projeksiyon sunmaktadir. 2010-2023 donemi
icin Tlirk otomotiv sektori ve alt sektorleri agiklanmis karsilastirmali Ustiinlikler, ithalat sizma orani, uzmanlagsma
katsayisi, ihracat ve ithalat orani, dis rekabete aciklik gostergeleriyle analiz edilmistir. Analiz sonucunda elde
edilen bulgulara gore, otomotiv sektori ve alt sektorlerinin rekabet glictine sahip oldugu sonucuna ulagiimistir.
2015 yili sonrasi minibis, midibils, otobis alt sektoriinde glgli rekabet seviyesine ulasiimis olmasi dikkat
cekicidir. Otomotiv ve alt sektorlerinde yurtici talep igerisinde ithalatin payinin artmasi ile ithalat sizma oraninin
arttigl gozlemlenmistir. Bu bulgular ve sektérde yasanan gelismeler g6z 6nlne alinarak sektoriin mevcut
durumunu ele almak, sektérde yagsanan degisim ve donlisimu takip etmek ve gerekli adimlari zamaninda atmak
sektoriin gelecegi agisindan hayati derecede 6neme sahiptir.

Anahtar Kelimeler: Tiirk Otomotiv Sektérii, Rekabet Giicii, Dis Rekabete Agiklik, ithalat Sizma Orani, Uzmanlasma
Katsayisi
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Giris

Otomotiv sektdrii, ana sanayi ve yan sanayisi ile genis Urlin yelpazesine sahip bir sektor olarak tlke ekonomisinin
lokomotif sektorleri arasinda yer almaktadir. Ana sanayi icerisinde degerlendirilen baslica alt sektorler binek otomobil,
otobis, midibls, minibls, kamyon ve kamyonettir. Otomotiv yan sanayi grubu icerisinde degerlendirilen baslica alt
sektorler arasinda motor ve motor pargalari, i¢c ve dis lastikler, aktarma organlari, fren sistemleri ve pargalari, hidrolik
aksamlar, sispansiyon pargalari, emniyet aksamlari, kauguk ve lastik parcalar, sasi aksam ve pargalari, dokiim pargalar,
elektrik ekipmanlari ve aydinlatma sistemleri, akimdulatorler, oto camlari ve bujiler sayilabilir (Ticaret Bakanhgi, 2024:2-
3).

Ana sanayi ve yan sanayisi birlikte degerlendirildig§inde otomotiv sektéru Uretime, ihracata ve istihdama katkisi ile
Ulke ekonomisi icin hep 6n siralarda yer almistir. Otomotiv sektdri gelisim slirecinde montaja dayali Gretimden yiiksek
katma degerli Uretime gegisi basarmis, gecmisten giinlimiize 6nemli asamalar kaydederek gelismis bir sektor haline
gelmistir. Sektor elektrikli araglarin Gretimi ve bilisim sistemlerinin endistriyel teknolojilerde kullanilmasi (otonom
sirds, internet ile baglantili veri akisini saglayan sistemlerin kullanilmasi, yapay zeka alt yapisinin kullanimi) ile sektor
degisim ve donisiim sireci yasamaktadir.

Bu ¢alisma otomotiv sektorii ve otomotiv sektorii icerisinde yer alan binek otomobil, otobis, midibiis, minibds,
kamyon ve kamyoneti icine alan alt sektorlerin dis ticaret yapisini ve uluslararasi rekabet gliclinl analiz etmeyi, sektorin
durumuna yonelik degerlendirmelerde bulunarak, sektoriin gelisimine katki saglayacak onerilerde bulunmayi
amaglamaktadir. Bu dogrultuda ¢alismada 6ncelikle otomotiv sektoriinlin gelisim siireci ele alinmistir. Diinya otomotiv
sektorli, otomobil ve ticari araglar alt sektérlerine yonelik glincel Uretim verilerine yer verilmis, Tiirkiye’nin otomotiv
sektorl ve alt sektérlerinde tretim verileri verilerek ve sektériin konumuna dair degerlendirmelerde bulunulmustur.
Ardindan Tirkiye'nin ihracatgl sektérleri arasinda otomotiv sektoérinin yeri hakkinda bilgilere yer verilmistir. Turk
otomotiv sektoriiniin ihracat yaptigi lkelerin dagilimindan séz edilmis, otomotiv sektériiniin dis ticaret dengesine dair
bilgiler paylasilmistir. Otomotiv sektori iginde binek otomobil ve ticari araglarin ihracat verileri ayrica ele alinmistir.
Otomotiv sektdriinde yasanan doénlisim dikkate alinarak elektrikli araglar ile ilgili veriler ayrintili bir sekilde analiz
edilmistir. Ardindan literatur hakkinda bilgiler verilmis, ¢alisma ile ilgili veri, ydntem ve bulgulara yer verilmistir. Sonug
kisminda calismadan elde edilen veriler 1siginda degerlendirmeler yapilmis ve sektorin gelecegine yon verecek
onerilerde bulunulmustur.

Literatirde Tiirk otomotiv sektériinin rekabet giliciine iliskin bircok calisma mevcuttur. Literatiirdeki ¢alismalar
incelendiginde sektoriin rekabet giicii lglimiinde Balassa’nin Agiklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler endeksi (RCA) basta
olmak lizere Vollrath’in Géreli ihracat Endeksi (RXA), Géreli ithalat Endeksi (RMA), Goreli Ticaret Avantaji (RTA), Goreli
Rekabet Ustiinliigii (RC) endekslerinin kullanildigi gériilecektir. Bu endekslerden Balassa (1965) nin RCA endeksi ihracat
degerleri, Volltrah endeksi ise ihracat ve ithalat degerleri ile hesaplanmaktadir. Bu ¢alisma ise sektore ait rekabet gicii
Ol¢iminde ihracat ve ithalat degerleri yaninda sektor ihracat ve ithalat miktari, toplam i¢ talep miktari, sektériin yurtigi
Uretim ve tiketim miktari gibi bircok veriyi kapsamaktadir. Calismanin literatiire katkisi gtincel veriler kullanilarak
sektorun rekabet glcinin ithalat sizma orani, uzmanlasma katsayisi, dis rekabete aciklik ve ihracat/ithalat orani
gostergeleriyle analiz edilmis olmasidir.

Tiirk Otomotiv Sanayiinin Geligsim Siireci

Tirk otomotiv sanayiinin temelleri 1950’li yillarda atilmistir. 1954 yilinda Turk Willys Overland Ltd.’nin orduya jip ve
kamyonet lretmesi ile ilk otomotiv sanayi Uriinlerinin Gretimi baslamistir. 1955 yilinda Federal Tirk Kamyonlari A.S.
kurularak Federal markasi ile kamyon montajina baslamistir (Cagan, 2017:38).

1961 yilinda Eskisehir Devlet Demiryollari Fabrikasinda “Devrim” adi altinda ilk Tirk otomobili Gretilmis, fakat Gretim
sirdirilememistir. 1963 yilinda istanbul Otobiis Kardseri San. A.S. tarafindan otobiis montaji ile otobiis Gretimi
baslamistir. 1966 yilinda ise Anadol otomobili tretilmis ve bu otomobilin tretimi 1982 yilina kadar devam etmistir.
1960’h yillarin sonuna dogru 1968’de TOFAS, 1969’da ise Oyak-Renault’'un kurulmasi ile otomotiv sektérinin gelisimi
ve blylmesi gergeklesmistir. 1971 yilinda bu fabrikalar tiretime baslamislardir (Bedir, 2002:26-27).

1970°li yillarda otomobil Uretimi kadar, aksam parga Uretimine yonelik yerlilestirme c¢abalarinin oldugu
gorilmektedir (DPT, 2007:133). 1980’li yillara kadar ithal ikamesi politikalar ile otomotiv sektori i¢ pazara dénik, ¢ok
sayida firmanin bulundugu bir piyasa ortaminda faaliyetlerini strdirmustir. 1980’li yillarda serbest piyasa ve disa
acilmayi benimseyen politikalar ile sektoriin disa doniik, modern teknolojiler kulanabilen, 6lcek ekonomisiyle tiretimde
bulunabilen, uluslararasi rekabet giiciine sahip bir konuma gelmesi hedeflenirken, yiiksek koruma oranlari sektérde
Uretimin yurtici piyasaya yonelik, Grlin cesitliliginin az olmasina sebep olmustur. 1980’lerin sonlarinda koruma oranlari
dnemli oranda indirilmis, ekonomik &lcekteki yeni yatirimlar ve tevsiil yatirimlari desteklenmistir (Bedir, 2002:27).

1 Tevsi Yatirim: Var olan bir yatirima Uretim hatti veya makine-techizat eklenmesi ile kapasitenin arttirilmasina yonelik olan ve var olan tesisle
butinlik olusturacak yatinnmlardir (Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2025).
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1990’ yillarin basinda bilhassa otomobil talebindeki istikrarli artis ile ana ve yan sanayide ¢ok yogun yatirimlar
yapiimistir. Bu dénem, kapasite artisi ile birlikte 6zellikle rekabet icin teknoloji yenileme ve yeni model yatirimlari ile Ar-
Ge faaliyetleri 6nemli derecede hizlanmistir. Otomotiv sektérii yeni ve giincel model arag Uretimini saglayacak
yatirimlarin tesviki ile ihracata yonelik rekabetgi bir yapiya blrinmastir. 1994 yilinda Toyota, 1997 yilinda Honda ve
Hyundai firmalari yatirim tesviki alarak yatirnm yapmstir (iSO, 2002:5,7). Yabanci ortaklar sayesinde saglanan tam
entegrasyon sonucu otomotiv sektori kalite ve verimlilik agisindan diinya pazarlarina tretim yapacak konuma erismistir
(DPT, 2007:8). 1/95 sayil Ortakli Konseyi Karari (OKK) geregince 1 Ocak 1996 tarihinde tamamlanan gumruk birlgi ile
otomotiv sanayiinde ithalat artarken, ekonomik butlinlesme/entegrasyon uluslararasi piyasada glgli firmalarin
Tirkiye’de 6nemli yatinnmlar yapmalarinda etkili olmus, uluslararasi standartlarda tretimin gergeklesmesi ihracata ivme
kazandirmistir (Mugan Ertugral, 2012:82).

1960-1970 Montaj > Lisans Kapal: Pazar
Ithal Tkamesi
Yan Sanayinin .
1971-1980 . ’ Yerlilesme
Gelismesi

1981-1990 Uretimin .
Modernizasyonu ?‘% .
Donemi
Ihracata

Serbest Pazar 1996-2004 Tam Entegrasyon/
Tam Rekabet Uretim Merkezi

Siirdiiriilebili Ar-Ge, Tasarim ve
urauruileoillr 2005-2020 e nyoe ..
Kiiresel Rekabet T'ekr.lolo] l' Yo.netlfnl )

YERLi OTOMOBILIN PiYASAYA
2023 HEDEFi - SURULMESI

Sekil 1. Otomotiv Sanayiinin Gelisim Stireci (1960 -2023)
Figure 1. Development Process of Automotive Industry (1960 — 2023)

Kaynak: Ticaret Bakanhgi, 2024:4

2000 yilina kadar Turkiye'ye gelip yatirim yapan yabanci otomotiv firmalarinin biylik 6l¢lide i¢ pazara tretim yapmak
amaciyla yatirim yaptiklari goértilmustir. 1996 yili Gimrik Birligi anlagsmasi sonrasi Tlirkiye’de Avrupa’ya yonelik ihracata
dayali yatirmlar hizlanmistir. 2000 yilindan sonra kiiresel captaki tireticilerin Tlrkiye’de yaptiklari yatirimlarin rekabete
yonelik teknoloji yenileme, yenilikgi model yatirimlari ve Ar-Ge faaliyetleri seklinde oldugu géze ¢carpmaktadir (Piskin,
2017:7). Dolayisiyla 2000’li yillarda Tiirk otomotiv sektérii ihracata dayali bir sektér olma 6zelligi gdstermistir (iSO,
2002:23).

2022 yilinda ilk yerli elektrikli otomobil TOGG’un Uretimi ve kiiresel elektrikli ara¢ piyasasinda pazara girisi ile Tirk
otomotiv sektorii gegmisten gliniimiize birgok asamadan gecerek kiiresel piyasalarda daha giiglii bir konuma ylikselme
yolunda ilerlemektedir.
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Otomotiv sektdriiniin bu tarihsel gelisimi Sekil 1’de kronolojik olarak &zetlenmistir. Ozetle Sekil 1’e gore Tiirk
otomotiv sektdrii? (Ticaret Bakanhgi, 2024:4);

¢ 1960’ yillar montaja dayah tretim (Traktor ve ticari araglarin Uretimi),

¢ 1970’li yillar aksam parga Uretimi Gretimine yonelik yerlilestirme ¢abalari ve otomobil Giretimi,

» 1980’li yillar kapasitenin artirilmasi ve tiretimin modernizasyonu, teknoloji yatirimlari,

* 1990’h yillar kiiresel rekabet igin yeniden yapilanma ve kiiresel sanayi ile entegrasyon faaliyetleri,

® 2000’li yillar kiresel sirdurtlebilir rekabet icin Ar-Ge, tasarim iceren katma degerli Gretim (Yiksek katma degerli,
kiresel pazarlar igin Giretim),

¢ 2022 yilinda (29 Ekim 2022) ilk yerli elektrikli otomobil TOGG’un Uretimi gerceklesmis ve kiresel elektrikli arag
piyasasinda pazara giris olmustur.

Diinya Otomotiv Uretimi ve Tiirkiye’nin Konumu

Bu alt baslikta tlkeler bazinda ilk olarak otomotiv sektorii sonrasinda ise otomotiv alt sektérlerine (otomobil ve ticari
araglar) ait Uretim verileri karsilastirmali olarak degerlendirilecek, ardindan Tirkiye’nin konumuna dair bilgilere yer
verilecektir.

Tablo 1’de ulkeler bazinda 2022/2023 dénemine ait diinya otomotiv Gretimi karsilastirmali olarak gosterilmistir.
Tablo 1’e gore, Cin dinya otomotiv lretiminin %35’ini gerceklestirmektedir (OSD, 2024: 7). Diinya’da otomotiv
Uretiminde ulkeler bazinda 2023 yili itibariyle ilk licte sirasiyla Cin, Amerika ve Japonya yer almaktadir. Cin’in otomotiv
Uretimi 2022 yilindan 2023 yilina %12 artarak 27 milyon 20 bin adetten 30 milyon 161 bin’e, ABD’ninki %5 artis ile 10
milyon 60 bin adetten 10 milyon 611 bin’e, Japonya’ninki ise %15 artis ile 7 milyon 835 bin adetten 8 milyon 997 bin’e
yukselmistir.

Cizelge 1. Ulkeler Bazinda Diinya Otomotiv Uretimi (2022/2023)
Table 1. World Automotive Production by Countries (2022/2023)

e s s s TopemOmm oo o O
1 1 Gin 27.020.615 30.160.966 %12
2 2 Amerika 10.060.339 10.611.555 %5
3 3 Japonya 7.835.519 8.997.440 %15
4 4 Hindistan 5.456.857 5.851.507 %7
5 5 Gliney Kore 3.757.049 4.243.597 %13
6 6 1 1 Almanya 3.677.820 4.109.371 %12
7 7 Meksika 3.509.072 4.002.047 %14
9 8 2 2 ispanya 2.219.462 2.451.221 %10
8 9 Brezilya 2.369.769 2.324.838 %2
10 10 Tayland 1.883.515 1.841.663 %2
14 11 Kanada 1.228.735 1.553.026 %26
12 12 3 Fransa 1.383.173 1.505.076 %9
13 13 Tiirkiye 1.352.648 1.468.393 %9

Cek Cumhuriyeti
15 14 5 5 1.224.456 1.404.501 %15
11 15 Endonezya 1.470.146 1.395.717 -%5
17 16 iran 1.064.215 1.188.471 %12
16 17 6 6 Slovakya 1.000.000 1.080.000 %8
Birlesik Krallik
18 18 876.614 1.025.474 %17
19 19 7 7 italya 796.394 880.085 %11
20 20 Malezya 702.275 774.600 %10

Kaynak: OSD, 2024:5

Turkiye otomotiv Uretiminde 2023 yili itibariyle diinyada Fransa’nin hemen ardindan 13. sirada, Avrupa’da ise
sirasiyla Almanya, ispanya ve Fransa’dan sonra 4. sirada yer almaktadir. Tiirkiye’nin bir &nceki yila gére otomotiv tretimi
%9 artarak 1 milyon 352 bin adetten 1 milyon 468 bin’e yiikselmistir. Tlrkiye gerek diinya gerekse de Avrupa’da
otomotiv liretimindeki siralamasi degismemis, tiretim siralamasindaki yerini korumustur (Tablo 1).

Tablo 2’de ulkeler bazinda 2022/2023 donemi diinya otomobil Uretimi karsilastirmali olarak degerlendirilmistir.
Tablo 2'e gore, 2023 yili otomobil {iretimi siralamasinda 26 milyon 123 bin adet liretim ile ilk sirada yer alan Cin’i, 7
milyon 765 bin adet otomobil {iretimi ile Japonya takip etmistir. Otomobil tretiminde diinyada ilk 10’da ve AB’de ise ilk
3’te yer alan Ulkelerin siralamasinin bir 6nceki yila gére degismedigi gbzlemlenmistir. 2023 yilinda Fransa’nin ardindan

2 1960-1980 ithal ikameci dénem olarak nitelendirilirken, otomotiv sektéri icin korumaciliga iliskin politikalar daha uzun stirmustir. Bu durumun
gostergesi olarak, 1989 yilinda binek aracinin ithalatina yonelik gimrik vergileri % 72 ila % 150 arasinda degismekteydi (Piskin, 2017: 29).
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Turkiye diinya otomobil liretim siralamasinda 14. sirada, Avrupa’da ise 6. sirada yer almistir. Tlrkiye’nin otomobil
Uretimindeki siralamasi bir dnceki yila gére ayni kalmistir. Turkiye’nin bir dnceki yila gére otomobil Giretimi %17 artarak

Table 2. World Car Production by Countries (2022/2023)

Dz%’;‘;a Dz‘:)’;‘;a 2‘3232 2’:233 Otomobil Uretimi 2022 2023 Deii;}';z
1 1 Cin 23.836.083 26.123.757 %10
2 2 Japonya 6.566.356 7.765.428 %18
3 3 Hindistan 4.439.039 4.783.628 %8
4 4 1 1 Almanya 3.480.357 4.109.371 %18
5 5 Giiney Kore 3.438.355 3.908.747 %14
8 6 2 2 ispanya 1.785.432 1.907.050 %7
6 7 Brezilya 1.824.833 1.781.612 -%2
7 8 ABD 1.751.736 1.745.171 %0
9 9 3 3 Cek Cumhuriyeti 1.217.787 1.397.816 %15
10 10 Endonezya 1.214.250 1.180.355 %3
13 11 iran 997.519 1.087.295 %9
12 12 5 4 Slovakya 1.000.000 1.080.000 %8
11 13 5 Fransa 1.010.466 1.026.690 %2
14 14 6 Tiirkiye 810.889 952.667 %17
15 15 Birlesik Krallik* 775.014 905.117 %17
16 16 Meksika 658.001 903.753 %37
17 17 Malezya 650.190 724.891 %11
18 18 Tayland 594.057 580.857 %2
19 19 7 7 italya 473.194 541.953 %15
20 20 Rusya 448.897 526.439 %17

Kaynak: OSD, 2024:8

Tablo 3’te tlkeler bazinda 2022/2023 dénemine ait ticari arag Gretimi karsilastirmali olarak gosterilmistir. Tablo 3’e
gore, diinyada ticari arag Uretiminde 2023 yili itibariyle 8 milyon 866 bin adet ticari arag tretimi ile ABD birinci, 4 milyon
37 bin adet ile Cin ikinci sirada yer almistir. Cin’in bir dnceki yila gore ticari arag tGretiminin %27 oraninda artis géstermesi
dikkat cekmektedir.

Cizelge 3. Ulkeler Bazinda Ticari Ara¢ Uretimi (2022/2023)

Tablo 3. Commercial Vehicle Production by Countries (2022/2023)

Dz‘:)';‘;a Dz‘:)';‘;a 2‘3232 2323 Ticari Arag Uretimi 2022 2023 Degi;/i'znz
1 1 ABD 8.308.603 8.866.384 %7
2 2 Cin 3.184.532 4.037.209 %27
3 3 Meksika 2.851.071 3.098.294 %9
4 4 Tayland 1.289.458 1.260.806 %3
5 5 Japonya 1.269.163 1.232.012 %2
7 6 Kanada 939.364 1.176.438 %5
6 7 Hindistan 1.017.818 1.067.879 %25
10 8 2 1 ispanya 434.030 544.171 %25
8 9 Brezilya 544.936 543.226 %0
9 10 2 Tiirkiye 541.759 515.726 -%5
11 11 3 Fransa 372.707 478.386 %28
12 12 4 italya 323.200 338.132 %5
13 13 Giiney Kore 318.694 334.850 %5
17 14 6 5 Polonya 228.740 313.582 %20
14 15 Arjantin 279.388 305.942 %37
16 16 Giiney Afrika 246.466 296.357 %10
15 17 Endozya 255.896 215.362 %18
19 18 Rusya 159.563 203.425 %27
20 19 Birlesik Krallik* 101.600 120.357 %16
22 20 iran 66.697 101.176 %52

Kaynak: OSD, 2024:9
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2023 yilinda Turkiye ticari arag Gretiminde diinyada 10. sirada, Avrupa’da ise 2. sirada bulunmaktadir. Bir 6nceki yila
kiyasla Tirkiye’nin dlinya ticari arag tUretimi %5 disis ile 541 bin adetten 515 bin adete gerilemis, diinya ve Avrupa’daki
siralamasinda da bir basamak geriye dismistir. Genel bir degerlendirme yapilacak olursa, Tirkiye'nin ticari arag
Uretiminde 6nemli bir konuma sahip oldugunu séylemek mimkiinddir.

Tiirkiye’nin Otomotiv Alt Sektorlerinde Uretim, Satislar (Pazarin Gériiniimii) ve Dis Ticaret

Bu alt bashkta Tiarkiye’'nin otomobil ve ticari araglarina ait Gretim ve dis ticaret verileri ayrintih olarak
degerlendirilmistir. Otomobil sektori tretim ve dis ticaret verilerinin gosterildigi Tablo 4’e gére, 2023 yilinda bir dnceki
yila gore otomobil tiretimi %17,5 artarak 810 bin 889 adetten 952 bin 667 adede; otomobil pazari (satislar) %63,2 artarak
592 bin 660 adetten 967 bin 341 adede; otomobil ithalati %79,9 artarak 361 bin 655 adetten 650 bin 489 adede;
otomobil ihracati ise %16,1 artarak 571 bin 218 adetten 663 bin 90 adede ylikselmistir.

Cizelge 4. Tiirkiye Otomobil Sektérii Uretim ve Dis Ticareti
Tablo 4. Turkish Automobile Industry Production and Foreign Trade

Otomobil Sektoru 1-12/2022 1-12/2023 %

Otomobil Uretimi 810.889 952.667 17,5
Toplam Uretim 1.352.648 1.468.393 86
Otomobil Pazari 592.660 967.341 63,2
Toplam Pazar 827.163 1.283.952 55,2
Otomobil Ithalati 361.655 650.489 79,9
Toplam ithalat 454.159 815.693 79,6
Otomobil lhracati 571.218 663.090 16,1
Toplam ihracat 970.124 1.018.247 5,0
Otomobil ihracati (S) 9.069.545.936 10.934.400.137 20,6
Toplam Ihracat (S) 31.499.210.573 35.697.561.717 13,3

Kaynak: OSD, 2023:1

2023 yilinda otomobil ihracati bir 6nceki yila gére %20,6 artarak yaklasik 9,1 milyar dolardan 10,9 milyar dolara
yukselmistir. 2023 yilinda adet olarak otomobil sektoriiniin toplam otomotiv Uretimi icindeki payl %64,9; toplam
otomotiv pazari (satislar) icindeki payr %75,3; toplam otomotiv ithalati igindeki payr %79,7; toplam otomotiv ihracati
icindeki pay1 %65,1 olurken, dolar bazinda deger olarak otomobil ihracatinin otomotiv sektori ihracati icindeki payi ise
%30,6 olmustur. 2023 yilinda adet olarak bir dnceki yila gore Tirkiye otomobil ithalatinin yaklasik %80, otomobil
ihracatinin ise %16,1 artmasi dikkat gekicidir.

Tablo 5’te Tirkiye tasit araglarina iliskin adet bazinda tGretim degerlerine yer verilmistir. Tablo 5’e gore, 2023 yilinda
bir 6nceki yila gore Turkiye’'nin tasit araglari Gretimi %8,6 artarak 1 milyon 352 bin adetten 1 milyon 468 bin adede
yukselmistir. 2023 yili itibariyle tasit araglari Gretiminde otomobil Gretiminin payi %64,8, ticari arag lretiminin payi ise
%35,2 olmustur. Ticari araglar icinde adet olarak kamyonet tretiminin agirlikta oldugu gorilmektedir. 2023 yilinda bir
onceki yila gore kamyonet lretimi adet bazinda %9,1 azalarak 436 bin 611 adetten 397 bin 15’e diismis olsa da, 2023
yilinda kamyonet Gretiminin ticari araglar igindeki Gretim payi yaklasik %77 olmustur. 2023 yili itibariyle, ticari araglarda
kamyonetten sonra en gok Uretim yapilan alt sektorler ise 50 bin 941 adet ile midibUs, toplam 52 bin 244 adet ile (buyuk
ve kuglk) kamyon sektorleri olmustur.

Cizelge 5. Tiirkiye Tasit Araclari Uretim Degerleri (Adet)
Tablo 5. Vehicle Production Values in Tiirkiye (Units)

Arag Tipleri 1-12 / 2022 1-12 / 2023 1-12 % Degisim
Otomobil 810.889 952.667 17,5
Otomobil/Toplam 810.889 952.667 17,5
B. Kamyon 41.544 46.812 12,7
K. Kamyon 5.026 5.432 8,1
Kamyonet 436.611 397.015 9,1
Otobs 8.346 10.862 30,1
Minibts 46.897 50.941 8,6
Midibis 3.335 4.664 39,9
Ticari Araglar/Toplam 541.759 515.726 -4,8
Tasit Araglari Toplam 1.352.648 1.468.393 8,6

Kaynak: OSD, 2023:2

2021-2023 yillari arasinda otomobil ve ticari araglari kapsayan tasit araglarinin adet bazinda gergeklesen ihracat
verileri Tablo 6’da gosterilmistir. Tablo 6’ya gére, otomobil sektdri ihracati 2021 yilinda 565 bin 370 adetten, 2022'de
571 bin 218 adede, 2023’te ise 663 bin 90 adede yiikselmistir. Otomobil ihracatinin adet bazinda ylikselis egiliminde
oldugu, 2023 yilinda bir 6nceki yila gére %16,1 arttig1 gorilmektedir.
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Cizelge 6. Tasit Araglari ihracati (Adet)
Tablo 6. Vehicle Vehicles Exports (Units)

Sektor 1/12-2021 1/12-2022 1/12-2023 2023/2022 %
Otomobil 565.370 571.218 663.090 16,1
Otomobil Toplam 565.370 571.218 663.090 16,1
Kamyon 17.293 20.123 21.566 7,2
Kamyonet 310.874 335.148 291.052 -13,2
Otobls 4.750 6.579 9.447 43,6
Minibis 37.741 36.016 31.421 -12,8
Midibis 987 1.040 1.671 60,7
Ticari Araglar Toplam 371.645 398.906 355.157 -11,0
Tasit Araglari Toplam 937.015 970.124 1.018.247 5,0

Kaynak: OSD, 2023:15

Ayni dénemde kamyonet ve minibls disinda kalan ticari araglarin ihracatinda adet olarak artis oldugu
gozlemlenmistir. Ticari araglar icinde 2023 yilinda bir 6nceki yila gore otobis ihracatinin %43,6 artarak 6 bin 579 adetten
9 bin 447 adete, midibiis ihracatinin ise %60,7 artarak bin 40 adetten bin 671 adede yiikselmis olmasi dikkat ¢ekicidir.
2023 yilinda bir 6nceki yila gore ticari araglar ihracati %11 azalarak 398 bin 906 adetten 355 bin 157 adede diiserken,
tasit araglari ihracati ise %5 artarak 970 bin adetten 1 milyon 18 bin adede yikselmistir.

Cizelge 7. Otomobil ve Hafif Ticari Arag Pazarinda (Satislar) Yerli ve ithal Dagilimi (2023)
Tablo 7. Distribution of Domestic and Imports in Automobile and Light Commercial Vehicle Market (Sales)(2023)

Marka Otomobil Hafif Ticari Toplam

Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam
Alfa Romeo 0 2.097 2.097 0 0 0 0 2.097 2.097
Aston Martin 0 23 23 0 0 0 0 23 23
Audi 0 22.878 22.878 0 0 0 0 22.878 22.878
Bentley 0 36 36 0 0 0 0 36 36
BMW 0 23.801 23.801 0 0 0 0 23.801 23.801
Byd 0 839 839 0 0 0 0 839 839
Chery 0 40.590 40.590 0 0 0 0 40.590 40.590
Citroen 0 45.395 45.395 0 17.758 17.758 0 63.153 63.153
Cupra 0 10.165 10.165 0 0 0 0 10.165 10.165
Dacia 0 41.339 41.339 0 0 0 0 41.339 41.339
Dfsk 0 6 6 0 5 5 0 11 11
DS 0 3.511 3.511 0 0 0 0 3.511 3.511
Ferrari 0 25 25 0 0 0 0 25 25
Fiat 124.143 1.205 125.348 52.386 15.888 68.274 176.529 17.093 193.622
Ford 1.339 29.597 30.936 69.176 2.268 71.444 70.515 31.865 102.380
Honda 0 21.322 21.322 0 0 0 0 21.322 21.322
Hongqi 0 19 19 0 0 0 0 19 19
Hyundai 39.768 13.088 52.856 0 5.882 5.882 39.768 18.970 58.738
Isuzu 0 0 0 705 1.645 2.350 705 1.645 2.350
Iveco 0 0 0 0 2.927 2.927 0 2.927 2.927
Jaguar 0 121 121 0 0 0 0 121 121
Jeep 0 3.622 3.622 0 0 0 0 3.622 3.622
Karsan 0 0 0 278 0 278 278 0 278
Kia 0 20.629 20.629 0 2.710 2.710 0 23.339 23.339
Lamborghini 0 22 22 0 0 0 0 22 22
Land Rover 0 2.451 2.451 0 645 645 0 3.096 3.096
Leapmotor 0 355 355 0 0 0 0 355 355
Lexus 0 507 507 0 0 0 0 507 507
Maserati 0 533 533 0 0 0 0 533 533
Maxus 0 0 0 0 112 112 0 112 112
Mazda 0 203 203 0 0 0 0 203 203
Mercedes-Benz 0 24.646 24.646 0 9.294 9.294 0 33.940 33.940
MG 0 14.458 14.458 0 0 0 0 14.458 14.458
Mini 0 2.633 2.633 0 0 0 0 2.633 2.633
Mitsubishi 0 208 208 0 163 163 0 371 371
Nissan 0 21.278 21.278 0 0 0 0 21.278 21.278
Opel 0 61.057 61.057 0 12.808 12.808 0 73.865 73.865
Peugeot 0 58.549 58.549 0 20.083 20.083 0 78.632 78.632
Porsche 0 1.158 1.158 0 0 0 0 1.158 1.158
Renault 93.468 24.023 117.491 0 18.154 18.154 93.468 42.177 135.645
Seat 0 10.929 10.929 0 0 0 0 10.929 10.929
Seres 0 289 289 0 0 0 0 289 289
Skoda 0 35.041 35.041 0 0 0 0 35.041 35.041
Skywell 0 2.541 2.541 0 0 0 0 2.541 2.541
Smart 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ssangyong 0 1.149 1.149 0 1.068 1.068 0 2.217 2.217
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Subaru 0 966 966 0 0 0 0 966 966
Suzuki 0 5.378 5.378 0 0 0 0 5.378 5.378
Tesla® 0 12.150 12.150 0 0 0 0 12.150 12.150
Togg 19.583 0 19.583 0 0 0 19.583 0 19.583
Toyota 33.051 12.418 45.469 0 13.656 13.656 33.051 26.074 59.125
Volkswagen 0 71.093 71.093 0 17.683 17.683 0 88.776 88.776
Volvo 0 11.646 11.646 0 0 0 0 11.646 11.646
Toplam: 311.352 655.989 967.341 122.545 142.749 265.294 433.897 798.738 1.232.635

Kaynak: ODMD, 2024: 17

Tablo 7'de otomobil ve hafif ticari ara¢ pazarinda (perakende satilan) yerli ve ithal araglarin dagihmi gosterilmistir.
Tablo 7’ye gore Tirkiye otomobil ve hafif ticari araglar ile ilgili perakende satis verileri izerinden genel bir degerlendirme
yapilacak olursa, 2023 yili otomobil pazarinda otomobil satislari 967 bin 341 adet, hafif ticari arag satiglari 265 bin 294
adet olmustur. 2023 yilinda otomobil pazarinda satilan araglarin 311 bin 352 adedi yerli, 655 bin 989 adedi ithaldir.
Otomobil pazarinda satilan araglarda yerli payr %32,2, ithal payi ise %67,8 olmustur. 2023 yilinda hafif ticari arag
pazarinda satilan araglarin ise 122 bin 545 bin adedi yerli, 142 bin 749 adedi ise ithaldir. Hafif ticari arag pazarinda satilan
araglarda yerli payi %46,2, ithal payi ise %53,8 olmustur. 2023 yilinda otomobil pazarinda toplam (yerli ve ithal) satis
miktarlarina gore ilk lice giren markalar arasinda 125 bin 348 adet (%12,9) ile Fiat birinci olurken, 117 bin 491 adet
(%12,1) ile Renault ikinci ve 71 bin 93 adet (%7,3) ile Volkswagen lginci sirada yer almistir. 2023 yilinda hafif ticari
pazarinda toplam (yerli ve ithal) satis miktarlarina gore ilk Ugte yer alan markalar arasinda sirasiyla Ford (71.444 adet),
Fiat (68.274 adet) ve Peugeut (20.083 adet) bulunmaktadir.

Diinya Elektrikli Otomobil Sektériine iliskin Durum Degerlendirmesi

Elektrikli otomobillerin lretimi ve satisi, diinyada hizla bir artis egilimi gostermekle birlikte otomotiv sektoriiniin
gelecegine yon veren en 6nemli degisim ve donlisim sireglerinden birini olusturmaktadir. Son yillarda stirdirlebilirlik
kapsaminda yakin hedefte sera gaz salinimini asgari diizeye indiren, nihayetinde karbon nétr olmayi hedefleyen
projeksiyonlar ile cevre dostu silrdirilebilir enerji hedefleri diinya genelinde elektrikli otomobil sektoriiniin hizla
blylmesine zemin hazirlamistir. Bu kapsamda bu alt baslkta diinya otomobil sektoriinde elektrikli otomobillerin
kulanimi ile ilgili gelisim stireci hakkinda bilgilere yer verilecektir. Buna gore, Sekil 2’de 2012-2023 déneminde diinyada
elektrikli otomobil satiglarinda 6ne ¢ikan Ulkeler ve elektrikli araglarin kullanimu ile ilgili sireg gosterilmistir.

I ﬁﬁH

I I
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

® Cin @ Avrupa © Amerika Birlesik Devletleri > Diinyanin geri kalani

Sekil 2. Elektrikli Otomobil Satislari (2012- 2023)
Figure 2. Electric Car Sales (2012- 2023)

Kaynak: EIA (2024), https://www.iea.org/reports/global-ev-outlook-2024/trends-in-electric-cars, (24.03.2025)

2012-2013 yillarini kapsayan 12 yillik dénemde diinyadaki elektrikli otomobil satislarinin yikselis egiliminde oldugu
goriilmektedir. Ozellikle 2020 yili sonrasindaki yiikselis egilimi dikkat cekicidir.

IEA (2024) verilerine gore elektrikli otomobil satislari 2021 yilinda 6,5 milyondan 2022 yilinda 10 milyonu asarak 10,3
milyona, 2023 yilinda ise bu rakam 13,7 milyona ulasmistir. 2023 yili itibariyle elektrikli otomobil satislarinda Cin birinci

3 Tahmini Deger
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sirada yer almaktadir. Cin’i sirasiyla Avrupa, ABD takip etmektedir. 2022 yilinda satilan toplam 10,3 milyon elektrikli
otomobilin %58,3’U (6 milyon adet) Cin’de, %26,2si (2,7 milyon adet) Avrupa’da ve %9,7’si (1 milyon adet) ABD’de
satilmistir. 2023 yilinda satilan 13,7 milyon elektrikli otomobilin %59,1’i (8,1 milyon adet) Cin’de, %23,4’l (3,2 milyon
adet) Avrupa’da ve %10,2’si (1,4 milyon adet) ABD’de satiimistir.

2023 yilinda satilan elektrikli otomobillerin %92,7’si Cin, Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri’nde satiimistir. Cin
diinya’da elektrikli otomobil satislarinda lider iken, diinyada satilan dort elektrikli otomobilden birisinin Avrupa
Ulkelerinde satildigi anlasiimaktadir. Cin, Avrupa ve ABD disinda kalan ulkelerdeki elektrikli otomobil satisinin payi ise
yaklasik %7,3’tur.

IEA (2022) raporuna goére, 2030 yilinda diinyada satilacak otomobiller arasinda elektrikli otomobillerin payinin %60’1
asmasi ongorulmektedir. 2030’da diinyadaki elektrikli otomobil stogunun ise 350 milyon civarinda olmasi
beklenmektedir.

Glnimizde otomobil piyisasinda elektrikli otomobillerin Uretim ve satislari dolayisiyla da pazar payi artmaktadir.
Buna gore 2023 yiliigin en ¢ok satilan 10 bataryali elektrikli otomobil markasi (BEV) Tablo 8’de gosterilmistir.

Cizelge 8. En Cok Satilan 10 Bataryali Elektrikli Otomobil Markasi (BEV) (2023)
Table 8. Top 10 Best-Selling Battery Electric Car Brands (BEV) (2023)

Siralama Marka Ulke Pazar Payi
1 Tesla ABD 19,9%
2 BYD Cin 17,1%
3 Gac Alon Cin 5,2%
4 SAIC-GM-Wuling Cin 4,9%
5 Volkswagen Almanya 4,6%
6 BMW Almanya 3,6%
7 Hyundai Gliney Kore 2,9%
8 Mercedes-BENZ Almanya 2,6%
9 MG Cin 2,3%
10 KIA Guney Kore 2,0%

Kaynak: Chen (2024), https://www.trendforce.com/presscenter/news/20240220-12030.html

Tablo 8’e gore, 2023 yilinda en ¢ok satilan ve buna gore pazar payi en yiiksek olan bataryal elektrikli (BEV) otomobil
markalari iginde %19,9 pazar payi ile Tesla birinci, %17,1 pazar pay! ile BYD ikinci sirada yer almistir. Cin’den 4 (BYD, Gac
Alon, SAIC-GM-Wuling, MG), Almanya’dan 3 (Volkswagen, BMW, Mercedes-BENZ), Gliney Kore’den 2 (Hyundai, KIA) ve
ABD’den 1 marka (Tesla) elektrikli bataryali otomobil piyasasinda Ust siralarda yer edinmistir. Bataryali elektrikli
otomobil markalariiginde en ylksek pazar payina sahip Tesla olsa da piyasada Cin’in 4 marka ile pazarda en ¢ok markaya
sahip oldugu ilke oldugu gorilmektedir. Alman Volkswagen, BMW ve Mercedes-Benz, Gliney Koreden Hyindai ve KIA
elektrikli otomobil pazarinda yer edinen diger 6nemli markalardir.

Cizelge 9. Turkiye’de En Cok Satilan Elektrikli Otomobiller (2023)
Table 9. Best-Selling Electric Cars in Tiirkiye (2023)

Siralama Marka Satis Adedi
1 TOGG 19.583
2 Tesla 12.150
3 Renault 4.785
4 MG 3.923
5 BMW 3.746
6 Opel 3.745
7 Mercedes 3.622
8 Skywell 2.541
9 Citroen 1.881
10 Volvo 1.633

Kaynak: TEHAD (2024). https://tehad.org/2024/01/06/2023-yili-turkiye-elektrikli-otomobil-satis-rakamlari/

2023 yilinda yerel piyasada en ¢ok satilan elektrikli otomobil markalari ise Tablo 9'da gosterilmistir. Tablo 9’a gore,
Tirkiye’de 2023 yilinda toplam 65.243 adet elektrikli ara¢ satisi olmustur. Tirkiye’de satilan elektrikli otomobil
pazarinda TOGG 19.583 adet ile birinci sirada yer almistir. TOGG’u 12.150 adet ile Tesla takip etmistir. ilk 10’da yer alan
markalar arasinda 10 bin bandini asan bu iki marka olmustur. 2023 yilinda Tirkiye elektrikli otomobil piyasasina giren
Tesla’nin piyasada edindigi yer dikkat gekicidir.
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Cizelge 10. Satilan Yeni (Sifir) Araclar icinde Elektrikli Araclarin Payi (2022-2023) (BEV+PHEV)*
Table 10. Share of Electric Vehicles in New Vehicles Sold (2022-2023) (BEV+PHEV)

Ulke/Bolge 2022 2023 Nispi Degisim
Norveg 89% 93% 4%
izlanda 69% 71% 3%
isveg 54% 60% 11%
Danimarka 39% 46% 18%
Finlandiya 38% 54% 42%
Almanya 31% 24% -23%
Cin 29% 38% 31%
Belgika 26% 41% 58%
Hollanda 26% 35% 35%
isvigre 26% 30% 15%
Birlesik Krallik 23% 24% 4%
Portekiz 22% 32% 45%
Avusturya 22% 26% 18%
Fransa 20% 25% 25%
israil 12% 19% 58%
Yeni Zelanda 11% 14% 27%
Kanada 10% 13% 37%
ispanya 9% 12% 35%
italya 9% 9% 7%
Glney Kore 9% 8% -7%
Yunanistan 8% 14% 77%
ABD 7% 10% 28%
Polanya 6% 7% 10%
Avustralya 5% 12% 135%
Japonya 3% 4% 29%
Brezilya 1% 3% 150%
Hindistan 1% 2% 67%
Tiirkiye 1% 10% 809%
Meksika 1% 1% 46%
Sili 1% 0% -38%
Guiney Afrika 0% 0% 71%
Diger

AB (27) 21% 22% 5%
Avrupa 20% 21% 5%
Diinya 14% 18% 29%
Diinya'nin Geri Kalani 1% 2% 124%

Kaynak: Our World in Data verileri derlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 10’da 2022-2023 dénemi satilan yeni (sifir) araglar icinde elektrikli araglarin (BEV+HPEV) payi gosterilmistir.
Tablo 10’a gore, Tirkiye’de 2023 yilinda bir dnceki yila gore satilan sifir araglarin icinde elektrikli araglarin payir %1’den
%10’a ulasmistir. Turkiye’de toplam elektrikli arag¢ satislari 2023’te 2022 yilina gére 8 kattan fazla artmistir. 2023 yili
itibariyle satilan sifir araglarin diinyada %18’sini, AB (27)’'de %22’sini, Avrupa’da %21’ini elektrikli araglar olusturmustur.
Ulke bazinda ise satilan sifir araglarin payi Norveg’te %93’e, izlanda’da %71’e, isve¢’te %60’a ulasmistir.

4 Elektrikli araglar, full bataryali elektrikli araglar (BEV) ve sarj edilebilir hibrit araglari (plug-in hibritleri -PHEV) kapsamaktadir.

764



Ozé6zen / Journal of Economics and Administrative Sciences, 26(4): 755-777, 2025
DOI: 10.37880/cumuiibf.1673208

Cizelge 11. Yeni (Sifir) Elektrikli Otomobil Satislari icinde Bataryal Elektrikli Araclarin (BEV) Payi
Table 11. Share of Battery Electric Vehicles (BEV) in New Electric Car Sales

Ulke/Bélge 2022 2023 Géreli Degisim
Hindistan 100% 100% 0%
Tiirkiye 93% 96% 3%
Norveg 90% 91% 1%
Guney Kore 92% 91% -1%
Avustralya 85% 89% 5%
Meksika 52% 86% 63%
izlanda 58% 81% 40%
ABD 81% 79% -2%
Danimarka 54% 79% 45%
Kanada 79% 76% -4%
israil 63% 75% 20%
Guiney Afrika 81% 75% -7%
Almanya 57% 74% 31%
Avusturya 72% 74% 2%
isvigre 68% 70% 3%
Birlesik Krallik 73% 69% -6%
Yeni Zelanda 67% 68% 2%
Cin 75% 67% -11%
Fransa 62% 66% 7%
isveg 59% 64% 9%
Japonya 61% 63% 3%
Finlandiya 48% 63% 29%
Hollanda 64% 62% -3%
Portekiz 53% 57% 8%
Polonya 56% 57% 1%
italya 43% 49% 13%
Belgika 39% 48% 23%
ispanya 40% 47% 16%
Sili 59% 45% -24%
Yunanistan 34% 41% 22%
Brezilya 46% 37% -20%
Diger

Diinya'nin Geri Kalani 86% 79% -8%
Diinya 72% 69% -4%
Avrupa 59% 67% 12%
AB (27) 57% 65% 14%

Kaynak: Our World in Data verileri derlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 11’de Tiirkiye’de ve diinyada satilan sifir elektrikli araclar icinde bataryal elektrikli araglar (BEV)'in payi
gosterilmistir. Tablo 11’e gore, 2023 yilinda satilan sifir elektrikli araglar igcinde bataryali elektrikli araglarin payi diinyada
%69, Avrupa’da %67, AB (27)’'de %65 olmustur. Ulkeler bazinda 2023 yili itibariyle satilan yeni elektrikli araglarin iginde
bataryali elektrikli araglarin payl Hindistan’da %100, Turkiye’de %96, Norveg ise %91’dir. Diinya, Avrupa ve Tirkiye
Ozelinde bir degerlendirme yapilacak olursa satilan elektrikli araglarin blylk béliminin bataryal elektrikli araglardan
olustugu goriilmektedir.
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Cizelge 12. Tirkiye’'de Trafige Kayith Otomobillerin Yakit Cinsine Gére Dagilimi, 2004-2023
Table 12: Distribution of Automobiles Registered in Traffic by Fuel Type in Tiirkiye, 2004-2023

Yil Toplam Benzin % Dizel % LPG % Hibrit®> % Elektrik % Bilinmeyen® %
2004 5.400.440 4.062.486 75,2 252.629 4,7 793.081 14,7 - - - - 292.244 5,4
2005 5.772.745 3.883.101 67,3 394.617 6,8 1.259.327 21,8 - - - - 235.700 4,1
2006 6.140.992 3.838.598 62,5 583.794 9,5 1.522.790 24,8 - - - - 195.810 3,2
2007 6.472.156 3.714.973 57,4 763.946 11,8 1.826.126 28,2 - - - - 167.111 2,6
2008 6.796.624 3.531.763 52,0 947.727 13,9 2.214.661 32,6 - - - - 102.473 15
2009 7.093.964 3.373.875 47,6 1.111.822 15,7 2.525.449 35,6 - - - - 82.818 1,2
2010 7.544.862 3.191.964 42,3 1.381.631 18,3 2.900.034 38,4 - - - - 71.233 0,9

2011 8.113.111 3.036.129 37,4 1.756.034 21,6 3.259.288 40,2 23 0,0 24 0,0 61.613 0,8
2012 8.648.875 2.929.216 33,9 2.101.206 24,3 3.569.143 41,3 53 0,0 175 0,0 49.082 0,6
2013 9.283.923 2.888.610 31,1 2.497.209 26,9 3.852.336 41,5 83 0,0 353 0,0 45.332 0,5
2014 9.857.915 2.855.078 29,0 2.882.885 29,2 4.076.730 41,4 113 0,0 412 0,0 42.697 0,4
2015 10.589.337 2.927.720 27,6 3.345.951 31,6 4.272.044 40,3 324 0,0 565 0,0 42.733 0,4
2016 11.317.998 3.031.744 26,8 3.803.772 33,6 4.439.631 39,2 517 0,0 643 0,0 41.691 0,4
2017 12.035.978 3.120.407 25,9 4.256.305 35,4 4.616.842 38,4 925 0,0 760 0,0 40.739 0,3
2018 12.398.190 3.089.626 24,9 4.568.665 36,8 4.695.717 37,9 4.415 0,0 952 0,0 38.815 0,3
2019 12.503.049 3.020.017 24,2 4.769.714 38,1 4.661.707 37,3 13.877 0,1 1176 0,0 36.558 0,3
2020 13.099.041 3.201.894 24,4 5.014.356 38,3 4.810.018 36,7 33.690 0,3 2.797 0,0 36.286 0,3
2021 13.706.065 3.495.172 25,5 5.158.803 37,6 4.923.275 359 86.682 0,6 6.267 0,0 35.866 0,3
2022 14.269.352 3.817.104 26,8 5.261.876 36,9 5.005.563 35,1 134.662 0,9 14552 0,1 35.595 0,2

2023 15.221.134 4.362.975 28,7 5.425.652 35,6 5.094.751 33,5 222.328 1,5 80.043 0,5 35.385 0,2
Kaynak: TUIK

Tablo 12’de 2004-2023 yillarini kapsayan 20 yillik bir ddnemde trafige kaydi yapilan otomobillerin yakit cinsine gore
dagihmina yer verilmistir. Tablo 12'ye gore, trafige kayitli otomobillerin yakit cinsine gére dagilimi incelendiginde, 2004
yilinda trafige kayitli 5 milyon 400 bin otomobilin %75,2’si benzin, %14,7’si LPG, %4,7’si dizel yakithidir. Yakit tiri
bilinmeyen otomobillerin oraniise %5,4'tlir. 2023 yilina gelindiginde trafige kayith 15 milyon 221 bin 134 adet otomobilin
%35,6'i dizel, %33,5'i LPG, %28,7'si benzin, %1,5’u hibrit ve %0,5'i elektriklidir. Yakit tlrd bilinmeyen otomobillerin orani
ise %0,2'dir. Buna gore, 2023 yili itibariyle trafige yakith otomobiller icinde dizel yakith otomobiller birinci, LPG’li
otomobiller ikinci, benzinli otomobiller ise Uglinct sirada yer almistir. Elektrikli otomobillerin payr %1’in altinda olup
hibrit otomobillerin gerisinde kalmissa da 2022 yilinda trafige kayith elektrikli otomobillerin sayisinin 14 bin 552 adetten
2023 yilinda 80 bin 43 adede ylikselmesi dikkat cekicidir. 2023 yilinda toplamda 19 bin 583 adetlik satis ile Tiirkiye'deki
elektrikli otomobillerin sayisindaki bu artista Tarkiye'nin elektrikli otomobili Togg'un katki sagladigini séylemek
mumkiindr.

”r

Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (EPDK) tarafindan hazirlanan “Elektrikli Arag ve Sarj Altyapisi Projeksiyonu”’nda
Tirkiye’de elektrikli ara¢ sayisinin 2025’te diisik senaryoya gore 202.030, orta senaryoya gore 269.154, yiksek
senaryoda 361.893’e; 2030’da diisiik senaryoya gore 776.362, orta senaryoya gore, 1.321.932 ve yiiksek senaryoya gore

1.679.600’e ulasmasi 6ngorilmektedir (EPDK, 2024:7).
Literatiir

Otomotiv sektdriiniin rekabet giiciinii 6lcmeye yénelik Bekmez ve Komut (2006), Baskol (2011), Ozdamar ve Albeni
(2011), Shioji (2012), Hannan, Haider, Ahmad ve Ishaq (2015), Bagci (2016), Sahin (2016), Saricoban, Késekahyaoglu ve
Erkan (2017), Vosta ve Kocourek (2017), Bakkalci (2018), Nagy ve Jambor (2018), Badra ve Setyari (2020), Baskol ve
Bektas (2020), Celikok ve Saatgioglu (2020), Kara, Tarakcioglu Altinay ve Erkan (2020), Baykara ve Akis (2022), Cetin ve
Ugur (2022)'un yaptigi calismalar érnek olarak gosterilebilir. Bu calismalar ile ilgili 6zet bilgiler Tablo 13 "te sunulmustur.

5 Hibrit otomobiller benzinli veya dizel motor, elektrik motoruyla birlikte calismaktadir.
6 Yakit tlrQ bilinmeyenler, ruhsat islemlerinde yakit tlirl bos birakilan veya sehven hatali veri girisi yapilan otomobilleri kapsamaktadir.
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Cizelge 13. Otomotiv Sektoriiniin Rekabet Giicii ile ilgili Yapilan Calismalar

Table 13. Studies on the Competitiveness of the Automotive Sector
Yazar(lar)/Caligma Yili Yontem D6nem Arastirma Konusu

Turk Otomotiv Endustrisinin Rekabet
Giicii:  Avrupa  Birligi  Ulkeleriyle
Karsilastirmali Analiz

Agiklanmis Karsilagtirmali 1995-2004

RN NI (203 Ustiinliikler Endeksi dénemi

Sonug: Tlrk otomotiv sektoriinlin rekabet glicii 15 Avrupa Ulkesi ve Avrupa Birligi ile karsilastirilmistir. Tiirkiye otomotiv
endustrisinin tim AB ile karsilastirildiginda rekabet glclinin marjinal seviyelerde oldugu goézlemlenmistir. Sonuglar, Turk
otomotiv endustrisinin, RCA endeksi son iki yilda bir miktar diistis gosterse de, rekabet glciinde iyilesme oldugunu ortaya
koymustur.

Aciklanmis Karsilagtirmali
Ustuinliikler Endeksi, ithalat Sizma 1996-2010 Tirk Otomotiv Sektortiinin Uluslararasi
Orani, Uzmanlasma Katsayisi ve donemi Rekabet Giicl
Dis Rekabete Aciklik

Baskol (2011)

Sonug: Turk otomotiv sektériiniin uluslararasi rekabet giiciinin belli bir seviyeye ulastigi, ithalat sizma orani (yurtici talep
icerisinde ithalatin payi), uzmanlasma katsayisi ve dis nekabete aciklik gostergelerinde yiikselis egilimi oldugu tespit edilmistir.

Aciklanmis Karsilagtirmali 1990-2008  Tirk Otomotiv Sanayiinin Dis Ticaret ve

CrEEIEINTEAL A (PO Ustiinliikler Endeksi donemi Rekabet Giicliniin Degerlendirilmesi

Sonug: Turkiye’nin 2002 yilindan itibaren binek otomobiller, 2002 yili sonrasi kamyon-kamyonetlerde,1990 yili sonrasi ise
minibus-midibls-otobislerde rekabet avantajina sahip oldugu sonucuna ulasiimistir.

ihracat ve ithalat Orani, ihracatta 2010 Japon, Kore ve Cin Otomobil

Sl Uzmanlasma Endeksi Endiistrilerinin Rekabet Giicii

Sonug: Uluslararasi rekabet gtici agisindan Japonya ve Kore otomobil endustrilerinin yiksek rekabet gliciine oldugu tespit
edilmistir. ithalat hacmi ve ithalat oranina gore, Cin, Japonya ve Kore olmak iizere iig iilkenin ortak bir ézelligi olarak son
derece dislk ithalat oranlarina sahip olduklari ortaya konmustur (Cin'de bu oran %4,6, Japonya'nin %3,5 ve Kore'nin
%4,8'dir). Cinli Greticilerin i¢ pazara bagimli oldugu belirtilmistir. Giiney Kore ve Japonya’nin ihracatta uzmanlagsma katsayilari
oldukea yuksek seviyededir. Cin’in ise ihracatta uzmanlasma katsayisi -0,191 yani negatif cikmistir. Gliney Kore ve Japonya’nin
ihracat orani ytiksek, Cin’in ise oldukga dustk seviyededir.

Hannan, A., Haider, F., Rekabet Guici igin Agiklanmis Ekonomik, Sosyal ve Cevresel
© 1991-2012 .. . . P
Ahmad, N. ve Ishaq, T. Karsilastirmali Usttinlkler dénemi Degiskenlerin Otomotiv Endustrisinin
(2015) Endeksi Rekabet Giicii Uzerindeki Etkisi

Sonug: 1991-2012 doénemi igin 14 Asya Ulkesinin incelendigi calismada basta Japonya ve Gliney Kore olmak Uzere 6zellikle
2004 yil sonrasi igin Tayland’in diger (ilkelere gore rekabet glicti agisindan 6ne ¢iktigi gézlemlenmistir.

Aciklanmis Karsilastirmal 1995-2014  Turkiye’nin imalat Sektoriiniin

L6 (P Ustiinlikler ve Vollrath Endeksi donemi Uluslararasi Rekabet Glicl

Sonug: Turkiye’nin imalat sektoriinde rekabet gliciine sahip sektorler arasinda otomotiv sektoériiniin de oldugu tespit
edilmistir.

Aciklanmis Karsilastirmal 2000-2014 Turk Otomotiv Sektoriniin Dis Ticaret

Sahin (2016) Ustiinliikler ve End(istri-ici Ticaret N . Yapisinin ~ AB  (15)  Ulkeleri ile
. dénemi .
Endeksi Karsilastirmali Analizi

Sonug: Turkiye’nin otomotiv sektoriinde rekabet glictiniin yiiksek oldugu sonucuna varilmistir.

Turkiye’nin ~ imalat  Sanayi  Uriin
Gruplarindaki ihracat Rekabet Giiciiniin
Analizi

Sarigoban, Késekahyaoglu Aciklanmis Karsilagtirmali 1996-2015
ve Erkan (2017) Ustiinliikler ve Vollrath Endeksi donemi

Sonug: 1996-2015 donemi uygun ortalama sonuglarina gore, rekabet glicl agisindan Tirkiye’nin imalat sanayi Grln gruplar
icinde yer alan SITC 781 Motorlu yolcu tasitlari (binek otomobilleri vb.) ve SITC 784 Motorlu tasitlarin aksam ve pargalari ile
sase ve karoserleri trlin gruplarinda dezavantajli, SITC 782 Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar ve SITC 783 Baska yerde
belirtiimeyen motorlu karayolu tasitlari triin gruplarinda ise orta seviyede Ustinlige sahip oldugu tespit edilmistir.

Aciklanmis Karsilagtirmali
Vosta ve Kocourek (2017) Ustiinliikler ve Simetrik
Aciklanmis Ustiinliikler Endeksleri

1995-2015 Kiresel Baglamda Avrupa Otomobil
donemi Endstrisinin Rekabet Glcu

Sonug: Geleneksel Bati Avrupa otomobil Ureticileri arasinda son yirmi yilda otomobil endustrilerinin rekabet gliclinde olumlu
bir gelisme yasayan (lkelerin Almanya ve Birlesik Krallik’in oldugu tespit edilmistir. Hollanda, Fransa, Portekiz, Belgika ve
ispanya’nin otomobil lretimindeki karsilastirmali avantajlarinda 6nemli bir bozulma ya da gerileme oldugu belirtilmistir.
Avrupa Birligi icinde 6zellikle Slovakya, Cek Cumhuriyeti, Macaristan, Romanya ve Polonya’nin otomobil tiretiminde rekabet
glclerinde 6nemli bir artis kaydettigi gorilmustar.

Aciklanmis Karsilastirmal
Ustiinliikler, Agiklanmis Simetrik Tirk Otomotiv  Sektdriinin ~ Uriin

L 1 -201
Bakkalci (2018) Karsilastirmal Ustunlikler, ?j%sner:ie Haritalamasi Yontemiyle Rekabet Glicu
Vollrath ve Ticaret Dengesi Analizi
Endeksleri

Sonug: Tirk otomotiv sektoriinlin rekabetgi bir yapiya sahip oldugu tespit edilmistir.
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Aciklanmis Karsilastirmali
Ustuinliikler, Simetrik
Nagy ve Jambor (2018) Agiklanmis Karsilastirmali
Ustiinlikler ve Vollrath
Endeksleri
Sonug: Hesaplanan Agiklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler endeks sonuglari, ispanya ve Japonya'nin, tim dénem boyunca
diinyanin en 6nemli otomobil ihracatgilari arasinda en yiksek karsilagtirmali avantaja sahip oldugunu ortaya koymustur.
Analiz edilen diger Ulkeler ile karsilastirildiginda (ABD, Guiney Kore, Birlesik Krallik, Belgika ve Meksika) Fransa, Kanada ve
Almanya’nin kiiresel otomobil ihracatinda nispi olarak yiiksek karsilastirmali avantaja sahip tlkeler arasinda yer aldig
gorulmustlr. Meksika kiresel otomobil ihracatgilari arasinda en biyiklerden biri olmasina ragmen, genel anlamda dusuk
karsilastirmali avantaja sahip oldugu tespit edilmistir.
Agiklanmis Karsilastirmali
Ustiinliikler, Simetrik
Badra ve Setyari (2020) Agiklanmis Karsilastirmali
Ustiinliikler, Uzmanlasma ve
Endustri-igi Ticaret Endeksleri
Sonug: Analize gore, 2010-2018 donemi boyunca Endonezya’nin otomotiv ihracatinda rekabet giicline sahip olmadigi
sonucuna varilmistir.

1997-2016 Kiiresel Otomobil ihracatinda One Cikan
donemi Ulkelerin Uluslararasi Rekabet Giicii

2010-2018 Endonezya Otomotiv  Endustrisinin
donemi Kuresel Pazardaki Rekabet Glicl

Aciklanmis Karsilastirmal 2000-2008 Turkiye imalat Sanayinin Teknolojik
Ustiinliikler Endeksi dénemi Yapisinin Rekabet Giicii Uzerine Analiz
Sonug: Lall (2000) siniflamasina gore, orta teknolojili Griinler grubunda yer alan MT1 Otomotiv sektdriinde yer alan 5 alt
sektdrden 4’tGnlin (SITC 781 Motorlu yolcu tasitlari (binek otomobilleri vb.), 782 Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar, 783
Baska yerde belirtiimeyen motorlu karayolu tasitlari, 784 Motorlu tasitlarin aksam ve parcalari ile sase ve karoserleri) rekabet
glicline sahip, 1 sektoriin (SITC 785 Motosikletler, bisikletler, sakatlar igin koltuklar vb. aksam pargalari) ise rekabet giicline
sahip olmadigl sonucuna ulasiimistir. En ylksek rekabet giicline sahip sektor SITC 783 baska yerde belirtiimeyen motorlu

karayolu tasitlari iken onu SITC 782 Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar alt sektori takip etmistir.

Almanya-Tuirkiye Sanayi Politikalarinin
imalat  Sanayisinin  Rekabet  Giicii
Uzerindeki Etkileri

Sonug: Lall (2000) siniflandirmasina goére, otomotiv Urtinleri ihracatinda Almanya’nin 1996-2007 déneminde zayif rekabet
glicline sahip oldugu, 2007 yili sonrasi donemde rekabet gliclinlin orta seviyeye yikseldigi sonucuna varilmigtir. Tirkiye’nin
ise otomotiv Urinleri ihracatinda 1996-2002 déneminde rekabet glicii dezavantajinin bulundugu, 2002 yili sonrasinda ise
rekabet glictiniin zayif seviyede oldugu gézlemlenmistir.

RekabeF Glcl igin Balassa, 2000-2016 Tark Otomotiv. Sektorinde Etkinlik,
Vollrath, Ihracat-lthalat Orani, dBnemi Rantabilite. ve lhracat Rekabet Gicu
Net Ticaret ve Lafay Endeksleri Arasindaki lliki
Sonug: Verimlilik ve ihracat rekabet giicli degerlerinin beraber hareket ettigi, ekonomik ve finansal rantabilitenin bu hareketi
glclendirdigi sonucuna varilmistir. Ayrica, finansal etkinlik ve ihracat rekabet glicti arasinda dogrudan bir iliski oldugu tespit
edilmistir. Balassa ve Vollrath endeks degerleri 2002 yili sonrasi 1’den blyik degerler aldigindan sektorin yiiksek seviyede
olmasa da rekabet avantajina isaret etmektedir. Net Ticaret Endeksi ele alinan dénem boyunca istikrarli bir seyir izlememistir.

Aciklanmis Karsilastirmal 2011-2020  Turk Otomotiv Sanayii’nin Rekabet Glcu
Ustiinltikler ve Vollrath Endeksi donemi Analizi
Sonug: Turk Otomotiv Sanayii’nin genel olarak rekabet glctintin ytiksek oldugu, alt sektorlerden yik ve yolcu tasiyan ticari
araglar sektorlerinde rekabet gliciiniin diger alt sektorlere gére daha yiiksek oldugu gorilmustur.
Otomotiv Sektoriinde Tirkiye, Polonya
ve Cekya’nin Karsilagtirmali Rekabet
Guci Analizi
Sonug: Otomotiv sektdriinde Agiklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler endeksine gére, Cekya’nin Tiirkiye ve Polonya’dan daha
yuksek bir rekabet glictine sahip oldugu; Vollrath endeksine gore ise, Polonya’nin 2003 yili haricinde diger yillarda, Turkiye ve
Cekya’nin 2001-2019 yillari arasinda rekabet giicline sahip oldugu saptanmistir.

Baskol ve Bektas (2020)

Aciklanmis Karsilastirmali 1996-2019

el Sartiors Ul 2020 Ustiinliikler Endeksi donemi

Kara, Tarakcioglu Altinay ve
Erkan (2020)

Baykara ve Akis (2022)

Aciklanmis Karsilastirmal 2001-2019

Szt vz W e Ustiinlikler ve Vollrath Endeksi donemi

Veri ve Yontem

Sektériin rekabet giiciinii hesaplamak ve degerlendirmek icin Balassa’nin Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler
(RCA) endeksi, sektdriin dis ticaret yapisini ortaya koyan ithalat sizma orani, Uzmanlasma katsayisi, Dis rekabete agiklik,
ihracat/ithalat orani gdstergeleri kullanilmistir. 2010-2023 ddnemini kapsayan, sektdre ait veriler Agiklanmis
Karsilastirmali Ustiinliik endeksi icin Un Comtrade veri tabanindan; ithalat sizma orani, Uzmanlasma katsayisi, Dis
rekabete agiklik, ihracat/ithalat orani gdstergelerine ait veriler ise Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD) biiltenlerinden elde
edilmistir.

Aciklanmis Karsilastirmal Ustiinliikler (Revealed Comparative Advantage- RCA) endeksi su sekilde formiile
edilmektedir (Balassa, 1965).

RCAj; = (Xij/Xit )/ (Kwj/Xwe )
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Formiilde, RCAIj; i tGlkesinin j maliicin aciklanmis karsilastirmali Gistinlikler endeksini, Xij; i tilkesinin j mali ihracatini,
Xit; i Ulkesinin toplam ihracatini, Xwj; j malinin diinya toplam ihracatini ve Xwt ise, toplam diinya ihracatini ifade
etmektedir. RCA endeksi, Tiirk otomotiv sektoriiniin rekabet glicu icin Turkiye’nin otomotiv ihracatinin, Tirkiye'nin
toplam ihracatina, diinya otomotiv ihracatinin, diinyanin toplam ihracatina béliinmesi ile hesaplanir. RCA >1 olmasi, ilgili
Ulkenin ilgili malda karsilastirmali Gstlnlige sahip oldugunu, RCA <1 olmasi ise, karsilastirmali GstlinlGge sahip olmadigini
gostermektedir.

Balassa endeksi karsilastirmal Gstlinligin nedenine inmeden, llkenin belli Grln, Grin grubu ya da sektorde
karsilagtirmali Gstunliginin bulunup bulunmadigi agiklamaktadir. Balassa endeksi, belli bir Griin/sektoriin tlkenin
toplam ihracatindaki payinin, ilgili Grtin/sektoriin diinyanin ya da bir bélgenin toplam ihracatindaki payina orani seklinde
formile edilirken, tlkenin bir Grin, Griin grubu ya da sektoérdeki yurti¢i uzmanlagmasini, diinyanin ya da bir bdlgenin
uzmanlasmasiyla karsilastirmaktadir (Erkan, vd. 2015: 71).

Rekabet glicl seviyesini ayrintili yorumlayabilmek amaciyla literatlrde siklikla kullanilan ve rekabet glciini 6lgmeye
yarayan Balassa’nin Agiklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler (RCA) endeksi 4 sekilde siniflandirilabilir (Hinloopen ve
Marrewijk, 2001: 13):

0 < RCA <1 ise karsilagtirmal Gisttinliik/rekabet glicti yoktur.

1 < RCA <2 ise zayif karsilastirmali Gsttinliik/rekabet glicti vardir.

2 < RCA < 4 ise orta derecede karsilastirmali Gistlinliik/rekabet glicti vardir.
4 < RCA ise glicll karsilagtirmali Ustiinlik/rekabet glict vardir.

ithalat Sizma Orani (Import Penetration Rate): Bir sektdre ait ithalat miktarinin, o sektére ydnelik toplam ic talep
miktarina (yurtici Uretim+ithalat-ihracat) bélinmesi ve 100 ile carpilmasi suretiyle hesaplanmaktadir. Oranin 0'a
yaklagmasi ithalatin i¢ talep igerisinde oldukga disik bir paya sahip oldugunu, 100'e yaklagmasi ise i¢ talebin tamamina
yakininin ithalatla karsilandigini gostermektedir. Bu gosterge, sektoriin ithalat yogunlugunu ve dis pazarlara agiklik
seviyesini 6lgmeye yardimci olmaktadir (DPT, 2007:43).
Sektdr Toplam Ithalat Miktar:

Toplam I¢ Talep Miktar1 (Yurtici Uretim + ithalat — hracat) *

[thalat Sizma Orani = 100

Uzmanlasma Katsayisi (Specialization Coefficient): Bir sektordeki tGretimin, o sektére ait yurtici tiketime boélinmesi
ile hesaplanmaktadir. Katsayinin yiksek olmasi sektoriin uzmanlasma diizeyinin ylksek oldugunu géstermektedir (DPT,
2007:44).

Sektér Toplam Uretim Miktar:

Sektoriindeki Yurtici Tiiketim Miktar1

Uzmanlasma Katsayis1 =

Dis Rekabete Aciklik (Openness to Foreign Competition): Bir sektorin ithalat ve ihracat dizeylerini dikkate
almaktadir. Oranin yiiksek olmasi sektorin disa acik oldugunu géstermektedir (DPT, 2007:44).

Sektor [hracati Sektor Thracati Sektor Ithalati
Dis Rekabete Ac¢iklik = 1—-|—— | *
Sektor Uretimi

Sektér Uretimi Sektorde Yurtici Tiiketim

ihracat / ithalat Orani (Export and Import Ratio): Bir sektdre ait ihracat miktarinin, o sektdriin ithalat miktarina
bolinmesi ile hesaplanmaktadir. Oranin blytklGgu, ilgili sektériin uzmanlagsma derecesini gostermektedir (DPT,
2007:45).
Sektor Thracat Miktar:

fhracat / ithalat O = i
racat / Ithalat Oram Sektor ithalat Miktari

Bulgular ve Tartisma

Bu calismada otomotiv sektérii ve alt sektorliniin rekabet glicline iliskin Uluslararasi Standart Ticaret
siniflandirma (Standard International Trade Classification-SITC) sistemi, dis ticaret yapisini ortaya koyan géstergeler icin
Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD) biiltenlerinde aciklanan siniflandirma kullaniimistir.

Tablo 14’te otomotiv sektorii ve alt sektorlerinin rekabet glicline iliskin bulgular ortaya konulmustur. Tablo 14’e gére,
2010-2023 dénemi boyunca Tirkiye’nin otomotiv sektérii ve alt sektorlerinde’ rekabet giiciine sahip oldugu
gorilmektedir. Sektoriin rekabet glicinln seviyesine iliskin bir degerlendirme yapilacak olursa, Tiirkiye’nin dénem
boyunca binek otomobillerde zayif rekabet giliciine sahip oldugu, kamyon-kamyonetlerde 2010-2011 yillari arasinda

7 Literatlrde Turkiye’nin Otomotiv sektoriniin rekabet giictini (2011-2020 dénemi igin) 6lgen galismada otomotiv alt sektdrlerinin rekabet glict
Balassa (1965)’nin Agiklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler endeksi ile 8lgmiis, hesaplanan endeks degerleri 1’den biiyiik degerler aldigindan Tiirkiye’nin
otomotiv alt sektorlerinde rekabet gilicline sahip oldugu, dolayisiyla bu galismada da otomotiv alt sektorlerine iliskin benzer sonuglara ulasildigini
tespit edilmistir (Baykara ve Akis 2022:15).

769



Ozézen / Journal of Economics and Administrative Sciences, 26(4): 755-777, 2025
DOI: 10.37880/cumuiibf.1673208

glicli rekabet seviyesinin 2012 yilindan itibaren orta seviyeye dist(igl, miniblis-midibls-otobislerde 2015 yilina kadar
orta seviyedeki rekabet giicliniin 2016 yilindan itibaren giicli seviyeye yiikseldigi tespit edilmistir. Tlirkiye'nin otomotiv
sektoriinde 2017 yili 6ncesi zayif seviyede olan rekabet glicli 2017-2020 yillari arasinda orta seviyeye ylikselmisse de,
2020 yili sonrasi rekabet glicinln zayifladigl gorGImustdr.

Cizelge 14. Otomotiv Sektori ve Alt Sektorlerinin Rekabet Giici
Table 14. Competitiveness of the Automotive Sector and Sub-Sectors

villar SITC 781 SITC 782 SITC 783 SITC 781+782+783
Binek Otomobiller Kamyon+Kamyonet Minibiis+Midibiis+Otobiis Otomotiv Sektorii
2010 1,47 4,31 3,71 2,00
2011 1,36 4,24 3,42 1,93
2012 1,10 3,05 2,81 1,52
2013 1,21 3,44 2,95 1,66
2014 1,18 3,57 2,61 1,63
2015 1,12 3,78 2,78 1,61
2016 1,29 3,89 4,51 1,84
2017 1,70 3,72 4,76 2,16
2018 1,76 3,97 5,45 2,31
2019 1,63 3,51 5,63 2,15
2020 1,53 3,60 5,59 2,05
2021 1,28 3,43 4,63 1,82
2022 1,11 3,17 5,71 1,67
2023 1,04 2,45 4,62 1,48

Kaynak: Uncomtrade verileri kullanilarak yazar tarafindan hesaplanmistir.
(*) SITC 781: Motorlu yolcu tasitlari (binek otomobilleri vb.); SITC 782: Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar

(kamyon-kamyonet); SITC 783: 10+ kisi tasimaya mahsus motorlu tasitlar, gekiciler (minibus, midibis, otobis),

(**) 0 < Balassa endeksi < 1 Rekabet Ustiinliigii Yok, 1 < Balassa endeksi < 2 Zayif Rekabet Ustiinliigii, 2 < Balassa
endeksi < 4; Orta Rekabet Ustiinliigii, 4 < Balassa endeksi Giiclii Rekabet Ustiinliigi

Cizelge 15. Dis Rekabete Agikhk
Table 15. Openness to External Competition

Hafif Ticari Araglar

Agir Ticari Araglar

Yillar — Otomotiv Sektoril  Otomobil Sektord ot Minibiis) LV (Midibis,Otobiis, Kamyon) HCV
2010 87,11 91,73 80,31 45,33
2011 86,21 90,68 81,09 39,73
2012 87,95 92,50 81,17 39,87
2013 91,72 94,79 86,82 36,04
2014 91,29 94,47 86,38 38,77
2015 90,46 93,90 85,31 41,81
2016 92,39 94,53 87,20 64,21
2017 92,14 94,19 87,57 63,74
2018 94,32 95,05 93,28 74,31
2019 93,76 93,64 94,16 87,41
2020 86,38 87,63 83,26 68,72
2021 88,06 88,83 87,76 66,66
2022 87,25 88,48 86,32 64,46
2023 88,82 90,22 87,06 65,33

Kaynak: OSD verileri kullanilarak yazar tarafindan hesaplanmistir.

Tablo 15’te sektoriin dis rekabete aciklik seviyesi ortaya konulmustur. Bu oranin yiiksek olmasi sektoriin disa acgik
oldugu gostermektedir. Tablo 15’e gore, Turkiye en yiksek dis rekabete aciklik oranina otomotiv sektorii ve otomobil
alt sektoériinde 2018 yilinda, hafif ticari araglar (kamyonet, minibis (LCV)) ve agir ticari araglar (midibiis, otobis, kamyon
(HCV)) alt sektoriinde 2019 yilinda ulasmistir. Buna goére, Tlirkiye’'nin otomotiv sektoriinde dis rekabete agiklik seviyesi
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2010 yihinda % 87,11 iken 2018 yilinda % 94,32 ile en yiksek seviyeye ulasmis, 2023 yilinda % 88,82’e gerilemistir. Ayni
sekilde, Tlrkiye'nin otomobil alt sektoriinde dis rekabete acgiklik seviyesi 2010 yilinda % 91,73 iken 2018 yilinda % 95,05
ile en ylksek diizeye ulagmig, 2023 yilina gelindiginde % 90,22"ye gerilemistir. 2010 yili ile karsilastirildiginda 2023 yilinda
Tirkiye'nin dis rekabete aciklik seviyesinin otomotiv sektériinde az da olsa yiikseldigi, otomobil sektériinde ise hafif
disttugi; hafif ticari araglar (kamyonet, miniblis (LCV)) ve agir ticari araglar (midibis, otobis, kamyon (HCV)) alt
sektorlerinde ise yikseldigi gbzlemlenmistir. Tlrkiye'nin dis rekabete agikhk orani hafif ticari araglarda (kamyonet,
minibis (LCV)) 2010 yilinda % 80,31’den 2023 yilinda % 87,06’ya; agir ticari araglarda (midibis, otobis, kamyon (HCV))
ise 2010 yilinda % 45,33’den 2023 yilinda % 65,33’e ylkselmistir. Hafif ticari araglar ile bir kiyaslama yapilacak olursa,
2010 yilhina gore agir ticari araglardaki dis rekabete agiklik oranindaki artis dikkat gekmektedir.

Cizelge 16. ithalat Sizma Orani
Table 16. Import Penetration Rate

Hafif Ticari Araglar Agir Ticari Araglar
Yillar  Otomotiv Sektori Otomobil Sektoriu (Kamyonet, Minibiis) (Midibiis,Otobiis, Kamyon)
LCV HCV
2010 57,78 68,43 40,07 28,25
2011 57,49 67,75 40,94 23,76
2012 59,86 71,37 38,52 23,80
2013 67,45 77,63 44,35 18,83
2014 64,70 73,95 45,37 23,50
2015 64,39 74,26 44,10 23,73
2016 66,41 73,36 46,61 34,77
2017 63,24 69,55 47,49 30,02
2018 63,20 68,09 50,72 32,21
2019 57,04 59,92 46,64 41,88
2020 52,82 58,24 35,42 32,97
2021 55,66 60,70 44,18 33,85
2022 54,28 60,14 41,10 31,61
2023 64,44 69,38 53,22 32,58

Kaynak: OSD verileri kullanilarak yazar tarafindan hesaplanmistir.

Tablo 16’da sektordeki ithalat sizma diizeyi ortaya konulmustur. Tablo 16’ya gore, otomotiv sektorii ve alt
sektorlerinde ithalat sizma oraninin inisli ¢ikish seyir izledigi gérilmisse de ele alinan dénem iginde 2010 ile 2023 yih
kiyaslandiginda ithalat sizma oraninin yiikseldigi gézlemlenmistir. Dolayisiyla, otomotiv ve alt sektérlerinde ithalat
yogunlugunun ve disa déniikliik derecesinin arttigini sdylemek miimkiindiir. ithalat sizma orani 2010 yilinda otomotiv
sektoriinde % 57,78'den 2023 yilinda % 64,44’e; otomobil alt sektoriinde % 68,43’ten % 69,38’e; hafif ticari araglarda %
40,07’den % 53,22’ye ve agir ticari araglarda % 28,25'ten % 32,58’e yikselmistir. Ana sektor ve alt sektor birlikte
degerlendirildiginde, otomobil alt sektoriiniin otomotiv sektori ve diger alt sektérlere gore ithalat sizma oraninin daha
yuksek oldugu gorilmektedir.

Tablo 17’de sektore iliskin uzmanlagsma diizeyi karsilastirmal olarak yer almaktadir. Tablo 17’ye gore, otomotiv
sektorl ve alt sektorlerinde uzmanlasma katsayisi diger bir ifadeyle, uzmanlasma diizeyinin 2010 yilindan 2019 yilina
yukseldigi goriliurken, 2019 yili sonrasi disiise gectigi gozlemlenmistir. Uzmanlasma katsayisinin 2019 yilinda otomotiv
sektori ve alt sektorlerinde en yiiksek diizeye ulastigi tespit edilmistir. Uzmanlasma katsayisi otomotiv sektoriinde 2010
yiinda % 138’den 2019 yilinda % 297,03’e; otomobil alt sektoriinde % 118,36’dan % 253,74’e; hafif araclarda %
182,93'ten 487,86ya; agir ticari araglarda % 98,51’den % 238,44’e ylkselmistir.
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Cizelge 17. Uzmanlasma Katsayisi
Table 17. Coefficient of Specialisation

Yillar Otomotiv Sektorii  Otomobil Sektorii (Ka:?ﬁfrl:ta“r/:i’:i’;g'saﬁ v Aég:;?:"t:ﬂ;;:}';"lzdcicﬁs'
2010 138,00 118,36 182,93 98,51
2011 129,89 107,79 185,14 102,98
2012 130,64 103,78 205,87 99,64
2013 125,45 95,33 237,55 109,76
2014 143,90 124,88 219,20 104,70
2015 133,34 109,02 212,86 119,87
2016 146,50 125,62 223,23 119,27
2017 171,84 158,13 221,66 146,99
2018 241,65 211,09 361,25 181,41
2019 297,03 253,74 487,86 238,44
2020 163,02 140,15 251,81 142,06
2021 165,12 139,33 254,68 130,58
2022 163,53 136,82 253,65 132,75
2023 114,37 98,48 168,85 132,06

Kaynak: OSD verileri kullanilarak yazar tarafindan hesaplanmistir.

Uzmanlasma katsayisi otomotiv sektériinde 2010 yilinda % 138'den 2023 yilinda %114,37’ye, otomobil alt
sektoriinde % 118,36’dan % 98,48’e, hafif ticari araglarda % 182,93'ten %168,85’e gerilemistir. Agir ticari araglarda
uzmanlasma dizeyi 2010 yilinda %98,51’den 2023 yilinda % 132,06’ya yikselirken, baslangi¢ (2010) yilina gore 2023
yilinda uzmanlasma seviyesinin yikseldigi tek sektor agir ticari araglar alt sektori olmustur.

Cizelge 18. ihracat ithalat Orani
Table 18. Export Import Ratio

Yillar Otomotiv Sektori Otomobil Sektorii (Ka:?gfn:itc’a“r,:i:irsgl:;rl_ oV Aég:’;;a;;;»t:ﬂ;;::;ﬂ;dé\t;ﬁs,
2010 1,62 1,24 3,03 0,69
2011 1,47 1,07 3,02 0,72
2012 1,43 1,01 3,36 0,80
2013 1,35 0,94 3,73 1,05
2014 1,69 1,35 3,61 0,63
2015 1,51 1,12 3,54 0,55
2016 1,68 1,32 3,55 1,53
2017 2,13 1,82 3,60 1,82
2018 3,32 2,71 6,23 3,38
2019 4,52 3,60 9,29 6,15
2020 2,15 1,66 5,12 2,37
2021 2,20 1,68 4,48 1,93
2022 2,14 1,58 4,73 1,97
2023 1,25 1,01 2,26 1,93

Kaynak: OSD verileri kullanilarak yazar tarafindan hesaplanmistir.

Tablo 18’de ihracat ithalat oraninin seyri ile ilgili bulgulara yer verilmistir. Tablo 18’de otomobil sektéri ve alt
sektorlerinde 2010 yilindan 2019 yilina kadar ihracat ithalat oraninda 6nemli artis olmustur. 2019 yilinda otomotiv
sektori ve alt sektorlerinde ihracat ithalat orani en yiksek seviyeye ulagsmistir. Buna gore 2019 yilinda yaklasik olarak
ihracat ithalatin otomotiv sektériinde 4,5; otomobil sektoriinde 3,5; hafif ticari araglarda 9; agir ticari araclar ise 6 kati
olmustur. 2019 yili sonrasinda ise ihracat ithalat oraninda diists egilimi gortlmustiir. 2010-2023 dénemi icinde ihracat
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ithalat orani otomotiv sektord, hafif ticari araglarda en disilik degerini 2023 yilinda gorirken; otomobil sektoriinde en
diisiik deger 2013 yilinda gériilmiis, ihracat ithalat oraninin 2023 yili degeri 2012 yili seviyesine gerilemistir. ihracat
ithalat oraninda 2010 yilina gére 2023 yilinda artisin gerceklestigi tek sektor agir ticari araglar sektori olmustur.

Sonug

Tirk otomotiv sektori ve alt sektoérlerinin dis ticaret yapisini ve rekabet glicinil analiz ederek, sektorin gelecegine
dair g¢ikarimlarda bulunmayi amaglayan bu ¢alismadan elde edilen analiz sonuglarina gore, Tiirk otomotiv sektori ve alt
sektorleri rekabetci bir yapiya sahip olmakla birlikte, sektériin rekabet gliciini artirabilmesi, rekabeti siirdirilebilir
kilabilmesi igin yapisal ve teknolojik donusiimlere ihtiyaci oldugu gorilmektedir. Tirk otomotiv sektdri uzmanlasmis,
disa agik, ihracatgi bir yapiya sahip olmakla birlikte, ¢alismada ele alinan dénem dikkate alindiginda, otomotiv
sektoruniin ithalat sizma oranindaki artis, ithalat yogunlugunun ve ithalata bagimhliginin artmasi, ihracat ithalat oraninin
dismesi, sektoriin ithalat yogunlugunu azaltmaya yonelik stratejilerin gelistirilmesi gereklilligine isaret etmektedir.

Otomotiv sektérinin dis ticaret dis yapisi, yurtici talep ve kiiresel otomotiv sektoriindeki donlsimler dikkate
alindiginda, Tirk otomotiv sektdriinin onlinde firsatlar kadar, gerekli adimlar zamaninda atilmadig taktirde sektori
olumsuz etkileyecek gelismelerin oldugu goriilmektedir. Tirk otomotiv sektorl ve alt sektorlerinin rekabet giciinin
artirilmasi, rekabet glicinuin strdurilebilirligi agisindan mevcut yatirimlarin dolayisiyla projeksiyonlarin giiniimuizdeki
kosullari dikkate alarak gelecekte beklenen durumlara gore yapilmasi sektoriin gelecegi agisindan goz oniinde
bulundurulmasi gereken énemli bir faktordiir.

Elektrikli ve otonom arag teknolojilerinin hizli bir sekilde gelisim géstermesi, sektore yonelik yeni yatirim alanlari ile
is modellerinin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamaktadir. Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) raporuna gore, 2030 yilinda
diinyada satilan otomobiller icinde elektrikli otomobillerin payinin %60’ asmasi beklenmektedir. Bu durum otomobil
sektoriinde yapilacak projeksiyonlarin dolayisiyla yatirimlarin hangi alanda yogunlasmasi gerektigi konusunda énemli
bir yol haritasi olusturmaktadir. Tlrkiye otomobil sektériinde elektrikli araglarda TOGG ile zamaninda 6nemli bir
girisimde bulunmus, elektrikli araglarin Gretimine gecerek otomobil piyasasindaki yerini almistir. Otomobil piyasasinda
elektrikli araglarda yerli yatirrmlarin yaninda bu alanda dogrudan yatirimlari lilke ekonomosine gekecek stratejilerin
izlenmesi llke ekonomisine katkisi kadar, tilkemizin Avrupa Birligine yakinligi ile cografi avantajini kullanarak tiretim Ussi
haline gelmesi, sektoriin gelisimi, rekabet ile katma degerli, uygun fiyath Grinlerin Gretimi acisindan 6nemli bir adim
olacaktir. Bu baglamda, Tirk otomotiv sektoriinin bu alanda yapacagl Ar-Ge ve inovasyona yonelik yatirimlar,
uluslararasi pazarlarda hem rekabet giiclinlin artirmasi hem de sirdurilebilir rekabet icin kritik 6neme sahiptir. Ayrica,
yerli elektrikli arag tiretiminde devlet destekli birden fazla marka ¢ikarabilecek diizeyde projeksiyonlara yonelmek ve
batarya teknolojilerinde gelistirilecek yerli projelere destek vermek Tirk otomotiv sektorii icin rekabet avantaji
saglayabilecek adimlar olacaktir.

Elektrikli araglar icin sarj altyapisinin gelistirilmesi dGnemli agsamalardan birini olusturmaktadir. Sarj alt yapisi iginde
yer alan sarj istasyonlarinin lilke genelini kapsamasi, kolay erisilebilir olmasi, ayni zamanda elektrikli araglarin sarj
sirelerinin kisa bir stire gerceklestirilmesi saglayacak hizli sarj istasyonlarinin varligi ve yayginligi ilkemizde elektrikli
araglara olan talebin artmasi kadar bu araglarin etkin ve verimli kullanimi agisindan biiyliik 6nem tasimaktadir.

Sarj altyapisi kadar 6nemli diger faktoér batarya teknolojisidir. Batarya teknolojilerinde gelisimi destekleyecek Ar-Ge
faaliyetleri sonucunda elektrikli araglar ile uzun menzilli yolculuk yapmaya imkan saglayacak batarya teknolojilerinin
elektrikli araglarda kullanimi arag¢ sdricilerinin uzun mesafeleri kesintisiz, konforlu ve daha az bir maliyetle
gerceklestirmelerine yardimci olacaktir. Bu durum elektrikli araglarin pazar payini artiracak énemli faktorler arasinda yer
almaktadir.

Tam elektrikli ara¢ maliyetinin yaklasik %35’ini batarya paketi, %15'ini elektrik motoru ve gilic elektronigi
olusturmaktadir. Batarya paketi maliyetinin %70’i ise batarya hiicrelerinden kaynaklanmaktadir. Batarya hiicreleri
ortalama olarak toplam batarya maliyetinin %60’ina denk gelmektedir (Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2022:159). Buna
gore, batarya hiicre teknolojisinde maliyetleri asagiya ¢ekecek her tiirlu girisim tilkemizin elektrikli arag tiretiminde de
maliyetleri diserecek bir etkiye sahip olacaktir.

Elektrikli arag alimlarindaki 6zel tiiketim vergisinde (OTV), motor giiciine gére degismekle birlikte %25’ten baslayan
bir vergilendirme uygulanmaktadir. Turkiye’de elektrikli araglarin yayginlagsmasiigin icten yanmali araglara gore elektrikli
ara¢ alimlarinda uygulanan disiik vergi oranlari (OTV) elektrikli araglarin tercih edilmesi noktasinda elektrikli araclar
lehine bir avantaj saglarken, vergi avantajini saglayacak uygulamalarin devami elektrikli araglarin piyasa payinin
artirilmasinda 6nemli bir rol oynamaya devam edecektir.

Elektrikli araclar icten yanmal araglara gére daha az bakim gerektirmesi ve daha az yakit harcamalari nedeniyle
disik maliyetli yapisiyla ekonomik oldugu kadar gevreyi kirletmeyen yapisiyla da sirdirilebilirlik ¢ercevesinde
cevrecidir. Ozellikle enerjide (fosil yakitlarda) disa bagimli olan Glkemiz icin elektrikli araglarin yayginlasmasi fosil
yakitlarin ithalini azaltarak enerjide disa bagimhlgin azaltilmasinda ve dis ticarette cari agigin azaltilmasinda kritik role
sahip olacaktir.

Sarj istasyonlarinin sirdirilebilir enerji kaynaklari ile entegre bir sekilde calismasi, hem karbon emisyonlarini
azaltacak hem de enerji maliyetlerini diislirecektir.
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Elektrikli araglarda araca ait parga sayisi %50’ye kadar azalmakta, tiretim teknolojileri daha ¢ok makineden ziyade
elektronik ve yazim agirlikli bir yapiya biirinmeye baslamistir (Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2022:8). Bu baglamda
uUretilecek elektrikli araglarda mekanik aksamdan daha g¢ok elektronik ve yazilim teknolojileri 6n plana gikacagindan bu
alanda yatirimlarin tesvik edilmesi, yatirim projeksiyonlarinin bu yeni duruma gore yapilmasi énem arz etmektedir.

Batarya Uretiminde 6nemli bir yere sahip olan kritik hammadde ve madenlerin tedarik edilmesi, yatirimlarin
planlanmasi Turkiye’nin batarya tedarik zincirinde dnemli bir konuma tasiyacaktir (Sanayi ve Ticaret Bakanhgi, 2025:43).

Mobilite araglari iretim teknolojileri; batarya ve yenilik¢i enerji teknolojileri, elektrifikasyon, yaziim ve donanim ve
ileri malzeme teknolojilerini kapsamaktadir (Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2022:8). Tiirkiye’nin mobilite araglari Gretim
teknoloji alaninda konumunu gliglendirmesi igin bu alanda yeterli sayida nitelikli insan gliciine sahip olabilecegi plan ve
programlar gelistirip bunlari uygulamaya koymasi gerekmektedir.

Karbon salinimini azaltmaya yonelik Aralik 2019'da yayimlanan Avrupa Yesil Mutabakati (European Green Deal)'na
gore, Avrupa Birligi (AB)'nin 2030 yilinda sera gazi emisyonlarini %55 oraninda azaltmayi, 2050 yilina kadar ise karbon
notr olmasini saglayacak bir yol haritasi bulunmaktadir. AB Yesil Mutabakati gibi uluslararasi diizenlemeler otomotiv
sektoriinii gevresel kosullari dikkate alan strdirilebilir Gretim modellerine ve gevre dostu teknolojilere yoneltmektedir.
Bu dogrultuda, disuk karbon emisyonlu ve enerji tasarruflu (verimli) Gretim siireglerine gegis, sektorin uzun dénemli
rekabet guclinl koruyabilmesi igin kaginilmaz bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda, Turkiye'nin en ¢ok
ihracat yaptigi Avrupa Birligi'nin bu yol haritasini géz 6nlinde bulundurarak yatirmlarini sekillendirmesi sektoriin gelecegi
acisindan hayati derecede 6nemlidir.

Sonug olarak, Tirk otomotiv sektériiniin mevcut rekabet glcini artirabilmesi, gelecekte de rekabet glcilini
koruyabilmesi icin piyasada yasanan degisim ve donlisum kosullarini 6nceleyecek sekilde Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerine odaklanmasi, ¢evreci ve sirdirilebilir Gretim modellerine gecis yapmasi ve otomasyon icin yapay zekayi
temel alan yazilim teknolojilerine yatirim yapmasi gerekmektedir. Elektrikli arag Gretiminde, yerli Gretimin artiriimasi
kadar dogrudan yabanci yatirimlarin yurticine ¢ekilmesine yonelik tesviklerin verilmesi Turkiye'yi otomotiv sektoriinde
bolgesel bir tretim ve ihracat merkezi haline getirebilecek kosullarin hazirlanmasina imkan saglayacaktir.

Extended Abstract

The foundations of the Turkish automotive industry were laid in the 1950s. Until the 1980s, the automotive sector
operated in a market environment focused on the domestic market with numerous companies, under import
substitution policies. Until 2000, foreign automotive companies that invested in Tirkiye were largely focused on
production for the domestic market. After the Customs Union agreement in 1996, investments based on exports to
Europe accelerated in Tirkiye. After 2000, investments made by global manufacturers in Tiirkiye were primarily focused
on competitive technology renewal, innovative model investments, and R&D activities (Piskin, 2017:7). Therefore, in
the 2000s, the Turkish automotive sector became export-oriented (I1SO, 2002:23). In 2022, with the production of the
first domestic electric car, TOGG, and its entry into the global electric vehicle market, the Turkish automotive sector has
become a significant industry capable of competing in global markets, having gone through many stages from the past
to the present.

The automotive sector is among the locomotive sectors of the national economy as a sector with a wide range of
products with its main industry and sub-industry. The main sub-sectors within the main industry are passenger cars,
buses, midibuses, minibuses, trucks and vans.

The aim of the study is to analyze the competitiveness and foreign trade structure of the Turkish automotive sector,
which is important for the national economy, during the period of 2010-2023.

In order to calculate and evaluate the competitiveness of the sector, Balassa's Revealed Comparative Advantage
(RCA) index, Import penetration rate, Specialisation coefficient, Openness to foreign competition, Export/import ratio
indicators that reveal the foreign trade structure of the sector were used. Data on the sector covering the period 2010-
2023 were obtained from Un Comtrade database for the RCA index, while data on import penetration rate,
specialisation coefficient, openness to foreign competition and export/import ratio indicators were obtained from the
bulletins of the Automotive Manufacturers Association (OSD)

The Revealed Comparative Advantage (RCA) index is formulated as follows (Balassa, 1965).

RCAjj = (Xij/Xie )/ (Xwj/Xwe )

In the formula, RCAIj denotes the announced comparative advantage index of country i for good j, Xij denotes exports
of country i for good j, Xit denotes total exports of country i, Xwj denotes total world exports of good j and Xwt denotes
total world exports. The RCA index is calculated by dividing Tlrkiye's automotive exports by Tiirkiye's total exports and
world automotive exports by the world's total exports for the competitiveness of the Turkish automotive sector. An RCA
>1 indicates that the country has comparative advantage in the relevant good, while an RCA <1 indicates that it does
not have comparative advantage.

In order to interpret the level of competitiveness in detail, Balassa's Revealed Comparative Advantage (RCA) index,
which is frequently used in the literature and used to measure competitiveness, can be classified in 4 ways (Hinloopen
and Marrewijk, 2001: 13):
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0 < RCA <1 shows that there is no comparative advantage/competitiveness,

1 < RCA <2 means “weak” comparative advantage/competitiveness,

2 < RCA < 4 means “moderate comparative advantage/competitiveness,

If 4 < RCA, there is “strong” comparative advantage/competitiveness.

Import Penetration Rate: It is calculated by dividing the amount of imports of a sector by the total amount of
domestic demand for that sector (domestic production + import-export) and multiplying by 100. A ratio approaching 0
indicates that imports have a very low share in domestic demand, while a ratio approaching 100 indicates that almost
all domestic demand is met by imports. This indicator helps to measure the import intensity of the sector and the level

of openness to foreign markets.
Total Import Amount of the Sector

Import Penetration Rate = 100

Total Domestic Demand Amount (Domestic Production + Import — Export) *
Specialisation Coefficient: It is calculated by dividing the production in a sector by the domestic consumption of

that sector. A high coefficient indicates that the specialisation level of the sector is high.
Total Production Amount of the Sector

Specialisation Coefficient =
p Domestic Consumption Amount in the Sector

Openness to Foreign Competition: It takes into account the import and export levels of a sector. A high ratio indicates

that the sector is open to foreign competition.
Sector Exports ) [ ( Sector Exports >] ( Sector Imports )
- *

Openness to Foreign Competition = (— - : -
P & P Sector Production Sector Production Sector Domestic Consumption

Export and Import Ratio: It is calculated by dividing the export amount of a sector by the import amount of that

sector. The size of the ratio indicates the degree of specialisation of the relevant sector
Sector Export Amount

Export / Import Ratio =
xport / Imp Sector Import Amount

In this study, the Standard International Trade Classification (SITC) system was used for the competitiveness of the
automotive sector and its sub-sector, and the classification described in the bulletins of the Automotive Manufacturers
Association (OSD) was used for the indicators revealing the foreign trade structure.

According to the findings of the study, it has been observed that Tiirkiye has competitiveness in the automotive
sector and its sub-sectors during the period 2010-2023. When evaluating the level of competitiveness of the sector, it
has been identified that Tirkiye exhibited weak competitiveness in passenger cars throughout the period, while in the
truck and light commercial vehicle segment, a strong level of competitiveness observed during 2010-2011 declined to
a moderate level from 2012 onwards. In the minibus, midibus, and bus segment, the competitiveness, which remained
at a moderate level until 2015, increased to a strong level starting from 2016. Although the import penetration rate in
the automotive sector and its sub-sectors has shown a fluctuating trend, it has been observed that the import
penetration rate increased when comparing the years 2010 and 2023 within the analyzed period. Therefore, it can be
stated that import intensity and the degree of external orientation in the automotive sector and its sub-sectors have
increased. Between 2010 and 2019, there was a significant increase in the export-to-import ratio in the automotive
sector and its sub-sectors. In 2019, the export-to-import ratio reached its highest level in the automotive sector and its
sub-sectors. However, following 2019, a downward trend was observed in the export-to-import ratio due to increased
imports driven by rising demand. Among all sub-sectors, the heavy commercial vehicles sector was the only one in which
the export-to-import ratio in 2023 was higher than in 2010.

The automotive sector has successfully transitioned from assembly-based production to high-value-added
manufacturing, evolving into an advanced sector by making significant progress from the past to the present. The
sector's development process continues, as it undergoes change, growth, and transformation through the production
of electric vehicles and the use of information systems in industrial technologies (such as autonomous driving, systems
enabling data flow via the internet, and the use of artificial intelligence infrastructure).

In order for the Turkish automotive sector to increase its current competitiveness and maintain it in the future, it is
essential to focus on R&D and innovation activities, prioritizing the changes and transformation occurring in the market.
The sector must transition to environmentally friendly and sustainable production models, and invest in software
technologies based on artificial intelligence for automation. In electric vehicle production, in addition to increasing
domestic production, providing incentives to attract foreign direct investments to the country will create conditions
that could transform Tirkiye into a regional production and export hub in the automotive sector.
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