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0z. Bu calisma, ilkokul 1. sinif subeleri ile sinif 6gretmenlerinin e-okul (izerinden belirlenmesi hakkinda
ilkokul yoneticilerinin gérislerini incelemeyi amaglamaktadir. Arastirma, nitel arastirma desenlerinden
olgubilim deseni kullanilarak gergeklestirilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu, 2024-2025 egitim-
O0gretim yilinda Sivas ilinde gorev yapan ve maksimum cesitlilik 6rnekleme yontemi kullanilarak
belirlenen 18 ilkokul yoneticisi olusturmaktadir. Veriler yari yapilandiriimis goériismeler yoluyla
toplanmistir. Toplanan veriler sonucu icerik analizi ile elde edilen bulgular, yoneticilerin 6nceden sinif
listelerini birtakim kriterlere gore kuraile belirlediklerini ancak kura 6ncesi, kura sonrasi veya nakillerde
cesitli sebeplerle listelere miidahale edildigini, sinif listelerinin e-okul tGzerinden kura ile belirlenmesi
yonteminin adil ve seffaf bir karar mekanizmasi sundugunu, ancak bazi teknik ve islevsel sorunlarin
sistemin etkinligini sinirladigini ortaya koymaktadir. Katilimcilar, e-okul sisteminin manuel yontemlere
kiyasla daha objektif oldugunu ve idari agidan rahatlik saglamasinin yaninda, sisteme hicbir
miidahalenin yapilamamasi ve yeterli teknik destegin saglanmamasinin ise yoneticilerin elini kolunu
bagladigini belirtmislerdir. Ayrica, 6gretmenler ve velilerin siirece daha aktif katihminin saglanmasinin,
sistemin islevselligini artirabilecegi vurgulanmistir. Arastirmanin sonuglari, e-okul yonteminin idare,
o0gretmen, veli ve 6grenci agisindan eski yontemlere nazaran daha adil oldugunu ancak paydaslarin
gorisleri dogrultusunda yapilacak calismalarla ve diizenli olarak alinacak geri bildirimlerle ve denetim
mekanizmalariyla sistemin desteklenmesi gerektigini gostermektedir. Sonuglar dogrultusunda, e-okul
yonteminin etkili ve strdirilebilir olmasi icin dneriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: ilkokul, 1. sinif, Ogretmen secimi, Sinif belirleme, e- okul.

Abstract. This study aims to examine the opinions of primary school administrators about the
determination of primary school 1st grade classes and class teachers via e-school. The research was
carried out using the phenomenological design, one of the qualitative research designs. The study
group consists of 18 primary school administrators working in Sivas province in the 2024-2025
academic years and selected using the maximum variation sampling method. Data were collected
through semi-structured interviews. Findings obtained through content analysis of the collected data
show that administrators previously determined class lists by drawing lots according to certain criteria,
but the lists were intervened in for various reasons before, after or during transfers. The method of
determining class lists by drawing lots via e-school provides a fair and transparent decision-making
mechanism, but some technical and functional problems limit the effectiveness of the system.
Participants stated that the e-school system is more objective than manual methods and provides
administrative convenience, but the fact that no intervention can be made into the system and
sufficient technical support is not provided ties the hands of administrators. Additionally, it was
emphasized that more active participation of teachers and parents in the process could increase the
functionality of the system. The results of the research show that the e-school method is fairer than
the old methods in terms of administration, teachers, parents and students, but the system should be
supported by studies to be carried out in line with the opinions of the stakeholders and by regular
feedback and control mechanisms. In line with the results, suggestions were presented to make the e-
school method effective and sustainable.

Keywords: Primary school, 1st grade, Teacher selection, Class determination, e-school.
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Extended Abstract

Introduction. Before the start of the first grade, parents are in a rush to enroll in school and choose a
teacher, which intensifies the requests and demands on the school administration to choose a teacher.
Although there were different practices in previous years, such as preferring teachers based on parents
requests and drawing lots by the school administration, discourses such as the creation of selective
classes, the refusal of requests from parents or intermediaries close to the school administration, and
bias in the selection of branch teachers constantly question the old methods used.

With the regulation made in the directive published in 2024, it was decided to determine the
branches and class teachers through e-school and it was implemented for the first time at the
beginning of the 2024-2025 academic year. With this method, branches and class teachers were
determined through e-school by automatic lottery without any external intervention. It is important
to know how this method, which was implemented for the first time, is received in the field. The main
problems of our research are the previous practices of primary school administrators who are involved
in this process, the new method in terms of administration, teachers, parents and students, and which
problems this new method brings with it.

Method. This research was conducted according to the phenomenology design, which is one of the
qualitative research methods. The study group of the research consists of 18 primary school
administrators working in Sivas province in the 2024-2025 academic year, determined by the
maximum diversity method. A semi-structured interview form was used as a data collection tool. In
order to ensure validity in the research, detailed descriptions were used and direct quotations from
the views of the participants were also included.

Results. It is seen that the majority of the primary school administrators participating in the study used
the lottery method by dividing the students into certain categories in determining the 1st grade
classrooms before the method of determining the classrooms and classroom teachers through e-
school. Itis also seen that class changes are made in line with the demands of parents before and after
the draw of lots, and that they take into account the class sizes when distributing 1st grade students
from different schools to their own schools.

According to the majority of primary school administrators, the method of determining classes
and class teachers via e-school is seen as positive in terms of providing convenience for the
administration, the formation of heterogeneous classes from the point of view of the teacher, the
convenience for parents, and the coexistence of children with different characteristics from the point
of view of students. On the other hand, it is seen as negative that this method does not allow flexibility
to the school administration, that they will have to deal with mixed classes in terms of the teacher
preferred in the old methods, that their children receive education from the teacher they do not want
from the point of view of the parents, and that the teacher determined by the system for the student
causes timidity and fear in children.

The primary school administrators who participated in the study experienced systemic
problems such as the late opening of the transfer approval system and not fully understanding how
the transfer system works in the distribution of 1st grade students who transferred from different
Dogan, H. ve Mermer Ergiil, S. (2026). ilkokul 1. sinif subeleri ile sinif 6gretmenlerinin e-okul lzerinden
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schools to their schools after the method of determining the classes and classroom teachers through
e-school.

Discussion. This study examined the views of primary school administrators on the process of
determining class teachers and class sections through e-school. While the findings reveal that the
application provides convenience and impartiality for the administration, some administrators stated
that the system does not allow flexibility. It has been stated that placements made according to lottery
and parental demands before e-school caused claims of torpedoing, and that the new system reduces
these pressures (Yicel et al., 2023; Gog¢ben et al., 2023). However, it was emphasised that the system
was not sensitive enough in terms of class size, gender balance and special education students. In
addition, it is observed that some parents are still seeking to select teachers and this situation creates
pressure on the administration (Yilmaz, 2024). In conclusion, although the e-school system offers a
fairer structure, active participation of all stakeholders in the process is required to solve the problems
experienced in practice.

Conclusion. According to the results of the research, with this method, the process of determining 1st
grade class branches and class teachers is carried out more easily, quickly and regularly, the risk of
human error and bias is reduced, and transparency is ensured.
Some suggestions can be made in line with these results:

Providing Flexibility and Improvement in the System: The e-school system should be made
more flexible to take local conditions into account.
Training and Information: Information activities should be organized for relevant administrative staff,
teachers and parents about the functioning of the system.

Equality Principle: The principle of equality should be further strengthened by taking into account
parameters such as kindergarten progress reports, socio-economic status of families and psychological
factors.

Feedback Mechanism: Administrators, parents and teachers should regularly receive feedback
on the system and deficiencies should be addressed accordingly.
Audit: The reasons for parents' insistent desire to select teachers should be investigated, feedback
should be received from school administrations, and the necessary guidance and supervision
mechanism should be established.
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Ogretmenler, dgrencilere rehberlik eden, onlarin akademik ve sosyal becerilerini kesfederek
bu yeteneklerini sekillendirip gelistirmelerine yardimci olan egitim sisteminin temel taslari arasinda yer
almaktadir. Cocugun okula baslamasi onun hayatinin dnemli bir asamasi olarak degerlendirilmektedir
(Fabian, 2002, s.1). Bu gegis slirecinde egitim sistemi icerisinde 6grencilerin basarilari ve gelisimleri
tizerinde en ¢ok etki sahibi olan unsurlardan biri sinif dgretmenleridir (Senemoglu, 2008). Ozellikle
ilkokul birinci sinifta, 6gretmenin 6grenciyle kuracagi iliskinin; 6grencinin akademik basarisi, okula
uyumu, 6grenmeye olan ilgisi, motivasyonu, 6zgliveni ve genel gelisimi lizerinde belirleyici ve kritik bir
dneme sahip oldugu goriilmektedir (Aydin ve Unsal, 2022; Erol ve Basaran, 2020). Bu acidan ilkokul 1.
sinifta sinif 6gretmenlerinin belirlenmesi, 6grencilerin okula uyum sireglerini dogrudan etkilemekte ve
bu nedenlerle de ilkokul 1. sinifa ayri bir 6nem atfedilmektedir.

ilkokul 1. sinifa baslama asamasindan énce velileri okula kayit ve 6gretmen secme telasi
almaktadir. Sinif 6gretmenlerinin cocugun gelisimi ve gelecegi lGzerindeki etkisinin farkinda olan veliler
okula kayit sirecinde nitelikli bir 6gretmen arayisina girmektedir (Yilmaz, 2024). Velilerdeki “iyi bir sinif
o0gretmeni” nin secilmis olmasi durumunda egitim-6gretim hayatina yeni baslayan ¢ocugun mutlu
olacagi ve basaril bir egitim hayati stirecegi algisi, okul idaresine yonelik 6gretmen secimi konusunda
istek ve talepleri yogunlastirmaktadir. Ogrenciyi ve isini seven, disiplinli, her agidan donanimli, dis
gorindstne dikkat eden ogretmenler velilere gore iyi 6gretmen olarak algilanmaktadir (Uygur ve
Kanadli, 2020). Ogretmenin okulda daha énce okuttugu siniflardaki 6grencilerin velilerinin telkinleri,
o0gretmenin disaridan gozlenebilen gayret ve ¢alismalari, cinsiyeti, durusu, giyim kusami, konusmasi ve
tavirlari se¢im sirecinde belirleyici etmenler olmaktadir. Veliler tarafindan yapilan gézlem ve 6nceki
velilerden alinan fikirler neticesinde okullarda “popliler 6gretmen” ve “az talep edilen 6gretmen”
kavramlari ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenlerle 1. sinifa kayit streci 6zellikle ilkokul yéneticileri igin gok
yogun ve yorucu ge¢cmektedir.

Ulkemizde 2024-2025 egitim-6gretim  dénemine kadar ilkokul 6gretmenlerinin
belirlenmesinde uygulanan cesitli yontemler ile ilgili medyaya yansiyan bazi haberler dikkat
cekmektedir (Bayar ve Balci, 2023). Ornegin; Ceylan (2017) “Veliye 6§retmen se¢me hakki verilmeli”
baslikli yazisinda;

“Cocudgu ilkokula baslayacak velilerin kayit déneminde iyi bir 6gretmen arayisina

girdigini, bunun igin okul-aile birliklerine dolgun bagislarin yapilip, niifuzlu ve hatiri

kirilmayacak kisiler araya konulmak suretiyle ne yapip edip ¢ocuklarini o basarili
o6gretmenlerin siniflarina kaydettirmeye calistiklarin;; Milli Egitim Bakanhgi’'nin bu
durumlari dikkate alarak velilere 6gretmen se¢cme hakki tanimasi gerektigi, bunun da

“Devrim” niteliginde bir karar olacagi” ni belirtmistir.

Onceki yillarda, velilerin cocuklarini istedikleri 6gretmene kaydedebilmek icin siraya girdikleri
(Sabah, 2020), ¢ocuklarin hangi 6gretmende egitim alacaginin kura ile belirlenecegi (Haber Global,
2022) gibi 1. sinif kayit sirecinde yasanan durumlardan bazilari haberlere konu olmustur. Okul
yOneticileri, 6gretmenler ve veliler karsilasilan bu durumlar neticesinde huzursuz olmakta ve siirecten
olumsuz olarak etkilenmektedir. Bayar ve Balci'ya (2023) gbre 6gretmenlerin secilmesi toplum
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karsisindaki sayginhiginin tartisilarak, itibarinin azalmasina, calistigi okul icinde ise ayrimcilik algisi ve
catismalara neden olmaktadir. Bu sebeplerle 6gretmenlerin tercih edilmesinin, calistiklari okullara olan
baghliklarini ve verimliklerini, yoneticilerin ve 0Ogretmenlerin basarilarini dogrudan etkiledigi
diuslnilmektedir.

Velilerin 6gretmen secimine yonelik artan beklentileri ile okul yoneticilerinin bu beklentileri
karsilamaya yonelik cabalari, ilkokullarda sinif olusturma siireclerini hem idari hem de sosyal acidan
oldukca karmasik bir hale getirmektedir (Aydemir ve Cetin, 2023; Yiicel, ilge ve Aksoy, 2023). Onceki
yillarda yukarida kaynak gosterilen haberlerde de goriildiigi lizere 6gretmen ve sube belirlenmesinde
veli istegine gore 6gretmen tercih edilmesi, okul idaresi tarafindan kura cekilmesi gibi farkli
uygulamalar yapilmistir. 1. siniflarin belirlenmesinde hangi uygulama yapilirsa yapilsin memnuniyetsiz
bir grup (6grenci, veli ya da 6gretmen) her zaman olmustur. Bu sebeple eski uygulamalar midahalelere
actk olmasi nedeniyle her zaman tartisma ve elestiri konusu olmustur. Se¢cmece siniflarin
olusturuldugu, okul idaresine yakin velilerin ya da araci kisilerin taleplerinin geri cevrilmedigi, sube
o0gretmeni belirlenmesinde yanl davranildigi gibi kimi zaman dogru ama ¢ogu zaman hatali kulaktan
dolma bilgiler, kullanilan eski yontemleri siirekli sorgulatmaktadir. Bu nedenle 6gretmen ve sube
dagihmina iliskin geleneksel uygulamalarin daha sistematik, seffaf ve dis etkilerden bagimsiz bir yapiya
kavusturulmasi gerekliligi giderek daha belirgin hale gelmistir. Tam da bu noktada Milli Egitim
Bakanligi'nin (MEB) dijitallesmeye dayali yeni dizenlemeleri, s6z konusu sirecin daha merkezi,
standart ve izlenebilir bir sekilde yiritilmesine yonelik 6nemli bir dénlisimi beraberinde
getirmektedir.

Tirkiye’de egitim yonetimi alaninda dijitallesme siregleri, son yillarda MEB’in gelistirdigi
bitinlesik veri yonetim sistemlerinin yayginlagsmasiyla birlikte yeni bir dontsiim evresine girmistir
(Karoglu, Bal ve Cimsir, 2020; Stirer, 2020). Bu donisimiin en gériinir bilesenlerinden biri olan e-okul
yonetim bilgi sistemi, 6grenci kayitlarindan sinif agma islemlerine, 6gretmen goérevlendirmelerinden
akademik izleme siireglerine kadar genis bir yelpazede karar verme mekanizmalarini dijital ortama
tagimaktadir (Polat ve Arabaci, 2013). MEB’in 2024 yilinda yaptig diizenleme dogrultusunda ilkokul 1.
sinif subeleri ile sinif 6gretmenlerinin e-okul Gzerinden merkezi olarak belirlenmesi, yalnizca idari bir
yenilik degil; ayni zamanda okul 6rglit yapisinin isleyisi, sinif ici pedagojik dinamikler ve okul
yOneticilerinin karar verme 6zerkligi Gzerinde dogrudan etkileri bulunan bir politika degisikligidir (MEB,
2024). Bu yoniyle s6z konusu uygulamanin, kararlarin dogrudan uygulayicisi konumunda bulunan
ilkokul yoneticileri tarafindan nasil algilandiginin bilimsel olarak incelenmesi, politika analizi ve egitim
yonetimi alani agisindan énemli bir gereksinim haline gelmistir.

Alanyazinda e-okul uygulamalarina iliskin calismalar, sistemi teknik isleyisi, kullanici
memnuniyeti, veri dogrulugu, karar destek islevi ve idari stiregleri kolaylastirma potansiyeli gibi farkl
boyutlariyla incelemistir. Ornegin Erdogan, Aydin, Akin ve Demirkasimoglu (2014), e-okul sisteminin
yOneticilere operasyonel kolaylik sagladigini, ancak sistemin modilleri arasindaki tutarsizliklarin
kullanici deneyimini zaman zaman olumsuz etkiledigini belirtmistir. Benzer sekilde Polat ve Arabaci
(2013), 6gretmenlerin e-okulu 6grenci izleme ve iletisim sireclerinde islevsel bulmalarina karsin, yetki
sinirlamalari, veri giris yiki ve sistemsel yogunluk gibi faktorlerin uygulamada zorluk olusturdugunu

Dogan, H. ve Mermer Ergiil, S. (2026). ilkokul 1. sinif subeleri ile sinif 6gretmenlerinin e-okul lzerinden
belirlenmesi hakkinda ilkokul yoneticilerinin gorisleri. Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, 17(1), 23-46.
DOI. 10.51460/baebd.1674421



Sayfa | 29

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
EGITIiM BIiLIMLERI ENSTITUSU

L% EYLlg, W-ERy
o% < \\/\ <
Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, (2026), 17 (1), 23-46. O & P o
Western Anatolia Journal of Educational Sciences, (2026), 17 (1), 23-46. sl 3 é ‘, j
Arastirma Makalesi / Research Paper ees 9 g muinTiesz (¢

ortaya koymustur. Bu calismalar, dijital okul yonetim sistemlerinin teknik kapasitesinin yani sira
kullanici algilarinin da sistemin basarisinda belirleyici oldugunu géstermektedir.

ilkokul 1. sinif diizeyine iliskin calismalar ise cogunlukla okul baslangici, uyum siregleri ve sinif
yonetimi baglamini ele almistir. Sezginsoy (2015) ve Yoleri ve Tanis (2014) 1. sinif 6gretmenlerinin
uyum ve hazirlik programi sirecinde sinif dagihmi, o6grenci profilleri ve 06gretmen-6grenci
eslesmelerinin pedagojik agidan kritik oldugunu vurgulamistir. Bu bulgu, 1. sinif subelerinin ve
O0gretmenlerinin belirlenmesi slirecinin yalnizca idari degil; ayni zamanda pedagojik bir karar alani
oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla bu kararlarin dijital bir sistem tarafindan merkezi bigimde
diizenlenmesi, okullarin pedagojik oOrgltlenmesi Uzerinde ©6nemli etkiler yaratma potansiyeli
tasimaktadir.

Bununla birlikte mevcut literatiir incelendiginde, e-okul Gzerinden 1. sinif subeleri ve sinif
ogretmenlerinin merkezi olarak belirlenmesine iliskin ilkokul yéneticilerinin gorislerini dogrudan ele
alan herhangi bir arastirmaya rastlanmamaktadir. Var olan calismalar ya e-okulun genel kullanimina
(Erdogan vd., 2014; Polat ve Arabaci, 2013) ya da 1. sinif uygulamalarinin pedagojik cercevesine
(Sezginsoy, 2015; Yoleri ve Tanis, 2014) odaklanmistir; ancak her iki alanin ortak noktasinda yer alan
hem pedagojik hem yodnetsel sonuglari olan bu yeni uygulamay! bitincil bir yaklasimla inceleyen
0zglin bir arastirma bulunmamaktadir. Dolayisiyla, okul yéneticilerinin s6z konusu uygulamaya iliskin
algilarini, deneyimlerini, uygulamada karsilastiklari  glglikleri ve mevcut sirece yonelik
degerlendirmelerini nitel bir yaklasimla ortaya koymalk, literatlrdeki bu boslugun giderilmesi agisindan
Onem tasimaktadir.

Bu arastirmanin 6zglin katkisi, yeni politika uygulamasini hem yonetsel 6zerklik hem orgitsel
isleyis hem de pedagojik hassasiyet eksenlerinde degerlendirmesi; e-okul sisteminin teknik kapasitesi
ile okulun sosyal 6rgilit yapisi arasindaki etkilesimi yoneticilerin deneyimleri tizerinden analiz etmesidir.
Boylece arastirmanin, dijitallesme sireglerinin okul yénetimi Uzerindeki etkilerine iliskin kuramsal
tartismalara oldugu kadar, MEB’in uygulamay:i gelistirmesine yonelik pratik geri bildirimlere de katki
sunacagi disinilmektedir.

Aragtirmanin 6nemi

2024 yilinda yayinlanan (07.08.2024 tarih ve 111598805 sayili) yonergede yapilan dizenleme
ile subelerin ve sinif 6gretmenlerinin e- okul Gzerinden belirlenmesi kararlastiriimis ve ilk defa 2024-
2025 Egitim-Ogretim yili basinda uygulamasi yapilmistir (MEB, 2024). Bu ydntem ile disaridan higbir
miidahale yapilmadan otomatik kura ile e-okul Gizerinden subeler ve sinif 6gretmenleri belirlenmistir.
ilk defa uygulanan bu ydntemin sahadaki karsiiginin bilinmesi 6nem arz etmektedir. Bu siirecin
tamaminda yer alan ilkokul yéneticilerinin 6nceki uygulamalari, bu yeni yontemi idare, 6gretmen, veli
ve 6grenci agisindan ve bu yeni yontemin hangi sorunlari beraberinde getirdigi sorulari arastirmamizin
temel problemleridir. Bu kapsamda arastirmamizin sorulari;
e Subelerin ve sinif 6gretmenlerinin e-okul UGzerinden belirlenmesi yonteminden 6nce 1. sinif

subelerini ve sinif 6gretmenlerini belirlemede kullanilan yontemler nelerdir?
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e Subelerin ve sinif 6gretmenlerinin e-okul (zerinden belirlenmesi yonteminden 6nce 1. sinifa
nakiller hangi kriterlere gore gerceklestiriyordu?

e ilk defa uygulanan 1. sinif subeleri ve sinif 6gretmenlerinin e-okul lzerinden belirlenmesi
yonteminin paydaslar izerindeki olumlu ve olumsuz yansimalari nasildir?
1. sinif subeleri ve sinif 6gretmenlerinin e-okul tGzerinden belirlenmesi yonteminden sonra 1. sinif
nakillerinde yasanan sikintilar nelerdir?

Yontem
Arastirmanin deseni

Bu arastirma, nitel arastirma yontemlerinden biri olan olgubilim (fenomenoloji) desenine gére
gerceklestirilmistir. Olgubilim deseninde farkinda olup detayli ve derinlemesine bir bilgiye sahip
olmadigimiz olgulari anlamaya odaklaniimaktadir (Yildirim ve Simsek, 2013). Bu arastirmada, Sivas
ilinde farkl ilkokullarda gérev yapan yoneticilerin e-okul Gzerinden 1. sinif sube ve sinif 6gretmeni
belirleme siirecine yonelik deneyimleri ve gorisleri ele alinmistir.

Katilimcilar

Arastirmada ¢alisma grubunu, 2024-2025 egitim-6gretim yilinda Sivas ilinde gorevli 18 ilkokul
yoneticisi olusturmaktadir. Katilimcilarin belirlenmesinde maksimum gesitlilik 6rnekleme yéntemi
kullanilmistir. Maksimum c¢esitlilikte kliglk bir 6rneklem olusturulmasina ragmen cgalisilan problemle
muhatap olan kisilerin gesitliligini en Ust seviyede ortaya koymak amaglanmaktadir (Yildirim ve Simsek,
2013). Bu yontem, farkh bolgelerden ve farkli sosyo-ekonomik yapilardaki okullardan yoneticilerin
katilimini saglayarak daha zengin bir veri elde edilmesine olanak tanimaktadir (Karasar, 2017).
Boylelikle, 1. sinif subeleri ve sinif 6gretmenlerinin e-okul Gzerinden belirlenmesi yontemine yonelik
farkl deneyimlerin ve bakis acilarinin daha kapsamli bir sekilde ele alinmasi amaclanmistir.

Tablo 1.
Katiimcilar ile ilgili betimleyici bilgiler
Demogradfik Bilgiler f % Katilimcilar
Cinsiyet Erkek 16 88 i1,i2,i3,i5,i6,i7,i8,i9,i10,i11,i12,i13,i14,i15,i16,i18
Kadin 12 i4,i17
o Lisans 5 27 i2,i12,i13,i15,i18
Egitim Duzeyi Yitksek Lisans 13 73 i1,i3,i4,i5,i6,17,i8,i9,i10,i11,i14,116,i17
Yénetim Kademesi Midir Yardimcis 9 50 11,i3,i8,i9,i12,i13,i15,i16,i17
Okul Midiira 9 50 i2,i4,i5,i6,i7,i10,i11,i14,i18
6-10 Vil 6 33 i4,i5,i9,i13,i15,i17
Yoneticilik Kidemi 11-15 Vil 9 50 i1,i2,i3,i8,110,i11,i12,i14
16 Y1l Ve Uzeri 3 17 i6,i7,i16
. o5Vl 10 55 i1,i4,i5,i6,i7,i10,i12,i15,i16,i18
Bu Okuldaki Gorev Siiresi L
6-10yIl 8 45 i2,i3,i8,i9,i11,i13,i14,i17
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Tablo 1’de katihmcilara ait demografik bilgilere bakildiginda, arastirmaya katilanlarin 16’sini
(%88) erkek, 2’sini (%12) kadin yoneticiler olusmaktadir. Katihmcilarin 5’i (%27) lisans, 13’0 (%73) ise
yiksek lisans mezunudur. Tamami ilkokul yoneticisi olan katilimcilarin 9’u (%50) midir yardimcisi 9'u
(%50) ise okul miduridur. Katihmcilarin 6’s1 (%33) 6-10 yil, 9'u (%50) 11-15 yil, 3’ (%17) ise 16 yil ve
Uzeri yoneticilik yapmakta iken 10’u (%55) 0-5 yil, 8’i (%45) ise 6-10 yildir bulunduklari okulda gérev
yapmaktadirlar. Katilimci sayisi ve yonetim kademesi disinda arastirmacinin katilimci dagilimina bir
etkisi bulunmamaktadir.

Veri toplama araci

Bu arastirmada verileri toplanmak amaciyla, arastirmacilar tarafindan gelistirilmis ve 5 adet
actk uclu soru iceren yari yapilandirilmis gorisme formundan yararlanilmistir. Gortisme formu
hazirlanirken 6ncelikle ilgili literatilir kapsamli bicimde taranmis; egitim yonetimi, dijital okul sistemleri,
O0gretmen atamalari ve sinif belirleme sireclerine iliskin ulusal ve uluslararasi ¢calismalar incelenmistir.
Bu dogrultuda taslak sorular olusturulmus ve formun kapsam gecerliligini saglamak amaciyla egitim
bilimleri alanindan iki 6gretim lyesinin, dil ve ifade agisindan degerlendirme yapmasi icin de bir Tirkge
O0gretmeninin gorisitine basvurulmustur. Uzmanlarin 6nerileri dogrultusunda bazi sorular yeniden
diizenlenmis, kavramsal olarak ortisen maddeler birlestirilmis ve ifade belirsizligi tasiyan ifadeler
acikliga kavusturulmustur. Bu slire¢ sonunda form, arastirmanin amag ve alt problemlerini kapsayacak
sekilde nihai haline getirilmistir. Gérlisme formunda, yoneticilerin e-okul lzerinden yapilan atama
slreci hakkinda genel disiinceleri, slirecte yasanan kolayliklar ve zorluklar, e-okul sisteminin sinif
belirleme siirecine etkisi ve bu siirecin gelistiriimesine yonelik dneriler yer almistir.

Arastirmanin  uygulama asamasi kapsaminda gorlismeler, katimcilarin  tercihleri
dogrultusunda yiiz ylize veya ¢evrimici ortamda gergeklestirilmistir. Gorlisme slirecinde, veri kaybini
onlemek ve elde edilen verilerin dogrulugunu gilivence altina almak amaciyla katilimci onayi alinarak
ses kaydi yapilmistir. Gorlismeler tamamlandiktan sonra, tim ses kayitlari ayrintili bicimde desifre
edilerek yazili metinlere donusturilmis ve analiz siirecinde kullanilmak Gizere hazirlanmistir. Bu sireg,
nitel veri analizinin temel ilkeleri cercevesinde, 6zglin ifadelerin korunmasina ve katilimci gorislerinin
bitlincil bicimde yansitiimasina 6zen gosterilerek yuratalmastar.

Verilerin analizi

Arastirmada elde edilen veriler icerik analiziyle ¢6ziimlenmistir. icerik analizi, gesitli kurallar
cercevesinde yapilan kodlamalarla nitel verideki metinde belirli kelimelerin daha kiiglk icerik
siniflamalari ile derlendigi dlzenli ve tekrarlanabilir bir yontem olarak ifade edilir (Blytkoztirk vd.,
2022). icerik analizinde elde edilen veriler kodlanarak kategoriler altinda toplanmaktadir (Tiirkdogan
ve Gokce, 2018). Veriler kategorilere donustlrilerek ilgili temalar altinda sunulmustur.
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Gegerlilik ve giivenirlik

Nitel aragtirmalarda gegerlilik ve glivenirlik ¢calismalari, elde edilen bulgularin inandiriciligini ve
arastirma sirecinin tutarhhgini ortaya koymak agisindan kritik bir 6neme sahiptir. Bu arastirmada
inandiricihgin  saglanmasi amaciyla iki arastirmaci tarafindan gergeklestirilen kodlama islemleri
karsilastiriimis ve kodlayicilar arasinda gorus birligi saglanmistir. Nitel veri analizinde glivenirligin temel
Olgltlerinden biri, arastirmacilar arasi kodlama tutarlihiginin yliksek olmasidir. Bu baglamda Creswell’in
(2016) belirttigi sekilde kodlayicilar arasindaki kararlilk dikkate alinarak analiz slirecinin glvenilirligi
artinilmistir. Ayrica Neuman’in (2019) vurguladigi Gizere, farkl arastirmacilarin stirece dahil edilmesi ve
birden fazla 6lcim yaklasiminin kullanilmasi arastirma konusunun cesitli yonlerinin daha kapsamli
bicimde anlasiimasini saglamis; boéylece arastirmanin tutarhhgi giiclendirilmistir. Calisma boyunca veri
toplama, kodlama ve tema olusturma asamalari sistematik bicimde yurutiilmus, analiz streci ayrintih
bicimde kayit altina alinmis ve boylece arastirmanin yontemsel tutarlihgi glivence altina alinmistir.

Arastirmada inandiricthgin  saglanabilmesi acisindan ayrintili  betimleme kullanilarak,
katilimcilarin gorislerinden dogrudan alintilara yer verilmistir. Dogrudan alintilar, verilerin daha etkili
bir sekilde yansitilmasi ve okuyucunun arastirma sonuglarini daha iyi anlamasi amaciyla siklikla
kullanilmaktadir (Yildirnm ve Simsek, 2013). Bu yontem dogrultusunda ilkokul yoéneticilerinin e-okul
sistemi Uzerinden gergeklestirilen Ogretmen ve sube belirleme siireclerine yonelik gorusleri
derinlemesine analiz edilerek egitim yonetimine dair ¢ikarimlar yapilmasi amaglanmistir. Yine belirli
kavramlar ve temalar cergevesinde diizenlenen veriler, yorum katilmaksizin, verinin 6ziine bagl
kalinarak sunulmustur.

Arastirmada aktarilabilirligin artirilmasi icin ayrintih betimleme teknigi kullanilarak katilimci
gorisleri kapsamli bicimde sunulmus; yorumlardan bagimsiz olarak dogrudan alintilara genis yer
verilmistir. Yildirim ve Simsek’in (2013) belirttigi gibi dogrudan alintilar, verilerin okuyucuya oldugu gibi
aktarilmasini, baglamin  korunmasini  ve sonuglarin baska ortamlara aktarilabilirliginin
degerlendirilmesini kolaylastirmaktadir. Bu dogrultuda ilkokul yéneticilerinin e-okul sistemi Gizerinden
gerceklestirilen 6gretmen ve sube belirleme sireglerine iliskin deneyim ve degerlendirmeleri detayli
bicimde ortaya konmus, boylece arastirmanin farkh okul tirlerine ya da benzer yénetim sireclerine
uyarlanabilirligi artirilmistir. Bunun yaninda teyit edilebilirligi saglamak amaciyla analiz siirecinde
kullanilan tim kodlar, temalar, arastirmaci notlari ve veri pargaciklari sistematik sekilde kaydedilmis;
yorumlarin dogrudan verilere dayandigi acik bicimde gosterilmistir. Arastirmaci 6znelligini en aza
indirmek icin ¢ikarimlarin dayanagi veri setiyle iliskilendirilmis, temalarin olusturulmasinda yalnizca
katilimci ifadelerinin 6zl korunmus ve arastirma sireci denetlenebilir bir yapida strdirilmastr.

Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi olan “Subelerin ve sinif 6gretmenlerinin e-okul izerinden
belirlenmesi yénteminden énce 1. sinif subelerini ve sinif égretmenlerini belirlemede kullanilan
yontemler nelerdir?” sorusuna yanit bulmak icin yoneticilere yoneltilen “Subelerin ve sinif
ogretmenlerinin e-okul Uzerinden belirlenmesi yonteminden o6nce 1. sinif subelerini ve sinif
dgretmenlerini nasil belirliyordunuz?” sorusuna verilen cevaplar “Subelerin ve Sinif Ogretmenlerinin e-
Dogan, H. ve Mermer Ergiil, S. (2026). ilkokul 1. sinif subeleri ile sinif 6gretmenlerinin e-okul lzerinden
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Okul Uzerinden Belirlenmesi Yonteminden Once Kullanilan Yéntemler” temasi altinda “Olciite Bagh
Yontemler” ve “Veli Talebine Bagli Yontemler” olmak lizere iki kategori altinda sunulmus ve Tablo 2'de
gosterilmistir.

Tablo 2.
Subelerin ve sinif 6gretmenlerinin e-okul Uzerinden belirlenmesi yonteminden o6nce kullanilan
yontemler

Kategoriler  Kodlar Katilimcilar f %
Kura sonucuna goére i1,i2,i3,i5,i6,i7,i8,i9,i10,i11,i12,i13, 17 42,5
i14,i15,i16,i17,i18
Cinsiyete gére i1,i3,i4,i6,i7,i8,i12 7 17,5
Mevcutlarin dengeli dagilimina gére  14,i9,i11,i13,i17 5 12,5
Olgiite Bagh  Yasa gore
Yéntemler Anasinifina gitme durumuna gére i1,i3,i4,i7 4 10
i3,i7 2 5
Ozel egitim gereksinimine gére i1,i12 2 5
Ailenin 6zel durumuna gére i4,i12 2 5
Uyruguna gére i7 1 2,5
Toplam 40
Sinif degisikligi istemi i2,i3,i5,i7,8,i11,i13,i17 8 53,3
Veli Talebine  Ogretmenin sinif degisikligi onay! 3,i4,i7,i9 4 26,6
Bagl istedigi 6gretmene gore i9,i11 2 13,3
Yontemler Mazeretlerin degerlendirilmesi i5 1 6,6
Toplam 15

Tablo 2 incelendiginde, arastirmaya katilan ilkokul yoneticilerinin 17’si (%42,5) subelerin ve
sinif 6gretmenlerinin e-okul Gzerinden belirlenmesi yonteminden once 1. sinif subelerinin
belirlenmesinde kura yontemini kullanmaktadir. Kura ¢ekmeden &nce yoneticilerin 7'si (%17,5)
Ogrencilerin cinsiyetine, 5’i (%12,5) mevcutlarin dengeli dagihmina, 4’G (%10) yasina, 2’si (%5)
anasinifina gitme durumuna, 2’si (%5) 6zel egitim gereksinimine, 2'si (%5) ailenin 6zel durumlarina yani
parcalanmis aile ya da 6ksiiz veya yetim olma durumuna ve 1’i (%2,5) de uyruguna gore kategorilere
ayirdigini ifade etmektedir. Kura gekilmeden Once yoneticilerden 2’sinin (13,3) talepte bulunan
velilerin gocuklarini istedigi 6gretmene kaydettigi, ayrica 8 yoneticinin (%53,3) kura ¢ekilerek subelerin
belirlenmesi sonrasinda velilerden gelen talepler dogrultusunda da sinif degisiklikleri yaptig, 4
yoneticinin (%26,6) sinif degisikligi yapilmadan 6nce 6gretmenlerin de onayini aldigi ve 1 yoneticinin
(%6,6) velilerin mazeretlerinin degerlendirilerek sinif degisikligine onay verdigi gériilmektedir. ilkokul
yoneticilerinin subelerin ve sinif 6gretmenlerinin e-okul Gzerinden belirlenmesi yonteminden 6nceki
uygulamalarina iliskin bazi 6rnekler verilmistir;

“Belirlenen tarihte velilerin huzurunda hem égretmenleri hem de égrencileri kura
cekerek belirliyorduk. Kuradan memnun olmayan velilerin dilekgesini aliyorduk, karsilikli

ya da siniflar arasi becayis islemi yapiyorduk. Talebi karsilanamayan velilerden bazilari

égrencilerini baska okullara nakil gétiiriiyordu.” (i2)
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“Ogrencilerin yasi, cinsiyeti, anasinifina gidip gitmedigi gibi konularda kriterler
belirledim ve bu sekilde bakanlgin yaptigi sisteme benzer bir sistemle kura usulii
belirliyorduk. Bu sekilde ¢ikan listeleri kapali bir sekilde édretmenlerde secip hangi
subeye diistiigii belirleniyordu. Kura sonucunda velilerden degisiklik talebi olursa cinsiyet
uyumuna ve égretmenlerin izni olmak kaydiyla karsilikli degisiklik yapiyorduk.” (i3)

“Birkag yil kura sistemini denedik eksik taraflarini gérdiik. Son (¢ yildir kim hangi
o6gretmeni istediyse ona yazdik. Okula ugramayan, gelmeyen velilerin égrencilerini de
kura ile bos kalan kontenjanlara dadittik. Bu sekilde veli de égretmen de memnun oldu,
sikint ¢itkaran olmad.” (i9)

Arastirmanin ikinci alt problemi olan “Subelerin ve sinif 6gretmenlerinin e-okul (izerinden
belirlenmesi yénteminden énce 1. sinifa nakiller hangi kriterlere gére gerceklestiriyordu?” sorusuna
yanit bulmak icin yoneticilere yoneltilen “Subelerin ve sinif 6gretmenlerinin e-okul Uzerinden
belirlenmesi yonteminden 6nce 1. sinifa nakilleri hangi kriterlere gore gerceklestiriyordunuz?”
sorusuna verilen cevaplar “Subelerin ve Sinif Ogretmenlerinin e-Okul Uzerinden Belirlenmesi
Yénteminden Once Nakillerde Uygulanan Kriterler” temasi altinda “Olgiite Bagh Yontemler” ve “Veli
Talebine Bagli Yontemler” olmak lizere iki kategori altinda sunulmus ve Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3.
Subelerin ve sinif 6gretmenlerinin e-okul Uzerinden belirlenmesi yonteminden ©nce nakillerde
uygulanan kriterler

Kategoriler Kodlar Katilimcilar f %
Sinif mevcuduna gére i1,i2,i3,i4,i5,i7,i8,i10,i11, 15 39,4
i13,i14,i15,i16,i17,i18
Kiz-erkek dagilimina gére i4,i8,i11,i12,i14,i15,i16,i17,i18 9 23,6
Olgiite Bagh Alfabetik sube sirasina gére i1,i3,i13,i16 4 10,5
Yéntemler Siniftaki sirkiilasyon durumuna i3,i8,i14 3 7,8
gore
Sinifin fiziki sartlarina gére i4,i11 2 5,2
Sinifin mevcudunun tek/cift i4,i17 2 5,2
olmasina gore
Ozel egitim durumuna gére i6,i12 2 5,2
Ogrenci uyruguna goére i3 1 2,7
Toplam 38
Veli Talebine Veli talebine gore i2,i5,i6,i7,113,i16,i17,i18 9 69,2
Bagl Yontemler Ogretmen rizasina gére i2,i5,i9,i16 4 30,7
Toplam 13

Tablo 3 incelendiginde, arastirmaya katilan ilkokul yoneticilerinin 15’i (%39,4) subelerin ve sinif
O0gretmenlerinin e-okul tzerinden belirlenmesi yonteminden 6nce farkh okullardan kendi okullarina
gelen 1. sinif &grencilerini siniflara dagitirken sinif mevcutlarini dikkate almaktadir. idarecilerin 9’u
(%23,6) gelen nakilleri siniflara dagitirken kiz-erkek dagilimini dikkate almakta, 4’G (%10,5) nakil gelen
ogrencileri subelerin alfabetik sirasi ile siniflara dagitmaktadir. Nakiller siniflara dagitilirken 9
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yoneticinin (%69,2) veli talebine gore 4 yoneticinin (%30,7) ise 6gretmenlerin rizalarina gére dagihm
yaptigi gérilmektedir. ilkokul yoneticilerinin subelerin ve sinif égretmenlerinin e-okul lzerinden
belirlenmesi yonteminden dnce nakillerin siniflara dagitilmasi asamasindaki uygulamalarina iligskin bazi
ornekler verilmistir;
“Birinci sinifa nakillerimizi kontenjan kriterine gére yerlestirme yapiyorduk.
Daha sonra yine disaridan gelen &grencilerden dgretmen istenmesi durumunda o
dgretmenle gériisiip kabul ederse onun sinifina veriyorduk.” (i2)

“Sinif mevcuduna ve sinifin fiziki sartlarina bakiyoruz. Bazi siniflarimiz kiigiik
oldugundan oraya 6grenci vermiyoruz. Siniflarda esit égrenci varsa kiz erkek dagilimina
bakiyoruz. Ayrica sinif sayisi tek ise oraya da veriyoruz cift olsun diye. Nakil gelen
6grenciyi cift olan sinifa versek sinif sayisi tek olacak yeni masa sira eklenecek ve cocuk
tek kalacak. Cocugun yalniz olmamasi ve aidiyet olmasi agisindan sayisi tek olan siniflara
veriyoruz.” (i4)

“Nakilleri kontenjan kriterine gére gergeklestiriyorduk. Talep edilen 6gretmenin
sinifinda yer varsa veyahut diger subelere gére d&grenci sayisi azsa nakillerini
gerceklestiriyoruz. Diger subelerden talep edilen 6gretmenin sinifinin 6grenci sayisi fazla
ise bu sefer 6gretmen razi olursa naklini gerceklestiriyorduk. Aksi halde égrenci sayisi
diisiik olan sinifa yénlendiriyor ve gerceklestiriyorduk.”(i5)

“Birinci kriterimiz sinif mevcudu, az olana veriyorduk. Sonra kiz erkek dagilimina
bakiyorduk. Sayilar esitse siniftaki sirkiilasyona bakiyor onu dikkate aliyorduk.” (i8)

Aragtirmanin (glnci alt problemi olan “ilk defa uygulanan 1. sinif Subeleri ve sinif
6gretmenlerinin e-okul lzerinden belirlenmesi yonteminin paydaslar (zerindeki olumlu ve olumsuz
yansimalari nasildir?” sorusuna yanit bulmak igin yoOneticilere yoneltilen “Subelerin ve sinif
Ogretmenlerinin e-okul Uzerinden belirlenmesinin idare, 6gretmen, veli ve 6grenci agisindan olumlu
yonleri nelerdir?” sorusuna verilen cevaplar “Subelerin ve Sinif Ogretmenlerinin e-Okul Uzerinden
Belirlenmesi Yonteminin Olumlu Yénleri” temasi altinda “idare Agisindan”, “Ogretmen Acisindan”,
“Veli Agisindan” ve “Ogrenci Acisindan” olmak lizere dért kategori altinda sunulmus ve Tablo 4’te
gosterilmistir.
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Tablo 4.
Subelerin ve sinif 6gretmenlerinin e-okul izerinden belirlenmesi yénteminin olumlu yonleri

Kategoriler Kodlar Katilimcilar f %

Kolaylik i2,i3,i4,i5,i6,i7,i8,i9,i10, 15 33,3
i11,i12,i13,i14,i16,i17

Taleplerin sona ermesi i3,i4,16,i8,i9,i12,i14,i15 8 17,7
Baskilarin sona ermesi i1,i2,i6,i9,i10,i16,i18 7 15,5
idarenin elinin giiclenmesi i5,i11,i15,i16 4 8,8

idare Agisindan Torpil iddialarinin sona ermesi i1,i6,i7,i11 4 8,8
Vicdani rahatlik i8,i9,i12 3 6,6
Catisma ve gerginliklerin sona i3,i12 2 4,4
ermesi
Esitligi ve adaleti saglamasi i11,i18 2 4,4

Toplam 45
Heterojen siniflarin olugmasi i1,i2,i4,i5,i6,i8,19,i11,i12,i15,i16,i17,i18 13 382
idareye sitem ve sikayetlerin i4,i5,18,19,i10,i12,i15,i16,i18 9 264
sona ermesi

Ogretmen Tercih edilmeyen 6gretmenler i6,i13,i14,i17 4 11,7

Agisindan icin avantaj olusturmasi
Rahatlik saglamasi i1,i3,i8 3 8,8
Tedirginligin sona ermesi i12,i16,i18 3 8,8
Tarafsizligin saglanmasi i10,i11 2 5,8

Toplam 34
Rahatlik i1,i6,i8,i12,i117 5 333
idareye karsi 6nyarginin sona i1,i6,i8,i112 4 26,6
ermesi

Veli Agisindan Objektifligi saglamasi i4,6,i8,i117 4 26,6
Sosyal gevresi az olan veli icin i13,i16 2 133
avantaj olusturmasi

Toplam 15
Farkli 6zellikte cocuklarla bir i2,i4,i5,i10,i16 5 71,4
arada olmasi

Ogrenci Basarili 6grencilerin siniflara i2 1 14,2

Acisindan esit dagihmi
Nakil ve sinif degisikligi i17 1 14,2
talebinin azalmasi

Toplam 7

Tablo 4 incelendiginde, arastirmaya katilan ilkokul yoneticilerinin 15’i (%33,3) subelerin ve sinif
O0gretmenlerinin e-okul Gzerinden belirlenmesi yonteminin idare agisindan kolaylik sagladigini, 8'i
(%17,7) taleplerin ve 7’si (%15,5) baskilarin bununla birlikte 4’G (%8,8) de torpil iddialarinin sona
ermesinin olumlu oldugunu ifade etmektedir. Ogretmen acisindan bakildiginda heterojen siniflarin
olustugu 13 yonetici (%38,2) ve 6gretmenlerin idareye karsi sitem ve sikayetlerinin sona erdigi 9
yonetici (%26,4) tarafindan ifade edilmektedir. Arastirmaya katilan yoneticilerin veliler agisindan
yaptigl degerlendirmede 5 yonetici (%33,3) veliler agisindan rahatlik oldugu 4 yonetici (%26,6) velilerin
okul idaresine olan 6n yargilarinin sona erdigi ve 2 yonetici (%13,3) 6zellikle sosyal ¢evresi az olan
Dogan, H. ve Mermer Ergiil, S. (2026). ilkokul 1. sinif subeleri ile sinif 6gretmenlerinin e-okul lzerinden
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veliler icin bu yéntemin avantaj olusturdugunu ifade etmektedir. Ogrenci acisindan bakildiginda bu
yontem 5 yonetici (%71,4) tarafindan farkli 6zellikte cocuklarin bir arada olmalari agisindan olumlu
olarak gériilmektedir. ilkokul ydneticilerinin subelerin ve sinif dgretmenlerinin e-okul (zerinden
belirlenmesi yonteminin idare, 6gretmen, veli ve 6grenci agisindan olumlu yonlerine iligskin algilarina
bazi 6rnekler verilmistir;

“Idare agisindan diisiindii§iimiiz zaman bizi rahatlatan bir uygulama oldu. Biz ne
kadar kendi sistemimizi uygulasak da bazi velilerimiz olsun, bazi 6gretmenlerimiz olsun
6grenci secimine veyahut égretmen se¢imine girmek istiyordu. Bazen 6gretmenle bazen
veliyle catismak durumunda kaliyorduk bu sistem bizi ¢cok rahatlatiyor.” (i3)

“Isimiz daha kolay oldu. Gelen giden, su é§retmen olsun bu é§retmen olsun
gibisinden veli isteklerine maruz kaliyorduk, defalarca araniyorduk, hatiri sayilir insanlari
araya koyuyorlardi, bunlardan kurtarmis olduk. Herkese ayni muamele. Onun igin
vicdanimiz da rahat.” (i9)

“Ogretmen agisindan; senin sinifinda anne baba ¢alisan ¢ok, benim sinifimda
ekonomik diizeyi kétii olan var, benim sinifta parcalanmis aile cocugu iki tane var... Yani
bu tarz seyler olmadi. Ogretmenim béyle bir sikdyetle bana gelemedi. Yani karisik siniflar
olustu, herkes Allah’a sidindi sistemin verdigine razi oldu.” (14)

“Benim o6dgrencimi kéti sinifa verdiler, su 6gretmen daha basariliydi ona
vermediler, basarisiz égretmene verdiler, idare sinif yapti sinif olusturdu gibi bir algi
olusmamis oluyor. Velinin de i¢ rahathdi anlaminda bir adim diye diisiiniiyorum.” (i6)
“Tabi bunlar birinci sinif oldugu icin 6grencilerimiz tam sistemin veya da dgretmenin,
subelerin tam farkinda dediller. Odrenciler agisindan sinif mevcutlarinin kiz erkek, yas
dadgihmina gére dagitilmasi, adilane bir sey oldudu icin 6grenciler agisindan olumlu
diyebiliriz.” (i10)

idarecilere yéneltilen “Subelerin ve sinif 6gretmenlerinin e-okul Gizerinden belirlenmesinin
idare, 6gretmen, veli ve 6grenci acisindan olumsuz yonleri nelerdir?” sorusuna verilen cevaplar
“Subelerin ve Sinif Ogretmenlerinin e-Okul Uzerinden Belirlenmesi Yénteminin Olumsuz Yénleri”
temas! altinda “idare Acisindan”, “Ogretmen Agisindan”, “Veli Agisindan” ve “Ogrenci Acisindan”
olmak tizere dort kategori altinda sunulmus ve Tablo 5’te gosterilmistir.
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Tablo 5.
Subelerin ve sinif 6gretmenlerinin e-okul Gizerinden belirlenmesi yénteminin olumsuz yonleri

Kategoriler Kodlar Katilimcilar f %
Sistemin idareye esneklik i1,i3,i4,i6,i8,i11,i14,i17 8 42,1
tanimamasi i8,i11,i14,i17 4 21
Mecburi degisikliklere imkan

idare Agisindan  vermemesi i1,i9,i17 3 15,7
Baski ve taleplerin devam
etmesi
Teknik sikintilar yasanmasi i11,i13,i16 3 15,7
idare veli iletisiminin kesilmesi i10 1 5,2

Toplam 19
Tercih edilen 6gretmenlerin i2,i5,i7,i13,i15,i17 6 33,3
karma sinifla muhatap olmasi
Subelerin sayisal ve 6grenci i1,i8,i10,i12,i13 5 27,7
cesitliligi olarak dengeli

Ogretmen dagilmamasi

Acisindan Ogretmenlere kontenjan i3,i7,i9,i16 4 22,2
(Segme hakki) verilmemesi
Sorun yasadig|, istemedigi i6,i18 2 11,1
velinin 6grencisini okutmak
durumunda kalmasi
Calisan ve ¢alismayan i17 1 5,5
o6gretmenin farkini azaltmasi

Toplam 18
istemedigi 6gretmende i1,i2,13,i5,i6,17,i8,i10,i13,i14, 14 77,7
gocugunun egitim almasi i15,i16,i17,i18

Veli Acisindan Elinin kolunun baglanmasi i4,i8,i16 3 16,6
iyi niyetli velinin mazeretinin i12 1 5,5
¢ozlilememesi

Toplam 18
Cekingenlik ve korkuya sebep i6,i12,i16,i17 4 33,3
olmasi

Ogrenci Ozel durumu olan &grenciler i4,i7,i17,i13 4 33,3

Agisindan icin dezavantaj olusturmasi
Sevmedigi 6gretmene diismesi  11,i3,i117 3 25
isinde iyi olmayan dgretmene i5 1 8,3
dismesi

Toplam 12

Tablo 5 incelendiginde, arastirmaya katilan ilkokul yoneticilerinden 8’i (%42,1) subelerin ve
sinif 6gretmenlerinin e-okul Gzerinden belirlenmesi yontemini okul idaresine esneklik tanimamasi, 4’
(%21) mecburi degisikliklere imkan vermemesi, 3’'G (%15,7) ise baski ve taleplerin devam etmesi
acisindan olumsuz olarak gérmektedir. Ogretmen agisindan ise 6 ydnetici (%33,3) dnceki yillarda
olusturulan se¢me siniflarda velilerin tercih ettigi 6gretmenlerin artik karma siniflarla muhatap olacak
olmalarini tercih edilen 6gretmenler agisindan olumsuz olarak degerlendirmekte bununla beraber 5
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yonetici (%27,7) subelerin sayisal ve 6grenci gesitliligi olarak dengeli dagilmamasi ve 4 yonetici (%22,2)
ise 0gretmenlere kontenjan (se¢cme hakki) verilmemesini olumsuzluk olarak gérmektedir. Ayrica 1
yonetici (%5,5) calisan 6gretmenle calismayan 6gretmenin farkinin kalmadigina dikkat ¢cekmektedir.
Veliler agisindan 14 yonetici (%77,7) cocuklarinin istemedikleri 6gretmende egitim almasini, 3 yonetici
(%16,6) velinin elinin kolunun baglanmasini, 1 yonetici (%5,5) ise iyi niyetli velinin mazeretinin
¢oziilememesini olumsuzluk olarak nitelendirirken; 6grenci agisindan ise 4 yonetici (%33,3) sistemin
belirledigi 6gretmene diismesinin ¢cocuklarda ¢ekingenlik ve korkuya sebep olmasini 4 yonetici (%33,3)
6zel durumu olan égrenciler icin dezavantaj olusturmasini olumsuzluk olarak gérmektedir. ilkokul
yoneticilerinin subelerin ve sinif 6gretmenlerinin e-okul lzerinden belirlenmesi yonteminin idare,
o0gretmen, veli ve 6grenci agisindan olumsuz yonlerine iliskin algilarina bazi 6rnekler verilmistir;
“Simdi ¢cocuk 6zel egitim 6grencisi ayni sinifa ikiden fazla diismiis, diger subeye
hi¢ diismemis. Sistem agik olmadidi icin birini alip dider sinifa veremedik. idarenin elini
kolunu baghyor. Velilerden gelenler oldu, 6nceden degisiklik vardi simdi neden yok gibi.
Veliyi yanilttigimizi diisiiniiyorlar. Ayrica okul personeli agisindan bir esneklik olmaliydi.
Birbiriyle sikintili olan kisinin ¢ocugu digerine diisebilir. Bunlara hi¢c miidahale
edemedigimiz icin bu yénden olumsuzluk hissettik.” (i6)

“Genel 6gretmenler acgisindan da bir olumsuzluk gérmiiyorum ama secme sinif
olusturulan, bu se¢cme siniflar devamli bir 6gretmene veriliyorsa bu arkadaslar igin
olumsuzluk olabilir.” (i15)

“Her meslekte oldugu gibi égretmenlikte de isini iyi yapan ve yapmayan var.
Maalesef gerekli denetimler de yapildigini diisiinmiyorum. Bence bu sistemle ¢alisan
o6gretmenle ¢calismayan 6gretmenin farki kalmadi. Eskiden ¢alisan égretmene talep ¢ok
oldugu icin en azindan daha bilingli velilerin égrencileri geliyordu. Simdi herkes geliyor,
gelsin tabi ki égretmen ¢calismak zorunda, yine ¢alisiyor ama elindeki malzeme, ¢alisan
6gretmen sanki ¢alistiginin verimini aliyordu, gérebiliyordu. Calisan 6dgretmenle
calismayan égretmenin farkini azaltti. Ben ¢alissam da ¢calismasam da hicbir énemi yok.
Kuradan normal 6grenci gelecek diye diistiniiyor.” (i17)

“Veli istedigi 6gretmene 6grencisini yazdiramadigindan kendini psikolojik baski
altinda kalmis hissediyor ve dédrencisinin subesini degistirmek igin ¢esitli yollara
basvuruyor. Eger ayni okulda sube dedisimi olmazsa bu sefer nakil yoluna basvuruyor.”

(1)

“Gergekten iyi niyetli bazi velilerin mazeretlerini ¢zemedik. Erkek 6gretmenden
korkan kiz cocugu gibi. Haftalarca sinifa girmekte zorluk ¢ekenler oldu. Sinif degisikligine
okul idaresi karar veremedidi icin siniflarinda kaldilar.” (i12)

Arastirmanin dordinci alt problemi olan “1. sinif Subeleri ve sinif 6gretmenlerinin e-okul
lizerinden belirlenmesi yénteminden sonra 1. sinif nakillerinde yasanan sikintilar nelerdir?” sorusuna
yanit bulmak icin yoneticilere yoneltilen “Subelerin ve sinif 6gretmenlerinin e-okul Uzerinden
belirlenmesi yonteminden sonra 1. sinif nakillerinde yasanan sikintilar nelerdir?” sorusuna verilen
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cevaplar “Subelerin ve Sinif Ogretmenlerinin e-Okul Uzerinden Belirlenmesi Yénteminden Sonra
Nakillerde Yasanan Sikintilar” temasi altinda “Ogrenci Dagitiminda Yasanan Sikintilar” ve “Sistemsel
Sikintilar” olmak Gzere iki kategori altinda sunulmus ve Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6.
Subelerin ve sinif 6gretmenlerinin e-okul Uzerinden belirlenmesi yonteminden sonra 1. sinif
nakillerinde yasanan sikintilar temasi

Kategoriler Kodlar Katilimcilar f %
Nakil gelen 6grencinin i3,i6,i7,18,i11,i12,i13,i14,i15,i16,i17,i18 12 46,1
kalabalik sinifa verilmesi
Ozel egitim &grencisinin esit i1,i9,i12,i13,i15,i16 6 23

Ogrenci dagrtilmamasi

Dagitiminda Kiz erkek 6grenci esitliginin i1,i15,i16 3 11,5

Yasanan Sikintilar  saglanamamasi
Yabanci uyruklu égrencilerin i1,i13,i17 3 11,5
esit dagitilmamasi
Fiziki (sinif kapasitesi) sartlari i4,i14 2 7,6
dikkate almamasi

Toplam 26
Nakil onay sisteminin geg i2,i3,i4,15,i6,i10,i11,i16 8 38
aciimasi

Sistemsel Nakil sisteminin i4,i8,19,i11,i13,i17 6 28,5

Sikintilar anlasilamamasi i12,i14,i16 3 14,2
idareyi etkisiz birakmasi i3,i6,i11 3 14,2
Sistemin kapanmasi, bilgi girisi
yapilamamasi i5 1 4,7
Kura sonrasi nakil igin bekleme
sorunu

Toplam 21

Tablo 6 incelendiginde, arastirmaya katilan ilkokul yoneticilerinden 12’si (%46,1) subelerin ve
sinif 6gretmenlerinin e-okul Uzerinden belirlenmesi yonteminden sonra farkh okullardan kendi
okullarina nakil gelen 1. sinif 6grencilerinin dagitiminda sistemin nakil gelen 6grenciyi kalabalik sinifa
verdigi, 6's1 (%23) ozel egitim 6grencilerini, 3’4 (%11,5) yabanci uyruklu 6grencileri esit dagitmadigi
yine yoneticilerin 3’0 (%11,5) kiz-erkek esitliginin saglanmadigl 2’si (%7,6) ise Ogrencileri siniflara
dagitirken sinifin fiziki sartlarini (kapasite) dikkate almadigini 6grenci dagitiminda yasanan sikintilar
olarak belirtmistir. Ayrica 8 yonetici (%38) nakil onay sisteminin ge¢ aciimasi ve 6 yonetici (%28,5) nakil
sisteminin nasil galistig§inin tam olarak anlasilamamasi gibi sistemsel sikintilarin yasandigini ifade
etmektedir.
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Tartisma

Bu arastirmada, ilkokul yoneticilerinin e-okul lizerinden sinif 6gretmenlerinin ve subelerinin
belirlenmesi siirecine iliskin gorusleri incelenmistir. Bulgular hem siirecin teknik boyutunda hem de
Sayfa | 41 egitim yonetimi agisindan dnemli ¢cikarimlara isik tutmaktadir.

ilkokul yéneticileri subelerin ve sinif 6gretmenlerinin e- okul Uzerinden belirlenmesi
yonteminden dnce subelerive sinif 68retmenlerini kura yontemiyle belirlediklerini, 6grencileri cinsiyet,
yas, ozel egitim durumu gibi kriterlere gére ayristirdiktan sonra kura cektiklerini belirtmislerdir. ilkokul
yoneticileri kura asamasindan 6nce veya kura ile siniflar belirlendikten sonra velilerden veya hatiri
kirllamayacak kisilerden 6gretmen se¢cme ya da sinif degisikligi taleplerinin geldigini, bu durumda
ogretmenlerin de gorislerinin alinarak bu isteklere genellikle olumlu donitler verildigi, talepleri
karsilanamayan velilerin bir kisminin nakil yoluyla okul degisikligine gittigini ifade etmislerdir.
idarecilerin bu yéntemleri kullanmalarinda okullarinda yoneticilik siirecinde yasadiklari deneyimlerin
etkili oldugu dustnlilmektedir. Bu konuda vyapilan benzer c¢alismalar incelenmistir. Yapilan
arastirmalara gore ebeveynler 6zellikle temel egitim (okuldncesi ve ilkokul) déneminde iyi bir okul ve
O0gretmen arayisina girmektedir (Yurtk Tatar ve Dag, 2024.) Yine Bayar ve Balc’'nin (2023) veliler
tarafindan 6gretmen secimine yonelik 6gretmen goruslerini inceledigi calismada arastirmacilar,
katilimcilarin 6gretmen secimi sorununun ¢ézimiine yonelik 6nerileri; 6gretmenlerin daha gayretli
calismasi, siniflarin kura ¢ekilerek belirlenmesi, siniflari olustururken dengeli bir dagilim saglanmasi,
O0gretmen se¢cme talebinde bulunan velilere karsi okul idaresinin kararli ve tutarli bir durus sergilemesi,
rehberlik servislerinin bu konularla ilgili velilere bilgilendirici faaliyetler yapmasi ve toplumda kisisel
gelisimleri yliksek bireylerin varhgina ihtiyacg hissedildigi seklinde siraladiklarini ifade etmislerdir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin biyik ¢ogunlugu subelerin ve sinif 6gretmenlerinin e-okul
Uzerinden belirlenmesi yonteminden 6nce diger okullardan kendi okullarina nakil gelen 6grencilerin
siniflarini belirlerken siniflarin kontenjanlarini dikkate aldiklarini mevcudu az olan sinifa nakil gelen
Ogrencinin verildigini ayrica bu asamada kiz-erkek 6grenci dengesini de korumaya calistiklarini
belirtmislerdir. Bununla birlikte bazi yoneticilerin siniflarin dengeli olmasi durumunda nakil gelen
ogrencinin velisinin talebini dikkate alarak istedikleri sinifa verdiklerini ifade etmistir. Bu konuda
yasanan keyfiligi ve sikintiyi ortaya koyan Ozat’a (2024) gore nakil isteginde bulunan 6grencilerin
siniflarinin belirlenmesinde tek s6z sahibinin okul idaresi olmasi, siiregten etkilenen veli ve 6gretmenler
ile okul idaresi arasinda karsilikli catismaya ve magduriyetlere yol agmaktadir. Yumusak ve Balci (2018)
ise konu ile alakal yaptiklari arastirmada o6grencilerin sinifa nakil ile sonradan gelmesinin sinifta
uyumsuzluk olusturdugu, 6gretmenlerin bu 6grencilerle ¢ok sikinti yasadigi, sinif kurallarina uyum
konusunda diger 6grencilere nazaran problemler yasandigi hatta nakil gelen 6grencilerin mevcut
ogrencileri dahi etkiledigi sonuclarina ulasmistir.

ilkokul yéneticileri subelerin ve sinif gretmenlerinin e-okul tizerinden belirlenmesinin idare
acisindan olumlu yonlerini degerlendirildiginde, yoneticilere rahatlik ve kolaylik sagladigini, baskilarin
ve taleplerin bununla birlikte torpil iddialarinin da sona erdigini ifade etmislerdir. Ogretmen acisindan
baktiklarinda heterojen siniflarin olustugu, 6gretmenlerin idareye karsi sitem ve sikayetlerinin sona
erdigi belirtilmistir. Arastirmaya katilan yoOneticilerin veliler agisindan yaptigi degerlendirmede ise

Dogan, H. ve Mermer Ergiil, S. (2026). ilkokul 1. sinif subeleri ile sinif 6gretmenlerinin e-okul lzerinden
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velilerin yéneticilere olan ®n vyarglarinin sona erdiginden bahsedilmistir. Ogrenci acisindan
bakildiginda bu yontem ile birlikte farkl 6zellikte gocuklarin bir arada oldugu ifade edilmistir. Bu
konuda yapilan galismalar konuyu destekler niteliktedir. Yiicel ve dig. (2023) egitim siireglerinde en
onemli baski konusunun; ilkokullarda sinif 06gretmeninin segimi oldugunu, velilerin okul
yoneticilerinden ¢ocuklarini iyi olan siniflara yerlestirmelerini talep ettigini ifade etmektedir. Baska bir
¢alismada ise okul yonetiminin kendilerine yakin olan 6gretmenlere daha iyi 6grencilerin oldugu
siniflart verdikleri, velilerden gelen Ogretmen se¢cme talepleri neticesinde okulda kidemli olan
ogretmenlerin siniflarinin iyi 6grencilerden olusturuldugu, okul idaresinin adaletsiz davrandigi ve bu
nedenle subelerin tamamen kura ile belirlenmesi gerektigi dile getirilmistir (Gé¢ben vd., 2023).

Arastirmaya katilan ilkokul yoneticilerinin bir kismi subelerin ve sinif 6gretmenlerinin e-okul
Uzerinden belirlenmesi yonteminin olumsuz yonleri olarak, idareye esneklik tanimadigini yani idarenin
elini kolunu bagladigini bununla beraber eski aliskanliklarin devam ettigini ve velilerin istek ve
taleplerde bulunmaya devam ettiklerini ifade etmislerdir. idareciler uygulamanin 6gretmen agisindan
olumsuz yonlerini degerlendirdiklerinde bu yéntemle birlikte bazi okullarda sinif mevcutlarinin esit ve
ogrenci gesitliligi anlaminda dengeli dagilmadigini ayrica dnceki yillarda velilerin tercih ettigi ve siniflari
secme olarak olusturulan 6gretmenlerin bu yéntem ile birlikte artik karma siniflarla muhatap olacagini
ifade etmektedir. Ogretmenlerin de belirli sayida 6grenci tercih etme (secme) hakkinin olmasi gerektigi
ayrica calisan Ogretmenle calismayan 6gretmenin farkinin kalmadigina da dikkat cekmektedir.
Katilimcilar bu yeni ydntemin olumsuz yonlerini veliler agisindan degerlendirdiklerinde en dikkat ¢ceken
ifade cocuklarinin istemedikleri dgretmende egitim alacaginin belirtilmesidir. Ogrenci agisindan
bakildiginda ¢ekingen ve korkak gocuklarin sistemin belirledigi 6gretmene diistigl igin belirlenen
O0gretmenin tutum ve davraniglarinin bu ¢ocuklarin okula baghliklarini etkileyebilecegi belirtilmistir.
Soysal ve Bodur’un (2004) yaptigi calismalar ilkokula giden ¢ocuklarin yaklasik yiizde besinin okuldan
korktugunu ve bu nedenle okuldan geri kaldigini géstermektedir. ilkokul dénemindeki cocuklarin
egitiminde en temel faktor, 6gretmen ile 6grenci arasindaki iliskidir. Bu dénemdeki iliskinin kalitesi,
Ogrencinin okul ve arkadaslarina karsi sergiledigi tutumu, akademik basarisi ile kisisel gelisimini etkiler.
Velilerin 6gretmen tercihi ile ilgili galismalar incelendiginde, velilerin beklentileri ve tercih ettikleri
ogretmen isteklerinin karsilanabilmesi icin acik kapi aradigi, sistemin kendi avantajlarina olabilecek
taraflarini sorguladigi ve okul yoneticilerine baski yaptigi (Yilmaz, 2024) velilerin donaniml, bilgili, ilgili,
idealist, caliskan, sevecen, ahlakl ve disiplinli 6gretmenleri tercih etmek istedigi gorilmektedir (Kuru
vd., 2024). Farkh bir calismada ise kimi velilerin okula bagislar yaparak ¢ocuklarini iyi sinif 6gretmeninin
okuttugu siniflara aldirma gayretinde bulunduklari belirtilmistir (Babayigit, 2018).

ilkokul yoneticileri subelerin ve sinif dgretmenlerinin e-okul Uzerinden belirlenmesi
yonteminden sonra yasanan sikintilari, sistemin farkl okullardan kendi okullarina gelen 6grencileri
sistemin kalabalik sinifa verdigi, 6zel egitim 6grencilerini esit dagitmadig, kiz erkek esitliginin goz ardi
edildigi, yabanci uyruklu 6grencilerin de siniflara dengeli bir sekilde dagitiimadigi seklinde
belirtmislerdir. Ayrica nakil onay sisteminin birka¢ hafta ge¢ acilmasi nedeniyle okula nakil gelen
ogrencilerin beklemek zorunda kaldiklari, yine bu siirecte sisteme bilgi girisi yapilamadigl bununla
birlikte nakil sisteminin tam olarak nasil calistiginin ve gelen 6grenciyi dncelikle hangi kritere gére hangi
sinifa vereceginin anlasilamamasi nedeniyle yoneticilerin etkisiz kaldigi belirtilmistir.
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Arastirmaya katilan yoneticilerin blyik bir kisminin e-okul sistemini pratik bir ara¢ olarak

gordugi, ancak sirecte cesitli eksikliklerin bulundugunu ifade ettigi gérilmdistir. Bunun yani sira, e-

okul sistemi Gzerinden sinif 6gretmenlerinin belirlenmesinin, adil ve seffaf bir siire¢ saglamada olumlu

bir etki yarattigina dair ifadeler dikkat gekicidir. Katilimcilar, bu sistemin manuel yéntemlere kiyasla

daha objektif oldugunu belirtmistir. Bununla birlikte sistemin sagladigl avantajin tam anlamiyla

Sayfa | 43 gerceklestirilebilmesi igin slrecte tiim paydaslarin gorislerinin dikkate alinmasi gerekliligi ortaya
¢tkmaktadir.

Sonug ve Oneriler

Bu arastirma, ilkokul yoneticilerinin e-okul sistemi Gzerinden 1. sinif subelerinin ve sinif
o0gretmenlerinin belirlenmesi siirecine iliskin gorislerini ele almis ve bu slregte karsilasilan firsatlarla
sorunlari ortaya koymayi amaclamistir. Arastirma sonuglari, e-okul sisteminin ilkokul 1. sinif subeleri
ve 6gretmen atamalari icin etkili bir yontem oldugunu ortaya koymaktadir. Sonuglara gére bu yontem
ile birlikte:

idari Acidan: 1. sinif subelerinin ve sinif gretmenlerinin belirlenmesi siireci daha rahat, hizli ve
dizenli bir sekilde yirutilmekte, insan hatasi ve yanllik riski azalmakta ayrica seffaflik saglanmaktadir.

Ogretmen Agisindan: Siniflara heterojen bir sekilde &grenci dagilimi yapilmakta tim
ogretmenlere adil bir egitim ortami sunularak 6gretmenlerin 6grenci ve sinif se¢imi gibi karisikliklar
yasamasl ortadan kalkmakta ve siire¢ daha kolay yonetilmektedir.

Veli A¢isindan: Bazi veliler sistemden memnun olmasalar da genel olarak velilerin okullara
glveni artmakta, sistemdeki seffaflik sayesinde kaygilar azalmakta ve herhangi bir torpil siphesi
ortadan kalkmaktadir.

Ogrenci Agisindan: Ogrencilerin esit sekilde subelere dagitilmasi saglanmakta ve farkli dzellikte
ogrencilerin bir arada bulunmasi onlara akademik, sosyal ve duygusal acidan daha kapsayici bir egitim
ortami sunmaktadir.

Bu sonuglar dogrultusunda yontemin iyilestirilmesi adina uygulamaya dontiik bazi énerilere yer
verilebilir:

Sistemde Esneklik Sadlanmasi ve lyilestirilmesi: e-okul sisteminde yerel sartlari da dikkate
alacak sekilde esneklik saglanmalidir. Ornegin okul ydnetimlerine sinirh élciide karar alma yetkisi
taninabilir. Ayrica, velilerin ve 6gretmenlerin taleplerinin siirece dengeli bir sekilde dahil edilmesi, hem
egitim ciktilarinin iyilestirilmesine hem de paydaslarin memnuniyetinin artirilmasina katki saglayabilir.
Bununla birlikte olusabilecek teknik sorunlara da hizli bir sekilde miidahale edilmelidir.

Egitim ve Bilgilendirme: ilgili idari personel, dgretmenler ve veliler icin sistemin isleyisi
hakkinda bilgilendirme ¢alismalari diizenlenmelidir.
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Esitlik ilkesi: Ogrencilerin subelere dagitilmasinda anasinifi gelisim raporlari, ailelerin sosyo-

ekonomik durumlari ve psikolojik faktorler gibi parametreler de dikkate alinarak esitlik ilkesi daha da
giclendirilmelidir.

Geri Bildirim Mekanizmasi: Yoneticiler, veliler ve 6gretmenlerden sistem hakkinda duizenli
Sayfa | 44 o|arak geri bildirim alinmali, eksiklikler bu dogrultuda giderilmelidir.

Denetim: Velilerin 1srarla 6gretmen secmek isteginin gerekceleri arastiriimali, okul
yoneticilerinden bu konuda donutler alinmali, gerekli rehberlik ve denetim mekanizmasi kurulmalidir.
Ayrica ilk asamada esit sekilde belirlenen siniflarin her egitim-6gretim yili sonunda ve nihayetinde
ilkokul bitiminde stlire¢ icerisinde 0Ogrencilerin gosterdikleri gelisim diizeyleri ve siniflar arasi
olusabilecek farkliliklarin gerekgeleri arastirilarak gereken yaptirimlarin uygulanmasi saglanmalidir.

Bu oneriler dogrultusunda, e-okul sistemi Gzerinden yapilan sube ve 6gretmen belirleme
slreclerinin daha verimli ve etkili hale getirilmesinin mimkiin olabilecegi disliniilmektedir. Sonug
olarak, bu sireglerde daha kapsayici ve dengeli politikalarin gelistirilmesi gerekmektedir. Boylelikle
yalnizca bireysel ihtiyaglara duyarl bir yapi kurulmakla kalmayacak, ayni zamanda egitimde firsat
esitligi ilkesi de korunacaktir. Gelecekteki arastirmalar, kullanici deneyimlerine odaklanarak bu
konudaki veli ve 6gretmen goruslerini de icerecek sekilde uygulanan yoéntemin etkilerini daha

derinlemesine incelemek ve 6grenci basarilarina uzun vadeli yansimalarini degerlendirmek Uzere
tasarlanabilir.

Dogan, H. ve Mermer Ergiil, S. (2026). ilkokul 1. sinif subeleri ile sinif 6gretmenlerinin e-okul lzerinden
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