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Oz

Amag: Bu arastirma, psikotarih yaklasimi cercevesinde Hz. Omer’in (8. 23/644) diplomatik
kisiligini inceleyerek tarihi olaylarin 6zneleriyle onlarin icraatlarina temel teskil eden
kisilik 6zellikleri arasindaki iliskiyi ortaya koymay1 amaglamaktadir. Tarih ile psikolojiyi bir
araya getiren psikotarih, bireyin i¢sel diinyasi, karakter yapisi ve motivasyonlarini tarihsel
siiregte anlamaya c¢aligan disiplinler arasi bir ydntemdir. Bu dogrultuda, Hz. Omer’in
cocukluk doneminden itibaren gecirdigi donistimler, kisilik gelisimi, liderlik tarzi ve
diplomatik becerileri psikolojik bir bakis acisiyla analiz edilmistir. Calisma, islam tarihinin
kurucu sahsiyetlerinden biri olan Hz. Omer’in liderlik 6zelliklerini sadece tarihsel degil, ayni
zamanda psikodinamik bir perspektiften degerlendirmesi bakimindan 6nem tasimaktadir.
Yontem: Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden dokiiman analizi teknigi
kullanilmigtir. Hz. Omer’in hayati, kararlar1 ve diplomatik iliskileri hakkinda klasik ve
modern kaynaklardan elde edilen veriler sistematik bi¢imde taranmus, psikolojik kuramlar
(6zellikle psikanalitik yaklasim) cercevesinde degerlendirilmistir. Veriler betimsel ve
kavramsal analiz yontemleriyle ¢oziimlenmis, bulgular literatiirle karsilastirilarak temalar
halinde siniflandirilmistr.

Bulgular: Analizler, Hz. Omer’in karizmatik ve kismen babacan liderlik ozellikleri
sergiledigini; empati, adalet, iletisim becerisi ve stratejik diisiinme yeteneklerinin
diplomatik basarilarinda belirleyici rol oynadigimi gostermektedir. Kabile toplumundan
devlet yapisina gegis siirecinde kazandig tecriibeler, onun kriz dénemlerinde sergiledigi
sogukkanlilik ve kararlilikla birleserek etkili bir yonetim tarzi olusturmustur. Psikanalitik
acidan degerlendirildiginde, giiclii siiperego yapisi, giivenli baglanma oriintiileri ve
stiblimasyon gibi olgun savunma mekanizmalarinin liderlik davranislarinda yansima
buldugu saptanmustir.

Sonug: Psikotarihsel analiz, Hz. Omer’in diplomatik birikiminin hem bilingli stratejilere
hem de bilingdis1 siireglere dayandigini ortaya koymustur. Bu calisma, isldim tarihi
arastirmalarinda psikolojik yontemlerin uygulanabilirligini gostererek disiplinler arasi bir
katki sunmaktadir. Ayrica Hz. Omer’in liderlik modeli, cagdas siyaset ve uluslararas
iliskilerde empati, adalet ve katilimciliga dayal bariscil yonetim anlayislarina rnek tegkil
etmektedir. Gelecek arastirmalarin, psikotarihsel yaklasim farkli tarihi figiirler tizerinde
uygulayarak liderlik tipolojileriyle ilgili karsilagtirmali analizler yapmasi 6nerilmektedir.
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Anahtar Kelimeler
islam Tarihi; Hz. Omer; Diplomasi; Psikotarih; Empati; Bariscil Diplomasi; Merkeziyetgilik;
Karizmatik Liderlik.

One Cikanlar

e Hz. Omer’in diplomatik basarilari ve bu basarilarin altinda yatan etmenler, onun empati
yetenegi, etkili iletisim stratejileri ve saglam kisilik yapisiyla iliskilidir.

o Psikotarih yontemi, bireylerin igsel diinyalarini, karakter ézelliklerini ve bu 6zelliklerin
yasamlar1 boyunca nasil evrildigini anlamak i¢in uygulanmaktadir.

e Hz. Omer, Islim devletinin teskilatlanmasinda kritik roller iistlenmis, bilhassa
diplomatik hamleleri ve kararlariyla devletin bilyiimesi ve genislemesinde kalic1 tesirler
icra etmistir.

e islam devlet geleneginin anlasilabilmesi icin Hz. Omer dénemindeki diizenlemelerin ve
Hz. Omer’in kisilik 6zelliklerinin birlikte irdelenmesi gerekmektedir.
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Abstract

Purpose: This study aims to examine the diplomatic personality of Caliph ‘Umar (d. 23/644)
within the framework of the psychohistorical approach, revealing the nature and extent of
the relationship between historical actors and the personality traits underlying their
actions. Psychohistory, which integrates history and psychology, seeks to understand
individuals’ inner worlds, character structures, and motivations throughout historical
processes. Accordingly, the study analyzes ‘Umar’s personal development, leadership style,
and diplomatic competence from a psychological perspective. It is significant in that it
evaluates one of the formative figures of Islamic history not only through historical facts
but also through psychodynamic insights into his leadership and decision-making
processes.

Method: The research employs a qualitative document analysis method. Data on ‘Umar’s
life, decisions, and diplomatic relations were collected from both classical and modern
sources and interpreted through relevant psychological theories, particularly
psychoanalytic perspectives. The data were analyzed using descriptive and conceptual
analysis, and the findings were thematically categorized and compared with existing
literature.

Findings: The analysis reveals that ‘Umar exhibited both charismatic and partially
paternalistic leadership qualities. His empathy, sense of justice, communication skills, and
strategic thinking were key determinants of his diplomatic success. His experiences in
transitioning from tribal life to state governance fostered a pragmatic and stable
administrative model, characterized by composure and decisiveness during crises. From a
psychoanalytic standpoint, traits such as a strong superego structure, secure attachment
patterns, and mature defense mechanisms -particularly sublimation- were reflected in his
leadership behavior.

Conclusion: The psychohistorical analysis demonstrates that ‘Umar’s diplomatic
competence was shaped by both conscious strategies and unconscious psychological
dynamics. The study highlights the applicability of psychohistorical methods in Islamic
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historiography and contributes to interdisciplinary research combining psychology and
history. Furthermore, ‘Umar’s leadership model offers valuable insights for contemporary
political and diplomatic practices emphasizing empathy, justice, and participatory
governance. Future studies are encouraged to apply psychohistorical approaches to other
historical figures for comparative analyses of leadership typologies.

Keywords
Islamic History; Caliph ‘Umar; Diplomacy; Psychohistory; Empathy; Peaceful Diplomacy;
Centralisation; Charismatic Leadership

Highlights

e Caliph ‘Umar’s diplomatic successes and the underlying factors contributing to these
achievements are closely linked to his empathy, effective communication strategies,
and robust personality.

e The psychohistorical method is eutilised to delve into intricacies of an individual's
psyche, encompassing an examination of their character traits and the manner in which
these traits evolve and transform throughout their lifetimes.

e Caliph ‘Umar played a pivotal role in the organization and consolidation of the Islamic
state. His influence on the growth and expansion of the Islamic state was significant,
particularly through his diplomatic initiatives and decisions.

¢ To fully comprehend the traditions of the Islamic state, it is essential to examine both
the regulatory frameworks established during Caliph ‘Umar’s reign and the personality
traits that shaped his leadership.

Citation

Kapar, Mehmet Ali - Urkmez, Rauf Kahraman. “An Analysis of the Leadership
Characteristics of Caliph ‘Umar in the Context of Psychohistory Approach”. Eskiyeni 59
(December 2025), 1527-1555. https://doi.org/10.37697/eskiyeni.1674617

Article Information

Date of submission 12 April 2025

Date of acceptance 28 October 2025

Date of publication 31 December 2025

Reviewers Two Internal - Two External

Review Double-blind

Plagiarism checks Yes - intihal.net

Conflicts of Interest The Author(s) declare(s) that there is no conflict of interest

Grant Support No funds, grants, or other support was received.

Author Contributions Conceptualization (CRediT 1) Author-1 (%50) - Author-2 (%50)
Data Curation (CRediT 2) Author-1 (%50) - Author-2 (%50)
Investigation - Analysis - Validation (CRediT 3-4-6-11) Author-1 (%50) - Author-2 (%50)
Writing (CRediT 12-13) Author-1 (%50) - Author-2 (%50)
Writing - Review & Editing (CRediT 14) Author-1 (%50) - Author-2 (%50)

Complaints eskiyenidergi@gmail.com

S. Development Goals -

License CCBY-NC 4.0

www.dergipark.org.tr/tr/pub/eskiyeni


https://doi.org/10.37697/eskiyeni.1674617
https://intihal.net/
mailto:eskiyenidergi@gmail.com
mailto:https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.tr

Psikotarih Yaklasimi Baglaminda Hz. Omer’in Diplomatik Kisiliginin Tahlili » 1531

Giris

Tarihi olaylar incelenirken pek ¢ok etkenin gbz 6niinde bulundurulmasi gerekir.
Nitekim tarih biliminde usul konusunu ele alan eserlerde, tarihgilerin disiplinler arasi bir
anlayisla hareket etmeleri, diger bilim dallarmin (sosyoloji, arkeoloji, felsefe, edebiyat,
psikoloji, antropoloji vb.) bilgi, agiklama, yaklasim ve yontemlerinden de yararlanmalar:
gerektigi -uygun drnekler esliginde- siklikla vurgulanir. Disiplinler arasi anlayis sayesinde
arastirmaci genis bir bakis acis1 kazanir, mercek altina aldigi konuyu ¢ok yonlii bir bigimde
ve tlim boyutlariyla irdeleyerek daha nitelikli eserler viicuda getirebilir.

Bilindigi iizere, Gznesi insan olan tarih ve psikoloji, ferdi ve miisterek inanglar,
zihniyetler, kimlik, insan davranisi ve motivasyonu, bellek, kisilik, duygular vb. konularda
birbirlerinin alanina girmektedir. Tarih ile psikolojinin entelektiiel ve akademik amaglar
i¢in giiclerini birlestirmeleriyle meydana gelmis, disiplinler arasi bir ¢alisma alan: olan
psikotarih, herhangi bir psikolojik kuramin ya da birden fazla psikolojik kuramin tutarh bir
kombinasyonunun tarihsel analiz amaciyla kullanilmasi® seklinde tanimlanabilecegi gibi,
belirli bir bireye ya da gegmisteki olaylara iliskin anlayisimizi gelistirmek igin psikoloji
kavramlarin, ilkelerini ve teorilerini sistematik olarak kullanan bir tarih bicimi* olarak da
distiniilebilir. Tarihi sahsiyetler ve hadiselerin psikolojik arka planlarini arastiran bu bilim
dal, tarihi olaylardaki insan ve toplum davranislarimin  ¢Sziimlenmesi ve
modellenebilmesiyle, giiniimiizde ve gelecekteki olaylarin olas1 gelisimlerinin de tahmin
edilebilecegini savunmaktadir. Psikotarihin amacini psikolojinin bakis agisiyla insanlik
tarihini anlamak olarak ozetlemek de miimkindiir. Psikotarih, tarih ve psikoloji
bilimlerinin bazen matematik ve istatistik de d4hil olmak tizere ortaklasa calismasi olarak
da degerlendirilebilir.’

Yontem ve yaklasgim farkliliklar1 ekseninde yiriitiilen tartismalar® dolayisiyla
psikotarihin herkesce kabul géren bir tanimi heniiz yapilamamistir. Psikolojik tarih,
psikanalitik tarih ya da psikotarih gibi kavramlar ¢ogu zaman birbirlerinin yerine
kullanilmaktadir. Psikotarihin metodik olarak tarihsel olaylarin meydana gelmesinde,
insanin psikolojik motivasyonlarini anlamak tizere agirlikli olarak psikanalitik yaklasimlar:
kullandig1 belirtilmektedir.” Psikotarihin, psikolojik bakis agisiyla tarihteki olaylari ve
kisileri inceledigini belirten Celikkol da bu bilim dalini, “En genis anlamiyla, psikolojinin,
daha 8zgiin olarak psikanalizin, ge¢misin incelenmesinde, yani tarihte kullanilmasi”® olarak
gormektedir.

! Or.bk. A. Zeki Velidi Togan, Tarihte Usdl (istanbul: Enderun Kitabevi, 1985), 19-23; Miibahat S. Kiitiikoglu, Tarih

Arastirmalarinda Usill (Ankara: Tiirk Tarih Kurumu Yayinlari, 2023), 9-15.

Hadiye Yilmaz Odabas, “Psikotarihin Tarihi: Yaklasimlar ve Tartismalar”, Universal Journal of History and Culture

2/2 (2020), 133.

Richard W. Noland, “Psychohistory, Theory and Practice”, The Massachusetts Review 18/2 (1977), 295.

Charles. B. Strozier, “Psychohistory”, Journal Behavioral & Social Sciences Librarian 5/1 (1986), 3.

Jacques Szaluta, Psychohistory: Theory and Practice (New York: Peter Lang, 1999), 1-3.

Bu hususta su calismalara bk. Odabasi, “Psikotarihin Tarihi: Yaklasimlar ve Tartismalar”, 139-148; Mustafa

Alican, “Psikotarih”, Tarih Igin Metodoloji, ed. Ahmet Simsek (Ankara: Pegem Akademi Yayinlari, 2015), 165-169;

Mehmet Elban, “Tarihyazimindan Tarih Egitimine Psikotarih”, Tarih Okulu Dergisi 35 (Agustos 2018), 235-240.

Haci Ahmet Ozdemir, “Klandan imparatorluga Cengiz Han'in, Soyu, Yetistigi Ortam Cocuklugu Kisiligi ve Yasast

-Psikotarih Baglaminda Bir Deneme-", Marife 11/1 (2011), 32.

8 Ahmet Gelikkol, Tarih Psikiyatri Divaminda (istanbul: Stiidyo imge Kitap, 2002), 7. Psikotarihin gelisimi ve bu
alanda yapilan cahismalarin degerlendirilmesi icin bk. Odabasi, “Psikotarihin Tarihi: Yaklagimlar ve
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Soyut bir kavram olan devlet fikrinin olusumu, iktidarin kurumsallagmast ile iliskilidir.’
Toplumlar tarihi ve sosyal sartlarina gore kendi siyasal iktidar modellerini tiretmislerdir.
Her ne kadar islam tarihinde islim devlet anlayisinin ve sekillenmesinin Emeviler ve
Abbasiler désneminde oldugu genel kabul gérse de aslolan islam siyasetinin temellerinin ve
prensiplerinin Hz. Peygamber déneminde atilmis ve Hz. Omer déneminde ete kemige
biiriinmiis oldugudur.’ Bu nedenle isldm kurumlarinmin niivelerini olusturan Hz. Omer’in
siyasetteki bilgi birikiminin kokenlerinin bilinmesi gerekmektedir. Zira bu icraatlar belli bir
tecriibenin sonucunda ortaya cikabilir. Ayrica devlet yonetiminin en Onemli sag
ayaklarindan biri de dis iliskiler ve bu iliskilerin sinirlarim ¢izen diplomasi ilmidir. Bu
konuda tecriibe sahibi olunmadan dogru iliskilerin kurulmasi pek miimkiin
goriinmemektedir. Psikotarih yaklagimi baglaminda Hz. Omer’in (6. 23/644) diplomatik
kisiliginin mercek altina alindig1 bu makalede, tarihi olaylarin ve gelismelerin 6zneleri ile
onlarin icraatlarina temel teskil eden kisilik 6zellikleri arasindaki iliskinin mahiyet ve
derecesi hakkinda bir fikir verilmesi amaclanmaktadir. Bu y6niiyle Hz. Omer’in gocukluk
doneminden itibaren gecirdigi doniistimler ve ok yonlii bir liderlige giden siire¢ psikolojik
alt yapisiyla irdelenecektir.

Hz. Omer dénemi devlet yonetimi ve diplomatik iliskileri hakkinda, basta israfil Balci'nin
Hz. Omer Dénemi'nde Diplomasi baslikli doktora ¢alismasi ve bu ¢alismanin kitaplastirilng hali™
olmak tizere, bir¢ok calisma yapilmustir. Lakin bu calismalarda konuya daha ziyade ilahiyat ya
da tarih eksenli yaklagilmustir. Bu makalede, s6z konusu bakis agilar: temel alinarak elde edilen
veriler psikoloji disipliniyle iliskilendirilerek degerlendirilecektir. Bu yoniiyle, bir tarihi
sahsiyetin sadece icraatlarina odaklanmanin yerine, o kisinin psikolojik alt yapisiu da tahlil
ederek biitlinciil bir yaklasim tarzi gelistirilmesi ve bu suretle alana katki saglanmasi
hedeflenmektedir. Bu cercevede, diplomasiye yonelik icraatlarindan yola cikilarak Hz.
Omer’in, Arap Yarimadasi'nin genelinden baglamak iizere Sasini topraklarmin neredeyse
tiimiinii, ayrica Azerbaycan, Horasan, Kuzey Afrika ve Anadolu gibi pek ¢ok bélgeyi
fethederken uyguladig1 savas ve baris taktiklerinin psikolojik tahlili yapilacaktir. Ayrica séz
konusu bilgilerden yola cikilarak, “Hz. Omer’in diplomatik kisiliginin tahlili yapilabilir mi?”,
“Bu faaliyetleri gerceklestirirken Hz. Omer’in bilincaltini olusturan etmenler neler olabilir?”
ve “Hz. Omer’in diplomatik birikimi nasil olusmugstur?” sorularina cevap aranacaktir.

1. islam Oncesi Hz. Omer ve Liderlik Ozelliklerinin Temelleri

Hz. Omer’in sahsiyeti ile liderlik vasiflari, birbirini besleyen unsurlar olarak tarihi siireg
icinde olgunlasmistir. islam &ncesi tecriibesi ile Islami dénemdeki faaliyetleri, onu siyasi
arenamn 6nde gelen simalarindan biri hiline getirmistir. Ancak bu birikimin en somut
bicimde ortaya ¢ikip kurumsallastigi dénem, kendi hilafet yillaridir. Bu baglamda, ncelikle
Hz. Omer’in diplomatik yetkinliginin temelleri tespit edilmeli; ardindan kisilik 6zellikleri,
icraatlar1 iizerinden analize tabi tutulmahdir. Béylece, Islam diplomasisinin
sekillenmesinde rol oynayan faktérler biitiinciil bir bakisla ortaya konulabilecektir.

Tartismalar”, 132-139; Elban, “Tarihyazimindan Tarih Egitimine Psikotarih”, 227-235; Erding Oztiirk - Can Galici,
“Diinyada ve Tiirkiye'de Psikotarihin Akademik Yansimalar1”, Psikotarih, ed. Erding Oztiirk (Ankara: Tiirkiye
Klinikleri Yayinevi, 2020), 86-89.

Miinci Kapani, Politika Bilimine Giris (Ankara: Bilgi Yayinevi, 1992), 38.

1 Mehmet Simsir, “Rasid Halifeler Déneminde idare Sistemi ve Divan Teskilat1”, ISTEM 6 (Aralik 2005), 271-274.

1 israfil Balci, Hz. Omer Déneminde Diplomasi (Ankara: Ankara Okulu Yayinlari, 2007), 46-53.
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Fil Vak‘asi'ndan on ii¢ yil kadar sonra Miladi 582 yilinda dogan Hz. Omer, Hz.
Peygamber’den on ti¢ yas kadar kiigiiktiir. Dérdiincii FicAr Savasi’'ndan dort yil kadar énce
Mekke'de dogdugu da rivayet edilmistir.'” Babasi Hattab b. Niifeyl’dir. Onun nesebi Cahiliye
déneminde Kureys kabilesinin sefaret yani elcilik ve dis islerine bakan Adib. Ka‘b kabilesine
dayanmaktadir ve Ka‘b b. Liiey vasitasiyla Hz. Peygamber’in nesebi ile birlesmektedir.*

Cocukluk ve genglik yillarinda rahat bir yasaminin olmadigi bizzat kendisinden aktarilan
Hz. Omer, dayilarinin hayvanlarina ¢obanlik yaparak gegimini temin etmistir. Daha sonra
diger Mekkeliler gibi ticaretle ugrasmis ve elde ettigi kazangla Mekke zenginlerinden birisi
olmustur. Bahsedilen fiziksel 6zelliklerinin yami sira okuma yazma bilen az sayida insandan
birisi olmasi onun kabile icerisinde 6n plana ¢ikmasini saglamistir. O dénem igin poptiler
olan siir, giires ve athi sporlarla yakindan ilgilenmesi de ona bir ayricalik kazandirmustir. O,
kabilesi icerisindeki olaylarda s3z sahibi ve gerektiginde inisiyatif alan birisi olmustur.
Panayirlara katilarak diger kabile ve milletleri yakindan tanima sansi elde etmistir.* Hz.
Omer’in ¢ocukluk ve genglik yillarina dair ¢ok az bilgi mevcut olmasina ragmen, onu
yasitlarindan farkli kilan ilk izlerin bu dénemden itibaren olusmaya basladigin s6ylemek
miimkiindiir. Mekke’nin elverissiz topraklarinda ge¢imini saglamak adina yaptigi cobanlik
ashinda ydneticilik adina ilk adimuidur. flgingtir ki Hz. Peygamber’in, “Hepiniz ¢obansiniz,
hepiniz giittiigiiniiz stiriiden sorumlusunuz. Devlet reisi de bir cobandir ve siiriisiinden
sorumludur...”” sozii de ¢obanligin y6netim anlaminda sorumluluk asilamasina isaret
etmektedir. Bunun yaninda ¢obanhgin Hz. Omer’in gézlem odakli strateji gelistirme, karar
alma ve paternalist (babacan) liderlik vasiflarina etkisinden de s6z etmek miimkiindiir. Yine
cocukluk déneminde ¢obanhk yapmasi Freud’un erken yasam deneyimlerinin kisilik
tizerindeki kalici etkisi distincesi'® veya Erikson’un erken sorumluluk almamn kimlik
gelisimine katkis1 goriisii”” cercevesinde yorumlanabilir. Ticaret ise Hz. Omer’in biirokratik
liderlik yoniine dogrudan katkis: olan bir icraattir. Kervanlar ile gittigi bolgelerin halklar:
tanimanin yani sira gozlem, iletisim becerisi, ikna, empatik yaklasim gibi karizmatik liderlik
ozelliklerinin olusumda etkili olmustur. Bunun yaninda siire olan ilgisi giiclii bir hitabete
sahip olmasii ve bdylece diplomatik ve karizmatik liderlik yoniinii beslemesine katki
saglamustir. Cocukluk dénemine ait zor yasam kosullari, topluluk icinde gii¢ kazanma
ihtiyaci da Adler’in asagilik duygusunu telafi etme anlayisiyla® iliskilendirilebilir.

12 fbn Sa‘d, Kitabii't-Tabakdtil-Kebir, cev. ed. Adnan Demircan ({stanbul: Siyer Yayinlari, 2015), 3/309; Belaziird, Ensabul-
esrdf, thk. Sitheyl Zekkr - Riyad Zirikll - Muhammed Hamidullah (Beyrut: Daru’l-Fikr, 1417/1996), 10/293; Taberd,
Tarthul-rusul ve'l-miilitk, thk. Muhammed Ebi'l-Fazl ibrahim (Beyrut: DAru’t-Tiir4s, 1387), 5/189; Halife b. HayyAt, et-
Tarth Ilk Kronolojik Islam Tarihi, gev. Omer Sabuncu - Mahmut Sabuncu (Ankara: Ankara Okulu Yayinlari, 2019), 132;
Mustafa Fayda, “Omer”, Tiirkiye Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi (Istanbul: TDV Yayinlari, 2007), 34/44.

3 fbnii'l-Esir, Usdii'l-gabe fi ma'rifeti’s-sahdbe, thk. Ali Muhammed Muavviz (Beyrut: Daru’l-Kiitiibi'l-lmiyye, 1994),
137-138.

4 BelAziird, Ensabiil-esrdf, 3/305; Ali Muhammed Sallabi, Hz. Omer, cev. Mehmet Akbas (istanbul: Ravza Yayinlari,

2016), 18; Fayda, “Omer”, 34/44.

Zebidi, Sahth-i Buhdr? Muhtasart Tecrid-i Sarih Terciimesi ve Serhi, cev. Ahmed Naim (istanbul: Diyanet isleri

Bagkanlig1 Yayinlari, 2019), 3/37-38 (No. 487); Miislim b. Haccac, Sahth-i Miislim ve Tercemesi, cev. Mehmed

Sofuoglu (istanbul: irfan Yayinlari, 1988), 6/21 (No. 1829); Nevevi, Riydzii's-sdlihin, cev. Eser Sazak - Muhammed

Danigman (istanbul: Semerkand Yayinlari, 2019), 1/333 (No. 300).

Yusuf Bahri Giindogdu, “Psikanalitik Kisilik Kuramlarina Gére Gelisim ve Degisimin imkam”, Journal of Turkish

Studies 11/17 (2016), 384-386.

Ibrahim Giirses - M. Akif Kilavuz, “Erikson’un Psiko-Sosyal Gelisim Dénemleri Teorisi Agisindan Kusaklararast

Din Egitimi ve iletisiminin Onemi”, Uludag Universitesi llahiyat Fakiiltesi Dergisi 20/2 (2011), 157.

18 Nimet Ferah, “Bireysel Psikoloji ve Din”, Toplum Bilimleri Dergisi 8/15 (2014), 197-201.
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Hz. Omer’in fiziksel goriiniimiiyle dikkat ¢eken, pehlivan yapili ve uzun boylu oldugu
rivayet edilmektedir. Ellerinin ve ayaklarinin irice yapili, etine dolgun ve heybetli
durusunun karsidakini etkiledigi de bilinmektedir. Etkili hitabeti nedeniyle insanlarin onu
dinledigi, dinlerken de etkilendigi aktarilmaktadir.” Bireylerin fiziksel 6zelliklerinin liderlik
lizerine etkisi tartismali bir konudur. Ancak fiziksel 6zelliklerin insanlar iizerindeki
psikolojik etkisi de yadsinamaz bir gergektir. “Giizel olan iyidir” stereotipi ad1 verilen kisiler
aras1 ¢ekim kuraminda; insanlarin, giizel olarak nitelenen kisileri digerlerine gére daha
sosyal, disa doniik ve popiiler olarak niteledikleri goriilmiistiir.”® Dolayisiyla Hz. Omer’in
fiziksel 6zellikleri dogrudan olmasa da dolayl olarak karizmatik liderlik yoniine katki
saglamustir.

Hz. Omer’in -dénemin sartlar1 geregi ve tiim toplum yapisinda oldugu iizere- islamiyet’i
kabul etmesinden onceki yasamiyla ilgili bilgiler smirhdir. Burada onun biyografisini
aktarmak yerine diplomatik yoniine etki eden faktorler tizerinde durulacaktir.

1.1. Kabile Birikimi ve Sefirlik (Tam Yetkili Siyasi Temsilcilik ve Elgilik)

Kureysliler, disaridan kendilerine yonelecek olan bir diismanlik veya savas ihtimalinde
ya da aralarinda sogukluk bulunan Arap kabilelerinin ¢éziim islerinde ve siyasi-iktisadi
maksat ve maslahat geregi Bizans, SAsini, Habes, Himyer vb. devletlere de elciler
gonderirlerdi. Bu sefirler, kabileyi layikiyla temsil edebilecek kabiliyeti yiiksek kisilerden
secilirdi.”!

Hz. Omer de isldam &ncesinde Mekke sehir meclisinin sefaret (elgilik) gorevini
yliriitiiyordu.”” Mes‘0di, Hz. Omer’den bahsederken onun Cahiliye déneminde birgok
yabanc iilkeyi dolastigimi ve degisik meselelerle ilgili goriismelerde bulundugunu
belirtmektedir.” O, el¢i olarak yahut bagka bir kabileyle miinafere ve miifdhare yapmak yani
nesep, seref ve itibar konusunda karsilikli viinmek tizere kabilesini temsilen Kureys adina
giderdi. Kureysliler de onun kararlarina riza gdsterirlerdi.”* Onun bu géreve secilmesinde
islam éncesinde devrin énde gelen sair ve bilginleri arasinda yer almasi, Arabistan’daki az
sayida okuma yazma bilenlerden birisi olmasi* etkili olmustur. Karizmatik liderler empati
ozelligi sayesinde grup iiyelerinin cikarlarina yonelik hareket ederler.” Hz. Omer de aldig1
gorevlerle empati yapabilme becerisini gelistirmistir. Ayrica devletler arasi miinasebetler
konusunda deneyim kazanarak diplomatik yoniinii beslemistir. Onun temsil ve miizakere

1 bn ishak, Siretii [bn Ishak Ilk Siyer Kitabt, thk. Muhammed Hamidullah, ev. Selahattin Yildirim (Ankara: Ankara
Okulu Yayinlari, 2021), 219; ibnii'l-Esir, el-Kamil fit-tarth, thk. Omer Abdiisseldm et-Tedmiir? (Beyrut: Daru’l-
Kiitiibi’l-Arabi, 1997), 2/546; Sallabi, Hz. Omer, 18.

% Elliot Aronson vd., Sosyal Psikoloji, ¢ev. Okhan Giindiiz (istanbul: Kakniis Yayinlari, 2020), 576-577.

Muhammed Hamidullah, islam Peygamberi, cev. Mehmet Yazgan (istanbul: Beyan Yayinlari, 2011), 849; Israfil

Balci, Hz. Gmer Déneminde Diplomasi, 46-53.

% ibn Abdiilber en-Nemerd, el-isti‘db fi ma‘rifetil-ashab ($amile 3.23), 354; ibn Abdiirabbih, el-ikdii’l-Ferid Kiiltiirel
Inciler, gev. Musa Kazim Yilmaz (Ankara: Ankara Okulu Yayinlari, 2021), 3/281; Hamidullah, Islam Peygamberi,
701; Balci, Hz. Omer Déneminde Diplomasi, 52-53, 72.

% Mes'0di, Miirticii'z-zeheb ve me‘adinii’l-cevher, thk. Es‘ad Dagir (Kum: Daru’l-Hicre, 1409/1988), 2/339.

*  fbn Abdiirabbih, el-ikdii’l-Ferid, 3/281; ibn Abdiilber, el-isti'ab fi ma'rifeti’l-ashab, 354; ibn Asakir, Tarthu Medineti
Dimask, thk. Amr b, Garame (Beyrut: Daru’l-Fikr, 1985), 24/118; ibnii'l-Esir, Usdiil-gabe, 814; Cevad Ali, el-Mufassal
fitarihi’l-‘Arab kableT-islam (Beyrut: Daru thyai’t-Tiirasi’l-Arabi, 1422/2001), 9/248-249.

»  Belaziir, Ensabiil-esrdf, 3/385.

Jaepil Choi, “A Motivational Theory of Charismatic Leadership: Envisioning, Empathy, and Empowerment”,

Journal of Leadership and Organizational Studies 13/1 (2006), 26.
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gorevleri, Jung’un bilgi, idrak, disiince, bilgelik, akillilik ve sezgi, diger yandan da iyi niyet
ve yardimseverlik gibi ahlaki o6zellikleri temsil eden yash adam arketipini” akla
getirmektedir. Empati becerisinin gelisimi de Bowlby'nin baglanma kuramuyla (giivenli
baglanma, iliskilerde karsilikli giiven gelistirme)? iliskilidir.

1.2. Hz. Peygamber ve Hz. Ebii Bekir Donemi Gorevleri (Danigsmanliklari)

Hz. Omer’in kisisel dzellikleri, heniiz siyasal ve toplumsal agidan olgunlasma asamasinda
olan Miisliimanlar igin biiyitk nem tasimaktaydi. Hz. Peygamber’in, “Ey Allah'im! islam
dinini su iki kisiden sana en sevimli olaniyla yiicelt: Omer b. el-Hattab ya da Eb{ Cehil b.
Hisdm”” seklindeki duasi, bu durumun carpici bir gostergesidir. Diplomasi ve hitabet
yetenegi gelismis bir sahsiyetin, hem kabileler arasi iligkilerde hem de ilerleyen dénemde
devletler arasi temaslarda Islam'in yayihisina énemli katkilar saglayacag agiktir. Nitekim
Hz. Omer’in {slam dncesindeki diplomatik tecriibesi, Miisliiman olduktan sonra da belirgin
sekilde 6ne ¢ikmus; bu birikiminden isldmi dénemde de istifade edilmistir. O, Bedir Savasi
oncesinde, barisin tesis edilmesi amaciyla Kureys’e génderilmis; savas yapilmaksizin giiven
icinde Mekke’ye dénmelerini teklif eden mesaji iletmek {izere miisrik ordusuna elgi olarak
gitmistir®®. Bedir Savasi sonrasinda, esirlerin durumu konusunda Hz. Peygamber’le
istisarede bulunmus;* yine Hudeybiye Antlagmasi 6ncesinde Kureys'e temsilci olarak
gdnderilmesi diisiiniilen ilk isimlerden biri olmustur.’” Hz. Omer’in bu gérevlere tayin
edilmesinde, Islam dncesi dénemde Kureys'in diplomatik islerini yiiriitmiis olmast ile ikna
ve hitabet yeteneginin giiclii olusu dnemli rol oynamustir. Ancak bu dénemde Hz. Omer artik
bir kabilenin degil, Misliiman bir devletin temsilcisidir. Bu durum, onun diplomatik
yaklasiminda da bazi déniisiimlere yol agmis olmalidir. isldm Devleti, toplumun biitiin
bireylerini kapsama, esit diizeyde tutma ve haklarini savunma ilkesi iizerine insa
edilmistir.”® Hz. Omer de bu anlayis dogrultusunda, mensubu oldugu toplulugun
ihtiyaglarini, duygularimi ve beklentilerini gézeten bir liderlik sergileyerek karizmatik
yoniinii pekistirmistir. Zira karizmatik liderler yonettikleri grubun ihtiyag, duygu ve
dzlemlerini ¢ok iyi bilir ve buna y6nelik eylemlerde bulunurlar.*

Hz. Omer, Hz. Eb{l Bekir'in halife secilmesinden vefatina kadar gecen siirede onun bas
damgmar ve 4deta veziri konumundadir. Nitekim Hz. Eb{ Bekir, halife secilmesinin hemen
ardindan Usdme ordusunu -Hz. Peygamber’in, vefat etmeden 6nce hazirladigi ordu- sefere
yollarken, mezk{ir komutandan Hz. Omer’i kendisine yardimci olarak birakmasini ister. Bu
durum, Hz. Eb( Bekir'in, Hz. Omer’in destegine ve goriislerine verdigi 6nemi gostermesi

7 Carl Gustav Jung, Dért Arketip, cev. Zehra Aksu Yilmazer (istanbul: Metis Yayinlari, 2005), 85-86, 91-94.

Kiibra Coskun Yigit, “Lider Uye Etkilesiminin Bir Onciilii Olarak Baglanma Stilleri”, The Journal of International
Scientific Researches 8/3 (2023), 270-271.

2 ibn Sa‘d, Kitabii't-Tabakadti'l-Kebir, 3/306.

Belaziird, Ensabii’l-esrdf, 1/127; Kettani, Hz. Peygamber’in Yénetimi, ev. Ahmet Ozel (istanbul: iz Yayinlari, 2003),
1/266; Hamidullah, islam Peygamberi, 191.

31 ibn Kesir, el-Biddye ve'n-Nihdye, cev. Mehmet Keskin (Istanbul: Cagr1 Yayinlari, 1995), 3/447.

vakadi, Kitdbii'l-Megazi Hz. Peygamber'in (s.a.v.) Savaslari, cev. Musa Kazim Yilmaz (istanbul: ilk Harf Yayinevi,
2016), 2/600; bn Hisam, Siret-i ibn-i Hisam, ¢ev. Hasan Ege (istanbul: Kahraman Yayinlari, 2006), 3/432-433;
Fayda, “Omer”, 34/44.

Mustafa Aydin, Islam’in Tarih Sosyolojisi ilk Dénem islam Toplumunun Sekillenisi (Istanbul: Pinar Yaynlari, 2001),
134-140.

Gigdem Kagitcibasi - Zeynep Cemalcilar, Diinden Bugiine insan ve Insanlar Sosyal Psikolojiye Giris (Istanbul: Evrim
Yaynlari, 2014), 301.
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acisindan dikkate sayandir. Ayrica Hz. Omer halifeye maas baglanmasini teklif ederek onun
rizik endisesi tasimaksizin sadece devlet isleriyle ilgilenebilmesini de saglamistir.*

Hz. Peygamber’in vefatinin ardindan isldm devlet ydnetiminde hilafet makam ihdas
edilmis; bu durum, y6netim anlayisinda dnemli bir doniisiimii beraberinde getirmistir.
Dolayisiyla devletin idaresinde cesitli yenilikler kaginilmaz hale gelmistir.*® Hz. Omer’in
ortaya koydugu liderlik, hem yonetimde uyumun saglanmasina hem de yenilik¢i adimlarin
atilmasina Srnek teskil etmistir. Yonetimde performansi artirmak igin iletisim ve is birligi
vazgegilmez dgelerdir. Bunun yaninda yonetimde yakalanilan uyum ve is birligi yenilikci
diisiincenin dniinii de agmaktadir.”” Hz. Omer’in idari tecriibesi ve diplomatik yaklasimi,
devletin kargilagtig1 problemlere etkin ve kalici ¢6ziimler tiretmesini miimkiin kilmgtir,

Hz. Omer pek ¢ok yerde Hz. Eb{i Bekir'e yol gosterdigi gibi, bazi icraatlarinda ona kars:
cikarak alternatif goriisler de sunmustur. Ornegin ridde savaslari sirasinda irtidat edenlerle
savagilmamasi konusunda fikir beyan etmisti. Ancak daha sonralari bu goriisiinden
vazgecmis, Hz. Eb{ Bekir'in kararinin daha uygun oldugunu belirtmisti. Bu sekilde sartlara
bagl olarak Hz. Omer’in gériislerinde zaman zaman degisiklik gostermesi Kohlberg'in
ahlak? gelisim evreleri c¢ercevesinde, deneyimle birlikte ahldki muhakemenin
olgunlagmasi®® seklinde analiz edilebilir.

Hz. Omer’in, Halid b. Velid’in Malik b. Niiveyre’yi 6ldiirmesi meselesi sonras gerek Halid
b. Velid'in®* gerekse Halid b. Sald b. el-As'm azledilmeleri® y&niinde gériis belirttigi
aktarilmaktadir. Yine onun Kur’an’m toplanmasi ve bir kitap héline getirilmesindeki ¢cabasi
dikkat cekicidir. Ayrica Hz. Eb(i Bekir déneminde Hicri 11 ve 12. yilda hac emiri olarak
gorevlendirildigi*, hastalik siirecinde onun yerine imamlik yaptigi ve Hz. Ebl Bekir'in
cenaze namazini kildirdigi da bilinmektedir.*

Gerek Islam 6ncesi gerekse Islami dénemde danismaliklar yapmasi, basta dis politika
olmak iizere bircok konuda gérev almasi, Hz. Omer’in devlet idaresinde deneyim
kazanmasina zemin hazirlamistir. Hz. Eb{i Bekir’in vefatindan sonra Hz. Omer’i halef olarak
isaret etmesi de yine ona olan giiveninin tam oldugunu gostermektedir.

1.3. Ticari Seyahatleri

Hz. Omer’in Mekke halkinin genel gegim kaynag: olan ticaretle ugrastigi ve Arap
Yarimadasi ile yakin tilkelerin merkezlerine ticari seyahatlerde bulundugu bilinmektedir.
Glintimiiz tabiriyle ithalat ve ihracat isleriyle ugrasmstir. O, Cahiliye déneminde deri ve
kumas ticareti yapmis, Sam (Filistin/Gazze), Misir ve Irak (MedAin) gibi bolgelere yonelik
cesitli ticari seyahatler diizenlemistir. Hireli Ka'b b. Adi ile ticari ortakhk kurmustur.*

% ibn Sa‘d, Kitabii't-Tabakadti’l-Kebir, 3/207-208; Taber?, Tarth, 4/50,54.

Hilafet makaminin gérevleri hakkinda bk. Muhammed Hamidullah, Isldm Miiesseselerine Giris, cev. thsan Siireyya

Sirma (istanbul: Beyan Yayinlari, 2016), 101-102.

Zafer Aykanat - Tayfun Yildiz, “Karizmatik Liderlik ve Orgiitsel Yenilikgilik iligkisi Uzerine Bir Arastirma”,

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi 11/2 (2016), 209.

Volkan Duran, “Degerler Egitimi Acisindan Ahlak ve Etik Kavramlar:: Insani-Kiiltiirel Kalkinma Siirecinde Deger

Egitimi”, Karakter ve Degerler Egitimi, ed. Bayram Ozer (Ankara: Pegem Akademi Yayinlari, 2021), 52-56.

% Taberd, Tdrth, 3/246.

0 Taberd, Tarth, 3/334-344.

1 fbn Sa‘d, Kitbii't-Tabakatil-Kebir, 3/209; Halife b. Hayyat, et-Tarih, 97; Taber?, Tarih, 4/27.

Balc1, Hz. Omer Déneminde Diplomasi, 41-43.

5 Belaziirf, Ensabiil-esraf, 3/190; ibn Manz(ir, Lisanii’l-Arab (Beyrut: Daru Sadir, ts.), 8/262; ibn Kesir, el-Biddye ve'n-
Nihdye, 5/300; Askalant, el-isdbe fi temyizi’s-sahdbe Sahdbe-i Kirdm Ansiklopedisi, ev. Naim Erdogan (istanbul: iz
Yayinlari, 2010), 2/569; Cevad Ali, el-Mufassal fi tarthi’l-‘Arab kable'l-islam, 7/248.
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Boylelikle ticari vergilendirme sistemi hakkinda da genis bilgi sahibi olmustur. Bu bilgi ve
tecriibeleri nedeniyle o, Mekke'de saticilar ve alicilar arasinda ara buluculuk (simsar) da
yaprustir. Mekke'ye gelen tiiccarlara ve misafirlere deve ve esek gibi binek hayvanlari
temin etmistir. Bu yaptiklar1 karsiliginda da komisyon alarak kazang elde etmisti.*

Hz. Omer tiim bahsedilen sefirlik gérevleri ve ticari seyahatleri ile Hz. Peygamber’in ve
Hz. Eb{i Bekir'in devlet yonetimi ile ilgili griismeleri esnasinda gézlemler yapmis, deneyim
kazanmugtir. Ayrica seyahatleri vesilesiyle gitmis oldugu beldelerde halki ve yonetimi
tanima firsat1 bulmus, bu yerlerin yonetimlerin eksiklikleri ve fazlaliklar: tespit etmistir.
Biitiin bunlarin yaninda ticaret hayati Hz. Omer’e firsatlari arastirma ve degerlendirme, risk
alma, yenilik¢i fikirler olusturma* gibi, bir girisimcide bulunmasi gereken &zellikleri de
kazandirmistir. Bu Gzellikler, liderlik 6zelliklerini gelistirme ve degerlendirme firsati
sunar.* Dolayisiyla Hz. Omer, halifelik dénemi oncesi ve halifeligi déneminde tiim bu
birikimleri kullanarak isabetli yonetimsel kararlar verebilmistir.

2. Hz. Omer’in Diplomasi Anlayigindaki Psikolojik Arka Plan

Hz. Omer’in yukarida belirttigimiz tavsiye ve talimatlari, onun devlet idaresi ve diplomatik
miinasebetlerde islm toplum yapisina uygun bir lider profili ¢izdigine isaret etmektedir.
Bilindigi iizere, ilahi iradeye dayali ahlaki ve ictimal bir diizen fikri iceren islam, kisisel
ozgiirliikgiiliikle toplumsal sorumlulugu birbirine paralel hale getirmistir.”” Hz. Omer de buna
uygun olarak ahlak, otoriterlik ve yardimseverlik iizerine kurulu paternalist (babacan)*
liderlik zelliklerini sergilemis ve gérevlendirdigi idarecilerden de bu yonde bir yoneticilik
ortaya koymalarini istemistir. Ahlak cercevesinde 6nce kendisi rol model olacak davramslar
sergilemis; gorevlendirdigi kisilerden de bu yonde performans sergilemelerini istemistir. Hz.
Omer hirsizlik ve zuliimden, siddetten ve zafiyet géstermeye neden olacak bir merhametten
uzak yonetim tarzini benimsemis, yonetimlerinde ancak bu sekilde basariya ulasilabilecegini
ifade ederek kendi yonetim anlayisinin 3ziinii agiklamustir.*” Emrinde bulunan yéneticilerde
ne gibi vasiflar aradig1 soruldugunda; yonetici olarak bir kisiyi gérevlendirdiginde sanki
yOnettigi kisilerden bir kisiymis gibi hareket etmesini, yoneticilik gérevine hi¢ atanmadiginda
ya da ayrildifinda da sanki yénetim isindeymis gibi 4mirlere yardimci olmasini bekledigini
ifade etmistir. Sert mizaca sahip oldugunu hem kendisi hem de halk biliyor ve ondan
cekiniyordu. Bu noktada ahlakii yumusatmas: icin de Allah’a dua ettigi aktarilmaktadir.*

“ Zebidl, Tacii’l-‘artis min cevahiril-Kamds, thk. Heyet (b.y.: Daru’l-Hidaye, ts.), 4208; ibnii’l-Esir, el-Kamil fi't-tarth,
1/302; Korkut Dindi, “Hz. Omer’in islam Oncesi Yasantis1”, Uluslararast Hz. Omer Sempozyumu, ed. Ali Aksu (Sivas:
Cumbhuriyet Universitesi Yayinlari, 2018), 1/48.

Veysel Agca - Handan Deniz Yumusakipek, “Gliniimiizde Girisimcilik Trendini Yiikselten Giigler”, Girisimcilik:

Temel Kavramlar, Girisimcilik Tiirleri, Girisimcilikte Giincel Konular, ed. Erdogan Kaygin - Biilent Giiven (istanbul:

Siyahinci Yayinlari, 2015), 12.

Filiz Demir, “Girisimci Liderlik: Kavram, iliski ve Yaklasimlar”, Adiyaman Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

Dergisi 43 (2023), 450.

Aydin, Islam’in Tarih Sosyolojisi [k Dénem Islam Toplumunun Sekillenisi, 132, 135.

Merve Gergek, “Yéneticilerin Babacan (Paternalist) Liderlik Davraniglarinin Psikolojik Sézlesme Baglamindaki

Beklentileri Uzerindeki Etkilerine Yonelik Bir Calisma”, Eskisehir Osmangazi Universitesi IIBF Dergisi 13/2 (2018),

101.

*  Eb{ Ysuf, Kitdbiil-Hardc, gev. Ali Ozek (istanbul: Hisar Yayinlari, 1973), 195; Halit Gil, “Hz. Omer’in Liderlik ve
Yonetim Anlayis1”, Uluslararast Hz. Omer Sempozyumu, ed. Ali Aksu (Sivas: Sivas Cumhuriyet Universitesi
Yayinlari, 2018), 1/206.

%0 Belaziird, Ensabii’l-esraf, 10/306; Gil, “Hz. Omer’in Liderlik ve Yénetim Anlayis1”, 1/237.
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Onun sert mizacim yumusatmak i¢in dua etmesi ve ¢abalamasi, Jung’'un persona-gdlge
dengesi arayisina® uygundur.

Hz. Omer’in babacan liderlik &zelliklerini degerlendirdigimizde, otoritenin kendi elinde
oldugu vurgusu yer almaktadir. Nitekim o, halifeligi stirecinde yoneticilerle bizzat yaptigi
goriismelerde ve gondermis oldugu mektuplarda bir idarecinin sahip olmasim bekledigi
yonlerini onlara bizzat bildirmistir. Bu gercevede onlara yumusaklik ile sertlik, cdmertlik ile
cimrilik arasindaki ince ¢izgiyi muhafaza etmeleri gerekliligini vurgulamstir. Yoneticilerin
haksizhga gbz yummamalari, Allah’tan bagkasina boyun egmemeleri, menfaat pesinde
kosmamalari, davranislarinda miitevazi olmalari, kesinlikle yalan séylememeleri, sabirl ve
sebathi olmalar1 gerektigi, kendisinin ve yakinlarmin aleyhine dahi olsa hak ile
hitkmetmeleri, fkelense bile haktan ayrilmamalar1 gerektigini bildirmisti.** Bir devlet
baskaninin olmazsa olmaz ilkelerini agiklarken de onun vergiyi mesru yollardan toplamast,
toplanan vergileri gerekli yerlere harcamasi gerektigini vurgulamistir. Bunlarin yaninda
yoneticilerden yardimseverlikle ilgili talepleri de bu liderlik tipinin isldm’in degerlerine
uygun bir sekilde yiiriitiilmesi yontinde olmustur. Bir yoneticinin kendisine kars: yapilan
bir iyilige tesekkiir etmemesinin veya kendisine yapilan bir kotiiliigii cezalandirmakta acele
etmesinin o ydnetici igin bir zafiyet olarak taumlamustir. Yonetimin ayrilmaz pargasi olan
valilerin ise zalim olmamalari, tebaalarina iyi davranarak onlarin itaatlerini diimi hile
getirmelerini tavsiye etmistir. Bu noktada halka zulmetmeleri halinde zillete diisecekleri;
kimseyi gereginden fazla Gvmemeleri, tebaalarimin haklarini zamamnda vermeleri, onlara
dinlerini 6gretmeleri, kisastan sasmamalari, hastalar ziyaret etmeleri, zayif ve kimsesizleri
huzurlarina kabul etmeleri yoéniinde uyarilarda bulunmustur. Aksi héilde onlarin
gorevlerinden hemen azledilecegini de bildirmistir. Nitekim bunun &rneklerini dénem
olaylarinda gérmek miimkiindiir.”

Hz. Omer’in bu yénetim anlaysi, islam toplumunu bir arada tutma gayesinin yaninda
devlet idarecileri tizerinde otorite kurma arzusu ile de agiklanabilir. Ayni zamanda Hz.
Omer’in gerek ticari faaliyetleri gerekse biirokratik girisimlerinde edindigi tecriibeler
sayesinde uyguladigi bu idare tarzinin; itaat etme, baskalar1 adina sorumluluk alma, insan
haklar1 gibi Islam'in evrensel degerleriyle uyum icerisinde bir devlet yonetimi seklinde
tezahiir ettigi de sdylenebilir.

Hz. Omer’in tiim bu tavsiye ve talimatlar1 gerek yonetimde ve gerekse diplomatik
miinasebetlerde saglam bir karaktere sahip oldugunu gostermektedir. Bu konuda makamimin
ve elindeki giiclin onu simartmadig}, tam tersine bu imknlarin onu daha dikkatli davranmaya
ittigi, cevresindekilere de bu yonde tavsiyede bulundugu soylenebilir. Boylelikle dogru olam
tavsiye etmekle kalmadigi, bizzat kendisi de bu yonde bir tavir sergileyerek &rneklik
olusturdugu, dolayisiyla idarecileri tizerinde daha etkili olabildigi ifade edilebilir.

2.1. Merkeziyetciligi
Devletlerin merkezden yonetimi, kamu hizmetlerinin idamesi esnasinda birlik ve
biitiinligl saglamak amaciyla, bu tiirdeki hizmetlerle ilgili karar ve faaliyetlerin

Cem Giilcan, “Psikolojik Tipler ve Jung Psikolojisi Uzerine Bir Degerlendirme”, Karadeniz Sosyal Bilimler Dergisi 23

(2020), 289-290.

52 Eb{i YQsuf, Kitdbii'l-Hardc, 43; Miittaki el-Hindi, Kenzii'l-ummal fi siineni’l-akval ve'l-ef'‘dl, thk. Bekri Hayyani - Safvet
es-Sekka (Beyrut: Miiessesetii'r-Risale, 1985), 5/740-741; Gil, “Hz. Omer’in Liderlik ve Yonetim Anlayis1”, 1/237.

5 Belaziir, Ensabiil-esrdf, 10/364; EbQ Y{suf, Kitabiil-Hardc, 42,189-190; Cil, “Hz. Omer’in Liderlik ve Yonetim

Anlayisi”, 1/238.
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merkezdeki ydnetimden ve onun hiyerarsik yapisi dahilindeki &rgiitler tarafindan
geceklestirilmesini ifade etmektedir. Bu tiir ynetimlerde kamu idaresi ile ilgili politikalarin
belirlenmesi ve karar alinmas: yetkisi genellikle merkezi idarede toplanmaktadir. Yerinden
y6netim ise halka sunulan bazi kamu hizmetlerinin merkez teskilat1 ya da onun etkisi
altinda olmayan kamu tiizel kisiler tarafindan yiiriitiilmesidir.** Hz. Omer’in merkeziyetcilik
anlayis1 degerlendirildiginde karsimiza giiclii liderlik &zellikleri ¢ikmaktadir. Bagarih
liderlerin ti¢ temel kisilik 6zelligi bulunmaktadir. Bunlar; karizma, gelecekle ilgili dngoriide
bulunma ve pragmatizm olarak siralanmaktadir.”® Hz. Omer’in karizmatik 6zelligi, ilgili
baslikta kapsamli olarak ele alinacaktir. Burada gelecekle ilgili 6ngériide bulunma ve
pragmatizm 6zellikleri incelenecektir. Gelecekle ile ilgili 6ngoriide bulunma 6zelligine sahip
liderler bir hareketin onciisii, belirleyicisi ve uygulayicisi olarak goriiliirler.”® Hz. Omer
sinirlarin genislemesi ile yeni bir yonetim anlayisi benimsemistir. Bunu uygularken de
kurallari belirlemis ve yiiriirliige koymustur.

Hz. Omer genel olarak merkeziyetci bir yonetim anlayisini belirleyerek merkez disindaki
halki idarecilerinin y6netimine birakmamustir, Fakat bu merkeziyetciligi uygularken tek
adam ydnetimi seklinde mutlak otoriteyi elinde tutan totaliter bir yénetim anlayisim
benimsememistir. O, stirekli bir istisare hilinde ve merkez disgindaki yerlerden haber alma
ve onlarin fikirlerine bagsvurma bigiminde, tasramn diglanmadigi bir idari mekanizma
kurmustur. Merkeziyetciliginin sebebi olarak ise yeni kurulmakta olan devlet teskilatinda
ve fetihlerle genisleyen sinirlarin kontroliiniin daha siki bir sekilde saglanabilmesi, aym
zamanda kisa siirede bilyiik glice kavusan komutan ve timeranin, bu giiciin biytsu ile
taskinliklar yapmasinin 6niine gegilmek istenmesi olarak telakki edilebilir. Bu ince ¢izgide
Hz. Omer ¢ogunlukla islerini danismam olarak gordiigii sura iiyeleri ile istisare ederek
¢6zmiis hem merkezdeki hem de tasradaki bu kisilerle yetki paylasimi icerisinde olmustur.>’
Bu durum Winnicott’un yeterince iyi ebeveynlik metaforu® gibi, topluma psikolojik giiven
alani sunan liderlik 6rnegine uygundur.

Pragmatizm ise mizakere ve kaynaklari seferber etme noktasinda organizasyon ve
yonetim becerilerine sahip olma olarak tamimlanmistir.”® Hz. Omer’in bu yondeki
icraatlarina bakildiginda, pragmatist yoniiniin kuvvetli oldugu anlasilmaktadir. Yukarida da
belirtildigi izere merkezi anlayis ile hareket eden Hz. Omer, valiler basta olmak {izere tiim
bagli idarecilerin sorumluluklar: altindaki halki rahatsiz edecek kararlar almamalar icin
zaman zaman uyarmustir. Onlara halka agir vergiler yiiklememeleri ve hukuk dis1 icraatlar
da bulunulmamalar talimatini vermistir.* Déneminde ¢ok genis simirlara hizli bir sekilde
ulasilmas1 ve buralarin dogru bir yontem ile biinyeye dahil edilmesi igin 6zellikle yeni
fethedilen yerlerin idari, siyasi, cografi ve ekonomik durumu hakkinda raporlar

Bilal Eryilmaz, Kamu Yénetimi Diisiinceler-Yapilar-Fonksiyonlar-Politikalar (Kocaeli: Umuttepe Yayinlari, 2013), 106-
107.

% Charles]. Stewart vd., Persuasion and Social Movements (Long Grove, IL: Wavelend Press, 2012), 122-127; Martha L.
Cottam vd., Siyaset Psikolojisine Giris, cev. Mesut Senol (Ankara: BB101 Yayinlari, 2017), 439.

Stewart vd., Persuasion and Social Movements, 124-125; Cottam vd., Siyaset Psikolojisi, 439.

57 ¢il, “Hz. Omer’in Liderlik ve Yonetim Anlayis1”, 1/227.

Cihad Kisa, Nesne liskileri Kurami ve Tanr Tasavvuru (fzmir: Dokuz Eyliil Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Doktora Tezi, 2013), 157-163

Cottam vd., Siyaset Psikolojisi, 439.

% EbQ Y{isuf, Kitabii'l-Hardc, 15, 125-126; Taberd, Tarih, 4/86; ibn Kesir, el-Biddye ve'n-Nihdye, 7/36.
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hazirlattirmistir. Gelen raporlar dogrultusunda bolgenin 6nem ve 6zelliklerine gore siyasi
hamleler belirlemistir. Bunun kontrollerini de bizzat her yil Medine’ye ¢agirdig1 valilere
sorarak yapmis, sadece onlarin sdylemleri ile yetinmeyip zaman zaman ticari ya da dini
nedenlerle Mekke’ye ya da Medine’ye gelen halka sorarak durumu teyit etmistir. Hatta
gerekli gordiigiinde goriislerine bagvurulmak iizere bolge halkindan bazi kimseler
Medine'ye davet edilmistir.” Onun bu sekilde hareket etmesi merkeziyetci yonetimi
benimserken halktan kopuk olmadan, halkla birlikte kararlar1 aldigi, yonetimi onlarla
birlikte kurguladigi, tebaamn goriis ve diisiincelerine deger verdigi, yonetime katilmalarini
Onemsedigini gdstermektedir. Bu uygulamanin dogal bir sonucu olarak da halk, yonetimin
icraatlarina sahip ¢ikmis, devlet bilinci insa edilmis ve siirekli canli tutulmus, basarinin
ortak basar1 oldugu fikri en alt kesimlere kadar yayilmstir.

Stratejik olarak yaptigi hamlelerin en dikkat ¢ekenlerinden birisi ise ulusal moralin yiiksek
tutulmas: icin ¢aba sarf etmesidir. Bu noktada 6nemli basarilar halka ilan edilip tebaanin
morali canli tutulurken diger yandan bazi olumsuzluklarin halktan gizlenmek istenmesi,
planh ve diistiniilerek gergeklestirilen sorumlu devlet adamlhiginin 6nemli gdstergesidir.®
Olayin sicakligi esnasinda haberlerin 6grenilmesini belirli bir siire geciktirmistir. Diger
yandan seffaf davranarak devlet icraatlarindan halki haberdar etmistir.’ Bu soz ile yenilginin
saklanmasi ilk bakista celiski arz ediyor gibi goriinse de stratejik olarak acilarin hafiflemesi ve
alinan yenilginin {izerine baska galibiyetler kazanilarak telafi edilmis olmasi muhatabin
goziinde giivensizlik olusturmamuistir. Burada halka yalan sdyleme ve bunun sonucunda
glivenin kaybedilmesi degil, mevcut kotii bir olay: gizleyerek daha sonra telafi edilmesinden
sonra bildirilmesi seklindedir. Neticede bir yalan séyleme durumu da yoktur.

Belaziiri, Hz. Omer’in belli giinlerde mescidin bir béliimiinde oturup halkin sorunlarim
dinleyip onlarla cesitli devlet meselelerini istisare ettigini aktarmaktadir.** Bu uygulamayla
aslinda sorunu yasayan halkin yine kendi agzindan sorunlar bizzat dinlemis, onlarin
yakininda oldugunu hissettirerek aracisiz bir sekilde gercegi birinci agizdan dinleme imkan
bulmustur. Araci olmadig igin de sorunlar1 ¢6zerken halkin aklina ¢6ziime dair bir siiphe
diismemistir.

Hz. Omer halk iizerinde olusturdugu giiven duygusu ve kosulsuz teslimiyetiyle miithis
bir kontrol sistemi olusturmus, yonetici ve biirokratlarin siirekli denetlenmesini saglamis,
halkin rahatsiz oldugu idarecileri sorguya c¢ekmis ve gerektiginde onlar1 gérevden
almustir.®

Bir beldenin fethedilmesinden daha 6nemli olan husus o beldenin elde tutulmasidir.
Sayet yeni fethedilen yerler merkeze baglanip biitiinlestirilmezse, belde halki ya da 6nceki
yOnetim bulduklari ilk firsatta, isyan veya saldirilar ile merkezden kopmaya ¢alisacaktir.
Pragmatizm y0nii giiclii olan liderler mensubu oldugu gruplar: genisletme baglaminda daha
kapsayict ve hedefe odaklidir.®® Buna en giizel érnek Hz. Omer’in devletle halki

% Ebd Y(suf, Kitabii'l-Hardc, 35.

¢ Taberd, Tarih, 4/237-238; ibn Kes’r, el-Biddye ve'n-Nihdye, 7/48-50; Julius Wellhausen, Arap Devleti ve Yikilist, gev.
Celal Emanet (Ankara: Ankara Okulu Yayinlari, 2022), 62.

¢ EbQ Y{suf, Kitdbiil-Hardc, 13; Belaziirl, Ensabiil-esrdf, 10/313.

¢ Belaziiri, Ensdbii’l-esrdf, 10/340; a.mlf., Fiitthu'l-Biildan Ulkelerin Fetihleri, cev. Mustafa Fayda (istanbul: Siyer
Yayinlari, 2013), 513.

¢ Taberd, Tarih, 5/7; Belaziird, Fiitithu'l-Biildan, 377; ibni’1-Esir, el-Kamil fit-tarih, 3/47.

¢ Cottam vd., Siyaset Psikolojisi, 439.
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biitiinlestirmek icin gergeklestirdigi simirlara yeni katilmis yerlesim birimlerindeki
uygulamalardir. Merkezi yonetimi kuvvetlendirme ve baglligi saglama konusunda o,
fethedilen yerlerdeki yerel idarecileri aymi gorevlerinde birakmustir. Biiyiik miictehid
hukukgu ve ilk kadilkudat Ebd Yasuf, bu konuda Hz. Omer déneminde valilerin insanlara
adaletle hitkmetmek, dini konulardaki isleri yiiriitmek ve vergiler konusunda yine adaletli
ve diizenli hareket etmek tizere gérevlendirildigini ifade etmektedir. Diger idari isler
konusunda yerel halkin ve yoneticilerinin rahat birakilmasini istemis, halkin sosyal
yasantisina fazla miidahale edilmesini halife dogru bulmamstir.”” Lakin tiim bunlari
yaparken sonsuz bir serbestiyet tanimamus, denetimi siirekli elinde tutmustur. Bu noktada
“Stirekli bana yazin, cephedeki haberleri bana bildirin ki, 4deta ben oray1 goriir gibi
olayim”® diyerek oralardan haberdar olmayi istemis ve kontrolii elden birakmamistir. Bu
noktada kontrollii bir serbestlik ve merkeziyetcilik uyguladigi sdylenebilir.

2.2. Karizmatik Liderligi, Empatik Yaklagimlar:

Karizmatik lider olarak taumlanan dnderler pesinden gelen kitlelere kendi fikirlerini
kolayca kabul ettiren, kendisine tabi olanlar1 6nceleyen kisiler olarak tanimlanabilir. Bu
liderler yonetimi altinda bulunan kisilere liderlik eden, onlarin her birisine her zaman
onemli olduklarini hissettirerek onlara deger katan, bireyleri belirli bir vizyon ve misyona
odaklayan kisilerdir.

Halifelik siirecinde Hz. Omer, adaletli yonetimi sayesinde insanlarin kendisine olan
glivenini katlamis ve hem mevcut topraklar altindaki hem de yeni fethedilen yerlerdeki tiim
dini ve etnik unsurlar itaat altinda tutabilmistir. Tiim bunlar da onun karizmatik kisiligi ile
dogrudan baglantili olmustur. Bu yondeki icraatlarina bakildiginda géze carpan bazi
ornekler su sekilde siralanabilir:

Karizmatik bir lideri digerlerinden ayiran en énemli 6zellikler, 6zgiiven, baskinlik ve
inanglarinin ahlaki dogruluguna dair durus sergilemeleridir.” Hz. Omer &zgiivenli
durusunu halifeliginin ilk glinlerinde yaptig1 konusmasinda uygulayacagi yénetim tarzirm
ve esaslarmi agiklayarak ortaya koymustur. Burada halifeligi siiresince adaletten
ayrilmayacagini ve kayirmaciik yapmayacagini, insanlarin faydasina olacak isler
yapacagini vadetmisti. Bu noktada sGylemlerini eyleme doniistiirecegini, “Basiniza ySnetici
olmam, ahlakimdan hicbir sey degistirmeyecek. (...) sakin biriniz séyle demesin: ‘Omer b. el-
Hattab Miisliimanlarin bagina gecince degisti.” ””° seklinde ifade etmisti. Yine Sam halkindan
bir kismimin halifeligini ile ilgili tereddiitlerinin oldugunu 6grenince “Allah’im beni onlara,
onlar1 bana sevdir” diyerek dua etmisti.”* Bu sekilde halkla yakin temasta bulunmasi ve
elestiriye acik olmasi Rogers’in kosulsuz olumlu kabul ilkesiyle” iligkilidir.

¢ Eb{ YGsuf, Kitdbiil-Hardc, 15,125; Israfil Balci, “Diplomat ve Devlet Adami Yéniiyle Hz. Omer”, OMU ilahiyat
Fakiiltesi Dergisi 16/16 (2004), 198-199.

¢ Taberd, Tdrth, 4/88; ibn Kesir, el-Biddye ve'n-Nihdye, 7/37.

% Robert J. House, A 1976 Theory of Charismatic Leadership, Working Paper Series 76-06 (Toronto: Faculty of

Management Studies, University of Toronto, 1976), 11.

ibn Hibban, es-Siretii'n-Nebeviyye ve Ahbdriil-Hulefd Hz. Peygamber ve Halifeler, cev. Harun Bekiroglu (Ankara:

Ankara Okulu Yayinlari, 2017), 365-366; Murat Akarsu, “Hz. Omer Déneminde Yonetim ve Y&neticilerin

Uygulamalarindan Kesitler”, islam Tarihi Arastirmalar: Dergisi 4 (2018), 71.

71 Ahmet Giizel, “Hulefa-i Rasidin Dénemi’nde Halifelerin Halkla iliskileri”, ISTEM 6 (2005), 247.

2 Derya Giircan, “Benlik Farkhiliklarina Rogers'in Damigsan Odakli Terapisi ile Yaklagim: Vaka Calismas1”, AYNA
Klinik Psikoloji Dergisi 2/1 (2015), 17.
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Hz. Omer’in baskin durusuna en giizel rnek aldigi kararlarin arkasinda durmasi ve bunlari
tavizsiz uygulamasidir. Eger bir lider verdigi kararlarda kendisi zafiyet gosterirse ya da emri
altinda bulunan kisiler bu kararlari uygulamak noktasinda geri dururlarsa, bu sarmal bir
sekilde bliyiir ve bir siire sonra tiim kararlar ve yonetim mekanizmasi sorgulanmaya baslar.
Hz. Omer de bu konuda tutarli davranmustir. Ornegin Halid b. Velid'in azledilme sebepleri
arasinda hesap vermede gevseklik gostermesi de tarihgiler arasinda dile getirilir. Halife,
Halid'i hemen azletmekle kalmamus {istiine onu, Ebi Ubeyde b. Cerrah’in emrine vermistir.”
Onun vermis oldugu kararlarin arkasinda durmasi Freud'un ego giicii’* anlayisiyla yakindan
iliskilidir. Zira Hz. Omer gibi tarihi sahsiyetlerin, sartlar ne olursa olsun ilkesel durus sergileyip
gerektiginde kararlarinin arkasinda durmasi; ama ayni zamanda sartlar degisince fikrini
gozden gecirebilmesi, yiiksek ego giicline 6rnek teskil etmektedir. Clinkii bu, hem kararliligi
hem de esnekligi dengeli bicimde tasiyan bir benlik yapisini gésterir.

Hz. Omer’i diger liderlerden ayiran bir diger 6zelligi de inanglarinin dogruluguna dair
durus sergilemesidir. Denetime agik bir ySnetim sergilemesi ve yapici elestiriye agik olmasi
kisisel egonun ayaklar altina nasil alinacaginin bir gostergesi olarak “En sevdigim insanlar,
bana kusurlarimi soyleyenlerdir” seklinde kendi ifadesiyle karsisindaki kitleyi
cesaretlendirmistir.” Bir bagka 6rnekte ise yaptig1 bir uygulamadan dolay: “Allah’tan kork”
sozleriyle kendisine karsi ¢ikan kisiyi yamndakilerin susturmaya calismasi iizerine, ona
dokunmamalarini emredip dinlemistir. Bahsettigimiz iizere miitevaz kisilige sahip oldugu
i¢cin toplum Sniinde elestirilmekten de rahatsizlik duymamugtir.”

Karizmatik bir lider, merkezde bekleyip baskent disina ¢ikmadan konfor alani icerisinde
devleti yoneten yénetici anlayisindan ¢ok uzaktadir. Hz. Omer icabinda en uzak mesafelere
gidebilen, tehlikeli bile olsa olayin merkezine inmekten ¢ekinmeyen birisiydi. Bu noktada
Hz. Omer’in hem olaylarin seyrini §grenmek hem de alinan kararlarin uygulamaya yansiyip
yansimadigini gérmek amaciyla Suriye dahil bircok yere inceleme amagli seyahatlerde
bulundugu bilinmektedir.”

2.3. Yetki Paylasimu (isbirlikgiligi ve Paylasimcilig)

Devlet idaresinde Snemli konulardan birisi, kuskusuz yetki paylasimi veya yetki
sorunudur. Bir idarecinin yetki paylasimi yapmasi, onun is birligi yapmaya, acik fikirli
olmaya ve liderlik &zelliklerine sahip oldugunu gostermektedir. Ancak psikolojik arka
planda bu nitelikler karizmatik liderligin bir baska 6zelligi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Karizmatik liderler takim bilinci ve uyumu yaninda alt kademedeki kisilerin fikirlerini
cesaretlendirme noktasinda uzmandirlar. Bu durum yenilikgi fikirlerin ortaya ¢ikmasi
sagladig1 gibi yonetimsel anlamda performansi da artirmaktadir.”

7 Halife b. Hayyat, et-Tdrth, 104-105; Maverdi, el-Ahkamii’s-sultdniyye (Kahire: y.y., ts.), 43; ibnii'l-Esir, el-Kamil fi't-
tarth, 2/391.

™ Osman Ozdemir vd., “Kisilik Gelisimi”, Psikiyatride Giincel Yaklasimlar Dergisi 4/4 (2012), 570-571; Adam Augustyn,
“Ego”, Britannica (Erisim 14 Agustos 2025).

s ibn Sa‘d, Kitdbii't-Tabakdti'l-Kebir, 3/273; Belaziiri, Ensabiil-esrdf, 10/346.

76 Belaziird, Ensdbiil-esrdf, 10/133.

77 fbn Asakir, Tdrthu Medineti Dimask, 1/176; Taberi, Tdrth, 4/195-196; ibni’l-Esir, el-Kamil fi't-tarth, 2/486; ibn
Hald{in, Mukaddime, cev. Siileyman Uludag (istanbul: Dergah Yayinlari, 2007), 1/440-441; Julius Wellhausen,
Islam’in En Eski Tarihine Giris, gev. Fikret Isiltan (istanbul: istanbul Universitesi Yayinevi, 1960), 76-77.

78 Yildiz - Aykanat, “Karizmatik Liderlik ve Orgiitsel Yenilikgilik iliskisi Uzerine Bir Arastirma”, 209.

www.dergipark.org.tr/tr/pub/eskiyeni



Psikotarih Yaklasimi Baglaminda Hz. Omer’in Diplomatik Kisiliginin Tahlili » 1543

Karizmatik liderlik dzelliklerini biinyesinde barindiran Hz. Omer, devlet idaresinde
danigma ve is birligine bilyitk 6nem vermistir. Siirekli yaninda bilgili, deneyimli ve uzman
kisiler bulundurmus, devlet adina alinacak kararlari onlarla tartisip degerlendirdikten
sonra yiiriirliige koymustur, Darusma kurulunda her kesimden tiye bulundurarak kabileler
arasi dengeye Ozen gOstermeye calismasi, onemli bir ayrinti olarak gozden uzak
tutulmamalidir. Hz. Omer, merkezden uzak yerlere dirayetli ve yetkin idareciler getirerek
stirekli onlarla iletisim i¢inde olmustur. Yeri geldiginde onlarla istisare etmis, bazen halk ile
idarecileri yiizlestirerek mevcut sorunlar halletmeye ¢alismistir. Kisaca denetime agik bir
yOnetim anlayist sergileyerek halkin destegini stirekli arkasna almustir. Yukarida da
belirtildigi tizere, her sene bagl vilayetlerden gelen temsilcileri Medine’de kabul ederek
halkin ihtiyag ve sikintilarii dinlemesi, bu konuya 6rnek teskil etmektedir. Bu usul,
glinimiiz demokratik hiikiimetlerinde milletvekillerinin halkla kurduklar1 baglara
benzetilebilir. Bdylelikle uygulama resmf bir hiiviyet kazanmustir. Bir valisine génderdigi
emirnimede, halkla arasinda engel bulundurmamasini aksi takdirde dar goriisli bir vali
olacagini ve gerceklerden uzak kalacagini, hak ile batili ayirt edemeyecegini sGylemisti.”
Basra halkindan bir heyetle birlikte Ahnef b. Kays kendisine gelip su temini noktasinda
sorunlarimin oldugunu sdylediginde, onlara beytiilmalden hisse ayirdi. Ayrica Eb(i Mlsa’ya
da onlar i¢in sulama kanallar1 agmasi i¢in emir verdi.** Med4in bdlgesinin Miisliiman
askerler icin uygun olmadig1 konusunda kendisine gelen sikayetler tizerine de gerekli
arastirmalar1 yapmis ve gercekten de bélgenin Miisliiman askerler i¢in uygun olmadigim
dgrenince gerekli miidahalede bulunmustu.®

Hz. Omer {ist diizey idarecilere genis yetkiler tanimistir. Bu konuda yetki devri
yapmaktan da ¢ekinmemistir. Lakin bu yetki devrini yapsa bile 6nemli kararlarin yine
kendisine bildirilmesini istemistir. Nitekim genis yetkilerle donatilan idarecilerin zaman
zaman ona danisip karar verdikleri bilinmektedir.* Diger yandan yetkisini asan idarecileri
uyardigi gibi, bazilarini da hemen gérevden almistir. Ornegin Bahreyn valisi Ald b.
Hadrami’nin yetkisi digina ¢ikarak basina buyruk hareket ettigi haberi kendisine ulaginca
onu sert bir dille azarlamis ve gérevden almustir,*

2.4. Barisqil Diplomasi Taraftar1 Olmasi

Diplomatik iligkilerde akdedilen anlasmalar teiti ile gerceklesir ve bunun olmazsa olmaz
sart1 taraflarin bu yapilan anlasmaya uymasidir. Barisg1 politikanin en nemli unsurlar
arasinda da anlasmalara sadik kalinmast yer alir. isldm bu konuda net bir tavir takinmis ve
verilen sgzlere bagh kalmayi inananlar igin bir yiikiimliiliik** olarak gérmiistiir.

Hz. Omer’in anlagmalara sadik kalma konusunda gdstermis oldugu hassasiyet sadece
Miisliimanlar tarafindan degil, muhatap diger tiim kesimler tarafindan da bilinmekteydi. O
sadece kendisinin akdetmis oldugu anlagsmalara degil, kendisinden &nceki yapilan
anlagmalara da sadakatini koruyarak, yapilan beyanat ve verilen emannimeleri aynen

7 ibn Kesir, el-Biddye ve'n-Nihdye, 8/8.

80 Belaziird, Fiitihu'l-Biilddn, 513.

81 Eb{ Ysuf, Kitdbiil-Hardc, 66; Ahmet Giizel, “Hulefa-i Rasidin Dénemi'nde Halifelerin Halkla iliskileri”, 251.

82 Belaziird, Fiittthu'l-Biildan, 307-308; Taber?, Tarih, 4/257-258; ibnii’l-Esir, el-Kamil fi't-tarth, 3/28.

8 fbn Kesr, el-Biddye ve'n-Nihdye, 7/83-84; Siblt Nu‘mani, Biitiin Yonleriyle Hz. Omer ve Devlet idaresi, gev. Talip Yasar
Alp (istanbul: Mahya Yayinlari, 2015), 276-278.

Kur’an-1 Kerim Medli, gev. Hayrettin Karaman vd. (Ankara; Diyanet isleri Baskanlig1 Yayinlari, 2020), el-Bakara,
2/27,80,93, Al-i imran, 3/76, en-Nis4,4/90, el-En‘am, 6/152, el-Enfal, 8/56-57.
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devam ettirmistir. Ornegin Halid b. Velid gérevden alinmis ve yeni gérevli Ebli Ubeyde de
heniiz gorevine baslamamisti. Bu esnada durumun Aciliyeti nedeniyle Halid, Dimagk
halkiyla bir anlagma imzalamusti. Sehir halk, bir siire sonra gorevi devralan Ebl Ubeyde’ye
s6z konusu anlagmanin devam ettirilip ettirilmeyecegini sorar. O da mevcut sartlarin aynen
devam edecegini ve anlasmaya sadik kalinacagini séylemisti. Bazi Miisliimanlar bu konuya
itiraz edince, vaziyet Hz. Omer’e bildirilmis, halife de anlasmaya sadik kalinmasi emrini
vermisti.* Karizmatik liderler, vizyonlarini kendi tutum ve davraruslari ile i¢sellestirdikleri
zaman idaresi altindaki yonettikleri halk kitlesinin saygi, giiven ve hayranlk duygular
saglam bir zemin tizerine oturmaktadir. Bu durum halkin lidere duygusal baglilik
gostermesini saglamaktadir.*® Hz. Omer’in bu vizyonu sayesinde daha bariscil bir ortam
yaratmay1 amaglamis olmalidir,

Bu konuda baska bir rnek séyledir: Anlasmaya gore Kinnesrin halkina vergi vermeleri
karsiliginda koruma taahhiidiinde bulunulmustu. Fakat bu korunmanin saglanamamasi
tizerine alinan vergiler halka iade edilmistir. Halk bu durum karsisinda etkilenmis savasin
sona ermesinden sonra anlasmanin devam etmesini istemislerdir.”’ Bu anlasmay1
yenilemenin Hz. Omer’in bilgisi dahilinde oldugundan siiphe yoktur. Ahde vefa ve baris
yoluyla iliskilerin devam ettirilmesi konusunda onun dénemi ¢ok fazla 6rnekle doludur.
Calismanin hacmi geregi érneklerin hepsi verilmeyecektir.®® Bu 6rnekler onun barisci
diplomasi ve anlagsmalara sadik kalinarak baris hilinin devam etmesi taraftarliginin
gostergesidir.

Karizmatik liderler empati 6zelligi gelismis kisilerdir. Baska bir deyisle yénetimi altinda
bulunan insanlarin ihtiyaclarim 6nemser ve bunu karsilamak icin ¢aba gosterir. Ayni
zamanda insanlarin tepkilerini kolay ve dogru bir sekilde kavrama yetenegine de
sahiptirler.®” Insanlar iizerinde bask1 kurarak bir dine veya inanca girmeye zorlamak barisa
vurulacak en biiyiik darbelerdendir. islamiyet bu konuda zorlamaya gidilmemesini 6zellikle
vurgulamustir.” Anlasma yapilirken ¢ogu zaman o bdlgenin dini liderlerinin de hazir
bulunmasi istenmis, onlara din ve vicdan hiirriyeti tamimstir. Ornegin Medain sehri
fethedildigi zaman anlasmaya din adamlar1 da sahit olmuslar ve Mediin halkinin rahatca
ibadet edebilmesi i¢in mabetlerine dokunulmayacagina dair de bir emanname verilmistir.”
Bu, yeni fethedilen bircok yerde yerli halka aynen verilmistir. Daha sonraki
uygulamalarinda da bu anlagmalara sadik kalmistir. Onun anlasmalara sadakati siiperegonun
gliclii olmasi, ahlaki degerlerin liderlikte baskin olmasi seklinde psikanalitik olarak
yorumlanabilir.

Hz. Omer, gayri miislim unsurlarin hayati ihtiyaclarim devam ettirmelerine yénelik
tedbirler almanin yaninda dini vecibelerini yerine getirmeleri icin de 6nlemler alma yoluna
gitmistir. Bu noktada Kudiis fethedildigi zaman akdedilen anlasmanin maddelerinden

% Belaziird, Fiitdhu'l-Biildan, 175; Balci, Hz. Omer Déneminde Diplomasi, 175.

Emre Can Demircioglu, “Karizmatik Liderligin Yonetsel A¢idan Degerlendirilmesi”, Uluslararasi Akademik
Yénetim Bilimleri Dergisi 1/1 (2015), 62.

8 Eb{ Y{isuf, Kitabiil-Hardc, 151; Balci, Hz. Omer Déneminde Diplomasi, 176.

8 Bu konuda érnekler icin bk. Balci, Hz. Omer Déneminde Diplomasi, 176-181.

Kagitcibasi - Cemalcilar, nsan ve Insanlar, 302.

0 el-Bakara, 2/256.

°1 Taberd, Tarth, 4/159; Eb(l Ubeyd, Kitabii'l-Emval, thk. Muhammed Halil Herras (Beyrut: Daru’l-Fikr, ts), 130; Balci,
Hz. Omer Déneminde Diplomasi, 192.
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birisinde “Buna gdre onlar (Hiristiyanlar) kilise insa etmeyecekler, ancak eski kiliselerine
dokunulmayacaktir. Kiliselerin sayis1 azaltilmayacak, sahalarina dokunulmayacaktir.”
seklinde bir ibare konulmustu.”” Yine bu anlasmada canlarina ve mallarina
dokunulmayacagina dair garanti verilmisti. Ayrica onun déneminde gayri miislimlerin ayirt
edilebilmeleri ve boylelikle herhangi bir haksizhga ugratilmamalari igin onlardan
inanglarimin simgelerini tizerlerinde tasimalar1 istenmistir.”® Kudiis’iin fethinden sonra Hz.
Omer sehre geldiginde, ilk olarak Kudiis Patrigi Sophronios’la birlikte Kiyamet Kilisesi'ni
ziyaret etti. Bu esnada namaz vakti girmisti ve Hz. Omer namaz kilmak icin harekete
gectiginde kilise gorevlileri, Hz. Omer’e namaz kilisenin iginde kilmasini teklif etmislerdi.
Ancak o, ileride meydana gelebilecek olan olaylar1 tahmin ederek bu durumun barisi
zedeleyebilecegini 6ngérmiis ve teklifi kabul etmemis, namazini disarida kilmisti, Bundaki
amaci ise yine mevcut gelenegin bozulup yerine yenisinin ihdas edilmemesiydi. Zira Hz.
Omer bu teklifi kabul etseydi ilerleyen zamanlarda o namaz kildi diye Miisliimanlar bunu
aligkanlik haline getirir ve kiliseyi namazgaha cevirirlerdi. Hz. Omer de béylesi bir durumu
ongorerek, kilisede namaz kilmamgtir.*

2.5. Cesareti, Akilc1l1g1 ve Kesin Kararlilig:

Hz. Omer’in sorumlu devlet adami kimligi, cesareti, akilli ¢6ziim iiretme yetenegi ve
kararli liderligiyle 6n plana ¢ikmustir. O, ydnetimi esnasinda karsilastigi problemlere
cekimser kalmarms, akilci yaklagimlar ve kesin kararlarla sorunlari halletmeye caligmugtir.
Karsilastigi belirsizlik durumlarinda yeni ¢oziim yollar1 iiretebilmistir. Ornegin iran,
donemin giiniimiiz tabiriyle sitiper gliclerinden birisi olmasi nedeniyle yapilacak olan
seferlerde askerler arasinda isteksizlik s6z konusu olmustu.” Onlari tesvik etmek i¢in ¢6ziim
Onerisi olarak savascilara alinacak ganimetlerden daha fazla pay verilecegini bildirdi. Bunun
tizerine Cerir b. Abdullah el-Beceli mensubu oldugu Becile kabilesine 6nderlik ederek
onlarin neredeyse tamamina yakininin savasa katilmasini sagladi.’® Ancak mevcut durum
beraberinde yeni sorunlar dogurunca, atacagi adimlardan emin bir sekilde korkusuzca
kararlar vermeyi de kendisine prensip edinen halife, cephede komutanlar arasinda ¢ekisme
ortaya ¢iktiginda bu komutanlari gérevden almay: da bilmisti. Komutanlardan gelebilecek
olumsuz bir tavr cesaretle goze alabilmis, onlarin yerine Sa‘d b. Eb{i Vakkas’ atayarak
meseleyi sorunsuz bir sekilde halletmisti. Bdylelikle yetki paylasimini her ne kadar
uygulams olsa da gerekli miidahaleleri yaparak ¢ikabilecek kargasalarin 6niine gegmistir.*”

Hz. Omer, diplomasiyi bir hile ve entrika araci olarak degil, devlet itibarin
zedelemeyecek politikalar {izerine bina etmistir. Bu noktada bir hata yaparsa da onu telafi
etme noktasinda adim atmay1 bilmigstir. Onun diplomasi anlayisi daha ¢ok “oldugu gibi
goriinme” siyaseti lizerinedir. Bu duruma, Gassini emiri Cebele b. Eyhem ile yaptigi

2 Sallabi, Hz. Omer, 505.

% Mehmet Simsir, “Hz. Peygamber ve Rasid Halifeler Déneminde Ozel iz ve isaret Olarak Kullanilan Parola ve
Bayraklar”, [STEM 17 (2011), 166.

°  Mustafa Fayda, Hz. Omer Zamamnda Gayr-1 Miislimler (istanbul: MU ilahiyat Fakiiltesi Vakfi Yayinlari, 1989), 171;
Osman Aydinli, “Kudiisiin Fethi ve Hz. Omer Emannamesi”, Pamukkale Universitesi flahiyat Fakiiltesi Dergisi 1/7
(2020), 624.

% Belaziir, Fiitithu’l-Biildan, 249.

% Taberd, Tarfh, 3/460; ibnii’l-Esir, el-Kamil fi't-tarih, 2/279.

7 Halife b. Hayyat, et-Tdrth, 108; Tabert, Tdrth, 3/471-472, 4/82-84; ibn Hibban, es-Siretii'n-Nebeviyye, 464-465; ibn
Keslr, el-Biddye ve'n-Nihdye, 7/52-53; Balci, “Diplomat ve Devlet Adami Yéniiyle Hz. Omer”, 196.
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diplomatik gériismeler 6rnek gosterilebilir. Zira bu gériismeler esnasinda Hz. Omer uygun
bir diplomatik taktikle Cebele'nin bazi isteklerine olumlu cevap verip destegini saglamasi
muhtemel iken, bir bakima uzlasmaz bir tutum takinarak onun maiyetindeki kuvvetlerle
birlikte rakip devlet olan Bizans’a siginmasina ve kendi aleyhine dsnmesine neden olmustu.
Daha sonra Ubade b. Samit gibi bazi ileri gelenlerin uyarisi iizerine, yaptigi stratejik hatanin
farkina varmus ve Cebele’yi yanina cekmek i¢in elciler géndermis ancak bu girisimi sonugsuz
kalmistir.”® Kriz aninda sogukkanliligini korumasi egonun kaygi yonetim becerisi; savunma
mekanizmalarindan yiiceltme (siiblimasyon) ile iligkilidir.

Hz. Omer’in akilci siyasetinin diger bir yonii devletler ya da milletler arasinda uygulamis
oldugu dengeli siyasettir. Hz. Omer’in Sasanilere kars: siirdiirdiigii dis politika anlayis ile
Bizans’a kars1 ylriittiigii dis politika anlayisi arasinda bir paralellikten s6z edilebilir. Halife
bu iilke iligkilerinde de fran sinirina yakin yerlerdeki Arap kabilelerden faydalanma yoluna
gitmistir. Hatta bu baglamda soylemis oldugu “iran kisralarim1 Arap emirleri ile
cokertecegim”® sdzii onun iran’a karsi izleyecegi politikamin i¢ yiiziinii yansitmasi
bakimindan ilgi cekicidir. Anlagilan bu politika énemli Sl¢iide basarih olmustur. Nitekim
yapilan savaslarin bir kisminda iran’a tabi Araplarin pek ¢cogu, Miisliiman olmadiklar1 halde
islam ordulari saflarinda eski efendilerine karsi savasmislardir.'®

Akall bir devlet idarecisi icraatlar: esnasinda elinde bulundurdugu giiglerin tiimiinii ilk
firsatta kullanmaz ve miimkiin oldugunca giictinii idareli kullanir. Elindekileri kullanmak
yerine alternatif yollara miiracaat ederek sikintilari zayiatsiz atlatmaya ¢alisir. Bu noktada
Hz. Omer de elindeki asker? ve siyasi giicii sadece belirli merkezlerde kullanip titketmek
yerine farkli yollar izleyerek harici giicler de kullanma yoluna gitmistir. Nitekim o, Bizans
ve Sasinilerle miicadele ve diplomasi trafiginde sadece islam giicleri temel dayanag
olmamis ayni zamanda her iki imparatorlugun egemenligi altinda bulunan Arap niifustan
faydalanmaya da calismistir. Ornegin Koprii yenilgisinin haberini alinca, Cerir b. Abdullah
el-Beceli baskanhiginda Becile kabilesinin ikna ederek Miisennd b. Hirise'ye destek
gonderdi. Miisenn da bu esnada civardaki Arap kabilelerine elgiler géndererek kendisine
katilmaya davet etti. Davete icabet edenler arasinda bulunan Nemr Hiristiyanlarindan Enes
b. Hilal'in s6zleri bu noktada dikkat gekicidir. O biiyiik bir kalabalikla geldi ve bunlar “Bizler
kendi kavmimizden olanlarin yaninda savasacagiz” diyerek Miisliimanlarin yaninda yer
aldi. Musennd’nin gayretleri sayesinde bilyiik basarilar elde edildi. Yine Miisennanin
Biiveyh Savasi'ndaki gayretleriyle Dicle ve Firat havzasinda Mdusliimanlara kars:
koyabilecek 6nemli bir gii¢ kalmadi.*

Tyi bir ydnetici atmis oldugu adimlarda o a1 diisiinerek hareket etmemeli ve ileride
¢ikmasi muhtemel olaylarin da engellenmesine y6nelik adimlar atmalidir. Bu ayni zamanda
onun kesin kararlilik igerisinde 6nlemler alarak atabilecegi bir adimdir. Bu noktada Suriye
ve Misir’dan gelebilecek muhtemel bir Bizans tehdidi yapilan seferlerle 6nlenmisse de yine

% Eb{ Ubeyd, Kitdbiil-Emval, 49-50; Belaziiri, Fiitdhu’l-Biilddn, 194-195; Balci, “Diplomat ve Devlet Adami Yoniiyle
Hz. Omer”, 191.

»  fbniV'l-Esir, el-Kamil fit-tarih, 2/449; Ali Naci Tantdvi, Ahbaru Omer ve Ahbaru Abdullah b. Omer (Beyrut:
Mektebetii’l-islamiyye, 1983), 59.

190 fbnii’l-Esir, el-Kamil fi't-tarth, 2/442.

100 Belaziird, Fiitdhul-Biilddn, 289-290; Dineverd, el-Ahbdru’t-Twval Eskilerin Haberleri, gev. Ziya Akman - Hiiseyin
Siyabend Aytemiir (Ankara: Ankara Okulu Yayinlari, 2017), 174-175; ibniV'l-Esir, el-Kamil fi't-tarth, 2/403-406;
Numani, Hz. Omer ve Devlet Idaresi, 144-147; Taberi, Tarth, 3/419-420.
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bu {ilkenin potansiyel bir tehlike oldugunun farkinda olan halife, bir anlamda Suriye ile
Anadolu topraklarini birbirinden ayiran Toros daglarina yakin Halep, Antakya, Urfa gibi
bélgeleri miistahkem sehirler hiline getirmeye ¢aligmustir. Bu sehirlere Miisliiman niifusu
yerlestirerek bu bélgelerdeki dengeleri saglanmayi, Mezopotamya bélgesini kontrol altina
almayi, bu bélgeden gelebilecek olasi tehlikenin dniine gegmeyi hedeflenmistir.'*

Hz. Omer’in dis politikada aldigi bu aksiyonlar onun askeri anlamda da karizmatik
liderlik 6zelliklerine sahip oldugunun kaniti niteligindedir. Biirokratik yonii ile karizmatik
liderlik becerilerini birlestiren halife, Miisliimanlarin yararina gerekli yerlerde risk almistir.
Bu durumun halk nezdinde bazi psikolojik ¢iktilar: bulunmaktadir. Her seyden dnce liderin
aldig1 bu riskler halkin ve diger idarecilerin duygusal bag gelistirmesine neden olmaktadir.
Verilen 6rneklerde goriildiigii tizere boylesi bir bag performansin artmasina ve gerceklesen
miicadelelerde basarinin gelmesine dogrudan katki sunmaktadir.'”

2.6. Siirdiiriilebilirligi ve Gelenekte Devamlilig1 Esas Almas1

Hz. Omer’i diplomatik olarak basariya gétiiren 6nemli Amillerden birisi de onun devlette
devamlilig1 esas alarak, daha 6nceki dénemde yapilan icraatlara sahip ¢ikmasi ve bunlari
stirdiirmesidir. 0, kendisinden dnceki dénemde devlet adina verilen sahst ayricaliklar d4hil
anlasma, ikt4 ve diger resmi evraklarin gegerliligini aynen kabul etmistir. Yine kendisinden
onceki donemin uluslararas: iliskilere ait karar ve uygulamalarini kesintiye ugratmadan
aynen devam ettirmistir. Bu baglamda idarecilere yaptigi tavsiyeler arasinda bulunan
halifeye ait su ifadeler oldukga dikkat ¢ekicidir: “Rastlullah’t bisetinden vefatina kadar ne
yapar gérdiinse, onu yap. Emir budur. Sana 6gtdiim budur. Eger bu 6glidiimii tutmaz, bagka
ydne saparsan, amelin bosa ¢ikar ve kayba ugrayanlardan olursun.”'** Ote yandan fazla
istekli olmamasina ragmen, Hz. EbQ Bekir tarafindan kendisine yapilan vasiyet geregi fran
ile askeri miicadeleye girmesi, daha 6nceki devlet icraatlarina sahip ¢iktiginin bir baska
tezahiirii olarak degerlendirilebilir.'”® Bu da Jung'un kolektif bilingdisi ve kiiltiirel
arketiplerin devamliligi'® cercevesinde degerlendirilebilir.

Hz. Omer kendi déneminde ydnetime dahil edilen yerlerdeki hayatin ve idarenin devam
etmesi i¢in de onlemler almistir. Ornegin Irak bélgesindeki fethedilen topraklarin
durumunu bir mektupla soran Sa‘d b. Eb{i Vakkas’a yazdig1 mektupta, ganimetleri savascilar
arasinda taksim etmesini ancak arazi ve nehirleri mevcut olarak ekip dikenlere birakmasin
emretmistir. Bu uygulamay1 daha sonra Suriye ve Misir igin de ayn sekilde genisletmistir.
Halife, mevcut arazileri yerli halkin elinde birakmak suretiyle orada iiretimin ve sosyal
hayatin devam etmesini arzulamstir. Hatta bu mektubunda “Buralar: taksim edersek
bizden sonra gelecek olan nesiller ne yapacak?”'” seklinde bir yaklagimla stirdiiriilebilir bir
devlet anlayisinda oldugunu ortaya koymustur. Bu durum Hz. Omer’in karizmatik liderlik
yOniiniin baska bir yansimasidir. Vizyon sahibi bir karizmatik lider diisiincenin otesinde
gelecek ile ilgili beklentilerini yonettigi kesime sunabilmeli ve olusturdugu ortak ideallerin

10:

8

Ya‘'kbi, Tdrih (Beyrut: y.y., 1960), 2/154.

Demircioglu, “Karizmatik Liderligin Yonetsel Agidan Degerlendirilmesi”, 63-64.

194 fbn Kes'r, el-Biddye ve'n-Nihdye, 7/61-64.

195 Diyarbekr?, Tarthu'l-hamis fi ahvali enfesi nefis (Beyrut: Daru Sadir, ts.), 2/240-241.

Sevgi Kavut, “Carl Gustav Jung: Kavramlari, Kuramlar1 ve Diisiince Yapisi Uzerine Bir inceleme”, Uluslararast
Kiiltiirel ve Sosyal Arastirmalar Dergisi 6/2 (2020), 685

Belaziird, Fiitdhu'l-Biilddn, 176-177; EbQ Y{suf, Kitabii'l-Hardc, 59-60; Eb( Ubeyd, Kitabiil-Emval, 81; Fayda, Hz. Omer
Zamaninda Gayr-1 Miislimler, 17.
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etrafinda insanlarin kenetlenmesini saglayabilmelidir.’® Boylesi hassas bir durum i¢in
Miisliimanlarin o anki tepkisine ragmen diisiincesini sunmus ve bu goriisiini saglam
arglimanlarla desteklemek suretiyle insanlari kendi inanglari etrafinda birlestirmeyi
amaglamstir.

3. Diplomat Segimlerindeki Tutumu

Hz. Omer’in elgi secimindeki hassasiyeti kendi kisisel liderlik zellikleri ile yakindan
alakalidir. Hz. Omer halife oluncaya kadar sayisiz biirokratik gérevde bulunmus, sair ve
tiiccarligi diplomatik yoniinii beslemistir. Bu siirecte edindigi deneyimler karizmatik liderlik
ozellikleri ile birleserek diplomasi noktasinda oldukca basarili icraatlar ortaya koymasini
saglamustir. Karizmatik liderler etkili bir sekilde karizmatik iletisim araglarini kullarurlar. Hz.
Omer’in de bu araglari etkili bir sekilde kullandigina dair bilgiler ¢alismanin ilgili yerlerinde
verilmistir. Ancak karizmatik iletisim araclarindan kisaca bahsetmek hem Hz. Omer’in liderlik
ozellikleri hem de diplomat seciminde hangi kriterleri uyguladigini anlamak bakimindan
6nemlidir. Karizmatik liderler, disaddntik, yiiksek enerji ve iletisim glictine sahiptirler. Bunun
yarinda empati, dinleme ve hitabet yetenegi en Snemli 6zellikleridir. S6zsiiz iletisim becerileri
oldukea gelismistir. Iyi bir gézlemci olan karizmatik liderler, insanlarin ihtiyacini anlamak, gz
temasi kurmak ve yiizlerinde giiliimsemeyi eksik etmeyen sozsiiz iletisim yontemlerini
kullanmada mahirdirler. Sézlii iletisim konusunda ise ikna tekniklerini ¢ok iyi kullarurlar.
Hitabet yetenekleri ve ozgiivenleri sayesinde kendinden emin bir tavir sergilerken ayni
zamanda kars1 tarafin rahat bir sekilde kendini ifade etmesini de saglarlar.'®”

Hz. Omer, isldim Devleti’'nin temsilcisi konumunda olan diplomatlari kendisi gibi
karizmatik yonii kuvvetli veya bu yonii gelisebilecek kisiler arasindan segmeyi uygun
bulmustur. Bu konuda Hz. Peygamber’in diplomat secim kriterleri de etkili olmustur.
Ornegin hem Miisliimanlarin hem de iilkenin imaji acisindan yabanci devletlere
gonderecegi elgilerin secimine dzen gdstermistir.™® O, bu hususta, bircok beldeye elgi
gonderen Hz. Peygamber’in elci secimlerindeki kriterlerini tatbik etmistir.""* Hz. Omer,
basta fiziki goriiniimleri olmak tizere, elgilerin giivenilir, bilgili, deneyimli, asalet ve cesaret
sahibi ve maksadini etkili bir sekilde anlatan kisiler olmalarina énem vermistir.

Hz. Omer elgi segiminde ilk basta fiziki gériiniimlerine dikkat etmistir. Elgilerin fiziken
gliclii goriintimlii ve iri yapih olmalari tercih edilmistir, Boylelikle etkileyici bir goriiniime
sahip olmalarini istemistir. Bu konuda en giizel érnek Misir'in fethi sirasindaki iskenderiye
patrigi ve Bizans'in Misir genel valisi Mukavkis’a el¢i olarak génderdigi Ubade b. Simit’tir. Zira
uzun boylu olan bu zat, genis omuzlari ve heybetiyle karsidakine korku salan bir gériiniime
sahip olup, koyu esmer tenli, giizel giyinmeyi seven yakisikh biriydi.'** Oyle ki, Mukavkis'm
yanina oturunca Mukavkis korkmus ve bir bahaneyle el¢iyi yanindan uzaklagtirtmustir, Elgiler
gorevi icra etmek icin gittikleri esnada giyimlerine de dikkat etmislerdir."*

198 Kagitcibast - Cemalcilar, insan ve Insanlar, 302.

Fatih Téremen vd., “Karizmatik Liderlik iletisim Olgegini Tiirk Kiiltiiriine Uyarlama Galismas1”, Anadolu Egitim
Liderligi ve Ogretim Dergisi 3/2 (2015), 29-30.

ibnii'l-Ferra, Rusiilii'l-miilik ve men yasluhu lir-risile ve's-sifdre, thk. Selahaddin el-Miineccid (Beyrut: Daru’l-
Kitabi'l-Cedid, 1392/1972), 48.

Hz. Peygamber’in el¢i secimlerindeki uygulamalari igin bk. Mehmet Ali Kapar, Heyetler Hz. Peygamber Donemi
Diplomasi (istanbul: Endiiliis Yayinlari, 2017), 293-298.

Ibn Sa‘d, Kitdbii't-Tabakati'l-Kebir, 1/217-218, 2/356-357, 3/617, 688; Askalant, el-Isabe, 3/315-316.

ibn Tagriberdt, en-Niictimii’z-zahire fi miiltki Misr ve'l-Kéhire (Kahire: Darii'l1-Kiitiibi’l-Misriyye, 1956), 1/12-13.
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Diger yandan Hz. Omer elgilerin giivenilir, bilgili, deneyimli, asaletli, cesaretli ve
maksadini etkili bir sekilde anlatan kisiler olmalarim istemis ve atamalarinda bu yénde bir
tercihte bulunmustur. Gidecegi yerin siyasi ve sosyal yapisim bilen, fiziki &zellikleri
hakkinda bilgi sahibi, el¢ilik konusunda bilgili ve tecriibeli, rakip devletlerin zafiyetlerini iyi
bilen, askeri ve siyasi tecriibe sahibi olan, fiziki ve ruhsal hastaligi olmayan, miimkiinse
kurnaz tabiatl kisileri 6n plana ¢ikarmaktaydi. Tiim bunlarin yan: sira halife, elgilerin ana
vazifesinin {sldm’a davet olmasi nedeniyle onlarin dini agidan yeterli bilgi ve donanima
sahip olmalari ¢ok Snemsiyordu.'* Ayrica elgilerin gidilecek yerin dillerini bilmelerini
onemsemekte eger bu miimkiin olmazsa yanlarinda mutlaka bir tane terciiman
bulundurmalarini emretmekteydi. O, karsi tarafin terciimanlarina glivenmemis, onlarin
yanlis terclime yapmalari ihtimalini gz 6niinde bulundurmustur. Diger bir 6nlem olarak
tek terciiman gérevlendirilmemis, kars: tarafin dilini bilen fakat bunu gizleyen diger bazi
kimseleri de delegasyonda gizli olarak gérevlendirmistir. Bunlar resmi terciimanlarin
olmadig1 yerde, dili bilmedikleri diistiniildiigii i¢in rahatca konusulanlar: dinlemeye ve gizli
bilgileri 6grenmeye calismiglardir. Bu yéniiyle diistiniildiigiinde onlara casusluk da
yaptirilmistir. Ornegin Amr b. As, Mukavkis’a génderilen elcilik heyeti icerisine Kiptice
bilen birisini gérevlendirmis ancak bunu herkesten gizli tutmasim istemisti. Elgi
secimlerinde gayri miislimlerden veya karsi tarafin mensuplarindan da istifade etmistir. Bu
noktada akilciligi 6n plana ¢ikmis olan Hz. Omer, muhatap iilke veya grubun iiyelerinden
Dimask’in fethi esnasinda Rumlardan birisi ile Nihdvend Savasi'nda esir edilen halk
arasindan Dihar adli bir franhy: elci olarak gondermisti.'"

Sonug

Hz. Omer’in diplomatik birikimi, liderlik yetenekleri ve deneyimleri, onu islam tarihinde
onemli bir figiir hiline getirmistir. Kabile hayatindan devlet yonetimine gecis siirecinde
kazandig1 bilgi ve deneyimler, onun islaim devletinin kurulusunda ve genislemesinde etkili
bir rol oynamasini saglamstir. Bugiin bile, Hz. Omer’in diplomasi ve liderlik anlayis1, cagdas
devlet yonetimi ve uluslararasi iliskilerde 6rnek alinmasi gereken bir model sunmaktadir.

Bu calisma, psikotarihsel analiz ile tarihsel verileri biitiinlestirerek Hz. Omer’in hem
bilingli diplomatik stratejilerini hem de bilingdisi motivasyonlarini anlamay1 hedeflemistir.
Psikobiyografi yontemi cercevesinde, liderin yasam Oykiisiindeki erken dénem
deneyimlerin kisilik gelisimindeki rolii ve bunun diplomatik kararlarina yansimalari analiz
edilmistir

Merkeziyetci egilimler, psikanalitik literatiirde giiclii bir stiperego yapisinin ve diizen
ihtiyacimin disavurumu olarak degerlendirilebilir. Ote yandan, Hz. Omer’in halkla dogrudan
temas eden empatik yaklasimi, giivenli baglanma oriintiilerinin liderlikteki yansimasi
olarak okunabilir. Kriz dsnemlerinde sergiledigi sogukkanllik ve cesaret ise olgun savunma
mekanizmalarindan 6zellikle siiblimasyonun tipik bir érnegidir.

Hz. Omer’in diplomatik birikimi ve liderlik 6zellikleri, onun islam 6ncesi dénemdeki
aktif rolii ve deneyimlerine dayanmaktadir. Hz. Peygamber ve Hz. Eb{i Bekir'in en giivendigi
danismanlardan biri olarak gérev almasi, onun diplomasi ve devlet yénetimi konusundaki

14 fbnii’'l-Ferra, Rusiilu’l-miildk, 33-50; Balct, Hz. Omer Déneminde Diplomasi, 78.
115 Balci, Hz. Gmer Déneminde Diplomasi, 76-77.
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yetkinliginin bir kanitidir. Hem islam 6ncesi hem de Islami dénemde farkl kiiltiirlerle
etkilesime girmesi ve yonetim sistemlerini tammas, liderlik 6zelliklerinin sekillenmesinde
onemli bir rol oynamustir. Bu deneyimler, onun devlet yonetiminde ve diplomatik iliskilerde
saglam ve stratejik kararlar almasini saglamistir.

Yeni fethedilen bélgelerle ilgili raporlar hazirlatmasi ve bu raporlara dayali olarak siyasi
hamlelerde bulunmasi, stratejik diisiinme yetenegini ve analitik yaklagimim
yansitmaktadir. Bu davramns, liderin psikolojik profilinde zek3, planlama yetenegi ve bilgi
toplama ihtiyacim vurgulayan bir &zellik olarak degerlendirilebilir. Ayrica Hz. Omer’in
halkin diistince ve beklentilerine deger vermesi, onlar1 yénetim siireclerine dahil etmesi ve
halkin y6netim icraatlarina sahip ¢ikmasini saglamasi, onun liderlik tarzindaki empati,
iletisim yetenegi ve katilimciligin 6nemini gosterir. Bu yaklasim, halk ile giicli bir bag
kurarak devlet bilinci ve ortak basariyi ortaya ¢ikarir. Zira halkin yonetimle biitiinlesmesi,
liderin onlara duydugu giiveni pekistirir ve bu da toplumsal baglilik ile kolektif basariyt
pekistirir. Hz. Omer’in liderlik tarzinda gériilen diizen arayisi, sertlikten empatiye evrilen
yaklasim ve kriz ydnetimindeki sogukkanlilik; psikanalitik literatiirde sirasiyla giiclii bir
stiperego yapisi, giivenli baglanma Oriintiileri ve siiblimasyon gibi olgun savunma
mekanizmalariyla uyumludur.

istikrar ve giiveni yonetimin temel ilkesi olarak kabul eden Hz. Omer, iceriden emin
adimlar atarak kararlarini giivenle uygulamistir. Bu da onun liderlikte kararhlik, 6z giiven
ve toplumsal uyum gibi psikolojik faktorleri ortaya koymaktadir.

Sonug olarak, psikotarih baglaminda degerlendirildiginde, Hz. Omer’in agirlikli olarak
karizmatik liderlik ve kismen babacan liderlik 6zelliklerine sahip oldugu anlasilmaktadir. O
bu yoniyle diplomatik yonetim ilkeleri, adalet, duristliik, seffaflik ve halk katilimina
dayanan bir liderlik anlayisini temsil etmektedir. Onun déneminde kurulan bu saglam
y6netim modeli, tarihte uzun siire hatirlanacak ve 6rnek alinacak bir basariya ulagmstir.
Bu ¢alisma, Hz. Omer’in diplomatik kisiligini tarihsel baglaminda incelemekle kalmamis,
ayni zamanda psikotarihsel yaklasimla bilingdist siireglerin diplomasiye yansimalarim
ortaya koyarak Isldm tarihi calismalarinda disiplinlerarasi analizlerin potansiyelini
gostermistir.
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