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oz
Hem gelismis hem de gelismekte olan
toplumlarda yasanan sosyokiltiirel degisimler,
bireyler arasinda fiziksel hareket ve aktivite
dlzeyini azaltarak daha hareketsiz bir yagam
tarzinin  benimsenmesine
Hareketsiz davranisin bir gostergesi olarak, bu
olgu calisanlarin is ile ilgili tutum ve
davraniglarini da etkilemektedir. Bu ¢alisma,
hareketsiz davransin isten ayrilma niyeti ve ise
katilim dizeyleri Gizerindeki etkisini incelemeyi
amaclamaktadir. Arastirmanin  6rneklemini,
Tirkiye’de kamu ve 6zel sektérde gérev yapan
214 calisan olusturmaktadir. Nicel arastirma
yontemine dayanan calismada, veriler hem
kolayda 6rnekleme hem de kartopu 6rnekleme
teknikleriyle cevrim ici anketler araciligiyla
toplanmustir.  Onerilen  model, dogrulayict
faktor analizi, korelasyon analizi ve regresyon
analizi ile birlikte gtivenilirlik ve gegerlilik
analizleri yoluyla test edilmigtir. Analitik
sonuglar, hareketsiz davranis (ve bunun sonucu
olan yasam tarzi) ile calisanlarin isten ayrilma
niyetleri arasinda pozitif yonli bir iligki
oldugunu ortaya koymustur. Buna kargilik
hareketsiz davranis ve ise katthm tutumlar ile
isten ayrilma niyeti ve ise katthm dizeyi
arasinda negatif yonde iliskiler tespit edilmigtir.

neden olmustur.

ABSTRACT

Sociocultural changes in both developed and
developing societies have reduced physical activity
and physical activity levels among individuals,
leading to the adoption of a more sedentary
lifestyle. As an indicator of sedentary behavior, this
phenomenon also influences employees' work-
related attitudes and behaviors. This study aims to
examine the impact of sedentary behavior on
intentions  and of work
engagement. The research sample consists of 214
employees working in the public and private
sectors in Ttrkiye. Based on quantitative research
methods, the study collected data through online
surveys using both convenience and snowball
sampling techniques. The proposed model was
tested through confirmatory factor analysis,
correlation analysis, and regression analysis, as well
as reliability and validity analyses. Analytical results
revealed a positive relationship between sedentary
behavior (and the resulting lifestyle) and
employees' turnover intentions. Conversely,
negative relationships were found between
sedentary behavior and work engagement
attitudes, as well as turnover intentions and levels

turnover levels

of work engagement.
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Girig

Sedanter davranis, modern is yasaminin kacinilmaz bir parcast haline gelmis olup ¢alisanlarin hem fiziksel hem
de psikolojik sagligini etkileyen énemli bir faktrdir. Sedanter davranis, genellikle oturarak veya ¢ok az fiziksel
hareketle gecirilen zaman dilimini ifade eder ve bu tlr davranislarin uzun stireli olmasi, bireylerin yasam kalitesini
olumsuz yonde etkileyebilir. Ozellikle ofis ortamlarinda calisan bireyler, giiniin bityiik bir kismini oturarak
gecirirler ve bu durum, isten ayrilma niyeti ile ise angaje olma duizeyleri tizerinde belitleyici bir rol oynayabilir.
Calisan bireyler is hayatinda bircok kez isten ayrilmayr disinmistiir veya disinmektedir. Bazt calisan bireyler
ise isleriyle biutlnlesip daha fazla islerine tutulmaktadir. Bu iki kavramdaki farkliligin en 6nemli sebeplerinden
biri sedanter davraniglardir. Bu ¢ercevede bu calismada da sedanter davranisin isten ayrilma niyeti ve ise angaje
olma tizerindeki etkisi ele alinmustir.

Sedanter davranis, genel olarak uyku disinda gegcirilen ve ¢ok disiik enerji harcamasina (1.5 MET) yol acan
hareketsiz aktiviteler olarak tanimlanmaktadir (Tremblay vd., 2017). Oturma eylemi ve ¢ogu zaman hareketsiz
olma egilimi sedanter olarak ifade edilmektedir. Bir bireyin uyku disinda yaptigt tim hareketsiz eylemler ise
sedanter davranis olarak adlandirilmaktadir. Kanepede oturmak, uzanmak, televizyon izlemek, bilgisayar basinda
calismak, araba kullanmak gibi oturarak yapilan tiim aktiviteler, sedanter davranis kapsamina girmektedir. Bu
kapsamda, ofiste uzun siire oturarak ¢alismak, televizyon izlemek, bilgisayar basinda vakit gecirmek veya araba
kullanmak gibi eylemler sedanter davranis 6rnekleri arasinda sayilabilir. Modern is yasaminda, 6zellikle masa basgt
calisanlar, glinlerinin biyik bir bolimiini hareketsiz gecirmekte ve bu durum fiziksel ve zihinsel sagliklarini
olumsuz yonde etkilemektedir (Proper vd., 2011). Sedanter davranisi reddeden bireyler daha fazla fiziksel
aktivitelere katilmakta ve boylece sosyallikleri artmaktadir. Béylece islerine daha fazla uyum saglayabilmekte ve
zamaninda islerini bitirebilmektedir. Ancak bu durumun tam tersi olarak sedanter davranis sergileyen bireyler
islerinden uzaklasmakta, isten ayrilma niyeti icerisine girmekte ve asosyal bireyler haline gelmektedir. Yasam
kalitesini artirabilmek icin sedanter davranislardan uzak bir yasam tarzi benimsenmelidir. Cinki sedanter
davranis sergileyen bireyler hareketsiz veya cok az hareketli bir hayat sirmektedir. Bu hayat tarzi islerine ve
sosyal hayatlarina yansimaktadir.

Bu calisma, sedanter davranisin Orgiitsel davrants calismalart kapsaminda ele alinmasi acisindan 6zgiin bir
perspektif sunmaktadir. Mevcut literatiirde sedanter yasam tarzt genellikle saglik bilimleri acisindan incelenmis,
ancak bu davranisin is yasamindaki yansimalari yeterince aragtirilmamustir (Proper vd., 2011). Sedanter davranigin
saglik tzerindeki olumsuz etkileri uzun yillardir bilinmekle birlikte, bu davranisin 6rgltsel baglamda galisan
tutumlarina ve is sonuglarina etkisi heniiz yeterince incelenmemistir. Bu ¢alismanin 6nemi, hizla dijitallesen ve
masa basgi islerin yaygmnlastigi ¢cagdas calisma ortamlarinda galisan sagligi ve is verimliligi acisindan kritik bir
mesele olan sedanter davranisin, calisanlarin psikososyal sonuglart tizerindeki etkilerine odaklanmasindan
kaynaklanmaktadir. Gunimiuzde bircok sektérde uzaktan calisma modellerinin benimsenmesiyle birlikte
bireylerin giinlik fiziksel hareketliligi azalmis; bu durum, bireylerin isle kurdugu psikolojik bagin niteligini ve
stirekliligini etkileyebilir hale gelmistir. Ozellikle modern ofis yasaminda artan hareketsizlik, calisanlarin hem
tiziksel hem de zihinsel saghgini tehdit etmekte ve bu durum isletmeler agisindan verimlilik kaybina yol
a¢maktadir (Chau vd., 2010). Bu calisma, sedanter davranis ile isten ayrilma niyeti ve ise angaje olma arasindaki
iliskiyi inceleyerek hem insan kaynaklari yonetimi hem de calisan sagligi literatiirtine 6nemli bir katk: saglamay1
amagclamaktadir. Bu arastirma, sedanter davranist bir 6rgiitsel davranis degiskeni olarak ele alarak, isten ayrilma
niyeti ve ise angaje olma ile iliskisini inceleyen 6ncii galismalardan biri olma niteligi tasimaktadir. Isten ayrilma
niyeti, calisanlarin islerini birakma egilimlerini ifade eden ve Orgiitsel davranis literatiiriinde siklikla incelenen
kritik bir degiskendir (Tett ve Meyer, 1993). Bu kavram, calisanlarin islerinden duyduklart memnuniyetsizlik,
alternatif is firsatlarinin varligl veya o6rgiitsel baghlik eksikligi gibi faktorlerle yakindan iligkilidir (Griffeth vd.,
2000). Literattirde isten ayrilma niyetinin, gercek isten ayrilma davranisinin en giicli yordayicist oldugu kabul
edilmektedir (Hom vd., 2017). Ozellikle sedanter ¢alisma ortamlarinda fiziksel ve zihinsel sagligin bozulmast, is
stresini artirarak ¢alisanlarin isten ayrilma niyetini giiclendirebilmektedir (Chau vd., 2010). Ayrica, uzun sireli
hareketsizligin yol a¢tigt motivasyon kayb1 ve enerji disukligi, is tatminini azaltarak calisanlarin 6rgiitle olan
baglarini zayiflatmaktadir (Sonnentag, 2018). Bu nedenle, isten ayrilma niyetinin anlasilmasi, 6zellikle sedanter
davranisin yaygin oldugu cagdas is ortamlarinda calisan bagliligini stirdiirmek acisindan buylik 6nem
tastmaktadir. Diger kavram olan ise angaje olma, calisanlarin islerine fiziksel, bilissel ve duygusal dizeyde
baglanma derecesini ifade eden ¢cok boyutlu bir kavramdir (Schaufeli vd., 2002). Angaje ¢alisanlar, islerine yiiksek
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dizeyde enetji ve odaklanma gostererek Orgiitsel hedeflere giiclii bir baghlik sergilerler (Bakker ve Demerouti,
2017). Literattirde ise angaje olmanin, is performanst, yaraticilik ve rgiitsel vatandaghk davranislart gibi olumlu
ciktilarla porzitif yonde iligkili oldugu vurgulanmaktadir (Christian vd., 2011). Ancak sedanter davranis,
calisanlarin fiziksel ve zihinsel sagligini olumsuz etkileyerek ise angaje olma dlzeylerini disiirebilmektedir
(Proper vd., 2011). Ozellikle uzun siireli oturmanin neden oldugu yorgunluk ve titkenmislik, calisanlarin islerine
olan cosku ve bagliliklarint azaltabilmektedir (Ekelund vd., 2016). Bu baglamda, ise angaje olma duzeyinin
korunmast hem ¢alisan refaht hem de 6rgtitsel verimlilik agisindan kritik bir 6neme sahiptir.

Bu ¢alisma sedanter davransin calisanlar tizerindeki etkisini yalnizca fiziksel saglik boyutuyla degil, psikolojik ve
sosyal faktérlerle birlikte biitiincil bir yaklasimla ele almaktadir. Ornegin, uzun siireli hareketsizligin calisanlarda
stres, tikenmislik ve sosyal izolasyon gibi sorunlara yol agabilecegi, bu durumun da ise olan bagliligi azaltabilecegi
hipotezi literatiirde heniiz yeterince test edilmemistir (Thorp vd., 2011). Dolayisiyla bu arastirma, sedanter
davranisin ¢cok boyutlu etkilerini ortaya koyarak alandaki bilgi boslugunu doldurmayr hedeflemektedir. Ayrica,
bu arastirma, isverenlere ¢aliganlarin hareketsiz yasam tarzlarimi azaltmaya yonelik stratejiler gelistirmeleri
konusunda yol gésterici olacaktir. Ornegin, ofis ici hareketliligi artiran diizenlemeler (ayakta calisma masalari,
duiizenli molalar) veya kurumsal spor programlart gibi uygulamalarin, calisan bagliligini artirabilecegi ve isten
ayrilma niyetini azaltabilecegi 6ngérilmektedir. Bu baglamda, bu ¢alismanin teorik ve pratik anlamda 6nemli
katkilar sunmast beklenmektedir. Teorik acidan, sedanter davranisin Srgiitsel sonuglarla iliskisini inceleyerek is
psikolojisi ve insan kaynaklari literatiiriine yeni bir bakis acis1 kazandiracaktir. Pratik acidan ise, isverenlere
calisanlarin sagligini ve is performansini iyilestirmek igin hareketsiz yasam tarzint azaltict politikalar gelistirme
konusunda rehberlik edecektir. Bunlara ek olarak ¢alismanin hem bireysel saglik bilincinin gelistirilmesine hem
de kurumlarin insan kaynaklari stratejilerine katki sunacak 6zgiin bulgular Gretmesi beklenmektedir. Bu
baglamda elde edilecek veriler, isverenlerin ¢alisan bagliligint artirmak, isten ayrilma oranlarini diigtirmek ve daha
sagliklt bir ¢alisma kiiltiird olusturmak adina alacaklari kararlara bilimsel bir temel saglayacaktir.

Bu calismanin amaci, sedanter davranisin isten ayrilma niyeti ve ise angaje olma tizerindeki etkisini incelemek ve
bu konuda isletmelere ve calisanlara yonelik 6neriler sunmaktir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgularin,
hem akademik literatiire katki saglamast hem de uygulayicilar icin yol gsterici nitelikte olmast hedeflenmektedir.

Kavramsal Cergeve
Sedanter Davranig

Sedanterlik, Latincede “oturma” anlamina gelen sedere kelimesinden tiiretilmistir. (Ozkatar Kaya vd., 2018).
Sedanter davranislar ise enerji harcamasinin dusiik oldugu, bireyin uyantk olma halindeyken oturarak ya da
yatarak yaptigt aktiviteler olarak ifade edilmektedir. Televizyon izleme, bilgisayarda oyun oynamak, ders ¢alisma
gibi bir¢ok aktivite sedanter davraniglar kapsamina girmektedir (Hidding vd., 2016). Ekranlarin éniinde gegirilen
zaman en zararh sedanter davranslardir. Ekran bazli aktivite siiresindeki artis fiziksel rahatsizlik, is
performansinda azalma, kardiyovaskiiler ve metabolik riskte artisa sebep olabilmektedir (Raupp vd., 2015).

Giiniimiizde sosyal, ekonomik ve fiziksel kosullardaki degisimler, sedanter yasam bicimlerinin yayginlasmasina
neden olmustur. Her toplumda gériilen oturma davranist, 6zellikle gelismis tilkelerde modern yasamin bir pargast
haline gelmis ve son on yilda belirgin sekilde artmistir. Bu egilim, cogunlukla yeni teknolojilerin glinlik yasamda
daha fazla yer edinmesine baglanmaktadir (Owen vd., 2010). Bunun haricinde sosyokiiltiirel degisimler, yiiriime
mesafelerinin ve siirelerinin azalmasi ile ev dist aktivitelere katilimin dismesi, bireylerde hareketsiz yasam
bi¢iminin yerlesmesine yol a¢gmaktadir (Nowak vd., 2019). Hareketsiz yasam tarzinin insan vicudu tzerinde
genis kapsamli olumsuz etkileri vardir. Bunlar arasinda, tim nedenlere baglt 6liim oranlarinda artis, bazi
hastaliklar, kanser riski ve metabolik bozukluklar, kas-iskelet sistemi bozukluklari ve bilissel bozukluk riskleri
sayilabilir (Park vd., 2020). Fiziksel inaktivite ise kardiyorespiratuar hastaliklar, obezite, diyabet, kanser, kas-
iskelet sistemi rahatsizliklart ile mental ve ruhsal bozukluklar gibi bircok kronik hastalik icin 6nlenebilir bir risk
faktoradir.

Sedanter davranis stiresinin ve fiziksel aktivite dizeyinin belirlenmesi, bu davranisin azaltilmasina yonelik ilk
adimdir (Treuth vd., 2005). Kalp hiz1 izleme, adim sayar ve ivmedlger gibi objektif yontemler dogru Slgim
imkant sunsa da maliyetli ve uygulamasi zor yontemlerdir. Bu nedenle, daha kolay ve ekonomik olmasi sebebiyle
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anket gibi siibjektif araglar daha sik kullamlmaktadir. Ancak, anket yonteminde katithimeilarin sorulari yanlt veya
eksik yanitlamast gibi sinithliklar da bulunmaktadir (Yilmaz, 2021).

Isten Ayrilma Niyeti

Brayfield ve Crockett (1955)’a gore isten ayrilma niyeti, ¢alisanin Srgiit kosullarina karst gelistirilen psikolojik
tepki sonucunda isi birakmaya kadar giden 6rgiitsel ¢ekilme durumu seklinde adlandirilmaktadir. Tett ve Meyer
(1993, 260) isten ayrilma niyetini bir firmadan bilingli ve kararlt ayrilma istegi olarak ifade edilmektedir. Chao vd.
(2013, 2)’e gore ise isten ayrilma niyeti, calisanlarin isini degistirme ihtimalini destekleyen bireysel harekettir.
Calisanlarin isten ayrilma nedenlerine bakildiginda kurum ici kiltlrin yetersizligi, is yasamindaki sosyal iletisim
aglarinin zayif olmasi, kariyer olanaklarinin sinirll olmasit, tdcret ile ilgili memnuniyetsizlik, ekonomik
dalgalanmalarin yasanmast, ailevi durumlar, yonetimden kaynakli sorunlar, mesleki deformasyonlar gibi durumlar
siralanabilir (Simsek vd., 2008, 55-65).

Calisanin isten ayrilma niyetini etkileyen birtakim faktdrler bulunmaktadir. Bu faktdtler arasinda is ile ilgili
faktorler, bireysel faktorler ve digsal faktorler yer almaktadir. Ts ile ilgili faktorler arasinda ise ya da érgiite
memnuniyetlik duyulmasi, terfi alma firsatlarinin taninmasi, performans, édenen Ucret, drgiite baglilik gibi
taktorler yer almaktadir. Bireysel faktorler arasinda yas, cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi, kurumda ¢alisma
stiresi, toplam ¢alisma siiresi, davranig gibi faktérler bulunmaktadir. Digsal faktérler arasinda ise issizlik oranlari,
calisanlarin istihdam algilamalart gibi faktérler yer almaktadir (Cotton ve Tuttle, 1986). Bir ¢alisanin isten ayrilma
niyeti tasimast veya bu yonde dusiinceler gelistirmesi, her zaman fiili olarak isten ayrilmasiyla sonuglanmaz.
Ancak bu durum, potansiyel bir ayrilma davranisinin habercisi olarak degerlendirilebilir (Lee ve Mowday, 1987).
Bu nedenle, yoneticilerin isten ayrilma niyetine yol agan faktorleri tespit ederek hem bu niyetin ortadan
kaldirilmasina hem de niyetin davraniga déntsmesinin 6nlenmesine yonelik stratejiler gelistirmeleri Grgiitler
agisindan kritik 6neme sahiptir.

Calisanlarin isten ayrilmasi, yalnizca ekonomik agidan degil, ayni zamanda isletmenin verimliligi ve kurumsal
itibar1 acisindan da maliyet dogurmaktadir. Bos kalan pozisyonlarin uzun vadede personel giderlerini
azaltabilecegi diistniilse de nitelikli personelin kaybedilmesi, bu kisilerin rakip firmalarda ise baslamasi, kalan
calisanlarda isten ctkarilma endigesi yaratmast ve motivasyon dustikliigiine yol agmast 6nemli riskler tasimaktadir
(Baruteugil, 2004). Yeni bir ¢aligani bulma, se¢me, ise alma ve egitme stirecleri; miilakat, sinav, referans kontrold,
uyum siireci ve egitim giderleri gibi ek maliyetleri beraberinde getirir. Ayrica isten ctkarilan personele yapilan
tazminat ve yasal 6demeler, kurumun i¢ ve dis imajinda olusabilecek olumsuz etkiler ile kalan personelin ¢alisma
istegindeki azalma da isten ayrilma maliyetleri arasinda degerlendirilmektedir (Sanderson, 2003).

Ise Angaje Olma

Bu kavramin tizerinde uzlagilmis kesin bir tanimi bulunmamaktadir. Markos ve Sridevi (2010: 90)’ye gore ise
angaje olma, calisanin firmanin ama¢ ve hedeflerini gerceklestirmesindeki istekliligi, islerin devamliliginin
saglanmasi ile blytk bir gayretinin olmast seklinde tanimlanmaktadir. Schaufeli (2012) ise ise angaje olmanin
guinlik hayattaki etkinlik, adanma ruhu, tutkulu olma, kendini verme, heyecanlt olma, odaklanma, caba gésterme
ve enerji dolu hareket etme anlamlarina geldigini agiklamistir. Bu kavramin farkh isimlerle kullaniddig:
gorilmektedir: Turgut (2010) “ise tutkunluk”, Yesiltas ve Imadoglu (2020) “ise angaje olma”, Ardic ve Polatct
(2009) “isle butiinlesme”, Markos ve Sridevi (2010), Bal (2009) “ise goniilden adanma”, Robbins ve Judge (2012)
“ise tutulma” terimlerini kullanmislardir.

Ise angaje olma kavrami fiziksel olarak enerji hissetmek olarak ifade edilen dinglik, ise deger atfetme, isi ile gurur
duyma olarak adlandirilan adanmislk ve isine konsantre olma ve kendini ¢alismaya verme olarak ifade edilen
éziimseme boyutlarindan meydana gelmektedir (Schaufeli ve Bakker, 2002). Isine angaje olarak calisanlar 6z-
yeterli ve islerini bitirmede bagarih olan kisilerdir. Ayrica isine tutkun olan calisanlar hayata dair olumlu
beklentileri olan ve firmadaki is rollerini benimsemis olarak, istek ve taleplerini giderebilen insanlardir (Schaufeli
vd., 2001).

Literatiirde, ise angaje olmanin calisanlar ve 6rgtitler acisindan ¢ok sayida olumlu etkisi oldugu vurgulanmaktadir.
Schaufeli ve arkadaslart (2001), angaje calisanlarin yiksek 6z-yeterlilige sahip, islerini bagariyla tamamlayan ve
oOrgiitsel rollerini benimseyerek ihtiyaglarini karsilayan bireyler olduklarini belirtmistir. Benzer sekilde Beckers ve
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arkadaglart (2004) fazla mesai ile ise angaje olma arasinda pozitif bir iligki tespit etmis; Hakanen, Bakker ve
Schaufeli (2000) ise angajmanin kisisel saglik ve ¢alisabilirlik ile olumlu yonde iliskili oldugunu ortaya koymustur.
Ise angaje olma, iletisim sorunlarinin azalmasi, olumlu 6rgiit ikliminin giiclenmesi, is doyumunun artmast ve
bireylerin sosyal yasamlarinda daha mutlu olmalari gibi pek ¢ok bireysel ve 6rgtitsel fayda saglamaktadir.

Degiskenler Arasi Iligkiler

Sedanter davranis, bireyin uyanik oldugu zamanlarda diigiik enetji harcayan oturma veya yatma pozisyonundaki
aktiviteleri ifade etmektedir (Hidding vd., 2016). Giintimiizde teknolojik gelismeler ve sosyokdltirel degisimler,
sedanter yasam bicimlerinin yayginlagsmasina zemin hazirlamis; bu durum hem fiziksel hem de bilissel saglik
tzerinde olumsuz sonuglar dogurmustur (Owen vd., 2010; Park vd., 2020). Uzun streli sedanter davranis, kas-
iskelet sistemi rahatsizliklar, kardiyovaskiiler hastaliklar ve zihinsel saglik problemleri gibi pek ¢ok kronik
rahatsizlikla iliskilendirilmektedir (Nowak vd., 2019). Calisanlar agisindan bakildiginda, uzun siireli hareketsizlik
yalnizca saglik risklerini artirmakla kalmayip aynt zamanda ise katilim diizeyini ve verimliligi de olumsuz
etkileyebilmektedir. Nitekim sedanter davranisin, bireylerin fiziksel ve zihinsel enerjisini distrerek ise angaje
olma diizeyini azaltabilecegi 6ne siirtilmektedir.

Ise angaje olma, calisanlarin yitksek diizeyde enetji, adanmishik ve odaklanma ile islerine baglanmalarini ifade
eder (Schaufeli ve Bakker, 2002). Literatiirde, yitksek angajman diizeyine sahip ¢alisanlarin daha tretken, 6z-
yeterliligi yiksek ve islerini basartyla tamamlayan bireyler olduklari vurgulanmaktadir (Schaufeli vd., 2001;
Beckers vd., 2004; Hakanen vd., 2006). Bununla birlikte, sedanter davranisin artmast calisanlarin fiziksel
enerjisini ve motivasyonunu olumsuz etkileyerek angajman seviyesinin diigmesine neden olabilir. Bu durum,
uzun vadede ¢alisanlarin Srgiitsel bagliliklarint zayiflatabilir ve isten ayrilma niyetlerini giiclendirebilir.

Isten ayrilma niyeti, calisanin bilingli olarak mevcut isinden ayrilmayt planlamast olarak tanimlanmaktadir (Tett
ve Meyer, 1993). Literattrde, diisiik is tatmini, zayif kariyer firsatlari ve yetersiz 6rgutsel destek gibi unsurlarin
isten ayrilma niyetini artirdigt belirtilmektedir (Cotton ve Tuttle, 1986; Lee ve Mowday, 1987). Ise angaje olma
diizeyi yiksek calisanlarin ise isten ayrilma niyetlerinin daha disiik oldugu; buna karsin diisiik angajman diizeyi
yasayan c¢alisanlarda isten ayrilma niyetinin arttugi gérilmektedir (Hakanen vd., 2006). Bu baglamda, sedanter
davranisin angajman tzerindeki olumsuz etkileri, dolaylt olarak isten ayrilma niyetini de artirabilecek bir
mekanizma olusturabilir. Dolayisiyla, rgiitlerin ¢alisanlarin fiziksel aktivite diizeylerini artiracak ve sedanter
davranisglarint azaltacak politikalar gelistirmesi hem angajman diizeyinin yiikseltilmesine hem de isten ayrilma
niyetinin azaltdmasina katki saglayabilir.

Son yillarda yapilan aragtirmalar, sedanter davranisin yalnizca fiziksel saglik tizerinde degil, ayni zamanda
calisanlarin psikolojik iyi olusu ve orgiitsel tutumlart tGzerinde de etkili oldugunu géstermektedir (Ekelund vd.,
2016). Uzun siireli oturma, ¢alisanlarin enerji diizeylerini ve motivasyonlarint azaltarak ise angaje olma diizeyinde
dustse yol acabilmektedir (Pronk vd., 2004). Bu dutum, ¢alisanlarin islerinden tatmin olmama riskini artirirken,
isten ayrilma niyetini de giiclendirebilir (Sonnentag, 2018). Ote yandan, yiiksek diizeyde ise angaje olma, sedanter
davranisin olumsuz etkilerini kismen dengeleyerek ¢alisanlarin is performansii ve Orgite baghhgin
artirabilmektedir (Bakker ve Demerouti, 2017). Literatiirde, calisanlarin fiziksel aktivite dizeylerinin
artirtlmasinin hem is tatmini hem de Orgiitsel baglilik tizerinde olumlu etkiler yarattigi ve bu sayede isten ayrilma
niyetinin azaltilabilecegi vurgulanmaktadir (Proper vd., 2011). Dolayistyla, 6rgtitlerin hem fiziksel aktiviteyi tegvik
eden igyeri dizenlemeleri hem de calisanlarin psikososyal kaynaklarini giiclendiren stratejiler gelistirmesi,
sedanter yasam tarzinin olumsuz sonuglarini azaltarak hem ise angaje olmayr hem de c¢aligan bagliligini
destekleyecektir.

Yontem

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, sedanter davranisin isten ayrilma niyeti ve ise angaje olma uzerindeki etkisini
incelemektir.
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Evren ve Orneklem

Bu calismanin evreni Tiirkiye’deki kamu ve 6zel kurumlarda calisan tiim bireylerdir. Orneklemi ise bu evrenden
secilen ve aragtirmaya katilan 214 kamu ve 6zel kurum calisarudir. Nicel aragtirma tasarimi kullanilan bu
calismada kolayda 6rnekleme yontemi ve kartopu 6rnekleme yontemleri kullanilarak ¢evrim ici anket teknigiyle
veriler toplanmustir. Cevrim i¢i anket tekniginin tercih edilmesinin temel nedeni, farkli illerdeki calisanlara
ulasarak calismanin daha genis kapsamlt bir sekilde ele alinmasinin saglanmasidir. Bu kapsamda bu ¢alismada
SPSS ve AMOS programlart aracihiftyla giivenilirlik, dogrulayict faktor analizi, korelasyon analizi ve basit
dogrusal regresyon analizi yapilmistir.

Veri Toplama Araglar1

Bu arastirmada, calisanlarin sedanter davraniglarini 6l¢mek amaciyla, Rosenberg ve arkadaslar1 (2010) tarafindan
gelistirilen Sedanter Davranis Anketi’nin Ttrkee versiyonu kullanidmistir. Anketin Ttrkee uyarlama ve giivenirlik
calismast, Kara Kaya ve Zengin Alpbzgen (2021) tarafindan gergeklestirilmistir. Toplam 22 maddeden olusan
bu soru formunda, katilimcilardan cesitli sedanter davraniglara ne kadar siire ayirdiklarini belirtmeleri istenmistir.
Cevap segenckleri su sekilde derecelendirilmistir: Hig (1), 15 dakika veya daha az (2), 30 dakika (3), 1 saat (4), 2
saat (5), 3 saat (0), 4 saat (6), 5 saat (7), 6 saat veya daha fazla (8).

Calisanlarin isten ayrilma niyetine iliskin algilarint Sl¢mek amactyla, Wayne ve arkadaslart (1997) tarafindan
gelistirilen ve Ttrkee uyarlamasi Kii¢tikusta (2007) tarafindan yapilan 6lcek kullanidmistir. Bu 6lcek tek boyuttan
olusmakta olup toplam g ifadeyi icermektedir.

Calisanlarin ise angaje olma dizeylerini 6l¢mek icin ise Schaufeli ve Bakker (2004) tarafindan gelistirilen,
Bilginoglu ve Yozgat (2019) tarafindan ultra kisa versiyonu olusturulan ve 3 ifadeden olusan Ise Angaje Olma
Olgegi kullanilmistir.

Isten ayrilma niyeti ve ise angaje olma 6lgeklerinde yer alan ifadeler, "Kesinlikle katilmiyorum (1), Katilmiyorum
(2), Kararsizim (3), Katiliyorum (4), Kesinlikle katiiyorum (5)" seklinde derecelendirilmis ve 5°li Likert tipi 6l¢ek
kullanilmistir.

Bulgular

Aragtirmanin Modeli ve Hipotezleri

Bu arastirma, calisanlarin sedanter davranslarinin isten ayrilma niyeti ve ise angaje olma duizeyleri izerindeki
etkisini incelemeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda olusturulan arastirma modeli agagida gosterilmektedir:

Isten Ayrilma
Niyeti
Sedanter
Davranis l
Ise Angaje
Olma

Sekil 1. Arastirmanin Modeli

Not: Yazar tarafindan tretilmistir.
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Calismanin amact ve modeli kapsaminda 3 hipotez gelistirilmistir. Bunlar asagidaki gibidir:

Sedanter davranisin (uzun stireli hareketsizlik) calisanlarin isten ayrilma niyetini artirdigina dair cesitli caligmalar
bulunmaktadir. Ozellikle ofis ¢alisanlari gibi uzun siire oturarak ¢alisan bireylerde, fiziksel hareketsizligin yarattigs
enerji diigiikliigii, motivasyon kaybi ve psikolojik tiikenmislik, is tatminsizligini tetikleyebilmektedir (Pronk vd.,
2004). Ayrica, sedanter yasam tarzinin yol actigt kronik stres ve distik is doyumu, calisanlarin islerini birakma
egilimini gliclendirebilmektedir (Sonnentag, 2018). Bu baglamda, Hi hipotezi gelistirilmistir:

H;: Sedanter davranigin isten ayrilma niyeti iizerinde pozitif yénde anlaml bir etkisi vardur.

Ise angaje olma (ise baghlik ve enerjik katilim), ¢alisanlarin motivasyonu ve performanst iizerinde kritik bir rol
oynamaktadir. Ancak sedanter davranis, fiziksel ve zihinsel sagligi olumsuz etkileyerek calisanlarin ise olan
bagliligini azaltabilir (Bakker ve Demerouti, 2017). Ozellikle hareketsiz ¢alisma ortamlarinda, calisanlarin enetji

seviyelerinin diigsmesi ve ise odaklanma becerilerinin zayiflamasi, angajman diizeylerini dusiirebilmektedir
(Ekelund vd., 2016). Bu nedenle, Hz hipotezi gelistirilmistir:

H,: Sedanter davranisin ise angaje olma tizerinde negatif yonde anlamli bir etkisi vardur.

Isten ayrilma niyeti, calisanlarin islerine olan bagliliklarini ve performanslarini dogrudan etkileyen bir faktordiir.
Literatiirde, isten ayrilma niyeti ylksek olan calisanlarin ise angaje olma duzeylerinin disiik oldugu
belirtilmektedir (Sonnentag, 2018). Ozellikle is doyumsuzlugu ve titkkenmislik yasayan calisanlar, islerine daha az
baglanmakta ve motivasyon kaybi yasamaktadir (Bakker ve Demerouti, 2017). Bu kapsamda Hs hipotezi
gelistirilmistir:

H3: Isten ayrilma niyetinin ise angaje olma tizerinde negatif yénde anlamli bir etkisi vardir.

Bu hipotezler, sedanter davranisin ¢alisanlarin isten ayrilma niyeti ve ise angaje olma dlizeyleri izerindeki etkisini
incelemektedir. Literatiir bulgulari, hareketsiz ¢alisma kosullarinin hem psikolojik hem de 6rgiitsel sonuglar
dogurabilecegini gbstermekte ve bu hipotezlerin gecerliligini desteklemektedir.

Demografik Degigkenlere ligkin Bulgular
Orneklem grubuna ait cinsiyet, yas, sektor, medeni durum, bu kurumdaki ¢alisma siiresi, toplam calisma siiresi
olmak tizere 6 farkll demografik degisken kullanimistir. S6z konusu demografik degiskenlere iliskin bilgiler
Tablo 1’de sunulmaktadir.

Tablo 1. Katilimcilara Ait Demografik Degiskenler

Demografik Degiskenler Frekans Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 119 55,601
Erkek 95 4439
20-25 yas 2 9
26-31 yas 30 14,0
Yas 32-37 yas 32 15,0
38-43 yas 62 29,0
44 ve tzeri 88 411
. Bekar 62 29,0
Medeni durum Bvli 152 71.0
" Ozel 64 29,9
Sektor Kamu 150 70,1
0-5 yil 64 29,9
6-10 y1l 60 28,0
Bu kurumdaki galigma siiresi 11-15 yil 30 14,0
16-20 yil 32 15,0
21 yil ve tizeri 28 13,1
0-5 yil 32 15,0
6-10 yil 30 14,0
Toplam galigma siiresi 11-15 yil 28 13,1
16-20 yil 60 28,0
21 yil ve tizeri 64 29,9
Toplam 214 100,0

2318



Tablo 1’e bakidiginda katihimedarin 119 (%55,61)’unun kadin, 95 (%044,39)’inin erkek oldugu saptanmustir.
Katiimeilarin yas araliklar incelendiginde %41,1 oranla 44 ve tizeri yas grubunun en ¢ok paya sahip yas grubunu
ve %0,9 oranla 20-25 arast yas grubunun ise en az paya sahip yas grubunu olusturdugu belitlenmistir.
Katidimeilarin hangi sektérde olduguna bakildiginda 64 (%29,9)tntn 6zel, 150 (%70,1)’sinin kamu sektoriinde
oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin medent durumuna bakildiginda 62 (%29,0)’sinin bekar, 152 (%71,0)’sinin
evli oldugu tespit edilmistir. Bu kurumdaki calisma siireleri incelendiginde calisma siiresi 0-5 yil arast olan
katilimcilardan 64 (%29,9)tntlin en fazla ve 11-15 yil arast olan katilimecilardan 30 (%14,0)’unun en az oldugu
saptanmistir. Katllimeilarin  toplam calisma stiresi incelendiginde calisma siiresi 21 yil ve dzeri olan
katiimeilardan 64 (%29,9) aniin en fazla ve 11-15 yil arasi olan katilimeilardan 28 (%13,1)’inin en az ¢iktids tespit
edilmistir.

Guvenilirlik Analizi

Arastirmada kullanilan sedanter davrang, isten ayrilma niyeti ve ise angaje olma Glgeklerinin yap1 gegerliligini
test etmek amactyla dogrulayict faktor analizi kullanilmugtir. Faktr analizi 6ncesinde elde edilen verilerin faktor
analizi yapmak i¢in uygunlugunun belirlenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve
Bartlett (Barlett’s test of spherity) testleri uygulanmistir. Sedanter davrans Slgeginin KMO analiz sonucu .874
ve Barlett testi anlamlt (p=.000) olarak bulgulanmustir. Isten ayrilma niyeti 6lgeginin KMO analiz sonucu .852
ve Barlett testi anlamhdir (p=.000). Ise angaje olma Slceginin ise KMO analiz sonucu .813 ve Barlett testi
anlamlidir (p=.000). Bu degerler 0,5’ten biiyitk oldugu icin bu sorulara faktor analizi uygulanabilmektedir
(Kalayct, 2010).

Olgeklerin i¢ tutarlihigini 6lemek icin giivenilirlik analizi yapilmistir. Bu analizde Cronbach Alfa (x) yéntemi
kullandmustir. Buna gore sedanter davrans Slcegine ait alfa katsayist o = ,720 olarak bulgulanirken isten ayrilma
niyeti Olcegine ait alfa katsayist & = ,849 ve ise angaje olma Olcegine ait alfa katsayist o = ,876 olarak tespit
edilmistir. Bu degetlerin yeterli kabul edilen .70 degerinin tzerinde oldugu gérilmektedir (Nunnaly ve Bernstein,
1994). Bu baglamda 6&lceklerin igsel tutarhliklarimin giivenilir dizeyde oldugu sdylenebilir. Bu analizlerin
arkasindan AMOS paket programiyla dogrulayict faktér analizi yapilmistir,

Dogrulayict Faktor Analizi

Yapilan dogrulayict faktdr analizi sonucunda Olceklere ait bulgulanan model uyum degerleri Tablo 2°de
gosterilmektedir.
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Sekil 1. Olciim Modeli

Not: Yazar tarafindan tretilmistir.

Tablo 2. Dogrulayict Faktér Analizi Sonuglart
Uyum

Degerleri CIZ/HN Df

iyiligi o (sd)

Sedanter

Davranis

Isten

Ayrilma 247716 105  2.649 933 926 921 947 938 900 0.08

Niyeti

ise Angaje

Olma

Tyi uyum

endeksi

Kabul

edilebilir

uyum

endeksi
Df: Serbestlik derecesi, CMIN/ y2: Ki-kare, p: Anlamlilik degeri, GFI: Tyilik uyum indeksi, AGFI: Diizeltilmis uyum iyiligi indeksi, CFI: Karsilastirmali

uyum indeksi, IFI: Artan uyum indeksi, NFI: Normlastirilmis uyum indeksi, TLI: Normlastirlmamis uyum indeksi, RMSEA: Yaklasik hatalarin ortalama
karekoki

CMIN/DF GFI AGFI CFI IFI NFI TLI RMSEA

886.825 320 2.771 941 901 924 965 920 .924 0.06

493.898 315 2703 940 949 922 956 910 935 0.05

<2 > 0,95 <0,05

<2-5 0,90-0,95 0,05-0,08

Ol¢tim modelinin analiz sonuglart incelendiginde modelin p degeri anlamlidir (p < .00). Sonuglar incelendiginde
Olceklerin gegerli bir yapiya sahip oldugu ve en az kabul edilebilir diizeyde uyum iyiliklerinin oldugu tespit
edilmistir (Hair vd., 2010; Kline, 2016).
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Korelasyon Analizi Sonuglari

Arastirma modeli ¢er¢evesinde arastirmanin hipotezi test edilmeden 6nce pearson korelasyon analizi yapilmustir.
Isten ayrilma niyeti, ise angaje olma ve sedanter davranis degiskenlerine ait korelasyon analizi yapilmustir. Bu
analizin sonuglart Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Pearson Korelasyon Analizi Sonuglart

Degiskenler 1 2 3
1Isten Ayrilma Niyeti 1

2 Ise Angaje Olma -,316%* 1

3 Sedanter Davranig -,209%* ,175% 1

**p<0,01; *p<0,05
Analizi sonuglarina gére sedanter davranis, isten ayrilma niyeti ve ise angaje olma arasinda istatistiksel olarak
anlamli iliski bulunan degiskenler saptanmustir. Isten ayrilma niyeti ile ise angaje olma (r = -.316, p < .01) arasinda
negatif sedanter davranis ile ise angaje olma (r = .175, p <.05) arasinda pozitif ydnde anlamli bir iliski saptanirken
sedanter davrants ile isten ayrilma niyeti (r = -.209, p < .01) arasinda negatif yénde anlaml bir iliski tespit
edilmistir.

Basit Dogrusal Regresyon Analizi

Katiimeilarin sedanter davrans, isten ayrilma niyeti ve ise angaje olma algilarina yonelik basit dogrusal regresyon
analizi sonuglart Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Basit Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglart
Bagimsiz  Bagiml R Diiz. Durbin
degisken degiskenler b ! P R R? F VIF Watson
Isten ayrilma

Sedanter A =209 -3,117  ,002 ,044 ,039 9,717 1,000 1,884
d niyeti
avanty Ise angaje
oima g ,175 2,585 006 ,031 ,026 6,682 1,000 1,958

#p<0,013%p<0,05

Sonuglara gore katiimeilarin isten ayrilma niyeti gostermelerinin %4,4’intin sedanter davranisin olusturdugu
tespit edilmistir. Sedanter davranisin (3 = -,209) isten ayrilma niyeti tizerinde negatif bir etkinin oldugu
bulgulanmistir. Analizde bagimsiz degiskende otokorelasyonun olmadigt (Durbin Watson=1,884) bulgulanirken
F degerinde ise modelin her diizeyde (p=,002) anlamli c¢iktigi belirlenmistir. Allison (1999)’a gbre VIF
degerlerinin gegerli sartt sagladigt belirlenmistir (VIF<2,5).

Katilimcilarin ise angaje olmalarinin %3,1’inin sedanter davranisin olusturdugu saptanmustir. Sedanter davranisin
(B =,175) ise angaje olma lizerinde pozitif etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Analizde bagimsiz degiskende
otokorelasyonun olmadigt (Durbin Watson=1,958) saptanirken F degerinde ise modelin her dizeyde (p=,006)
anlamlt ¢tktigt tespit edilmigtir. Allison (1999)’a gére VIF degerlerinin gegerli sart1 sagladigi belirlenmistir
(VIF=2)5).

Sonug

Bu aragtirma, sedanter davranis, isten ayrilma niyeti ve ise angaje olma arasindaki iligkileri inceleyerek c¢alisan
davranislarina dair 6nemli bulgular ortaya koymustur. Elde edilen bulgular, sedanter davranis ile isten ayrilma
niyeti arasinda negatif yonde anlamli bir etki (H), sedanter davranss ile ise angaje olma arasinda pozitif yonde
anlaml bir etki (Hy) ve isten ayrilma niyeti ile ise angaje olma arasinda negatif yonde anlamli bir etki (Hg)
bulundugunu géstermistir. Bu bulgular, Bilginoglu ve Yozgatin (2022: 8) calismasiyla da Ortiismektedir.
Aragtirma sonuclari, ¢calisanlarin daha fazla sedanter davranis sergilemesinin isten ayrilma niyetini artirdigini ve
ise angaje olma diizeyini azalttigini géstermektedir. Diger bir ifadeyle, sedanter yasam tarzi, ¢alisanin isine olan
bagliligini, butiinlesmesini ve isten alnan doyumu olumsuz yénde etkilemektedir. Bu sebeple yoneticiler
calisanlarini spora, fiziksel aktivitelere yonlendirmeli ve ¢alisanlarinin daha hareketli bir yasam tarzi
benimsemelerini saglamalidir. Clinkii bireyler spor yaptikea ve hareketli bir yasam tarzi sergiledik¢e daha dinamik
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olurlar ve calisma isteklerinde o oranda artis olur. Calisanlarin biitiin giin bilgisayar basinda oturmasi gerekse
bile zamani bélerek sedanter yasamdan kurtulabilmeleri miimkiindir. Giin icinde bilgisayar basinda oturmak
veya televizyon izlemek zihni yormus olsa da kalan zaman icin kendilerine bir antrenman takvimi olusturabilirler.
Spor, fiziksel olarak kendilerini yoracak gibi hissetmelerine neden olsa da yasadiklart mental yorgunlugun
azalmasina katki saglanabilir. Bu dogrultuda da motivasyon artist ve akabinde performans artist olacaktir ve
bireyler isine daha ¢ok angaje olacaklardir. Clinkd ginimiizdeki toplum anlayisinda hareketsiz bir yagsam stirmek
yer almakta ve bireyler olarak da bu duruma alismis gérinmekteyiz.

Literatiirde, fiziksel aktivite seviyesinin distik olmasinin ruhsal ve fiziksel sagligi olumsuz yonde etkiledigi
belirtilmektedir (Tremblay vd., 2010). Bu durum da is performansi ve motivasyon tizerinde negatif etkilere yol
acabilecektir. Ancak bazi calismalarda is performansin artirdigt sonucuna ulagilmistir (Falk vd., 2022: 1). Bu
calismada, sedanter davranisin isten ayrilma niyeti ve ise angaje olma ile dogrudan bir iliski géstermedigi ortaya
ctkmustir. Bunun nedenleri arasinda ¢alisma grubunun 6zellikleri, sektérel farkliliklar ve bireylerin fiziksel aktivite
aliskanliklarinin kontrol edilmemesi gibi faktotler yer alabilir. Bununla birlikte, isten ayrilma niyetinin ise angaje
olma ile negatif iliskisi literatiire uygun bir sekilde dogrulanmustir (Erdirencelebi ve Karatas, 2019: 1843). Tsten
ayrilma niyetinin yiiksek olmast ¢alisanlarin ise angaje olma diizeylerini diistirebilecegi bulgular arasindadir. Bu
bulgu, isletmelerin ¢alisanlarin baghhgini artiracak stratejilere yonelmesi gerektigini vurgulamaktadir. Yapilan
arastirmalar, sedanter davranisin isten ayrilma niyeti ile pozitif, ise angaje olma ile ise negatif yonde iligkili
oldugunu géstermektedir. Ornegin, Munir ve arkadaslarinin (2015) gerceklestirdigi bir ¢alismada, yiiksek is
bagliligina sahip bireylerin daha az oturarak ¢alistiklar ve bu durumun isten ayrilma niyetini azalttigs belirtilmistir.
Benzer sekilde, Sakakibara ve arkadaslari (2023) tarafindan yapilan bir arastirma, sedanter davranisin beyaz yakalt
calisanlar arasinda distk is bagliligi ile iliskili oldugunu ortaya koymustur. Bu bulgular, sedanter davranisin isten
ayrilma niyeti ve ise angaje olma lizerindeki etkilerini anlamada énemli ipuglari sunmaktadir. Sedanter yasam
tarzinin ¢alisanlar tzerindeki etkileri incelendiginde, bu davranisin yalnizca obezite, kardiyovaskiiler hastaliklar
ve kas-iskelet sistemi rahatsizliklari gibi fiziksel saglik sorunlarina yol agmadigi, ayni zamanda psikolojik iyi olusu
da olumsuz etkiledigi gorilmektedir (Thotp vd., 2011). Ozellikle uzun siireli hareketsizlik, stres diizeyini
artirmakta, is doyumunu azaltmakta ve tikenmislik sendromu riskini yitkseltmektedir (Chau vd., 2014). Bu
faktorler, calisanlarin islerine olan bagliliklarini zayiflatarak isten ayrilma niyetlerini giiclendirebilmektedir.

Ote yandan, diizenli fiziksel aktiviteye katilan ve sedanter davranistan kaginan bireylerin daha yiiksek is
performanst sergiledikleri, ise angajmanlarinin arttigi ve sosyal iliskilerinin daha gliglii oldugu belirtilmektedir
(Puig-Ribera vd., 2017). Fiziksel aktivite, endorfin salgilanmasini tegvik ederek stresi azaltmakta ve bireylerin
islerine karst daha motive olmalarini saglamaktadir. Ayrica, hareketli bir yasam tarzi benimseyen ¢alisanlarin
zaman yonetimi becerilerinin  daha gelismis oldugu ve islerini daha verimli sekilde tamamladiklar
gozlemlenmistir. Bu baglamda, calisanlarin yagam kalitesini artirmak ve is performanslarint yiikseltmek igin
sedanter davranisin azaltilmasi biiyitk énem tasimaktadir. Isverenlerin, ofis ortaminda hareketi tesvik eden
dizenlemeler yapmast (6rnegin ayakta calisma masalari, dlzenli molalar) ve calisanlan fiziksel aktiviteye
yonlendirmesi hem bireysel saglik hem de kurumsal verimlilik agisindan fayda saglayacaktr (Shrestha vd., 2018).

Sedanter davranisin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢alisanlarin ise olan baglliklarini artirmak icin gesitli stratejiler
gelistirilebilir. Bunlar arasinda, calisma ortamlarinda fiziksel aktiviteyi tesvik eden diizenlemeler yapmak,
calisanlara diizenli araliklarla hareket etme firsatlart sunmak ve ergonomik ¢alisma alanlart olusturmak yer alabilir.

Ayrica, ¢calisanlarin farkindalik diizeylerini artirmak amaciyla egitim programlart diizenlemek de etkili bir yéntem
olabilir.

Sonug olarak, sedanter davranis, ¢alisanlarin isten ayrilma niyeti ve ise angaje olma duizeyleri tizerinde 6nemli bir
etkiye sahiptir. Bu nedenle, isverenlerin ve yoneticilerin, ¢alisanlarin fiziksel aktivitelerini artirmaya yonelik
stratejiler gelistirmeleri ve sedanter davranisin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik 6nlemler almalari biyiik
o6nem tagtmaktadir. Bu tiir girisimler hem calisanlarin saghgini korumak hem de organizasyonel verimliligi
artirmak agisindan faydali olacaktir.

Aragtirma bulgulart ve literatlir dogrultusunda, isletmelere ve arastirmacilara yonelik su 6nerilerde bulunulabilir:

Fiziksel Aktivitenin Tegvik Edilmesi: Sedanter davranisin isletmelerde calisan performansi ve motivasyonu
tzerindeki etkilerini daha iyl anlamak i¢in caliganlarin fiziksel aktivite diizeylerini artiracak programlar
uygulanmalidir.
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Isten Ayrilma Niyetini Azaltmaya Yénelik Politikalar: Tsten ayrilma niyetinin ise angaje olma tizerindeki negatif
etkisini azaltmak icin, isletmeler calisan memnuniyetini artiracak politikalar gelistirmelidir.

Uzun Vadeli Etkilerin Degerlendirilmesi: Sedanter davranisin uzun vadeli etkilerini degerlendiren boylamsal
calismalar yapilarak, fiziksel aktivite ve ise angaje olma ve bu dogrultuda is performanst arasindaki baglantt daha
detayli incelenmelidir.

Aragtirmanin kisitlart arasinda 6rneklemin sadece kamu ve 6zel kurum calisanlarina yapilmis olmast ve geri doniis
orant diisiik olan ¢evrimici anketin kullanilmasi ve katiimeilarin anketleri cevaplamada isteksiz davranmalari yer
almaktadir. Ayrica calismanin yapildigt zaman dilimi acisindan daha genis bir zaman yerine sadece belli bir zaman
diliminde yapilmis olmast kisitlar arasindadr.

Gelecekte yapilacak calismalara farkli sektorlerde, farklt kilttrel baglamlarda ve farkli meslek dallarina yonelik
arastirma yapilarak bu meslek dallarinin karsilagtirmasinin yapilmasi, bu tgli iliskinin cinsiyet baglaminda da
incelenmesi veya sedanter davranisin aract ya da diizenleyici etkisine bakilmas: 6nerilmektedir.

Cikar Catismasi Beyani

Yazar, bu makalenin arastirma, yazarlik ve/veya yayin sireci ile ilgili herhangi bir potansiyel ¢tkar catismast
olmadigint beyan eder.

Mali Destek

Yazar bu makalenin arastirilmasi, yazilmast ve/veya yayinlanmasi i¢in herhangi bir mali destek almamustir.

Yayin Etigi Beyam

Calismada etik dis1 bir husus bulunmadigini, arastirma ve yayin etigine 6zenle uyuldugunu beyan ederim.

Yazar Katki Orani

Galisma, arastirmacilar arasinda esit bir is birligi ile ylritilmis ve raporlanmistir.
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EXTENDED SUMMARY

Employees sometimes intend to leave their jobs when they think that their salary/wage expectations, or
sometimes their workplace environment or promotion expectations are not met. Some employees are more
enthusiastic about their jobs and work. One of the factors that causes this situation is having an active life.
However, there are also employees who think about leaving their jobs due to an inactive life environment. The
sedentary behavior mentioned here is the environment where the inactive lifestyle is present. In this context,
this study aimed to examine the effect of sedentary behavior on the intention to leave the job and engagement
in the job.

In the research, the reliability study of the Turkish version of the Sedentary Behavior Survey developed by
Rosenberg et al. (2010) to measure the sedentary behavior of employees was carried out using the 22-item
questionnaire conducted by Kara Kaya and Zengin Alp&zgen in 2021. The statements in the questionnaire are
expressed as "Not at all (1), 15 minutes or less (2), 30 minutes (3), 1 hour (4), 2 hours (5), 3 hours (6), 4 hours
(6), 5 hours (7), 6 hours or more (8)".

The scale developed by Wayne et al. (1997) and adapted into Turkish by Kii¢tkusta (2007) to measure
employees' intention to leave the job has one dimension and 3 statements.

The 3-item work engagement scale developed by Schaufeli and Bakker (2004) and whose ultra-short version
was developed by Bilginoglu and Yozgat in 2019 was used to measure employees' perceptions of work
engagement.

The statements in the intention to leave and work engagement questionnaire are "Strongly disagree (1), Disagree
(2), Undecided (3), Agree (4), Strongly agree (5)". Likert type.

The sample of the study consists of 214 public and private institution employees in Turkey. In this study
designed with a quantitative research design, data were collected with an online survey technique using easy and
snowball sampling methods. Reliability, confirmatory factor analysis, correlation analysis and simple linear
regression analysis were performed with the data through SPSS and AMOS programs.

The findings obtained showed that there was a negative significant effect between sedentary behavior and
intention to leave, a positive significant effect between sedentary behavior and work engagement, and a negative
significant effect between intention to leave and work engagement. These findings are consistent with the study
examining the relationship between intention to leave and work engagement in the previous literature
(Bilginoglu and Yozgat, 2022: 8). The more an employee exhibits sedentary behavior and remains inactive, the
more there will be an increase in intention to leave and a decrease in engagement with work. In this study, it
was revealed that sedentary behavior does not show a direct relationship with intention to leave and work
engagement. The reasons for this may include factors such as the characteristics of the work group, sectoral
differences, and the lack of control over individuals' physical activity habits. However, the negative relationship
between intention to leave and engagement with work has been confirmed in accordance with the literature
(Erdirencelebi and Karatas, 2019: 1843). It is among the findings that high intention to leave can reduce
employees' engagement levels. This finding emphasizes that businesses should focus on strategies that will
increase employee commitment. In line with the research findings and the literature, the following suggestions
can be made for businesses and researchers:

Encouraging Physical Activity: In order to better understand the effects of sedentary behavior on employee
performance and motivation in businesses, programs should be implemented to increase employees' physical
activity levels.

Policies to Reduce Intention to Leave: In order to reduce the negative effect of intention to leave on engagement
with work, businesses should develop policies that will increase employee satisfaction.

Evaluation of Long-Term Effects: Longitudinal studies evaluating the long-term effects of sedentary behavior
should be conducted to examine the connection between physical activity and engagement with work and,
accordingly, job performance in more detail.

The limitations of the study include the fact that the sample was only conducted with public and private
institution employees, the use of an online survey with a low response rate, and the reluctance of participants
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to answer the surveys. In addition, the fact that the study was conducted only for a certain period of time rather
than a wider period of time is among the limitations.

It is recommended that future studies should compare different professions by conducting research in different
sectors, different cultural contexts and different professions, examine this three-way relationship in the context
of gender, or look at the mediating or moderating effect of sedentary behavior.
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