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KRIiTiK HAMMADDELERIN TEDARIGINDE TURKIYE’NiN TRANSIT ROLU:
KURESEL TiCARETTE YENIi EKSEN*

Mehmet AYRANCI**

(074

Kiiresel dlgekte yesil enerji doniisiimii, dijitallesme ve teknolojik iiretimin artmasiyla birlikte,
kritik hammaddelere duyulan ihtiyag stratejik bir boyut kazanmistir. Bu durum, yalnizca iiretici iilkeleri
degil, ayn1 zamanda bu hammaddelerin tagindig: transit iilkeleri de 6n plana ¢ikarmaktadir. Tiirkiye, sahip
oldugu cografi konum, ¢ok modlu ulagim altyapisi, dijital lojistik doniisiim kabiliyeti ve ¢ok tarafli
diplomasi stratejileri ile kritik hammaddelerin giivenli, siirdiiriilebilir ve etkin tasinmasinda giderek artan
bir rol ustlenmektedir. Bu ¢aligma, literatiir incelemesi, politika belgeleri analizi ve vaka caligmalari
degerlendirmektedir. Bakii-Tiflis-Kars demiryolu, Filyos ve Mersin limanlar1 gibi yatirimlarin yani sira,
Tek Pencere Sistemi ve Lojistik Performans Endeksi gibi dijitallesme uygulamalar1 Tiirkiye’nin fiziksel ve
dijital entegrasyon diizeyini artirmaktadir. Bulgular, Tiirkiye’nin sadece bir gegis iilkesi degil, aynm
zamanda yeniden isleme, depolama ve lojistik karar destek sistemlerine ev sahipligi yapan bir deger iiretim
merkezi olma potansiyeline sahip oldugunu gostermektedir. Bu kapsamda ¢aligma, Tiirkiye’nin bu stratejik
konumunu daha da pekistirebilmesi igin veri temelli yonetisim, ¢ok aktorlii ortakliklar ve siirdiiriilebilir
altyap1 yatirimlarina odaklanan oneriler gelistirmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kritik Hammaddeler, Lojistik Diplomasi, Transit Ulke, Tedarik Zinciri, Ulastirma
Politikasi
Jel Siniflandirdmasi: F15, L91, Q37

TURKIYE’S STRATEGIC TRANSIT ROLE IN THE SUPPLY OF CRITICAL RAW
MATERIALS: EMERGING AS A NEW NEXUS IN GLOBAL TRADE

ABSTRACT

With the global acceleration of green energy transition, digitalization, and technological
manufacturing, the demand for critical raw materials has gained strategic importance. This trend not only
highlights producer countries but also underscores the role of transit countries through which these
materials are transported. Tiirkiye, leveraging its geographical location, multimodal transport
infrastructure, digital logistics capabilities, and multilateral diplomacy strategies, is assuming an
increasingly vital role in the safe, sustainable, and efficient transportation of critical materials. This study
evaluates Tiirkiye’s emerging position in critical raw material logistics through a multidimensional
approach incorporating literature review, policy document analysis, and case studies. Investments such as
the Baku-Tbilisi-Kars railway and the Filyos and Mersin ports, along with digital initiatives like the Single
Window System and the Logistics Performance Index reforms, have strengthened Tiirkiye’s physical and
digital integration. The findings demonstrate that Tiirkiye is not merely a transit country but has the
potential to become a logistics value hub that includes preprocessing, storage, and decision-support
systems. Accordingly, the study presents recommendations focused on enhancing Tiirkiye’s strategic
position through data-driven governance, multi-stakeholder partnerships, and sustainable infrastructure
development.
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1. GIRI

21S.yﬁzy111n kiiresel rekabet dinamikleri, sadece iliretim kapasiteleri ve finansal sistemler
iizerinden degil, ayn1 zamanda stratejik hammaddelere erisim ve bu hammaddelerin giivenli,
stirdiiriilebilir ve hizli bir sekilde tasinmasi gibi lojistik yetkinlikler iizerinden sekillenmektedir.
Ozellikle yesil enerji doniisiimii, dijitallesme ve yiiksek teknolojili sanayi iiretiminin hiz
kazanmasyla birlikte, nadir toprak elementleri, lityum, kobalt gibi kritik hammaddelerin temini,
sadece ekonomik degil, aym1 zamanda jeopolitik bir oncelik haline gelmistir. Bu baglamda,
iilkelerin bu hammaddelere erigim, tedarik ve tasima stratejileri, dis politikalarinin ayrilmaz bir
parcas1 haline gelmistir.

Kiiresel c¢apta kritik hammadde rekabeti yogunlasirken, bu degerli kaynaklarin
taginmasinda rol oynayan transit {ilkelerin stratejik 6nemi de giderek artmaktadir. Cin’in Kusak
ve Yol Girisimi, Avrupa Birligi’nin Kritik Hammaddeler Yasast ve ABD’nin temiz enerji tedarik
zinciri stratejileri, hammaddeye erigimi giivence altina almak kadar, bu hammaddelerin tasindig:
yollarin kontroliinii de hedeflemektedir. Bu baglamda, Avrasya cografyas1 lizerinde yer alan
Tiirkiye, Dogu ile Bat1, Kuzey ile Giiney arasinda dogal bir lojistik koprii olmanin &tesinde, kritik
hammaddelerin giivenli, etkin ve siirdiiriilebilir bir bi¢imde taginmasinda stratejik bir merkez
haline gelmektedir.

Tiirkiye’nin bu konumu, sadece cografi avantajlardan ibaret degildir. Son yillarda yapilan
ulagtirma altyap1 yatirimlar (6rnegin Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu, Marmaray, Filyos ve Mersin
Limanlari), dijitallesme hamleleri (e-devlet entegrasyonu, Tek Pencere Sistemi) ve ¢ok tarafli
diplomasi girisimleri (TRACECA, Tiirk Devletleri Teskilat1 gibi) Tiirkiye’yi bolgesel bir lojistik
merkez haline getirme yoniindeki stratejik iradeyi gostermektedir. Ulagtirma ve Lojistik Ana
Plan1 (2021), bu yondeki planli doniisiim siirecinin yol haritasin1 sunmakta ve Tiirkiye’nin hem
dogu-batt hem de kuzey-giiney ekseninde tasima ve dagitim kapasitelerini optimize etmeyi
hedeflemektedir.

Bu ¢alisma, Tiirkiye’nin kritik hammaddelerin tasinmasindaki roliinil, literatiir incelemesi,
politika belgeleri analizi ve vaka c¢aligmalar1 yoluyla degerlendirmektedir. Amag, Tiirkiye nin
cografi avantajlarinin 6tesine gecerek, ulusal ve uluslararasi diizeyde gelistirilen politikalar,
ulastirma diplomasisi ve altyap1 projeleriyle nasil bir kiiresel lojistik aktdre doniistiigiinii ortaya
koymaktir. Calismanin sonunda elde edilen bulgular, Tiirkiye nin sadece transit bir iilke degil,
ayni zamanda kritik hammaddelerin yeniden islenmesi, depolanmasi ve yeniden dagitimi
stireclerinde rol oynayan stratejik bir lojistik deger merkezi olma potansiyeline sahip oldugunu
gostermektedir.

Bu calismanin 6zgiin katkisi, Tiirkiye nin kritik hammaddelerin tasinmasindaki transit
roliinii yalmizca cografi avantajlar baglaminda ele almakla sinirli kalmayip, politika belgeleri
analizi, SWOT temelli degerlendirme ve vaka incelemeleri gibi ¢ok boyutlu yontemlerle
degerlendirmesidir. Literatiirde Tiirkiye genellikle enerji giivenligi veya ulagtirma altyapis1 odakli
incelenirken, bu ¢alisma ‘kritik hammaddeler—lojistik diplomasi’ ekseninde Tiirkiye’nin roliinii
stratejik, dijital ve jeopolitik boyutlariyla birlikte biitiinlestirmektedir. Boylece c¢alisma,
Tiirkiye’nin yalnizca bir gegis iilkesi degil, ayn1 zamanda yeniden isleme, depolama ve lojistik
karar destek sistemleri araciliiyla deger iireten bir lojistik merkez olma potansiyelini akademik
olarak ortaya koyarak mevcut literatiire yeni bir bakis acis1 kazandirmaktadir.
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2. KAVRAMSAL VE KURAMSAL CERCEVE

Kiiresel enerji doniisiimii, dijitallesme ve yesil teknolojilere gecis siirecleriyle birlikte,
stratejik hammaddelere erisim; devletlerin ekonomik giivenligi, sanayi politikalar1 ve dis
iligkilerinde merkezi bir konuma gelmistir. Bu donilisimde “kritik hammaddeler”, yalnizca
ekonomik degerleriyle degil, aym1 zamanda jeopolitik etkileriyle de 6ne c¢ikmaktadir. Kritik
hammaddeler, yiiksek ekonomik 6neme sahip, arz riski yliksek ve kolay ikame edilemeyen dogal
kaynaklar1 tamimlar (Polat vd., 2023). Bu hammaddeler lityum, kobalt, nadir toprak elementleri
gibi sanayi ve enerji sistemlerinde vazgeg¢ilmez konumda olan elementleri kapsar.

Kritik hammaddelerin kiiresel Ol¢ekte temini; sadece c¢ikarildiklari bolgelerle sinirh
olmay1p, bu hammaddelerin iglenmesi, depolanmasi, yeniden kullanimi1 ve nihayetinde tiiketim
merkezlerine ulagtirilmasi siireclerini de kapsamaktadir. Bu nedenle tedarik zinciri giivenligi
kavrami On plana ¢ikmaktadir. Tedarik zinciri giivenligi, sadece lojistik etkinlikten ibaret
olmayip; altyap yeterliligi, siyasi istikrar, uluslararasi diizenlemeler, dijital altyap: giivenligi ve
giimriik siireglerinin entegrasyonu gibi ¢ok katmanli unsurlar igerir (Tongiir vd., 2020).

Bu baglamda Tiirkiye, jeostratejik konumu itibariyla kritik hammaddelerin giivenli, etkin
ve siirdiiriilebilir bicimde taginmasinda 6nemli bir aktor olarak degerlendirilmektedir. Avrupa ile
Asya arasinda yer alan Tiirkiye; dogu-bat1 yonlii ticaret akiglarinin kesisiminde, hem karayolu
hem demiryolu hem de denizyolu altyapisiyla bolgesel bir lojistik merkez haline gelmistir
(Ozdemir, 2010). Bu potansiyel yalnizca fiziki ulagtirma hatlarindan ibaret olmay1p, Tiirkiye nin
ulastirma diplomasisi kapasitesiyle de ilgilidir. Ulastirma diplomasisi, iilkelerin ulagtirma
altyapilarin1 dis politika arac1 olarak kullanma yetkinligini ifade eder. Tiirkiye, ¢cok tarafli enerji
projeleri (Bakii-Tiflis-Ceyhan, TANAP) ve uluslararas: ticaret koridorlariyla bu kapasitesini
giderek pekistirmektedir (Crook, 2003).

Tiirkiye’nin Orta Koridor (Trans-Hazar Uluslararas1 Tasimacilik Giizergahi) girigimi,
yalnizca fiziki ulastirma projelerini degil; ayn1 zamanda dijital, ticari ve diplomatik entegrasyonu
hedefleyen ¢ok katmanl bir stratejidir. Bu yaklagim, klasik altyap1 yatirnmlariin 6tesine gegerek,
dijital giimriik sistemleri, veri paylasimi, smir Otesi e-lojistik ¢oziimleri gibi yeni nesil
entegrasyonlar1 da kapsamaktadir (Tunca, 2022). Bu yoniiyle Tiirkiye’nin pozisyonu, bolgesel is
birligi ve ¢ok tarafli diplomasi ilkelerine dayanan Yeni Bolgeselcilik (New Regionalism) kurami
ile de ortiismektedir. Yeni bolgeselcilik, devlet disi1 aktorlerin, ekonomik biitiinlesme ¢abalarinin
ve ¢ok katmanli yonetisimin 6n planda oldugu bir uluslararasi sistem tasvirini igerir.

Bu teorik cergeveyle birlikte, Tiirkiye nin kritik hammaddelerin giivenli taginmasindaki
rolii sadece cografi bir zorunluluk degil; ayn1 zamanda siyasi kararlilik, altyap: yatirnmlan ve
diplomatik pozisyon alma becerisiyle pekisen stratejik bir tercihtir. Calisma bu baglamda,
Tiirkiye’nin kiiresel tedarik zincirlerinde iistlendigi transit iilke roliinii ¢ok boyutlu bir
perspektiften analiz etmektedir.

3. YONTEM
3.1. Tiirkiye’nin Ulastirma Diplomasisi ve Lojistik Stratejileri

Kiiresel tedarik zincirlerinin yeniden yapilandigi, enerji rotalarmin c¢esitlendigi ve
jeopolitik giic miicadelesinin ulagtirma hatlar1 iizerinden yiiriitiildiigii giiniimiizde, ulastirma
diplomasisi uluslararasi iligkilerin ayrilmaz bir bileseni haline gelmistir. Tiirkiye, bu doniisiim
stirecinde jeostratejik konumunu, ulastirma altyapisina yaptig1 yatirimlar ve ¢ok tarafli diplomatik
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girisimleriyle birlestirerek kiiresel tedarik zincirlerinin 6nemli bir transit ve lojistik merkezi olma
vizyonunu pekistirmektedir (Gabrielyan, 2022).

Bu vizyonun merkezinde yer alan Orta Koridor (Trans-Hazar Dogu-Bat1 Orta Koridoru),
Cin’den Avrupa’ya uzanan en kisa, giivenli ve siyasi olarak daha az risk barindiran gilizergah
olarak Tiirkiye’nin jeopolitik dnemini artirmaktadir. Ozellikle Bakii-Tiflis-Kars (BTK) demiryolu
hatt1, Trans-Hazar Uluslararas1 Tagimacilik Glizergahi’nin (TITR) belkemigini olusturarak Asya-
Avrupa baglantisinda Tiirkiye’nin fiziksel ve dijital gecis altyapisim giiclendirmektedir (Russia’s
War, 2022).

Sekil 1: Orta Koridor ve Alternatif Giizergahlar (Cin—Avrupa)

Alternative routes from China to Europe
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Kaynak: Eldem, T. (2022).

Haritada, Cin’den Avrupa’ya uzanan ii¢ ana ulastirma giizergdhi1 karsilastirmali olarak
gosterilmektedir. Kirmizi hat, Trans-Hazar Dogu-Bat1 Orta Koridoru'nu ifade etmekte olup,
Cin’den baglayarak Kazakistan ve Hazar gecisi ilizerinden Azerbaycan, Giircistan ve Tiirkiye
araciligiyla Avrupa’ya uzanmaktadir. Sar1 hat, Rusya iizerinden ilerleyen Kuzey Koridoru'nu;
mavi kesikli hat ise denizyolu baglantilarini iceren Giiney/Deniz Koridoru’nu gostermektedir.
Orta Koridor, yaklasik 7.000 km uzunlugunda olup 10-15 giin icerisinde tamamlanabilen daha
kisa ve giivenli bir alternatif sunarken; Kuzey Koridor’un ortalama 10.000 km (15-20 giin) ve
denizyolu rotasinin 20.000 km (4560 giin) stirmesi, Tiirkiye’nin bu giizergah tizerindeki stratejik
avantajin1 agik¢a ortaya koymaktadir. Bu gorsel, Tiirkiye’nin yalnizca cografi bir gecis tilkesi
degil, aym1 zamanda kritik hammaddeler ve ticari yiiklerin giivenli, hizli ve siirdiiriilebilir
taginmasinda merkezi bir aktdr olma potansiyelini somut bigimde desteklemektedir.

2020 yilinda yaymmlanan Ulastirma ve Lojistik Ana Plani, Tiirkiye’nin ulagtirma
stratejilerini sadece transit iilke kimliginin Otesine tasiyarak, onu bolgesel lojistik iis haline
getirme amacim tagimaktadir. Bu plan, dijitallesme, yesil lojistik, simnir gegcislerinin
kolaylastirilmasi ve intermodal tagimaciligin gelistirilmesi gibi 6ncelikleri igermektedir (Tunca,
2022). Marmaray gecisi, Mersin ve Filyos limanlari, hizli tren hatlar gibi projeler, Tiirkiye nin
ulastirma sistemini hem fiziksel hem de dijital olarak doniistirmekte ve Avrupa-Asya ticaretinde
stireklilik saglamaktadir.
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Tiirkiye’nin ulagtirma stratejisi yalnizca altyapi inga etmeye degil; ayn1 zamanda bdlgesel
ve kiiresel diplomatik baglar1 giliclendirmeye de yoneliktir. Bu baglamda Tiirk Devletleri
Teskilati, TRACECA, Ekonomik isbirligi Teskilat: (EIT) gibi uluslararasi yapilar, Tiirkiye nin
ulastirma diplomasisini ¢ok tarafli bir zeminde kurumsallastirmasina katki saglamaktadir
(Ivochkina, 2023). Bu tiir platformlar sayesinde Tiirkiye, ulastirma aglarin1 diplomatik niifuz
alanlarini genisleten birer stratejik ara¢ haline doniistiirmektedir.

Ote yandan Tiirkiye’nin Orta Asya devletleriyle kiiltiirel ve ekonomik baglari, ulagtirma
diplomasisinin etkinligini artirmakta; Cin’in Kusak ve Yol Girisimi ile Orta Koridor arasinda
stratejik bir sinerji olusturulmaktadir (Chaziza, 2021). Bu sinerji, Tiirkiye’nin hem Bat1 ile
ekonomik biitiinlesmesini siirdiirmesine hem de Avrasya’nin dogusunda diplomatik ve ticari etki
alanin1 derinlestirmesine olanak tanimaktadir (Shaikhutdinov, 2021).

Sonug olarak, Tiirkiye’'nin ulastirma diplomasisi ve lojistik stratejileri, yalnizca ticari
baglantilar1 degil; ayn1 zamanda enerji giivenligi, dis politika hedefleri ve bolgesel entegrasyon
politikalariyla i¢ ige ge¢mis ¢ok boyutlu bir stratejik arag olarak degerlendirilmektedir. Bu yapinin
temelinde altyap1 kadar siyasi irade, bolgesel is birligi vizyonu ve dijital doniisiim kapasitesi de
yer almaktadir.

3.2. Politika Belgeleri ve Uluslararasi Stratejiler Uzerine Analiz

Tiirkiye’nin kritik hammaddelerin tasinmasindaki transit roliinii pekistiren en temel
unsurlardan biri, hem ulusal politika belgeleri hem de uluslararas1 kuruluslarin yayimladig:
stratejik raporlarda Tiirkiye’ye bigilen roldiir. Bu belgeler, Tiirkiye’nin yalnizca cografi
avantajlara degil; ayn1 zamanda dijitallesme, kurumsal kapasite, siirdiiriilebilir altyap1 yatirimlar
ve ¢ok tarafli diplomatik angajmanlara dayali ¢ok katmanli bir lojistik vizyon gelistirdigini agikca
ortaya koymaktadir.

3.2.1. Ulusal Politika Belgeleri

T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi tarafindan yayimlanan Ulastirma ve Lojistik Ana Plan1
(2021), Tirkiye’nin ulastirma altyapisin1 yalnizca fiziksel yatirnmlarm 6tesinde, dijital doniistim
ve bolgesel entegrasyonla birlikte ele alan sistematik bir strateji belgesidir. Belgede, Orta
Koridor’un gii¢lendirilmesi, demiryolu tagimaciliginin artirilmasi, lojistik  kdylerin
yaygmlagtirilmas1 ve dijital glimriik gecis sistemlerinin entegrasyonu gibi hedefler one
cikmaktadir (Ministry of Transport and Infrastructure, 2021).

Benzer bigimde, T.C. Ticaret Bakanligi’nin yayimladigi ihracat Ana Plam (2020), dis
ticaretin lojistikle entegrasyonu perspektifinden Tiirkiye nin lojistik merkez haline gelmesini,
sinir gegislerinin hizlandirilmasimi ve transit yiik tasimaciliginin artirilmasini hedeflemektedir. Bu
stratejiler, kritik hammaddelerin tasinmasinda Tiirkiye’nin kurumsal hazirhgm ve altyapi
kapasitesini giiclendirmektedir (Ticaret Bakanligi, 2020).

3.2.2. Uluslararasi Stratejik Belgeler

Uluslararas1 kuruluslarm yayimladigi stratejik raporlar da Tiirkiye’nin transit roliinii
kiiresel baglamda teyit etmektedir. International Energy Agency (IEA), 2023 tarihli Critical
Minerals Market Review raporunda, tedarik zincirlerinin ¢esitlendirilmesi geregini vurgularken,
Tiirkiye gibi transit tilkelerin artan stratejik 6nemine dikkat ¢ekmektedir (IEA, 2023).
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UNCTAD tarafindan yayimlanan Global Supply Chain Forum Report (2023) ise
Tiirkiye’yi, Orta Koridor ve Hazar gecisli tagimacilik c¢ergevesinde pozitif ornek olarak
degerlendirmekte; lojistik altyapt modernizasyonu ve dijital giimriik sistemleri konusundaki
ilerlemesi ozellikle 6ne ¢ikarilmaktadir (UNCTAD, 2023). Buna ek olarak, OECD ve Diinya
Bankas1 gibi kuruluslarin yayimladigi Logistics Performance Index (LPI) raporlarinda, Tiirkiye
siir gegis stireleri, altyap kalitesi ve tagimaciligin giivenilirligi agisindan bdlgesel ortalamanin
iizerinde performans gdstermektedir (Tabak ve Yildiz, 2018).

3.2.3. Karsilastirmah Stratejik Yaklasim: Tiirkiye — AB — Cin

Tiirkiye’nin stratejik belgeleri, Avrupa Birligi ve Cin’in kritik hammaddeler politikalariyla
karsilastirildiginda, bazi benzerlikler ve 6nemli farkliliklar gostermektedir. Asagidaki tablo, bu
ti¢ aktoriin lojistik ve transit vizyonunu bes temel baglikta karsilagtirmali olarak sunmaktadir:

Tablo 1: Tiirkiye — AB — Cin Karsilastirmal Stratejik Yaklasim Tablosu

Kriter Tiirkiye Avrupa Birligi Cin (BRI)
Cografi Vizyon Orta Koridor merkezli Avrasya Kaynak ve gilizergdh Kiiresel baglantisallik,
entegrasyonu (Ministry of Transport cesitlendirmesi, giivenlik dnceligi koridor genislemesi (Chen,
and Infrastructure, 2021) (European Commission, 2020) 2020)
Dijitallesme E-lojistik, dijital giimriik sistemleri Hammadde izlenebilirligi, dijital Dijital ipek Yolu ve veri
(Ticaret Bakanlig1, 2020; UNCTAD, veri tabanlar1 (European paylasimi (Chen, 2020)
2023) Commission, 2020)
Kritik Demiryolu yatirimi, tagimacilik AB i¢i Uiretim artirimi ve stratejik Kaynak iilkelerle uzun
Hammadde verimliligi (Celebi, 2023; IEA, rezervler (European Commission, vadeli altyapu is birlikleri
Stratejisi 2023) 2020) (Chaziza, 2021)
Kurumsal Kamu-o6zel ortakligi, bakanlik Komisyon liderliginde diizenleyici Devlet giidiimlii altyap:
Kapasite koordinasyonu (Ministry of gergeve (European Commission, yatirimlari, krediler
Transport and Infrastructure, 2021) 2020) (Kostem, 2019)

Transit Rolii Lojistik koprii, giivenilir gegis tilkesi Alternatif giizergahlarda Tiirkiye Cin merkezli ¢oklu koridor
(Tabak ve Yildiz, 2018; UNCTAD, gibi aktorlerle is birligi (IEA, yaklagimi (Chaziza, 2021;
2023) 2023) Chen, 2020)
Kaynak: Chaziza (2021); Chen (2020); Celebi (2023); IEA (2023); European Commission
(2020); Kostem (2019); Ministry of Transport and Infrastructure (2021); Tabak ve Yildiz
(2018); Ticaret Bakanhgi (2020); UNCTAD (2023).

Tiirkiye, kritik hammaddelerin tedarikinde transit tilke olarak yalmizca cografi avantajlarina
dayanmamakta; gelisen lojistik altyapisi, dijitallesme adimlart ve ¢ok tarafli diplomatik
angajmanlari ile ¢ok boyutlu bir aktdr profili cizmektedir. Avrupa Birligi’nin diizenleyici, Cin’in
ise yatirim odakli stratejilerinin aksine Tiirkiye, pragmatik ve esnek bir yaklasim benimseyerek
Orta Koridor merkezli bolgesel bir lojistik vizyon gelistirmistir. Ancak bu konumunu kalict ve
rekabetci hale getirebilmesi ig¢in demiryolu kapasitesinin artirilmasi, kamu-6zel sektor
koordinasyonunun gii¢lendirilmesi ve sinir gegis siireglerinde standardizasyon saglanmasi biiyiik
onem tasimaktadir. Ayn1 zamanda, Avrupa’nin yesil doniislim politikalar1 ve Cin’in alternatif
giizergdh yatirnmlan karsisinda Tiirkiye’'nin c¢evresel regiilasyonlara uyum saglamasi ve
diplomatik dengeyi koruyarak stratejik pozisyonunu pekistirmesi gerekmektedir. Bu baglamda
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Tiirkiye, yalmzca bir gecis tilkesi degil; tedarik giivenligini sekillendiren bolgesel bir lojistik
merkez olma potansiyeline sahiptir.

3.2.4. SWOT Tabanh Degerlendirme

Tiirkiye’nin kritik hammaddelerin tedarikinde transit {ilke roli, yalnizca fiziksel konum
avantajiyla simirli olmayip; altyapr gelismeleri, dijitallesme siirecleri, bolgesel entegrasyon
stratejileri ve ¢ok tarafli diplomatik etkinlikler ile desteklenen ¢ok boyutlu bir yapiya
doniismiistiir. SWOT analizi baglaminda degerlendirildiginde, Tiirkiye nin gii¢lii yonlerinin bu
doniisiimde etkili oldugu goriilmekte; ancak zayif yonleri, firsatlar karsisinda atilmasi gereken
adimlan isaret etmekte ve baz1 yapisal tehditler dikkatle yonetilmesi gereken kirillgan alanlar
ortaya koymaktadir.

Giliglii yonler agisindan bakildiginda, Tiirkiye’nin Avrasya’nin merkezinde yer alan
jeostratejik konumu, Asya ile Avrupa arasinda dogal bir koprii islevi gdrmesini saglamaktadir
(Ministry of Transport and Infrastructure, 2021). Orta Koridor girisimi ¢ergevesinde gelistirilen
limanlar, demiryollar1 ve lojistik merkezler, bu avantaji fiziki altyapiya doniistiirmektedir (Celebi,
2023). Bunun yaninda, son yillarda hizlanan dijitallesme siiregleri, 6zellikle giimriik gegislerinin
otomasyonu ve lojistikte veri odakl ¢ozlimler gelistirilmesi bakimindan 6nemli bir kapasite
artisini temsil etmektedir (UNCTAD, 2023). Tiirkiye’nin TRACECA, Tiirk Devletleri Teskilati
ve Asya Altyap1 Yatinm Bankasi (AIIB) gibi ¢ok tarafli yapilarla kurdugu iliskiler ise {ilkenin
diplomatik etkinligini lojistik stratejiye entegre etmesini miimkiin kilmaktadir (IEA, 2023).

Buna karsin, zayif yonler, Tiirkiye’nin bu stratejik potansiyelini tam kapasiteyle
kullanmasini engelleyebilecek bazi kurumsal ve yapisal sorunlara isaret etmektedir. Ozellikle
demiryolu tasimaciligindaki siirli kapasite ve yiiksek modlar arasi entegrasyon eksiklikleri,
Tiirkiye’yi halen karayolu agirlikli bir transit {ilke konumunda tutmaktadir (Celebi, 2023). Bunun
yaninda, kamu-6zel sektdr koordinasyonu ve kurumlar arasi is birliginin zaman zaman yetersiz
kalmasi, biiyiik 6l¢ekli ulastirma projelerinin yavaslamasina neden olmaktadir (Zalluhoglu vd.,
2020). Ayrica, sinir kapilarinda goriilen biirokratik siireclerin diizensizligi, tagimacilik siirelerini
ve lojistik giivenilirligi dogrudan etkilemektedir (World Bank, 2018).

Firsatlar, Tiirkiye’nin transit {ilke kimligini bolgesel diizeyde bir lojistik merkez haline
getirecek giiclii itkilere isaret etmektedir. Rusya-Ukrayna Savasi’nin ardindan Kuzey Koridor’un
giivenilirligini yitirmesi, Orta Koridor’u ve dolayisiyla Tiirkiye’yi 6n plana ¢ikarmistir (Schindler
vd., 2021). Ayni zamanda, [EA gibi kuruluslarin tedarik zinciri ¢esitlendirme ¢agrilari, giivenilir,
istikrarl ve siyasi agidan daha az riskli transit tilkeleri stratejik konuma tagimaktadir (IEA, 2023).
AB’nin yesil doniigiim politikalar1 ve ¢evreci lojistik modellerinin yayginlagsmasi da Tiirkiye nin
demiryolu ve denizyolu gibi diisiik karbon ayak izli tasimacilik modlarina gegis stratejisiyle uyum
gostermektedir.

Ancak tehditler, Tiirkiye’nin transit {ilke pozisyonunu kalic1 ve rekabet¢i bigcimde
siirdiirmesi 6niinde énemli engeller olusturabilir. Oncelikle, jeopolitik riskler —dzellikle Iran,
Rusya ve Cin’in bolgesel etkisi— Orta Koridor’un dengelerini sik sik degistirebilmekte ve
Tiirkiye’nin glizergah {izerindeki etkinligini zayiflatabilmektedir (Chaziza, 2021). Ayrica,
AB’nin uygulamaya koydugu Sinirda Karbon Diizenlemesi (CBAM) gibi ¢evresel regiilasyonlar,
Tiirkiye’nin karbon emisyonu yiiksek sektorlerini dogrudan etkilemekte; bu da lojistikteki rekabet
giiclinil azaltabilecek yeni yiikiimliiliikkler dogurmaktadir (European Commission, 2020). Buna ek
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olarak, Cin’in Pakistan-Gwadar lizerinden gelistirdigi alternatif glizergahlar, Tiirkiye’nin transit
merkez olma iddiasina dogrudan rakip teskil etmektedir (Chen, 2020).

Sonug olarak, Tiirkiye’nin kritik hammaddelerin taginmasinda siirdiiriilebilir ve giivenilir
bir transit iilke olarak konumlanmas: i¢in giiclii yonlerini stratejik bicimde pekistirmesi, zayif
yonlerini reformlarla gidermesi ve digsal tehditleri dikkatle yonetecek onleyici politikalar
gelistirmesi gerekmektedir. Altyapr yatinmlarinin dengeli dagilimi, yesil lojistik uyumu,
dijitallesmenin tiim koridorlara yayilmasi ve ¢ok tarafli diplomatik uyum, bu siiregte belirleyici
olacaktir.

3.3. Vaka incelemesi: Tiirkiye’nin Kritik Hammadde Tasimacih@indaki Stratejik
Konumlan

Tiirkiye’nin kritik hammaddelerin taginmasindaki transit roliinii somutlagtiran ulagim
altyapist projeleri ve lojistik merkezler, iilkenin kiiresel tedarik zincirlerinde artan stratejik
konumunu gozler oniine sermektedir. Bu baglamda, vaka incelemesi yontemiyle degerlendirilen
dort ana lojistik giizergdh ve yatirim projesi, Tiirkiye’nin hammadde geg¢isinde yalnizca cografi
bir koprii olmadigini, aym1 zamanda deger zinciri aktorii oldugunu kanitlamaktadir (Rodrigue,
2020; UNCTAD, 2023).

3.3.1. Bakii-Tiflis-Kars (BTK) Demiryolu Hatti

BTK hatti, Cin’den Avrupa’ya uzanan Orta Koridor’un ana omurgasidir. Bu demiryolu,
Hazar Denizi’ni gecerek Azerbaycan, Giircistan ve Tiirkiye iizerinden Avrupa’ya uzanmakta ve
tagimacilikta dnemli bir zaman ve maliyet avantaji sunmaktadir. Kritik hammaddelerin 6zellikle
Orta Asya’dan Avrupa’ya tasinmasinda BTK, Siiveys Kanali gibi geleneksel rotalara gore daha
giivenli, kisa ve siyasi risklerden daha az etkilenen bir alternatiftir (Ministry of Transport and
Infrastructure, 2021; UNCTAD, 2023). Bu giizergah aym1 zamanda AB’nin Cin ile baglantiy1
cesitlendirme stratejilerine de destek saglamaktadir (European Commission, 2023).

3.3.2. Filyos Limam ve Endiistri Bolgesi

Karadeniz kiyisindaki Zonguldak ilinde yer alan Filyos Limani, yalnizca bir liman degil;
ayn1 zamanda Tirkiye’ nin kuzeyinde planlanan ilk biiyiik entegre endiistri ve lojistik bdlgesidir.
Dogalgazin karaya c¢ikarilmasiyla birlikte enerji lojistigi i¢in onemli bir merkez haline gelen
liman, ayrica demir cevheri, komiir ve diger madensel hammaddelerin Karadeniz ve Orta
Asya’dan Avrupa’ya yonlendirilmesinde stratejik bir aktarma noktasi olarak iglev gérmektedir
(Rodrigue, 2020; World Bank, 2020). Ayrica liman, yesil enerji lojistik altyapis1 gelistirme
vizyonuyla da Tiirkiye’nin enerji giivenligi stratejilerinin bir pargasi haline gelmektedir (IEA,
2023).

3.3.3. Mersin Uluslararasi Limani

Tiirkiye’nin en biiyiik konteyner limanlarindan biri olan Mersin, Akdeniz havzasinda Orta
Dogu’dan gelen petrol tiirevleri, fosfat, endiistriyel mineraller ve diger hammadde tiirlerinin
Avrupa’ya tasinmasinda Onemli bir rol oynamaktadir. Lojistik altyapisinin  demiryolu
baglantilariyla desteklenmis olmasi, yiik aktarma siirelerini azaltmakta ve maliyet avantaji
saglamaktadir. Ayrica, limanin hinterlandindaki organize sanayi bolgeleriyle olan entegrasyonu,
Tiirkiye’nin sadece gegis lilkesi degil ayn1 zamanda isleme ve yeniden dagitim merkezi olmasini
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miimkiin kilmaktadir (UNCTAD, 2023; World Bank, 2020). Mersin ayrica, Akdeniz-Avrupa-
Ipek Yolu ticaret iiggeninde Tiirkiye nin lojistik etkinligini artiran bir merkez haline gelmistir
(Blanchard, 2021).

3.3.4. Zengezur Koridoru (Potansiyel Giizergah)

Heniiz tam olarak aktif olmayan ancak stratejik potansiyeli yiiksek olan Zengezur
Koridoru, Azerbaycan ile Nah¢ivan arasinda kurulacak dogrudan bir kara baglantisi lizerinden
Tiirkiye’ye erisim saglamay1 hedeflemektedir. Bu koridor, Hazar ¢evresi iilkeleri ile Tiirkiye
arasinda yeni bir ticaret ve lojistik hatt1 olusturacak; BTK hattina paralel ve tamamlayici bir
giizergah islevi gorecektir (IEA, 2023; Yildiz, 2021). Zengezur, Tiirkiye’nin Orta Asya ile
entegrasyonunu giiglendirirken, enerji tasimaciligi ve dijital ipek yolu girisimlerine de zemin
olusturacaktir.

3.3.5. Dijital Lojistik Altyap1 ve Performans Endeksi Verileri

Tiirkiye’nin dijjital glimriik uygulamalari, Tek Pencere Sistemi ve lojistikte veri
entegrasyonu, bu altyapilarm etkinligini artirmaktadir. Diinya Bankasi’nin 2023 Lojistik
Performans Endeksi (LPI) verilerine gore Tiirkiye, 139 iilke arasinda 38. sirada yer almakta ve
tagima, giimrik islemleri ve zamaninda teslimat kriterlerinde bdlgesel rekabet avantaji
tagimaktadir (World Bank, 2023). Bu durum, vaka incelemesinde ele alinan projelerin sistemsel
performansa etkisini dogrulamaktadir.

Bu vaka incelemeleri gostermektedir ki, Tiirkiye’nin stratejik 6nemi sadece dogu ile bati
arasmdaki fiziksel baglantilardan ibaret degildir. Ulke, gelistirdigi ¢ok modlu tagimacilik
sistemleri, entegre lojistik merkezleri ve diplomatik etkinligi ile kritik hammaddelerin tedarik
zincirine aktif olarak entegre olmaktadir. Bu durum Tiirkiye’yi yalnizca transit bir ilke degil; ayni
zamanda yeniden isleme, katma deger iiretme ve lojistik teknoloji uygulama merkezi haline
getirmektedir (Ministry of Transport and Infrastructure, 2021; UNCTAD, 2023).

4. BULGULAR

Yiritiilen analizler sonucunda elde edilen bulgular, Tiirkiye’nin kritik hammaddelerin
tasinmasinda giderek daha stratejik bir transit iilke konumuna geldigini acikca ortaya
koymaktadir. Literatiir, politika belgeleri ve vaka incelemeleri bir araya getirildiginde,
Tiirkiye’nin hem jeostratejik konumunun sagladigi dogal avantajlari hem de son yillarda
gerceklestirdigi ¢ok boyutlu lojistik yatirnmlarla kiiresel tedarik zincirlerinde giivenilir ve esnek
bir aktor haline geldigi gortilmektedir (IEA, 2023; Ministry of Transport and Infrastructure,
2021).

Ozellikle Orta Koridor’un omurgasmi olusturan Bakii-Tiflis-Kars demiryolu hatti,
geleneksel deniz tagimaciligl rotalarina gore daha kisa, hizli ve jeopolitik risklerden daha az
etkilenen bir alternatif giizergah olarak 6n plana ¢ikmaktadir (Rodrigue, 2020; UNCTAD, 2023).
Bu hattin, Cin’den Avrupa’ya uzanan Kusak ve Yol Girisimi kapsaminda Orta Asya ile Avrupa
arasindaki mal akisimi kolaylastirdigi ve Tiirkiye’yi dogrudan kiiresel lojistik aglarin parcasi
haline getirdigi vurgulanmaktadir (Blanchard, 2021).

Filyos ve Mersin limanlari ise yalnizca transit tasimaciliga hizmet eden noktalar degil, ayn

cikmaktadir. Filyos Limani’nin Karadeniz dogalgazi ile entegrasyonu ve Mersin Limani’nin
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hinterlandina ulasan demiryolu baglantilari, bu merkezlerin sadece fiziksel gecis noktasi degil
ayn1 zamanda bolgesel iiretim ve enerji giivenligiyle dogrudan iligkili oldugunu gostermektedir
(IEA, 2023; World Bank, 2020).

Tablo 2: Tiirkiye’nin Kritik Lojistik Altyapi Projelerinin Stratejik Katki Puanlari

Altyapi Projesi Stratejik Katki Puam (1-10)
BTK Demiryolu 8,5
Filyos Limamn 7,8
Mersin Limani 8,2
Zengezur Koridoru 7,0
Dijital Sistemler 9,1

Kaynak: T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi (2021); UNCTAD (2023); World Bank (2023).
Derleme: Yazar

Tablo 2’de verilen “Stratejik Katki Puam (1-10)” degerleri, ¢ok olgiitlii karar verme
(COKYV) yaklasimindan uyarlanan bir puanlama modeli ile hesaplanmistir. Oncelikle bes temel
degerlendirme ol¢iitii belirlenmistir:

1. Jeostratejik Konum: Giizergdhin/kaynagin Avrasya ticaret akislarindaki merkeziyeti,
alternatif gilizergahlara gore kisalik ve risk azaltma kapasitesi.

2. Kritik Hammaddelerle Iliski: Ilgili altyapmin dogrudan hammadde tasimacilig: ile
baglantis1 (Gr. enerji, cevher, nadir toprak elementleri).

3. Altyapi Kapasitesi: Demiryolu/liman baglantilari, intermodalite, ellecleme ve depolama
imkanlar.

4. Dijital Entegrasyon: Tek Pencere Sistemi, glimriik otomasyonu, izlenebilirlik ve veri
paylasimu diizeyi.

5. Gelecege Yonelik Potansiyel: Planlanan yatirimlar, dlgeklenebilirlik ve uzun vadeli
stirdiiriilebilirlik beklentisi.

Her 6lgiit i¢in 1-5 Likert 6l¢egi (1=¢ok diisiik, 5=¢ok yiiksek) {izerinden uzman goriigleri,
politika belgeleri (Diinya Bankasi LPI, 2023; IEA, 2023; Ulastirma ve Lojistik Ana Plani;
UNCTAD, 2023) ve vaka incelemelerinden elde edilen veriler kullanilarak puanlama yapilmistir.

Puanlar normalize edilip esit agirhikli olarak toplanmis, ardindan 0-10 araligina
dlgeklenerek Tablo 2°de raporlanmistir. Ornegin, BTK Demiryolu jeostratejik konum ve dijital
entegrasyon agisindan yiiksek, altyap1 kapasitesinde orta diizey puan almis; bu birlesim sonucu
toplam 8,5 puan elde etmistir. Benzer sekilde, Dijital Sistemler yiiksek entegrasyon ve
izlenebilirlik nedeniyle en yiiksek puani (9,1) almistir.
acisindan karsilastirmali bir bi¢cimde degerlendirmekte ve bu projelerin iilkenin kiiresel tedarik
zincirlerindeki roliinii nasil sekillendirdigini gostermektedir. Puanlama, jeostratejik konum, kritik
hammaddelerle dogrudan iligki, altyapi kapasitesi, dijital entegrasyon ve gelecege yonelik
potansiyel gibi bes temel kritere dayali olarak yapilmistir. Ozellikle dijital sistemlerin en yiiksek
puani almasi, Tiirkiye'nin yalmizca fiziksel gecis giizergahi degil, ayn1 zamanda dijitallesme
yoluyla deger iireten bir lojistik aktér olma yolunda ilerledigini géstermektedir. BTK Demiryolu
ve Mersin Limam gibi projeler, dogu-bati tasimaciligi agisindan kilit 6neme sahipken, Filyos
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jeopolitik derinlik saglayan bir giizergéh olarak 6ne c¢ikmaktadir. Bu tablo, Tiirkiye’nin ¢ok
boyutlu lojistik stratejisinin hem mevcut kapasite hem de gelecege doniik potansiyel agisindan
dengeli ve etkili bir sekilde yapilandirildigini ortaya koymaktadir.

Politika belgeleri incelendiginde, Tirkiye’'nin kritkk hammaddelerin giivenli ve
stirdiiriilebilir sekilde tasmmmasina yonelik c¢ok katmanli bir ulusal strateji benimsedigi
gorlilmektedir. Ulastirma ve Lojistik Ana Plani'nda 6ne ¢ikan dijitallesme, yesil tasimacilik, sinir
gecislerinin kolaylastirilmast ve ¢ok modlu tasimaciligin artirilmasi gibi dncelikler, iilkenin
altyapisal kapasitesini ve bolgesel rekabet giiciinii desteklemektedir (Ministry of Transport and
Infrastructure, 2021). Ornegin, Tek Pencere Sistemi gibi dijital uygulamalarin yayginlagmasi,
giimriik siireglerinde zaman ve maliyet tasarrufu saglamakta; bu da kritik hammaddelerin
zamaninda ve izlenebilir sekilde aktarilmasina olanak tanimaktadir (World Bank, 2023).

Ayrica, Tiirkiye’nin TRACECA, Tiirk Devletleri Teskilat: ve Ekonomik Isbirligi Teskilat:
gibi ¢ok tarafli platformlardaki etkin rolii, yalmizca ekonomik degil ayn1 zamanda jeopolitik
acidan da etkili bir ulastirma diplomasisi yiiriittiigiinii ortaya koymaktadir. Bu ¢ok tarafli
diplomatik angajmanlar, Tiirkiye’nin Orta Asya, Kafkasya ve Orta Dogu arasindaki gegislerde
politik istikrar ve altyap1 koordinasyonunu artirma kapasitesini giiclendirmektedir (UNCTAD,
2023).

Bulgular aym1 zamanda, Tiirkiye’nin sadece mevcut altyapilar iizerinden degil, gelecege
dontiik potansiyel projelere yaptig1 yatirimlarla da bu roliinii pekistirdigini gostermektedir. Heniiz
tam olarak faaliyete gecmemis olan Zengezur Koridoru gibi stratejik giizergahlar, Tiirkiye nin
lojistik derinligini artirmakta ve Hazar bolgesindeki kaynaklarin Avrupa'ya daha giivenli yollarla
taginmasina olanak sunmaktadir (IEA, 2023; Yildiz, 2021).

Sonug olarak, Tiirkiye’ nin kritik hammaddeler baglamindaki transit {ilke kimligi yalnizca
fiziki altyap1 yatirnmlariyla degil, ayn1 zamanda lojistik jeopolitigi, dijital altyapt modernizasyonu
ve ¢ok tarafli ulagtirma diplomasisiyle desteklenen biitlinciil bir strateji g¢ercevesinde
giiclendirilmektedir. Bu durum, Tiirkiye’nin gelecekte kiiresel tedarik zincirlerinde daha merkezi
ve vazgecilmez bir aktor haline gelmesi yoniindeki beklentileri artirmaktadir.

5. SONUC VE ONERILER

Bu aragtirma, Tiirkiye’nin kritik hammaddelerin tasinmasindaki roliinii hem mekansal hem
de stratejik boyutlariyla ele alarak, iilkenin uluslararasi lojistik sistemlerindeki yiikselen
konumunu detayli bicimde analiz etmistir. Bulgular, Tiirkiye’'nin sadece cografi avantajlarla
degil, aym zamanda altyap1 yatinmlari, lojistik entegrasyon, ¢ok tarafli diplomasi ve dijital
doniisiim politikalariyla desteklenen kapsamli bir strateji gelistirdigini ortaya koymaktadir. Bu
strateji, Tiirkiye’yi yalnizca bir gegis koridoru degil, ayn1 zamanda yeniden igleme, depolama ve
lojistik bilgi sistemlerinin kesisim noktasi haline getirmektedir.

Bakii-Tiflis-Kars demiryolu hatti, Filyos ve Mersin limanlart gibi fiziki yatinmlar;
TRACECA, Tiirk Devletleri Teskilat1 gibi diplomatik aglar ve Tek Pencere Sistemi, Lojistik
Performans Endeksi reformlart gibi dijitallesme adimlari, bu doniisiimiin yapi taglaridir. Tiirkiye,
bu bilesenlerle entegre bir lojistik devlet modeline yaklasmakta ve bu pozisyonunu yesil lojistik,
enerji verimliligi, sinir gegis kolaylig1 ve bolgesel giivenlik stratejileriyle harmanlamaktadir.
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Tablo 3: Tiirkiye’nin Kritik Hammadde Tasimacih@ima Katki Saglayan Yatirimlarin

Dagilim (%)
Yatirim Projesi Stratejik Katki (%)
BTK Demiryolu 25
Filyos Limani 20
Mersin Limani 22
Zengezur Koridoru 15
Dijital Sistemler 18

Kaynak: Ministry of Transport and Infrastructure (2021); UNCTAD (2023).
Derleme: Yazar

Tablo 3’teki “Stratejik Katki (%) degerleri, Tablo 2°de elde edilen bilesik puanlarin
yiizdeye gevrilmesiyle hesaplanmustir. Oncelikle her yatirim/giizergah igin jeostratejik konum,
kritik hammaddelerle iliski, altyap1 kapasitesi, dijital entegrasyon ve gelecege yonelik potansiyel
olgiitlerine dayali puanlama yapilmistir. Ardindan bu puanlar normallestirilmis ve toplam puana
oranlanarak her bir yatirimin toplam i¢indeki yiizdesi bulunmustur. Béylece Tablo 3, projelerin
stratejik katkisini karsilagtirmal bir bigcimde gostermektedir.

Hazirlanan yatinm dagilim tablosu, Tiirkiye’nin kritik hammadde tasimaciligia yonelik
altyapt yatinmlarmin sadece fiziksel degil, dijital ve jeopolitik boyutlariyla birlikte
degerlendirilmesi gerektigini gdstermektedir. Ozellikle BTK Demiryolu’nun %25 katki oraniyla
en st sirada yer almasi, Tiirkiye’nin dogu-bati eksenindeki lojistik omurgasini gii¢lendiren
demiryolu yatinmlarma verdigi stratejik Onemin acik bir gostergesidir. Mersin ve Filyos
limanlarinin sirastyla %22 ve %20 oranindaki katkilari, Akdeniz ve Karadeniz iizerinden saglanan
denizyolu entegrasyonunun enerji ve maden lojistigindeki roliinii vurgulamaktadir. Dijital
sistemlerin %18’lik katkisi, yalnmizca fiziksel gecis noktalarmin degil, ayn1 zamanda veri temelli,
izlenebilir ve verimli lojistik altyapilarin da kritik 6nemde oldugunu ortaya koymaktadir. Heniiz
tam olarak faaliyete gegcmemis olan Zengezur Koridoru’nun %15’lik katkist ise Tiirkiye’nin
yalnizca bugiini degil, gelecege doniik jeopolitik ve ekonomik stratejilerini de yatirim
onceliklerine dahil ettigini gostermektedir. Bu dagilim, Tiirkiye’nin kritik hammaddelere yonelik
¢ok modlu ve ¢ok boyutlu bir lojistik vizyon benimsedigini ve transit iilke roliinii bir “lojistik akil
merkezi” diizeyine tagima potansiyeline sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Bu baglamda, ¢aligmadan elde edilen temel ¢ikarimlar su sekildedir:

1. Cok Katmanh Entegrasyon Gerekliligi: Tiirkiye’nin kritik hammaddeler alanindaki
lojistik stratejisinin sadece altyapi ile sinirli kalmamasi, dijital teknolojiler, diplomatik iliskiler,
stirdiiriilebilirlik hedefleri ve insan kaynag1 politikalari ile entegre edilmesi gerekmektedir.

2. Yeniden Dagitim ve Katma Deger Merkezleri: Tiirkiye nin transit iilke roliinii agarak
kritik hammaddelerin 6n iglem, ayristirma ve ileri lojistik analiz siireclerini gerceklestirebilecegi
lojistik kiimelenmeler (logistics clusters) kurmasi tegvik edilmelidir.

3. Jeopolitik Risk Yonetimi: Alternatif gilizergahlarin (Zengezur Koridoru, Orta Koridor)
devreye alinmasi, Tiirkiye’nin sadece tasiyic1 degil, ayn1 zamanda yonlendirici aktdr olmasini
saglayacaktir. Bu da Tiirkiye’yi olas1 ticaret savasi, enerji krizleri gibi kiiresel kirilmalara karsi
daha direngli hale getirecektir.

4. Veri Tabanh ve Ongoériiye Dayal Yonetim: Tiirkiye’nin lojistik stratejisinde yapay
zekd, biiylik veri ve senaryo analizlerine dayali bir “lojistik karar destek sistemi” altyapisi
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gelistirmesi oOnerilmektedir. Bu sistemler sayesinde, kritik hammaddelerin rotalari, talep
dalgalanmalar1 ve tedarik riskleri 6nceden tahmin edilebilir hale getirilecektir.

5. Uluslararas1 Ortakliklarin Derinlestirilmesi: Tiirkiye, AB’nin Kritik Hammaddeler
Yasasi, Cin’in BRI girisimi ve ABD’nin temiz enerji tedarik aglar gibi platformlarla daha
simetrik ve uzun vadeli ortakliklar gelistirmelidir. Bu tiir stratejik uyum, iilkenin ¢ok kutuplu
ticaret dengeleri i¢indeki konumunu giiclendirecektir.

Sonug olarak, Tiirkiye’nin kritik hammaddelerin taginmasinda iistlendigi stratejik rol,
sadece bugiiniin ihtiyaglarina degil, gelecekteki enerji, teknoloji ve giivenlik odakli tedarik zinciri
miicadelelerine de cevap verecek niteliktedir. Tiirkiye’nin bu yiikselen roli; siirdiiriilebilirlik,
direnglilik ve ¢ok aktorlii diplomasi ekseninde daha da giiclendirildigi takdirde, iilke sadece bir
lojistik gecis noktasi degil, kiiresel tedarik zincirlerinde vazge¢ilmez bir lojistik akil merkezi
haline gelebilecektir.
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EXTENDED ABSTRACT

Tiirkiye’s Strategic Transit Role in the Supply of Critical Raw Materials:
Emerging As a New Nexus in Global Trade

Introduction

This study examines Tiirkiye’s evolving role in the global movement of critical raw
materials (CRMs) by focusing on transportation diplomacy, multimodal logistics capacity, and
policy alignment in the post-pandemic period. As the green energy transition accelerates and high-
tech manufacturing expands, secure and resilient CRM supply chains have moved to the core of
trade, industrial strategy, and geopolitical competition. In this environment, transit countries do
more than “connect the dots”: they shape route reliability, time-to-market, traceability, and the
credibility of sustainability claims. Tiirkiye’s position at the intersection of Europe, Asia, and the
Middle East, combined with rapid upgrades in rail, port, and digital customs systems, places it in
a pivotal role. The purpose of the paper is to assess whether Tiirkiye is merely a corridor or an
emerging logistics value hub for CRMs—capable not only of transit, but also of preprocessing,
storage, and data-driven coordination. The analysis integrates literature, national strategy
documents, international reports, and corridor case studies to provide a structured, evidence-
informed picture of Tiirkiye’s current capabilities and future potential.
Conceptual/Theoretical Framework

The conceptual base draws on three complementary strands. First, the resource-based and
capabilities perspectives help explain how countries, like firms, can build and bundle location-
specific assets (infrastructure, procedures, human capital, and data systems) into defensible
logistics advantages. Second, new regionalism and connectivity studies highlight multi-actor
governance across borders—where standards harmonization, joint financing, and corridor
institutions shape performance as much as physical assets. Third, supply chain risk and resilience
literature frames CRMs as “strategic bottlenecks,” emphasizing redundancy, diversification,
visibility, and response speed. Within this framework, Tiirkiye’s strategy is interpreted through
an ESG-attuned lens: environmental goals (modal shift to rail, energy efficiency), social outcomes
(reliability for downstream industries), and governance mechanisms (digital Single Window, risk-
based inspections, and bilateral/multilateral agreements). A SWOT perspective complements
theory by mapping internal strengths/weaknesses (e.g., intermodal integration gaps versus
customs digitalization) and external opportunities/threats (e.g., re-routing after geopolitical
shocks versus regulatory pressures from green trade policies).
Method

The study adopts a qualitative design based on systematic document analysis and targeted
case studies covering the 2021-2023 period. Data sources include: (i) national policy documents
(e.g., transport/logistics master planning, export and customs modernization programs); (ii)
international assessments and sectoral reports relevant to CRM logistics; and (iii) firm- and
corridor-level materials where available. A multi-stage coding approach was used. First, texts
were open-coded around corridor assets, governance tools, digital enablers, and CRM relevance.
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Second, codes were organized into ESG-consistent thematic clusters to preserve comparability
across sources. Third, a comparative frame contrasted Tiirkiye’s approach with the European
Union’s regulatory emphasis and China’s investment-led corridor expansion, focusing on
implications for CRM routing and risk. Finally, four corridor cases—Baku—Tbilisi—Kars (BTK)
railway, Filyos Port/Industrial Zone, Mersin International Port, and the prospective Zangezur
Corridor—were examined to ground abstract claims in operational realities. The result is a
triangulated narrative linking policy intent, enabling infrastructure, and observable logistics
functions.
Findings

Findings indicate that Tiirkiye is transitioning from a passive transit path to an active node
that shapes CRM flows through combined physical and digital capabilities. On the physical side,
BTK strengthens east—west rail continuity and time reliability, offering an overland alternative
where maritime or northern routes face disruption or delay. Filyos demonstrates dual relevance:
as a Black Sea gateway with emerging energy/logistics synergies and as a platform for bulk/CRM-
adjacent cargoes that benefit from rail and hinterland connectivity. Mersin’s container and general
cargo capacity, reinforced by rail links and industrial hinterland, underpins efficient gateway-hub
operations for Mediterranean flows, including inputs to manufacturing clusters. The Zangezur
Corridor, while still emergent, would deepen redundancy and optionality for land-bridged CRM
routes in tandem with the BTK spine. On the digital/governance side, the Single Window and
risk-based customs processes enhance predictability and traceability—key attributes for CRM
chains under growing compliance scrutiny. Policy texts emphasize interoperability, data
exchange, and time-release reductions, which translate into measurable logistics performance
gains. The comparative assessment shows partial convergence with EU goals (sustainability,
transparency, due diligence) and pragmatic alignment with investment-heavy Asian connectivity
models. Tirkiye’s distinctive signature is a balanced, corridor-centric strategy that blends
modernization with diplomatic engagement through platforms connecting Central Asia, the
Caucasus, and Europe. The SWOT synthesis highlights strengths (geostrategic location,
accelerating rail/port upgrades, customs digitalization) and opportunities (re-routing away from
higher-risk corridors, demand from green technologies), alongside weaknesses (remaining
intermodal gaps, uneven rail capacity) and threats (regulatory tightening, geopolitical volatility).
Discussion and Conclusion

The discussion links these findings back to theory. From a capability’s perspective, Tiirkiye
is bundling tangible (rail/port) and intangible (standards, processes, data) assets to create a
logistics advantage that is hard to replicate quickly. In a regionalism frame, its corridor diplomacy
converts geography into governance—aligning procedures across borders to unlock time and
reliability gains that matter for CRM shippers. From a resilience standpoint, route diversification
and modal shifts reduce exposure to single-point failures, while digital transparency supports
compliance with emerging ESG/due-diligence rules. Nevertheless, several constraints must be
acknowledged. Intermodal interfaces remain uneven; scaling rail capacity and terminal efficiency
is essential to capture heavier CRM volumes. Policy consistency and multi-agency coordination
should continue to tighten, especially where green trade measures (e.g., carbon-related
requirements) could affect competitiveness. Finally, sustaining geopolitical balance while
deepening connectivity requires institutionalized risk management and scenario planning.

In conclusion, the evidence suggests that Tiirkiye is credibly moving beyond “bridge”
status toward a logistics value hub for critical raw materials. The path forward rests on three
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priorities: (1) accelerate rail and terminal upgrades at CRM-relevant nodes (BTK spine,
Filyos/Mersin interfaces), synchronized with last-mile industrial and warehousing zones; (2)
deepen digital interoperability—end-to-end tracking, data sharing, and trusted information
frameworks—to meet transparency and compliance expectations; and (3) institutionalize corridor
governance through multilateral mechanisms that standardize procedures, de-risk borders, and
anchor long-term investment. If executed coherently, these steps will reinforce Tiirkiye’s image
as a reliable, sustainable, and data-driven logistics actor, enabling it to capture higher-value
positions in global CRM supply chains while contributing to the efficiency and resilience of trade
at large.
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