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OGRETMENLERIN ORGUTSEL BAGLILIK ALGILARININ INCELENMESINE YONELIK
BiR ARASTIRMA: NiZiP ILCESi ORNEGI
Bayram BOZKURT* Biisra YILDIRIM**-Omer YILDIRIM***
0z
Mevcut aragtirmanin temel amaci, ogretmenlerin orgiitsel baghiik algi diizeylerini incelemek ve
algilarimin - demografik ozellikleri agisindan farklilasip farklilasmadigini  ortaya koymaktir. Bu amag
dogrultusunda arastirmanin deseni olarak nicel arastirma paradigmalarindan biri olan betimsel tarama modeli
kullamlmigtir. Basit seckisiz ornekleme ile belirlenen aragtirmanin drneklemi Gaziantep ili Nizip il¢esinde gérev
yapan 722 dgretmenden olugmaktadir. Arastirmann verileri arastirmacilar tarafindan hazirlanan kisisel bilgiler
formu ile “Orgiitsel Baghhik Olcesi” kullanilarak toplanmistir. Veri analiz siirecinde égretmenlerin orgiitsel
baghlik alg: diizeylerinin saptanmast i¢in aritmetik ortalama, standart sapma gibi betimsel istatistiksel analizler
kullamilmigtir. Demografik ézellikler agisindan drgiitsel baghlik algilari belirlenirken iki faktorlii gruplar
arasindaki farklilasmay: belirlemek icin t-testi, ikiden fazla faktorlii degiskenler icin tek yonlii varyans (ANOVA)
analizi gibi istatistiksel analizler kullanimustir. Veri analizi sonucunda égretmenlerin érgiitsel baghligin geneli,
ahlaki ve ¢ikarct boyutta yiiksek diizeyde, zoraki boyutta ise orta diizeyde orgiitsel baghlik algisina sahip olduklar
goriilmiistiir. Ayrica 6gretmenlerin orgiitsel baghliklarinin cinsiyet, mesleki kidem, okuldaki 6gretmen ve 6grenci
sayisina gore istatistiksel olarak anlamli farklilasma gosterdigi sonucuna ulasilmigtir. Elde edilen bulgular
dogrultusunda ogretmenlerin homojen bir grup olmadigi, farkli ozelliklere sahip oldugu ve bu farkliliklarin
orgiitsel baghligin algilanmasinda farkliliklara yol agtigi dolayistyla bu dogrultuda yonetim anlayisi sergilenmesi
gerektigi soylenebilir.
Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Orgiitsel baghlik, Tarama modeli.
An Exploratory Study On Teachers' Perceptions of Organizational Commitment: The Case Of Nizip District
Abstract

The primary objective of this study is to examine teachers' levels of perceived organizational commitment
and to determine whether their perceptions differ based on demographic characteristics. To achieve this objective,
the descriptive survey model, one of the quantitative research paradigms, was used as the research design. The
sample of the study, determined by simple random sampling, consists of 722 teachers working in the Nizip district
of Gaziantep province. The data for the study were collected using a personal information form prepared by the
researchers and the “Organizational Commitment Scale.” In the data analysis process, descriptive statistical
analyses such as arithmetic mean and standard deviation were used to determine the teachers' levels of perceived
organizational commitment. Statistical analyses such as t-tests were used to determine differences between two-
factor groups and one-way analysis of variance (ANOVA) was used for variables with more than two factors to
determine organizational commitment perceptions in terms of demographic characteristics. The data analysis
revealed that teachers had a high level of organizational commitment in general, ethical, and instrumental
dimensions, and a moderate level of organizational commitment in the coercive dimension. Furthermore, it was
concluded that teachers' organizational commitment showed statistically significant differences based on gender,
professional seniority, and the number of teachers and students in the school. In line with the findings, it can be
said that teachers are not a homogeneous group, they have different characteristics, and these differences lead to
differences in the perception of organizational commitment, therefore, a management approach should be adopted
accordingly.
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1. Giris

Insanlarin gerek bireysel gerek ise toplumsal ihtiyaglarmi karsilama istekleri ayni toplulukta bir
arada yasamalarin1 gerektirmektedir. Bireylerin birlikte yasama durumlarinin istenilen nitelikte olmasi
ve olumlu sonuglar dogurabilmesi ancak uygun orgiitsel ortamlarin olusturulmasi ile saglanabilmektedir
(Cetin, 2004). Bahsedilen ihtiyaclarin ve isteklerin karsilanmasi ile birlikte 6nceden belirlenmis
hedefleri gergeklestirmek, bireyler arasindaki etkili iletisim aracilifiyla olusan Orgiitsel yapilar
araciligiyla gerceklesmektedir (Oksiiz & Ici, 2012). Orgiitler, bireysel ve toplumsal ihtiyaglarin
karsilanmas1 amactyla 6nceden belirlenmis amagclar1 gerceklestirebilecek faaliyetlerde bulunmak tizere
ayn1 amag dogrultusunda birlesen insanlardan olusan bir sistemlerdir (Bayram, 2005). Belirlenmis hedef
ve istekleri gergeklestirmek amaciyla gercek veya tiizel kisilerin bir araya gelmesi ile olusan yapilar
olarak tanimlanan Orgiitler, bahsedilen amacglar dogrultusunda motive olmus insan sermayesine sahip
olma arzusu tasimaktadir (Cetin, 2004). Buna ek olarak orgiitlerin, amacladigi hedefleri gerceklestirme
istegine sahip bireyleri orgiit i¢erisinde tutarak siirekliliklerini de saglamak ile sorumlu yapilar oldugu
sOylenebilir. Bahsedilen bu durum baghilik kavraminin orgiitsel perspektiften incelenmesini bir
gereklilik olarak karsimiza ¢ikarmaktadir. Bireylerin yer aldiklar orgiite duyduklart giiclii bir baglilik
hissi olarak elle alinan orgiitsel baglilik, orgiit ve birey arasindaki iliskiyi ¢ok yonlii olarak ele almakla
birlikte bireylerin orgiite sadakatini ve baglilik diizeyini belirlemeyi amag¢lamaktadir (Angle & Perry,
1981). Bu noktada orgiitsel baglilik olgusu 6nemli bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

flgili alan yazim incelendiginde baglilik kavrammin farkli uygulama alanlarinda farkl
tanimlamalar ve kuramsal temellerde ele alindig1 goriilmektedir. Tiirk Dil Kurumu sézligiinde baglilik;
“merbutiyet, bagli olma durumu, sadakat” seklinde tanimlanmaktadir (Tiirk Dil Kurumu [TDK], 2024).
Herscovitch ve Meyer (2002) orgiitsel bagliligi, bireyin igerisinde bulundugu orgiitiin amaglarin
gergeklestirmek icin ¢aba gosterme derecesi ve oOrgiitiin sahip oldugu degerleri kisisellestirme durumu
olarak tanimlamaktadir. Namasivayam ve Zhao’a (2007) gore Orgiitsel baglilik, bireylerin aidiyet
duygulariin ve buna bagl olarak da orgiitte istikrar saglamalar1 sonucunda meydana gelen bir kavram
olmakla birlikte bireylerin gerek orgiit icerisinde gerek ise sosyal hayatlarinda kolaylastirict bir etki
yaratan bir kavram olarak tanimlanabilir. Bireylerin yer aldiklar1 topluluk, kurum veya o6rgiitlerine karsi
olumlu duygular igerisinde olmasi ve bulunduklart yerde aidiyet duygusu icerisinde hareket etmesi
bagliligin olusmasini saglamaktadir (Heffner & Rentsch, 2001). Tiim bu tanimlamalar ve daha fazlasi
dikkate alindiginda, orgiitsel baglilik ile ilgili alan yazinda genel kabul edilen bir tanima rastlamanin
miimkiin olmadig1 sdylenebilir. ilgili alan yazin incelendiginde ortak ve kabul edilen bir tanimlama
olmasa da mevcut tanimlamalar dikkate alindiginda oOrgiitsel bagliligin genel hatlar1 ile baglilik
hissetme, aidiyet duygusu icerisinde olma ve belirlenen hedefler dogrultusunda ortak hareket etme
temelinde agiklanmaya calisildigini sdylemek miimkiindiir.

Orgiitsel baghlik olgusu farkli disiplin alanlarinda yogun bir sekilde ele alinan konulardan
biridir. Isgdrenlerin hem bireysel hem de orgiitsel ¢iktilar dogrultusunda kurumlarina karsi orgiitsel
baglilik algilan farklilasabilmektedir. Bu dogrultuda orgiitsel baglilik olgusunu anlamak icin pek ¢ok
teori gelistirilmistir. Bu ¢aligmada Penley ve Gould'un (1988) ortaya koydugu kavramsal teori
baglaminda ele alimnmistir. Penley ve Gould, orgiitsel bagliligin tek boyutlu bir yap1 olmadigini, bireyin
orgiitle kurdugu farkli boyutlardan ve baglamlardan olustugunu vurgulamigladir. Bireyin orgiitte kalma
nedenlerini belirten bu boyutlar1 ise ahlaki baglilik, cikarci baghilik ve zoraki baglilik seklinde
siniflandirmiglardir.

Penley ve Gould’a (1988) gore ahlaki baglilik, bireyin orgiite yiikledigi sembolik anlamdan yola
cikarak yasadigi duygusal baghlik tliriidiir. Yani ¢alisanin dahil oldugu o6rgiite yonelik olumlu duygular
yasamasi, Orgiitiin amagclarini, degerlerini benimsemesi ve igsellestirmesi olarak vurgulamaktadirlar.
Cikarci1 baglilik, galisan ile 6rgiit arasinda karsilikli fayda anlayisina dayanan baglilik tiirii seklinde ifade
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edilmektedir (Etzioni, 1975). Caliganin orgiite sundugu hizmet karsiliginda 6rgiitiin ¢alisana sundugu
kazanimlara dayali baglilik seklinde ifade edilebilir. Zoraki baglilig1 ise calisanin isini kaybetmesi
sonucu yasayacagl mali sikintilar, i bulamama korkusu, aile ve sosyal ¢evrede yasayacagi olumsuz
durumlar1 yasama korkusundan kaynakli baglilik tiirii temelinde agiklamiglardir. Caliganin Grgiitten
ayrilmamasinin nedeni duygusal baglilik degil sonucunda yasayacagi kayiplarin korkusundan
kaynaklanir.

Orgiitsel baghiligin kapsami ve tamimlanmas: ile ilgili farkli bakis agilarinin olmasi egitim
orgiitleri arasinda yer alan okullarda da orgiitsel baglilik kavraminin farkli sekillerde ele alinmasini
saglamaktadir. Bu dogrultuda bireylerin, egitim &rgiitii olan okullarda o6rgiitiin amag¢ ve hedeflerine
paralel olarak hareket etmesinin ve bireyler arasinda mevcut iligkilerin niteliinin artmasinin etkili
oldugu sdylenebilir (Aydogan, 2018). Orgiitsel baglilik, nihai amac1 toplumun ve ¢agin gereksinimlerine
uygun olacak sekilde topluma faydali bireyler yetistirme olan okullarin basar1 ve performans diizeylerini
arttirmada belirleyici bir rol iistlenmektedir (Erdogan, 2018). Bu dogrultuda nitelikli ve etkili bir egitim
ortaminin saglanmasinda basta 0gretmenler olmak {izere okuldaki tim paydaslarin sahip olduklar
orgiitsel baglilik diizeylerinin kritik éneme sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir. Orgiitsel baghlik
duygusu yliksek olan 6gretmenlerin gerek okul gerek ise 6grenci basar1 ve performansinin artmasinda
etkili oldugu ifade edilebilir (Polat & Celep, 2008). Buna paralel olarak baglilik ve aidiyet duygusu
yiiksek olan 6gretmenlerin okul ve 6grenci gelisimi agisindan degerlendirildiginde diger 6gretmenlere
nazaran daha fazla ¢aba gosterdigi ve motivasyon diizeylerinin de daha yiiksek oldugu gézlenmektedir
(Aslan & Bakir, 2014). Bu dogrultuda orgiitsel bagliligin, 6gretmenlerin kendilerini yer aldiklar 6rgiitiin
parcasi olarak hissetmelerini saglayarak egitim ve Ogretim faaliyetlerine daha fazla katilim
gostermelerini ve mesleki doyum yasamalarini sagladigini sdylemek miimkiindiir (Balay, 2008).

Alan yazinda orgiitsel baglilik ve orgiitsel destek (Ozdevecioglu, 2013; Uyar, 2024), orgiitsel
yabancilagsma ve orgiitsel vatandaslik (Aslan, 2008; Pasamehmetoglu & Poyraz, 2013), drgiitsel giiven
(Demirel, 2008; Ozdemir & Giindiiz, 2022; Ozkul vd., 2022; Taskin & Dilek, 2010), is gdren
performansi (Uygur, 2007), sadakat (Ko, 2009), orgiitsel adalet (Akgiindiiz & Giizel, 2014), orgiitsel
iklim (Yiceler, 2009), orgiitsel 6zdeslesme (Tak & Cift¢ioglu, 2009) is tatmini (Bilgig, 2017; Testa,
2001; Yenilhan, 2014) kavramlar1 arasindaki iligkinin incelendigi arastirmalara rastlamak miimkiindiir.
Buna ek olarak ilgili alan yazi incelendiginde orgiitsel bagliligin kuramsal a¢idan incelendigi (Bayram,
2005), orgiitsel baglilik kavraminin ve orgiitsel davranis agisindan farkli galigmalarda ele alindigi (C4l,
2004), orgiitsel adalet ile orgiitsel baghlik arasindaki iliskide oOrgiitsel giivenin aracilik etkisinin
belirlenmeye calisildigi (Akgiindiiz & Giizel, 2014), orgiitsel sessizligin yordayicisi olarak oOrgiitsel
adalet ve orgiitsel baglihgm etkisinin incelendigi (Onder, 2017) ve &rgiit kiiltiirii {izerine etkisini
belirlemeye yonelik ne tiir uygulamalarin yapilabilecegini gosteren arastirmalarin da literatiirde yer
aldig1 goriilmektedir.

Bahsedilen tiim arastirmalarin yani sira orgiitsel bagliligin birgok aragtirmaya konu edilmis
olmasina ragmen farkli 6rneklem ve 6grenme ekosisteminde dgretmenler tarafindan orgiitsel bagliligin
nasil algilandigini, dgretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin sahip olduklar1 demografik 6zelliklere gore
nasil degisim gosterdigini ortaya koymak arastirmanin amacini olusturmaktadir. Bu baglamda mevcut
aragtirmanin alan yazina katki saglamasi ve yapilacak olan galismalara veri kaynagi saglamasi
beklenmektedir. Benzer sekilde dgretmenlerin orgiitsel bagliliga iliskin algilarinin incelenmesinin ve
orgiitsel baglilik diizeylerini etkileyen degiskenlerin neler oldugunun arastirilmasi uygulamada
calisanlara, yerelde ve genelde egitim politikacilarina ve arastirmacilara rehberlik edecegi de
diistiniilmektedir. Bu arastirma, 6gretmenlerin orgiitsel baglilik algilarin1 cok boyutlu bir perspektiften
ele alarak hem bireysel hem de kurumsal diizeyde 6rgiitsel baglilik olgusunu derinlemesine incelemeyi
amaglamaktadir. Alan yazinda orgiitsel baglilik kavramina yonelik ¢esitli ¢aligmalar bulunmakla
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birlikte, bu ¢alisma, 6zellikle 6gretmenlerin mesleki baglamda bagliliklarim etkileyen faktorleri kendi
algilart tizerinden degerlendirmesi ve sahadaki verilere dayali olmasi agisindan 6zgiin bir katki
sunmaktadir. Calisma, 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin yalnizca genel hatlariyla degil,
demografik 6zellikler kapsaminda ele almasiyla 6zgiinliikk sunmaktadir. Bu sekilde bireysel farkliliklarin
orgiitsel baglilik tizerindeki etkilerini ortaya koymasi agisindan 6nemli bulgular sunmasi ve egitim
yoOnetimi alanina katki sunmasi beklenmektedir. Aragtirma bulgular1 demografik 6zelliklere yonelik
ortaya koydugu sonuglarin ayni zamanda okul yoneticilerine ve politika yapicilara 6zgiin ve sahaya 6zgii
veriler sunma potansiyeline sahiptir. Ayn1 zamanda o6rgiitsel baglilik algisi, okul yonetiminin degigmesi,
miifredat giincellemeleri, yasanan bir kriz gibi dinamik siireclerden etkilenen, zaman i¢inde degisebilen
bir olgudur. Bu anlamda arastirma bulgularinin farkli bolge, 6rneklem ve zamanlarda 6gretmen
algilarmin farklilasma durumuna yonelik 6zgiinlilk ortaya koydugu sdylenebilir. Bu dogrultuda
aragtirmanin problem ciimlesi su sekilde belirlenmistir: “Ogretmenlerin orgiitsel baglilik algilar1 nasildir
ve demografik 6zelliklerine gére anlamli farklilik gostermekte midir?”

Arastirmanin Amaci

Bu calismada 6gretmenlerin orgiitsel baglilik algilarinin incelenmesi amag¢lanmaktadir. Bununla
birlikte Ogretmenler tarafindan algilanan Oorgiitsel bagliligin demografik degiskenler acisindan
degerlendirildiginde farklilasma olup olmadigini belirlemek de arastirmanin amaglar1 arasinda yer
almaktadir. Arastirmanm amaci dogrultusunda arastirma siireci iki asamada gerceklestirilmistir. Tlk
asamada Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik algilari incelenmistir. Daha sonra 6gretmenlerin Orgiitsel
baglilik algilar1 demografik degiskenler agisindan ele alinmistir. Arastirmanim amaci dogrultusunda
asagidaki alt problemlere cevaplar aranmistir:

1. Orgiitsel bagliliga iliskin dgretmenlerin algilar1 ne diizeydedir?

2. Demografik 6zelliklerine (cinsiyet, medeni, durum, egitim durumu, kidem, ayn1 okulda ¢alisma
stiresi, okuldaki 6gretmen sayis1 ve dgrenci sayisi) gore dgretmenlerin orgiitsel baglilik algilar
anlamli bir sekilde farklilagmakta midir?

2. Yontem
2.1. Arastirma Deseni

Nicel arastirma paradigmasi kapsaminda gergeklestirilen bu ¢aligma tarama modeli seklinde
tasarlanmistir. Tarama arastirmalar1 genel bir yargiya varmak i¢in belirli bir evren iginden segilen bir
orneklem iizerinden yapilan arastirmalardir (Karasar, 2005). Bu dogrultuda orgiitsel bagliliga iliskin
Ogretmen algilarinin incelendigi bu arastirmada genel bir evrenden almman &rneklem {izerinden
Ogretmenlerin orgiitsel bagliliga iliskin algilart incelenmeye ¢alisilmaktadir.

2.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Gaziantep ili Nizip ilgesi i¢erisinde Milli
Egitim Bakanligina bagli resmi anaokulu, ilkogretim, ortaggretim ve lise kademelerinde gérev yapmakta
olan Ogretmenlerden olusmaktadir. Gaziantep ili Nizip ilgesinde toplam 161 okul ve 2689 sayida
O0gretmen bulunmaktadir. Arastirmanin orneklemi ise bu evren iginden belirlenen 722 6gretmenden
olugsmaktadir. Arastirmanin 6rnekleminde yer alan 6gretmenler, arastirmanin yapildigi okullarda gérev
yapan Ogretmenler arasindan basit segkisiz Ornekleme yontemi ile belirlenmistir. Basit segkisiz
ornekleme yontemi, olusturulan evren grubundan 6rnekleme birimlerinin segkisiz olarak c¢ekilmesidir
(Biiyiikoztiirk, 2024). Seckisiz 6rnekleme yontemi, drneklem olusturmada evrendeki biitiin elemanlara
esit sans veren ve drneklem olusturmada birbirlerini etkilemeden secilme imkan1 saglayan bir yontem
oldugundan drnekleme ydntemleri arasinda gegerli ve etkili bir yontem olarak kabul edilir (Ozen & Giil,
2007). Basit segkisiz 6rneklemede temel amag evrende yer alan tiim katilimcilarin 6rnekleme segilme
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olasiliginin esit olmasi ve 6rneklemin evreni temsil etme giiciiniin yliksek olmasidir (Balci, 2015). Basit
seckisiz ornekleme, rastlantisal se¢cim esasina dayandigi icin arastirma siirecinde Onyargiy1 azaltir ve
sistematik hata riskini en aza indirir. Bu durum, aragtirmanin i¢ gecerliligini artirir (Biiyiikoztiirk vd.,
2024). Bu sekilde verilerden elde edilen bulgularin genellenebilirligi artirilmasi, drgiitsel baglilik gibi
Oznel bir yapinin 6l¢iilmesinde daha giivenilir sonuglar elde edilmesi hedeflenmistir. Gay vd. (2012)
tarama arastirmalarinda Orneklem biiytikliigliniin evrenin en az %10 ile %20’si arasinda olmasi
gerektigini belirtmektedir. Bu dogrultuda arastirmada secgilen 6rneklem biiyiikliigiiniin yeterli olduguna
karar verilmistir. Katilimcilara ait kisisel bilgilere Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1
Katihmcilara Ait Demografik Bilgileri

Degisken Deger N Yiizde (%)
o Kadm 414 573
Cinsiyet Erkek 308 42.7
. Evli 471 65.2
Medeni durum Bekar 251 348
. Lisans 586 81.2
Egitim durumu Lisansiistii 136 18.8
1-5y1l 241 334
6-10 y1l 220 30.5
Kidem 11-15y1l 126 17.5
16 ve istii 135 18.7
1-3 y1l 350 48.5
4-7 yil 242 335
Ayni okulda ¢aligma siiresi 8-11 yil 82 11.4
12 ve listii 48 6.6
1-9 kisi 63 8.7
10-19 kisi 116 16.1
Okuldaki 6gretmen sayis1 20-29 kisi 125 17.3
30 ve distil 418 57.9
1-300 kisi 92 12.7
. . 301-600 kisi 192 26.6
Okuldaki 6grenci sayist 601-900 kisi 255 353
901 ve listii 183 253
Toplam 722 100

Tablo 1 incelendiginde arastirma verilerinin gegerlilik ve giivenirligini artirmak i¢in katilimci
goriiglerinin ¢esitliligi saglanmaya g¢alisilmistir. Bu dogrultuda katilimci ¢esitliligi cinsiyet, medeni
durum, egitim durumu, kidem, ayn1 okulda c¢alisma siiresi, okuldaki 6gretmen sayisi, okuldaki 6grenci
sayist gibi farkli demografik degiskenler ile saglanmaya calisilmistir. Katilimer bilgileri goz oniine
alindiginda kadin, evli, lisans mezunu, ayni okulda 1-3 yil arasinda gorev yapan, 6gretmen sayisi 30 ve
iistii olan, 6grenci sayis1 601 ile 900 arasinda olan katilimcilarin daha yogun oldugu goriilmektedir.
Kidem agisindan bakildiginda ise yogunlugun 1-5 yil ve 6-10 y1l aras1 kideme sahip 6gretmenler oldugu
tespit edilmistir.

2.3. Arastirma Siireci

Aragtirmanin amaci dogrultusunda genis kapsamli bir alan yazin taramasi yapilarak aragtirmanin
degiskenlerini en kapsamli bir sekilde ortaya koyacak Glgekler arastirmaci tarafindan tespit edilmeye
caligtlmistir. Ogretmenlerin orgiitsel baglilik algilarmin incelendigi bu arastirmada veriler iki ayr
boélimden olusan veri toplama formu ile toplanmistir. Birinci boliimde &gretmenlere demografik
ozelliklerini igeren maddeler, ikinci boliimde ise 6gretmenlerin orgiitsel baglilik algilarimi belirlemeye
yonelik hazirlanan maddeler yoneltilmistir. Veri toplama formu dijital ortamda ve yiiz ytlize olmak iizere

262



EKEV Akademi Dergisi, Say1 105

iki farkl sekilde 6gretmenlere ulagtirilmistir. Veriler toplanirken goniilliiliik ilkesine dikkat edilmistir.
Katilmecilarin dagitilan 6lgeklerde besli likert tipi derecelendirmeye uygun olacak sekilde ‘1= Hig
Katilmiyorum, 2=Katilmiyorum, 3=Kararsizim, 4=Katiliyorum, 5=Kesinlikle Katiliyorum’
derecelendirmeleri talep edilmistir. Arastirmada kullanilan Ol¢ekler igin Olgegi gelistiren
arastirmacilardan gerekli izinler alinmastir.

2.4. Veri Toplama Araclari

Arastirma kapsaminda orgiitsel bagliliga iliskin 6gretmenlerin algilarini 6lgmek ig¢in demografik
ozellikler ile birlikte Ergiin ve Celik (2019) tarafindan uyarlamasi yapilan “Orgiitsel Baghlik Olgegi”
kullanilmistir. Asagida bu 6lcege iliskin gecerlilik ve giivenirlik bilgilerine yer verilmistir.

Orgiitsel baghlik 6lcegi: Penley ve Gould (1988) tarafindan gelistirilen, Ergiin ve Celik (2019)
tarafindan Tirkceye uyarlamasi yapilan 6l¢ek; ahlaki boyut (5 madde), c¢ikarct boyut (5 madde) ve
zoraki boyut (5 madde) olmak iizere 3 boyuttan ve toplam 15 maddeden olusmaktadir. Olgek maddeleri
“Kesinlikle katilmiyorum (1), “Katilmiyorum (2)”, “Kararsizim (3)”, “Katiliyorum (4)” ve “Kesinlikle
katiliyorum (5)” olacak sekilde besli likert tipi derecelendirmeyle puanlanmustir. Ilgili calismada dlgegin
Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayilari; ahlaki boyut i¢in .94, ¢ikarci boyut igin .93, zoraki boyut i¢in .92
olarak belirlenmistir. Ayn1 zamanda 6lcegin yap1 gegerliligini test etmek icin dogrulayici faktor analizi
yapilmistir Olgegin yap1 gegerliligine iliskin sonuglar ise GFI=.89, AGFI=.85, RMSEA=.05, CFI=.98,
y*/df=1.45 olarak belirtilmistir. Bu ¢alismada ise hesaplanan Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayilari;
ahlaki boyut i¢in .84, ¢ikarci boyut icin .75, zoraki boyut icin .91 ve 6lgegin geneli igin .75 olarak
belirlenmistir. Elde edilen bu sonuglara gore verilerin giivenilir oldugu sdéylenebilir (Biiytikoztiirk vd.,
2024). Bu calismada olcegin yapr gecerliligi ile ilgili uyum iyiligi degerleri CMIN/DF=4.48,
RMR=.068, CFI=.95, RMSEA=.070, GFI=.95, AGFI=.91 ve IFI=.95 olarak tespit edilmistir. Yapilan
analizler sonucunda elde edilen bulgularin uyum iyiligi degerlerine iliskin sonuglarin kabul edilebilir
aralikta oldugu goriilmiistiir (Kline, 2011).

2.5. Verilerin Analizi

Aragtirmada veri analiz siirecine baglamadan 6nce toplanan 773 form arasindan eksik, yanlis ve
0zensiz doldurulan formlar ayiklanmigtir. Bu dogrultuda belirlene 17 form analiz siirecine dahil
edilmemistir. Arastirmanin amaci dogrultusunda belirlenen sorulara yanitlamak i¢in hangi istatistiksel
tekniklerin kullanilmasina karar vermek icin verilerin normal dagilip dagilmadigi kontrol edilmistir.
Normal dagilim i¢in skewness ve kurtosis degerleri referans alinmis ve bu kapsamda normallik degerleri
icin +1 ile -1 aralig1 6l¢iit olarak alinmistir (Secer, 2015). S6z konusu degerlerin bu aralikta oldugu
belirlendikten sonra verilerin normal dagilim gosterdigi tespit edilmis ve analiz siirecinde parametrik
testlerin uygulanmasina karar verilmistir. Arastirmaya katilan dgretmenlerin orgiitsel baglilik algi
diizeylerini belirlemek i¢in aritmetik ortalama ve standart sapma gibi betimsel istatistiklerden
yararlanilmistir. Demografik 6zelliklere bagli olarak 6gretmenlerin orgiitsel bagliliga iliskin algilar
belirlenirken iki faktorlii gruplar arasi farkliliklart belirleyebilmek igin t-testi ve ikiden fazla faktorlii
degiskenlere ait farklilagsmay1 belirlemek icin tek yonlii varyans (ANOVA)analizi gibi istatistiksel
analizlerden yararlanilmigtir. Arastirmada gruplar arasindaki farka yonelik yapilan analizlerde 6rgiitsel
baglilik alg1 diizeyleri arasindaki farkin etki biiyiikliiglinii belirlemek i¢in Cohen’s d degeri ve eta kare
(m2) degerleri hesaplanmigtir. Etki biiyiikliigii, iki degisken arasindaki istatistiksel olarak goriilen
anlamli farkin biiytlikligii konusunda fikir veren degerdir (Murphy vd., 2014). Etki biiyiikliigii degerinin
0.2’den kiigiik olmas1 durumunda diisiik, 0.2 ile 0.8 arasinda olmas1 durumunda orta ve 0.8’den biiyiik
olmasi durumunda ise yiiksek oldugu kabul edilmektedir (Cohen, 1988). Diger yandan 6gretmen
algilarina gore oOrgiitsel baglilik diizeylerinin smirlar1 ve bu smirlara yonelik uygunluk diizeyi
belirlenirken 1.00-1.79 araligina denk gelen puanlar “gok disiik”, 1.80-2.59 araligi “diisiik”, 2.60-3.39
aralig1 “orta”, 3.40-4.19 aralig1 “yiiksek”, 4.20-5.00 aralig1 “gok yiiksek” seklinde degerlendirilmistir.
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2.6. Arastirma Etigi

Bu arastirma, yayin ve arastirma etigine uygun bir sekilde hazirlanmistir. Bu c¢alisma igin
Gaziantep Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulunun 05.04.2023 tarihli E-87841438-
302.08.01-317965 nolu kararla izinler alinmis katilimcilardan goniilliiliik esasina dayali olarak toplanan
veriler gizli tutulmustur.

3. Bulgular

Bu boliimde arastirmanin amact dogrultusunda yapilan analizler sonucunda elde edilen
bulgulara yer verilmistir. Ogretmenlerin 6rgiitsel baghlik alg: diizeylerine iliskin bulgular Tablo 2’de
verilmistir.

Tablo 2

Ogretmenlerin Orgiitsel Baghilik Algilart Diizeyine Iliskin Bulgular

Orgiitsel baghhk gostergeleri X SD

Kendimi okuluma adamis hissediyorum. 3,87 0,90
Okulumu desteklemenin benim gérevim oldugunu hissediyorum. 4,20 0,04
Okul disinda bulundugum zamanlarda kendimi bu okulun bir ¢aligan1 olarak gériiyorum. 4,11 0,74
Okulumun basariya ulagsmasina yardimci olmak benim kisisel sorumlulugumdur. 422 0,71
Insanlar okulum hakkinda kétii seyler sdylediginde ben iiziiliiriim. 4,20 0,80
Okula yaptigim katkilar goriiliir ve takdir edilirse elimden gelen en iyi ¢cabay1 gosteririm. 4,25 0,81
Yaptigim islerin karsiligin1 gordiigiimde isimle daha fazla biitiinlesirim. 4,24 0,86
Okulumdan daha fazla bireysel 6diil alma diisiincesi bile beni motive eder. 3,51 1,19
Okulumda karsiligini aldigim 6lgiide caba harcarim. 2,99 1,25
Beni destekledigi 6l¢lide okulumu desteklerim. 297 1,27
Bazen okulumu terk etmek istiyorum ve bir daha geri gelmek istemiyorum. 2,24 1,28
Sik sik kendimi bu okuldan intikam almak istiyormusum gibi hissediyorum. 1,65 0,97
Okulumu diislindiigiim zaman kizginlik hissediyorum. 1,76 1,02
Kendimi kapana kisilmig hissediyorum. 1,79 1,08
Okulumda ne yaparsam yapayim bu okul degismeden kalir. 2,09 1,19
Ahlaki boyut 4,12 0,57
Cikarci boyut 3,59 0,77
Zoraki boyut 2,82 0,95
Orgiitsel baglihk (genel) 3,83 0,73

Tablo 2 incelendiginde 6gretmenlerin orgiitsel bagliliga iliskin algilarinin “Katiliyorum” ile
“kararsizim” araliginda oldugu ve genel olarak dgretmenlerin orta diizey ve {lizerinde orgiitsel baglilik
algisina sahip olduklar1 goriilmektedir. En yiiksek ortalamaya sahip maddeler: “Okula yaptigim katkilar
goriiliir ve takdir edilirse elimden gelen en iyi ¢abayr gésteririm.” ve “Yaptigim islerin karsiligini
gordiigiimde isimle daha fazla biitiinlesirim.” iken, en disiik ortalamaya sahip madde ise “Sik sik
kendimi bu okuldan intikam almak istiyormusum gibi hissediyorum” seklinde ifade edilen maddedir.
Orgiitsel baglilik genelinde ve boyutlarinda alg1 diizeylerinde dgretmen algilarina bakildiginda ahlaki
boyut (X=4.12) ve ¢ikarci boyut (X=3.59) algilarinmn “katiliyorum” aralifinda, zoraki boyut (X=2.82)
“karasizzm” araliginda ve drgiitsel baglihigm genelinde ise (X=3.83) 6gretmen algilarinm “katiliyorum”
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araliginda oldugu goriilmektedir. Aragtirmanin amact dogrultusunda dgretmenlerin Orgiitsel baglilik
algilariin demografik 6zelliklerine gore farklilagip farklilasmadigina yonelik bulgulara asagida yer
verilmistir. Bu dogrultuda cinsiyet degiskenine iliskin bulgular Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3

Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Algilarinin Cinsiyet Degiskeni Acisindan Incelenmesine Iliskin t-testi

Boyutlar Cinsiyet N X SD t p Cohen
. Kadin 414 4.07 .56
Ahlaki boyut Erkek 308 4.17 57 2.21 .027* .16
Kadin 414 3.68 74
Cikarci boyut Erkek 308 3.45 79 4.03 .000* .30
Kadin 414 2.99 1.41
Zoraki boyut Erkek 308 2.60 1.43 3.56 .000* .04
i Kadin 414 3.76 74
Orgiitsel baghlik  (genel)  prrek 308 3.90 69 2.50 011* 18
*0<0.05

Tablo 3 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin algilarinda, ahlaki baglilik (=-2.21;
p<0.05), ¢cikarci baglilik (=4.03; p<0.05), zoraki baglilik (+=-3.56; p<0.05) ve 6lgegin genelinde cinsiyet
degiskeni acisindan anlamli bir farklilagsma oldugu tespit edilmistir. Ayni sekilde orgiitsel bagliligin
genelinde de anlamli farklilasma tespit edilmistir. Bahsedilen anlamli farklilasmanin ahlaki baglilik
boyutunda erkek oOgretmenler lehine, ¢ikarci baglilik boyutunda kadin O6gretmenler lehine, zoraki
baglilik boyutunda kadinlar lehine oldugu, orgiitsel bagliligin genelinde ise erkekler lehine yiiksek
oldugu goriilmektedir. Cinsiyet degiskeni acisindan Cohen degeri etki biiyiikliigii incelendiginde
cinsiyetin Orgiitsel bagliligin geneli, ahlaki boyut ve ¢ikarci boyut agisindan yiiksek, zoraki boyut
acisindan orta diizeyde bir etkiye sahip oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin drgiitsel baglilik algilarinin
medeni durum degiskenine gore farklilagip farklilasmadigina iliskin bulgular ise Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4
Orgiitsel Baglilik Algilarimin Medeni Durum Degiskeni Acisindan Incelenmesine Iliskin t-testi

Boyutlar Medeni durum N X SD t )/ Cohen
Evli 471 4.11 .56

Ahlaki boyut 329 742 .02
Bekar 251 4.12 .57
Evli 471 3.55 .76

Cikarci boyut -1.63 .103 12
Bekar 251 3.65 79
Evli 471 2.80 1.43

Zoraki boyut -.641 522 .02
Bekar 251 2.87 1.43

. Evli 471 3.81 .69

Orgiitsel baglilik  (genel) -.593 553 .04
Bekar 251 3.84 78

*0<0.05

Tablo 4 incelendiginde orgiitsel bagligin boyutlari olan ahlaki baglilik, ¢ikarci baglilik, zoraki
baglilik ve orgiitsel bagliligin genelinde d6gretmenlerin algilarinin medeni durum degiskenine agisindan
anlaml1 bir sekilde farklilasmadig1 goriilmektedir (p>0.05). Ogretmenlerin 6rgiitsel baglilik algilarmin
egitim durumu degiskenine gore farklilasip farklilasmadigina iliskin bulgular ise Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5

Orgiitsel Baglilik Algilarinin Egitim Durumu Degiskeni Agisindan Incelenmesine Iliskin t-testi

Boyutlar Egitim durumu N X SD t P Cohen
Lisans 586 4.12 .56

Ahlaki boyut -.258 197 .02
Lisansiistii 136 4.10 .61
Lisans 586 3.61 .76

Cikarci boyut 1.441 150 13
Lisansiistii 136 3.50 .82
Lisans 586 2.86 1.42

Zoraki boyut 1.260 208 .04
Lisansiistii 136 2.68 1.47

. Lisans 613 3.81 464

Orgiitsel baglilik  (genel) -.840 .389 .08
Lisansiistii 143 3.87 .545

*<0.05

Tablo 5 incelendiginde orgiitsel bagligin boyutlar1 olan ahlaki baglilik, ¢ikarci baglilik, zoraki
baglilik ve orgiitsel bagliligin genelinde 6gretmenlerin algilarinin egitim durumu degiskenine gore
anlaml bir sekilde farklilasmadig1 goriilmektedir (p>0.05). Ogretmenlerin drgiitsel baglilik algilarinin
mesleki kidem degiskenine gore farklilasip farklilasmadigina iligkin bulgular ise Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6
Orgiitsel Baghilik Algilarimin Mesleki Kidem Degiskeni A¢isindan Incelenmesine Iliskin ANOVA testi

Boyutlar Mesleki kidem N X SD Fis) )4 Anlamh fark  Eta Kare
1) 1-5y1l 241 4.08 .60
2) 6-10 y1l 220  4.09 .56
Ahlaki boyut 1.223 .300 - .005
3) 11-15y1l 126  4.18 .55
4) 16 ve lstii 135 4.15 53
1) 1-5 y1l 241 3.68 75
2) 6-10 y1l 220 3.54 75
Cikarci boyut 3.705 .012* 1-4 .015
3) 11-15y1l 126 3.69 .76
4)16 ve iistii 135 3.47 .82
1) 1-5y1l 241 2.05 1.40
2)6-10 yil 220 1.90  1.49
Zoraki boyut 175 913 - .008
3) 11-15 yil 126 2.03 1.38
4)16 ve ustii 135 1.95 1.44
1) 1-5 yil 241 325 .79
o 5 2) 6-10 y1l 220 3.15 .70
Orgutlsel baglilik 3085 291 ) 006
(genel) 3)11-15y1l 126 328 .72

4) 16 ve tstii 135 3.18 .65

#<0.05

Tablo 6 incelendiginde aragtirmaya katilan Ggretmenlerin algilarina gore c¢ikarct baglilik
(F3/718=3.705; p<0.05) boyutunda mesleki kidem degiskenine gore diisiik diizeyde anlamli farklilagma
oldugu goriilmektedir. Anlamli farkin kaynagim belirlemek i¢in yapilan Tukey testi sonuglarina gore
cikarci baglilik boyutunda mesleki kidemi 16 y1l ve iizeri olan 6gretmenler ile 1-5 yil olan dgretmenler
arasinda anlamli farklilik oldugu ve farkliligin mesleki kidemi daha az olan 6gretmenler lehine oldugu
belirlenmistir. Diger taraftan orgiitsel bagliligin geneli ile boyutlar1 olan ahlaki ve zoraki boyutlarda
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mesleki kidem degiskenine gore Ogretmen algilarinda anlamli farklilasma olmadigi goriilmiistiir
(p>0.05). Ogretmenlerin orgiitsel bagllik algilarinin aym okulda calisma siiresi degiskenine gdre
farklilasip farklilasmadigina iliskin bulgular ise Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7

Orgiitsel Baghlik Algilarinin Aymi Okulda Calisma Siiresi Degiskeni Acisindan Incelenmesine Iliskin
ANOVA testi

Aym okulda Anlamh

Boyutlar calisma siiresi N X SD Fim p fark Eta Kare
1) 1-3y1l 350 4.11 .57
2)4-7 y1l 242 4.13 .58
Ahlaki boyut 154 .927 - .001
3)8-11 y1l 82 4.10 .57
4) 12 ve tistii 48 4.10 A7
1) 1-3 yil 350 3.61 .76
2)4-7yil 242 3.60 75
Cikarci boyut 1.006 .390 - .004
3)8-11yi1l 32 3.51 .87
4) 12 ve tistii 48 3.44 78
1) 1-3 yil 350 2.85 1.46
2)4-7y1l 242 2.69 1.42
Zoraki boyut 1.307 271 - .005
3)8-11 y1l 82 2.97 1.39
4) 12 ve tstii 48 3.02 1.31
1) 1-3y1l 350 3.87 72
Ao . 2)4-7yil 242 382 74
Org“tlsel baghlik 2553 054 ; 011
(genel) 3)8-11 yil 82 374 73
4) 12 ve tistil 48 3.59 .61
*<0.05

Tablo 7 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmen algilarina gore ahlaki, c¢ikarci, zoraki
boyutlar1 ve orgiitsel baglilik geneline yonelik ayni okulda galisma siiresine gore anlamli diizeyde
farklilasma olmadig1 gériilmiistiir (p>0.05). Ogretmenlerin orgiitsel baglilik algilarnin okuldaki
Ogretmen sayisi degiskenine gore farklilasip farklilasmadigina iliskin bulgular ise Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8

Orgiitsel Baghlik Algilarimn Okuldaki Ogretmen Sayisi Degiskeni Acisindan Incelenmesine Iliskin
ANOVA testi

Boyutlar Ogretmen sayisi N X SD Fis) p Anlamh fark  Eta Kare
1) 1-9 kisi 63 4.25 .57
2) 10-19 kisi 116 4.10 53

Ahlaki boyut 1.251 .290 - .005
3) 20-29 kisi 125 4.09 .59
4) 30 ve tsti 418 4.11 57
1) 1-9 kisi 63 3.51 .76
2) 10-19 kisi 116 3.55 75

Cikarci boyut 2.021 110 - .008
3) 20-29 kisi 125 3.74 73
4) 30 ve lstil 418 3.56 79
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1) 1-9 kisi 63 278 155
2) 10-19 kisi 116 256 149
Zoraki boyut 2.168 091 - 010
3) 20-29 kisi 125 275 144
4) 30 ve istii 418 293 139
1) 1-9 kisi 63 410 535
Orgiitsel 2) 10-19 kisi 116 390  .442
baglilik 6.838 000%  1-4/3-4 026
(genel) 3) 20-29 kisi 125 392 479
4) 30 ve iistii 418 373 480

#<0.05

Tablo 8 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik algilarinda (F3/715 =
6.838; p<0.05) okuldaki 6gretmen sayisina gore orta diizeyde anlamli farklilagma oldugu goriilmektedir.
Anlamli farkliligin kaynagini belirlemek i¢in yapilan ¢oklu karsilastirma (Tukey) testi sonuglarina gore
okuldaki 6gretmen sayist 1-5 kisi aralifinda olan dgretmenler ile 30 ve {istii 6gretmen sayisina sahip
okullarda gorev yapan 6gretmenler arasinda farklilagma oldugu ve ayrica okuldaki 6gretmen sayis1 20-
29 ile 30 ve {istii 6gretmen olan arasinda anlamli farklilik oldugu belirlenmistir. Buna gore 6gretmen
sayist az olan okullarda gorev yapan Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin daha yiiksek diizeyde
sonucuna ulasilmistir. Ote yandan dgretmen algilarinin ahlaki, ¢ikarci boyutlar1 ve zoraki boyutlarinda
okuldaki 6gretmen sayis1 degiskenine gore anlamli diizeyde farklilasma olmadig1 goriilmiistiir (p>0.05).
Ogretmenlerin orgiitsel baghlik algilarmmn okuldaki dgrenci sayisi degiskenine gore farklilasip
farklilasmadigina iligkin bulgular ise Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9

Orgiitsel Baghlik Algilariin Okuldaki Ogrenci Sayisi Degiskeni A¢isindan Incelenmesine Iliskin
ANOVA testi

Boyutlar Ogrenci sayist N X SD Fis P Anlamh fark  Eta Kare
1) 1-300 92 4.17 .58
2) 301-600 192 4.09 .58
Ahlaki boyut 705 .549 - .003
3) 601-900 255 4.14 54
4)901ve iistii 183 4.09 .58
1) 1-300 92 3.61 1
2)301-600 192 3.57 .70
Cikarci boyut 573 .633 - .002
3) 601-900 255 3.63 .80
4)901ve iistii 183 3.53 .81
1) 1-300 92 2.84 1.46
2) 301-600 192 2.69 1.47
Zoraki boyut .948 417 - .006
3) 601-900 255 2.92 1.42
4)901ve tsti 183 2.81 1.39
1) 1-300 92 3.94 .70
ol 5 2)301-600 192 3.93 .64
Org”tlsel baghlik 6072  .000%  1-3/2-4 025
(genel) 3) 601-900 255 382 .77
4)901ve iisti 183 3.64 72
*<0.05

Tablo 9 incelendiginde, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin algilarina gore orgiitsel bagliligin
genelinde (F3/718=6.072; p<0.05) okuldaki 6grenci sayisi degiskenine gore orta diizeyde anlaml
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farklilasma oldugu goriilmektedir. Anlamh farkin kaynagimi belirlemek igin yapilan Tukey testi
sonuclarina gore orgiitsel bagliligin okuldaki 6grenci sayisi 1-300 arasi olan okullarda gdrev yapan
ogretmenler ile okuldaki 6grenci sayis1t 901 ve iistii olan okullarda gérev yapan 6gretmenler arasinda
oldugu ve farklilasmanin 6grenci sayist daha az olan okullarda gérev yapan 6gretmenler lehine oldugu
belirlenmistir. Ayn1 sekilde orgiitsel bagliligin okuldaki 6grenci sayist 301-600 arast olan okullarda
gorev yapan Ogretmenler ile 901 ve {istli 6grenci sayisina sahip okullarda gérev yapan 6gretmenler
arasinda oldugu ve farklilasmanin 6grenci sayisi daha az olan okullarda gérev yapan 6gretmenler lehine
oldugu goriilmiistiir. Buna gore 6grenci sayisinin az oldugu okullarda orgiitsel bagliligin daha yiiksek
oldugu sonucuna ulagilmistir. Diger taraftan Orgiitsel bagliligin boyutlarn arasinda yer alan ahlaki,
cikarct ve zoraki boyutlarda okuldaki 6grenci sayisi degiskenine gore anlamli farklilasma olmadig:
gorilmiistiir (p>0.05).

4. Sonug, Tartisma ve Oneriler

Mevcut arastirmada Gaziantep ili Nizip il¢cesinde resmi okullarda gérev yapan dgretmenlerin
orgiitsel baglilik algilarinin ve Orgiitsel baglilik algilarinin ¢esitli demografik degiskenlere gore
farklilasip farklilasmadigini incelemek amaglanmigtir. Bu amag¢ dogrultusunda arastirmaya katilan
Ogretmenlerin orgiitsel baglilig1 algilama diizeyleri belirlenmeye ¢alisilmistir. Bu kapsamda orgiitsel
baglhiligin alt boyutlar1 olan ahlaki, ¢ikarci boyutlar1 ve orgiitsel baglihigin geneli agisindan
Ogretmenlerin algilarinin yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Diger yandan orgiitsel bagliligin alt
boyutlar1 arasinda yer alan zoraki bagliliga iliskin 6gretmen algilarinin orgiitsel bagligin geneli ve diger
alt boyutlarina nazaran daha diisiik diizeyde oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu sonuglar; 6gretmenlerin
yer aldiklar1 6rgiite yonelik olumsuz duygulara sahip olmadiklarini, kendilerini okulun bir pargasi olarak
hissettiklerini, okulun basariya ulasmasinda kendilerini sorumlu gordiiklerini, okulu desteklemeye
yonelik icten ve samimi tutuma sahip olduklarin1 géstermektedir. Buna ek olarak arastirma kapsaminda
ogretmenlerin elde edilen basarilar sonucunda bireysel 6diil, takdir ve onaylanma gibi beklentiler i¢inde
oldugunu bu durumun baghiliklarini arttirabilecegini belirtmislerdir. Bu durum o6gretmenlerin
kendilerini kurumlar1 ile o6zdeslestirdigi ve okul-birey deger algilarim1 biitlinlestirdigi seklinde
yorumlanabilir. Ogretmenlerin dzellikle okul igin yaptiklari calismalarin ve okula sagladiklari katkilarin
goriilmesi durumunda okula bagliliklarinin daha da yiikselecegi seklinde yorumlanabilir.

Alan yazini incelendiginde yapilan bazi ¢aligmalarda mevcut arastirma sonuglarindan farkl
olarak dgretmenlerin yiiksek diizeyde orgiitsel baglilik algisma sahip oldugu (Abdurrezzak & Ustiiner,
2020; Dénmez 2015; Onder & Ates, 2017;) baz1 arastirmalarda ise mevcut arastirmanin sonuglarina
paralel olacak sekilde orta diizeyde orgiitsel baglilik algisina sahip olduklar1 (Atik & Ustiiner, 2014;
Choong & Wong, 2011; Coban & Demirtas, 2011; Demir & Inand1 2023; Dogan & Sevgin, 2017; Erglin,
2017; Karabag-Kose, 2014; Natarajan & Nagar, 2011; Ozdemir, 2012) belirlenmistir. Ayrica Ayele
(2014) tarafindan yapilan aragtirmada ise 6gretmenlerin orgiitsel bagliligi diisiik seviyede algiladiklar
tespit edilmistir. Oztiirk ve Cigek (2025) tarafindan ayni 6lgme araci ile yapilan arastirmada hem
orgiitsel bagliligin geneli hem de ahlaki, zoraki ve c¢ikarci boyutlarinda 6gretmenlerin Orgiitsel
bagliliklarinin yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Yapilan arastirmalarda farkli sonuglara ulagilmasi,
Ogretmenlerin calisma kosullari, okul iklimi ve Ogretmenlerin sahip olduklar1 kisisel oOzellikler,
beklentiler gibi bircok faktorden kaynaklanabilir. Orgiitsel baghilik gostergeleri agisindan
incelendiginde 0gretmenlerin “okula yapilan katkilar goriilmesi ve takdir edilmesi durumunda en iyi
cabay1 gésterme” ve “yapilan islerin karsiligini goriildiigiinde is ile daha fazla biitiinlesme” noktalarinda
yliksek bir algiya sahip olduklari, zoraki baglilik baglaminda sik sik okuldan intikam alma hissi tagima
noktasinda ise diigilk diizeyde algiya sahip olduklar1 belirlenmistir. Elde edilen bu bulgular,
ogretmenlerin kendilerini okulun bir parcasi olarak goérme ve okula adama konusunda yeterli
hissettiklerini gostermektedir.

269



EKEV Akademi Dergisi, Say1 105

Arastirmanin amaci dogrultusunda, ayrica &gretmenlerin orgiitsel baglilik algilarinin bazi
demografik ozelliklere gore farklilasip farklilasmadigina iliskin veriler analiz edilmis ve gesitli
sonuclara ulagilmistir. Aragtirma sonucunda Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik algilarmin genel ve alt
boyutlar1 kapsaminda cinsiyet agisindan anlamli bir farklilik olusturdugu goriilmiistiir. Orgiitsel
bagliligin geneli ve alt boyutlar1 arasinda yer alan ahlaki boyutta 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik
algilarindaki anlamli farklilagmanin erkekler lehine oldugu gézlemlenirken ¢ikarci ve zoraki boyutlarda
ise kadin dgretmenler lehine oldugu gdzlenmistir. Aslan (2017), Ergiin, (2017) ve Ozkan-Hidiroglu
(2021) tarafindan yapilan arastirmada da mevcut arastirma sonuglarin1 destekler nitelikte cinsiyet
degiskeninin 6gretmenlerin orgiitsel baglilik algilarinin genelinde anlamhi farklilik olusturan bir etken
oldugu tespit edilmistir. Ayn1 seklide Norsenli (2021) ve Samadaov (2006) tarafindan yapilan
arastirmalarda da benzer sonuclarin elde edildigi goriilmektedir. Bu sonuca gore cinsiyet degiskeninin
ogretmenlerin oOrgiitsel baghliklarin etkileyen bir degisken oldugu soylenebilir. Bir bagka ifadeyle,
Ogretmenlerin cinsiyetlerinin farkli olmasi onlarin yer aldiklar 6rgiite ahlaki ve ¢ikarci baglilik algilarini
etkileyen bir etken oldugu sdylenebilir. Arastirma sonucunda elde edilen verilerin aksine Alict ve
Yal¢mkaya (2015) ve Giingdér Seyhan (2015) tarafindan yapilan aragtirmalarda ise 6gretmenlerin
cinsiyetleri ile oOrgiitsel bagliliklar1 arasinda anlamli bir farklilagma olmadigi sonucuna ulasilmistir.
Farkli galismalarda elde edilen bu sonuglar, arastirmalarin birbirlerinden farkli bolgelerde yer alan
orneklem gruplari lizerinde yapilmasindan kaynaklanabilir. Ayrica kurumlarin yap1 ve isleyisi agisindan
farklilik gostermesinin de 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik algilari {izerinde bu tiir bir etkiye neden
olabilecegi seklinde yorumlanabilir.

Ogretmenlerin medeni durumlarma gére elde edilen sonuglar incelendiginde ahlaki boyut,
cikarci boyut, zoraki boyut ve orgiitsel bagliligin genelinde anlamli bir farkliligin olmadig tespit
edilmistir. Medeni durum ile orgiitsel baglilik arasinda anlamli farklili§in tespit edilmedigi baska
arastirmalara da rastlamak miimkiindiir (Giilova & Demirsoy, 2012; Tulunay-Ates & Bulug, 2018). Elde
edilen sonuglara karsilik Solmus (2004) ve Chughrtai ve Zafar (2006) yapmis oldugu arastirmalarda evli
Ogretmenlerin ekonomik sebeplerden otiirii yer aldiklari 6rgiite ve igine karsi bagllik diizeylerinin bekar
Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu ve buna baglh olarak da calistiklar1 kurumlarda isten ayrilma
durumlarinin daha az oldugu sonucuna ulagsmislardir. Buna ek olarak evli 6gretmenlerin bazilarinin
ailelerine karsi sorumluluklarinin daha fazla olmasi sebebi ile istikrara daha fazla ihtiyag duyma
diisiincesi de evli Ogretmenlerin ait olduklart Orgiite hissettikleri baglilik durumlarinin  bekar
dgretmenlere nazaran daha fazla oldugu diisiincesi ortaya ¢ikarilabilir. Tlgili literatiir incelendiginde elde
edilen sonuglarin 6gretmenlerin evli ya da bekar olmasinin orgiitsel baglilik ve alt boyutlar iizerinde
anlamli bir farkliliga sebep olmadig: ifade edilebilir. Benzer sekilde 6gretmenlerin orgiitsel baglilik
algilarmin egitim durumu degiskenine gore de anlamli bir farklilik olusturmadigi tespit edilmistir.
Yesilyurt (2015) yaptig1 calismada Sgretmenlerin egitim durumuna gore orgiitsel baglilik algilarina
iligkin sonuglarin mevcut arastirma ile benzerlik gosterdigi ve orgiitsel baglhiligin egitim durumu
kategorilerine gore anlamli farklilik gostermedigi goriilmektedir. Elde edilen aragtirma sonuglarinin
aksine Dogan ve Sevgin (2017), tarafindan yapilan arastirmalarda 6gretmenlerin orgiitsel baglilik
algilariin geneli ve alt boyutlar1 kapsaminda, egitim durumu degiskenine gore anlamli farklilik oldugu
ve lisansiistii mezunu 6gretmenlerin lisans mezunu O6gretmenlere oranla daha fazla orgiitsel baglilik
algisina sahip olduklar1 belirlenmistir. Arastirma kapsaminda ayni okulda c¢aligma siiresinin
Ogretmenlerin algiladig1 orgiitsel bagliligi anlamli sekilde etkileyen bir etken olmadigi sonucuna
ulagilmigtir. Tulunay-Ates & Bulug’un (2018) dgretmenler ile yaptigi arastirmada dgretmenlerin ayni
okulda calisma siirelerine gore orgiitsel baglilik diizeylerine iliskin analiz sonuglar incelendiginde
mevcut aragtirma ile benzerlik gosterdigi ve orgiitsel bagliligin 6gretmenin ayni okulda ¢aligma siiresine
gore anlaml farkliliklar gostermedigi goriilmektedir. Yine Yakut (2015), 6gretmenlerin aym okuldaki
hizmet siiresi arttikga orgiitsel baglilik diizeylerinin arttigimi tespit etmistir. Ote yandan, Alic1 &
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Yalcinkaya (2019), ve Dertlioglu’nun (2016) elde ettigi sonuglar mevcut arastirmanin sonuglar ile
paralellik gostermektedir. Bahsedilen arastirma sonuglart mevcut arastirmanin sonuglari ile uyumlu
olmakla birlikte arastirma sonucunu destekler niteliktedir. Bu sonuglar dgretmenlerin ayni1 okulda
calisma siirelerinin orgiitsel baghlik algilan iizerinde anlamli bir farkliliga sebep olan bir degisken
olmadig1 seklinde yorumlanabilir. Egitim sisteminde yasanan rotasyon siirecine gore dgretmenlerin
okuldaki calisma siiresi de degiskenlik gosterebilmektedir. Bu durumun 6gretmenlerin ayni okulda
caligma siiresinin Orglitsel bagliliklar1 {izerinde etkili bir degisken olmamasimna neden oldugu
sOylenebilir.

Aragtirmanin farkli bir sonucu olarak 6gretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore orgiitsel
bagliligin zoraki ve ahlaki boyutlarinda istatiksel olarak anlamli bir farklilasma olmadig1, ancak ¢ikarct
baghlik boyutunda istatiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir. lgili literatiir
incelendiginde mevcut arastirmadan elde edilen bulgular1 destekleyen c¢alismalarin oldugu
goriilmektedir (Aslan & Terzi, 2023; Bigak, 2021; Cansu, 2019). Bu ¢alismalar arastirma bulgusunu
desteklerken Cigek & Cakar (2019), Ergen (2015), Karakog (2016), ve Ozdemir (2015) tarafindan
yapilan arastirmalarda ise mevcut arastirma bulgusunun aksine dgretmenlerin orgiitsel baglilik algilari
ile mesleki kidem arasinda anlamli bir farklilik olmadigi sonucuna ulasilmistir. Bu sonuglardan
hareketle mesleki kidemi yiiksek olan 6gretmenlerin yer aldiklar1 orgiite daha ¢ok baglilik hissettikleri
sOylenebilir. Uzun siire egitim kurumlarina hizmet etmis 6gretmenlerin ait olduklar1 6rgiitiin kiiltiiriine
ve okul iklimine uyum saglayabilmeleri, sahip olduklart mesleki motivasyon ve i¢ doyumlarinin yiiksek
olmalar1 gorev yaptiklari egitim kurumunu benimseme durumlarini arttirabilecegi sdylenebilir.

Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullardaki 6gretmen sayis1 ve dgrenci sayisi degiskenlerine
gore algilanan orgiitsel baghligin anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Orgiitsel bagliligin alt
boyutlar1 arasinda yer alan ahlaki boyut, ¢ikarct boyut ve zoraki boyutlarda ise 6gretmenlerin gorev
yaptiklari okullardaki Ogretmen ve Ogrenci sayisi degiskenine gore anlamli bir farklilik tespit
edilmemistir. Ogretmen ve 6grenci sayis1 az olan okullarda gorev yapan dgretmenlerin, dgretmen ve
Ogrenci sayisi daha fazla olan okullarda gorev yapan 6gretmenlere nazaran daha yiiksek orgiitsel baglilik
algisina sahip oldugu tespit edilmistir. ilgili alan yazin incelendiginde arastirma sonucunda elde edilen
verilerin aksine Demirtas (2010) tarafindan yapilan arastirmada; 6gretmenlerin okuldaki 6gretmen
sayist degiskenine gore oOrgiitsel baglilik algilarinin istatiksel olarak anlamli bir farklilik gosterdigi
sonucuna ulasilirken 6gretmen sayisi fazla olan okullarda gorev yapan 6gretmenler tarafindan algilanan
orgiitsel bagliligin diger okullarda gorev yapan 6gretmenlere gore daha yliksek bir ortalamaya sahip
oldugu sonucuna ulasilmistir. Ote yandan Aslan (2018) yaptigi arastirmada dgretmenlerin gorev
yaptiklar1 okullardaki 6gretmen sayisina gore orgiitsel bagliliklarinin genel ve alt boyutlar1 kapsaminda
anlamli bir farklilik gostermedigi sonucuna varmistir. Farkli ¢aligmalarda elde edilen bu sonuglar,
aragtirmalarin birbirlerinden farkli bolgelerde yer alan Orneklem gruplari iizerinde yapilmasindan
kaynaklanabilir. Ayrica kurumlarin yap1 ve isleyisi agisindan farklilik gostermesinin de 6gretmenlerin
orgiitsel baglilik algilari iizerinde bu tiir bir etkiye neden olabilecegi seklinde yorumlanabilir.

Smirhiliklar ve Oneriler

Her calismada oldugu gibi bu aragtirmada da bazi sinirliliklardan bahsetmek miimkiindiir.
Arastirmanin Gaziantep'in Nizip ilgesinde gorev yapan Ogretmenlerle sinirli olmasi farkli cografi,
sosyo-ekonomik ve kiiltiirel yapilarindaki O0gretmenlerin orgiitsel baglilik algilar1 bu caligmadan
farklilik gosterebilir. Bu nedenle elde edilen bulgularin genellenebilirligi smirli kalabilmektedir.
Bulgularin 6gretmenlerin kendi algi ve tutumlarini bildirdigi verilere dayanmasi kendilerini oldugundan
daha farkli gdsterme egilimi gosterebilmektedir. Bu aragtirmacinin kontrolii disinda bir sinirlilik olarak
belirtilebilir. Orgiitsel baglilik olgusu ¢ok yonlii birgok faktorden etkilenen sosyal bilimlerin énemli
orgiitsel davraniglarindan biridir. Bu kapsamda okul iklimi, liderlik tarzi, 6grenci profili, veli iliskileri,
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calisma kosullari, ticret memnuniyeti gibi bircok faktér 6rnek verilebilir. S6z konusu faktorler
caligmanin kapsamina alinmamistir. Bu degiskenlerin kontrol edilmemesi, bulgularin yorumlanmasini
giiclestirebilir ve calismanin bagka bir sinirliligi olarak belirtilebilir.

Arastirmadan elde edilen bulgulara dayanilarak dgretmenlerin orgiitsel bagliliklarini artirmak
icin asagida Oneriler sunulmustur. Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin en ¢ok "yaptiklar1 katkilar
goriiliir ve takdir edilirse" ve "yaptiklan islerin karsiligini gordiiklerinde" baglilik sergilediklerini
gorilmistir. Bu dogrultuda, takdir, 6diil ve geri bildirim mekanizmalarinin ise kosulmas: gerektigi
sOylenebilir. Arastirma bulgularindan goériilecegi iizere dgretmenlerin oOrgiitsel baglilik algilariin
yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Bu dogrultuda bu olumlu durumu daha giiglii hale getirmek ve
sirdiirmek icin oOgretmenlerin takdir edilmesi, katkilariin goriinlir olmasi ve o&diillendirilme
ihtiyaclarina daha fazla Onem verilmesi gerektigi ifade edilebilir. Yine arastirma bulgular
dogrultusunda zoraki baghlik diizeyine iliskin algi nispeten diisiik olsa da, bu hisse kapilan
Ogretmenlerin var olmast 6nemli bir bulgudur. Bu durumun altinda yatan nedenlere iliskin derinlemesine
iligkin aragtirmalar yapilmasi gerektigi soylenebilir. Aragtirma bulgulart dogrultusunda, cinsiyet, kidem,
okulda 6gretmen sayisi, O0grenci sayist degiskenleri agisindan bagliligin farkli tiirlerinde anlaml
farklilasmalar oldugu goriilmektedir. Bu farkliligin nedeni derinlemesine incelemek icin farkli
aragtirmalar yapilabilir. Arastirma sonucunda erkek Ogretmenlerin ahlaki baglilik ve genel baglilik
diizeylerinde; kadin 6gretmenlerin ise zoraki ve ¢ikarci baglilik algilarinin daha yiiksek diizeyde oldugu
belirlenmistir. Bu dogrultuda kadin 6gretmenlerin daha fazla desteklenmesi ve zoraki bagliliklarini
azaltacak is ortamlarinin yaratilmasi, esnek ¢alisma anlayisiyla desteklenmesi gerektigi sdylenebilir.
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