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ARTICLEINFO

Ozal dénemi, Tiirkiye ekonomisinde ve dis politikasinda 6nemli doniisiimlerin yasandigi bir donemdir.
1980'lerde uygulanan neo-liberal politikalar ve 24 Ocak Kararlar ile Tiirkiye ekonomisi serbest piyasa
ekonomisine gegis yapmis, devletin ekonomideki rolii kiigiiltiilmiis ve dig ticaret serbestlestirilmistir. Bu
donemde, Tiirkiye'nin dis politikas: da degisim gostermis; ozellikle Bat ile iliskiler giiglenmis ve ¢ok yonlii
bir dis politika izlenmistir. Bu makalede, Ozal dénemi Tiirkiye'sinde liberallesme siireci SWOT analizi
¢ercevesinde degerlendirilmistir. S6z konusu dénemin giiglii yonleri arasinda ekonomik biiyiime, dzellestirme
¢abalar1 ve disa agilma politikalar1 yer almaktadir. Zayif yonler ise, toplumsal esitsizlikler, siyasi istikrarsizlik
ve sosyal gerilimler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Firsatlar, uluslararas: ticaretin artmast ve yatirim iklimindeki
iyilesme ile belirginlesirken; tehditler ise, kiiresel ekonomik dalgalanmalar ve i¢ siyasi belirsizlikleri
kapsamaktadir. Bu cergevede, SWOT analizi, liberallesme siirecinin dinamiklerini daha iyi anlamak ve
stratejik yonelimler gelistirmek i¢in onemli bir arag olarak islev gérmektedir.
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The Ozal era represents a significant period of transformation in Turkey's economy and foreign policy. The
neoliberal policies and January 24 Decisions implemented in the 1980s marked a transition to a free market
economy, reducing the state's role in the economy and liberalizing foreign trade. During this period, Turkey's
foreign policy also underwent changes, with strengthened relations with the West and a multi-directional
foreign policy approach. In this article, the liberalisation process in Ozal-era Turkey is evaluated within the
framework of SWOT analysis. The strengths of this period include economic growth, privatisation efforts and
opening up policies. Weaknesses include social inequalities, political instability and social tensions.
Opportunities are characterised by increased international trade and an improved investment climate, while
threats include global economic fluctuations and domestic political uncertainties. In this framework, SWOT
analysis serves as an important tool to better understand the dynamics of the liberalisation process and to
develop strategic orientations.

1. Giris

gelismekte olan tlkeler, disa bagimliliktan kurtulmak igin
giimriik duvarlarmi ytikseltmis ve devletin ekonomiye

Osmanli devlet gelenekleri iizerine insa edilen Cumhuriyet,
pek cok reform igermekle birlikte onemli bir birikimin
tortularmi tasimaktadir. Ozellikle dis politika alaninda
statiikoculuk ve baticilik temel prensiplerine dayanan
anlayis, zaman igerisinde bazi donem noktalarindan
gecmistir. Cumhuriyetin uyguladig1 temel ekonomi anlayisi
1930 ‘lu yillarda disa bagimlilig1 azaltmak i¢in insa edilmis
olan ithal ikameci politikalar olmustur. Bu dénemde
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miidahalesi ile sektorel bazda devletgilik uygulamislardir.
Bu ithal ikameci politikalar ilk olarak menderes doneminde
terk edilmeye baslamistir. Bu nedenle yakin tarihimizin bu
doniim noktalarindan bir tanesi, Marshall plant ve Truman
doktrini c¢ercevesinde, Sovyet Sosyalist Cumbhuriyetler
Birligi’nin (SSCB) c¢ercevelenmesi planmin bir sonucu
olarak ekonomide liberal adimlarmn atilmaya baslandigi
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Menderes donemidir. SSCB’nin ¢evrelenmesi igin Amerika
Birlesik Devletleri (ABD) tarafindan yiiriitiilen planda,
bagta Tiirkiye ve Yunanistan olmak iizere, tampon iilkelerin
ekonomik anlamda liberallesmeleri, boylece komiinizmin
yaytlmasinin  durdurulmast  planlanmigtir. Bu plan
Tiirkiye’de devlet eliyle bir burjuva siifinin inga edilmesine
ve devletcilik politikasinin terk edilerek 6zel sektdriin 6n
plana ¢ikmasina yol agmistir. Ancak bu liberal doniisiim
zorunluluklardan  dogan, alt yapidan yoksun bir
yapilanmadir. Her ne kadar yeni Cumbhuriyet
kapitiilasyonlardan kurtulmus olsa da, 1930’lu yillarda
devlet biit¢esinin %18 ‘lik kismi1 Osmanli’nin dig borglarinin
O6denmesine ayrilmaktaydi. Ayni yil Milli Egitim Bakanlig1
biitgesi % 3 ya da % 4,5 oranindaydi (Kongar, 1998, s. 38).
Ikinci Diinya Savasi, fiilin taraf olmayan ve denge politikasi
izleyen (Ekinci, 2012, s. 1281) Tiirkiye i¢in ordunun hazir
tutulmasi ve diinyada yasanan ekonomik ¢okiis nedeniyle
pek cok zorlugu beraberinde getirmistir. Ustelik SSCB’nin
Tiirkiye nin dogu smirinda kendisi lehine hak talep ettigi ve
Bogazlarin yonetiminde s6z sahibi olmak istedigini agikca
dile getirmesi (T.C .Disisleri Bakanligi, 1973, s. 249),
Tiirkiye’nin miittefik olarak ABD’ye yaklasmasini zorunlu
kilmigtir. Ekonomik ve teknik anlamda alinan yardimlar,
Tiirkiye ekonomisinin diinya ekonomik sistemine
eklemlenmesinin birinci doniim noktasini olusturmustur.

Diinya ekonomik sistemlerine eklemlenmenin ikinci doniim
noktasi ise Tiirkiye Cumhuriyetinin 19. Basbakani (1983-
1989) ve 8. Cumhurbaskani (1989-1993) Turgut Ozal
doneminde yasanmistir. Bu donemde siyasi iligkiler 6nemli
Ol¢lide Tirk Silahli Kuvvetleri tarafindan belirlense de,
Tiirkiye’nin ekonomik iliskilerinde Ozal’mn etkisi bir hayli
belirleyicidir (Balc1 & Madakbas Giilener, 2018, s. 78).
1983-1989 yillar1 arasinda Tiirkiye'de Bagbakanlik ve 1993
yilina kadar da Cumhurbaskanligi yapan Turgut Ozal
donemi, iilkenin ekonomi ve dis politikasinda doniistiiriicii
bir déneme isaret etmektedir. Bu donem, Tiirkiye'yi devlet
kontroliindeki bir ekonomiden daha piyasa odakli bir
yaklagima  kaydirmaya  yonelik  6nemli  ekonomik
reformlarla  karakterize edilmektedir. Ozal, devlet
isletmelerinin 6zellestirilmesi, deregiilasyon ve yabanci
yatirnmin  tesvik  edilmesini  i¢eren liberallesmeyi
savunmustur. Bu stratejik eksen, Tirkiye'nin kiiresel
ekonomiye entegrasyonunu kolaylastirmis, rekabet giiciinii
artirmayt ve basta imalat ve ihracat olmak {izere cesitli
sektorlerde biiylimeyi tesvik etmeyi amacglamigtir.1975
ekonomik krizi artik devlet¢i ekonomi politikalariin
miadin1 doldurdugunu agik¢a ortaya koymustur. 1980°li
yillar diinyada da kiiresellegsme olarak adlandirilan; bir dizi
sosyal, ekonomik ve siyasi doniisiimiin yasandig1 donemdir.
Basta ABD ve Ingiltere olmak iizere tiim diinyada ulus
devletin ekonomi {iizerindeki hegemonyasinin kalkmaya
basladigi, sosyal devlet anlayisinin sorgulanarak, sermaye
hareketlerinin Ozgiirlestigi, muhafazakar liberal
hiikiimetlerin géreve geldigi bir donem olmustur.

Tiirkiye’de de donemin temel karakterini ekonominin
liberalleserek disa acilmasi belirlemistir. Ozal dénemi,

Tiirkiye’nin ekonomik liberalizasyon siirecini hizlandirdig:
bir donemdir. Tiirkiye, serbest piyasa ekonomisine gegis
yapmis, yabanci yatirimlari tesvik etmis ve ihracata dayali
bir biiylime modeli benimsemistir. Bu politikalar, diinya
genelinde 1980’lerde baslayan kiiresellesme dalgasiyla
uyum igindedir (Onis, 1990, s. 18-22). Ozal donemindeki
ekonomik doniisiimiin kacinilmaz olarak Tirkiye'nin dis
politikasinda da yansimalar1 olmustur. Daha liberal bir
ekonomik doktrine uyum saglamak, diplomatik iligkilerin
yeniden ayarlanmasini ve bir dizi uluslararasi ortakla
baglantilarin gelistirilmesini gerektirmistir. Modernlesme
ve ekonomik kalkinmaya odaklanma, Tiirkiye'nin basta
ABD olmak iizere Batili iilkelerle ve Orta Dogu'daki
ylikselen piyasalarla iligkilerini arttirmigtir. Ayni zamanda
Ozal hiikiimeti, bolgesel siyasetin karmasiklig1 ve degisen
ittifaklar arasinda denge kurmaya calisarak, Tiirkiye'nin
jeopolitik 6nemini kullanmay1 hedeflemistir. Bu baglamda,
Tiirkiye'nin dis politikasi sadece giivenlik kaygilarini degil,
aynt zamanda eckonomik zorunluluklar1 da yansitmaya
baslamis ve ticari iligkiler Tiirkiye'nin stratejik bakis agist
icin giderek daha 6nemli hale gelmistir.

Ozal bu donemde refah devleti yerine neden liberal
ekonomiyi tercih ettiklerini 5 Kasim 1991°de su sekilde
acgiklamistir:

“20°nci asrin ilk ve ikinci ¢eyreginde, revacta bulunan usul,
refah devletiydi. O bitti artik. Devletin refahi temin etmesi
diye bir sey oniimiizdeki asirda yok. Yani eger bu yanlisi
tercihe kalkarsak, hakikaten Tirkiye’yi ¢ok geriye atariz.
Hatta asrin iiglincii ¢eyreginden gelen bir sosyal devlet
mefhumu var. O da bitiyor. Devletin rolii degisiyor. Yerine
insanin rolii geliyor...21°nci asra dogru giderken, her seyi
temin eden devlet yok, bitti. Yerine siiratle, ferdin ¢cok daha
hareketli, iiretken, yaratici oldugu, olabilecegi, ¢ok daha
serbest bir ortam meydana gelecek (Ozal, 1992, s. 22)”

Ekonomik anlamda doviz kontroliiniin kaldirilmasi, ithalat
kotalarinin diigiirilmesi ve ihracat tesviklerinin artirilmasi
bu donemin oOnemli adimlari arasindadir. Menderes
doneminin ABD tavsiyeleri ile sekillenen tarim odakli, ithal
ikameci  politikalarmin  yerine  Ozal ~ ddneminde
liberalizasyon ve serbest piyasa ekonomisi On plana
¢ikmistir. Bu donemde finansman kaynagi dogrudan dis
yardimlar yerine yabanci sermaye akisi ile saglanmigtr.

Bu calismada Ozal doneminin ekonomik doniisiimii diinya
ekonomisinin genel ¢izgisi ile birlikte ele alinarak, Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin diinya ekonomik sistemine eklemlenmesi
ortaya konulacak ve Turgut Ozal’m dis politikasinda yer
alan Tirkiye'nin kiiresel ve bolgesel roliinti giiclendirmeye
yonelik  proaktif ve stratejik adimlarm  altyapisi
aciklanacaktir. Bu dénemde Tiirkiye Bati ile iligkilerini
gliclendirirken ( Avrupa Birligi’ne tam tyelik, NATO ile
baglarin gii¢lendirilmesi) komsu iilkelerle ve yeni
bagimsizlik kazanmig Tirk Cumhuriyetleri ile iliskiler
gelistirilmistir. Tim bu adimlarin altinda yatan ise
Amerika'da Teksas Teknoloji Universitesi altyapist ile
Diinya Bankas1 ge¢misi olan Ozal’in, 24 Ocak kararlari ile
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Tiirkiye’yi diinyada hizla yayilan liberal ekonomik siirece
eklemleme istegi yatmaktadir. Calismanin hipotezi Ozal
donemi proaktif dig politikasinin ve muhafazakar liberal
politikalarmin itici giiciiniin diinyada yayilan liberal
ekonomi siirecine eklemlenmek oldugudur. Bu dogrultuda
once 1980’li yillarda diinya ekonomisinin genel hatlar1 izah
edilecek, ardindan Ozal déneminin iktisadi politikalar1 ele
almarak, Tiirk dis politikasinin bu donemki gelismelerini
disiplinler aras1 bir yaklasimla bakilacaktir.

Calismada, Ozal doneminin Tiirkiye tarihinde, i¢ ekonomik
reformlarin geligen dis politika cergevesiyle senkronize
oldugu kritik bir kavsak oldugu, diinyadaki gelismeler ile
birlikte analiz edilmektedir. Piyasanin serbestlestirilmesi ve
uluslararasi angajmana yapilan ikili vurgu, giderek birbirine
daha fazla baglanan bir diinyanin zorluklarina ve firsatlarina
yanit verirken Tiirkiye'nin kiiresel rekabet giiciinii artirmay1
amaglayan daha genis bir degerler dizisi degisimini
gostermektedir. Bu donem, Tiirkiye'nin isteklerini hem
ulusal egemenlige hem de kiiresel entegrasyona Oncelik
veren bir baglama oturtarak gelecekteki ekonomik ve
diplomatik c¢abalar i¢in zemin hazirlamistir. Bu yillardaki i¢
reformlar ve dis iliskilerin kesigsmesi, Tiirkiye'nin kimligi ve
diinya sahnesindeki rolii hakkindaki giincel tartismalari
sekillendirmeye devam etmektedir.

1. Kavramsal Cerceve: Neoliberal Ekonomi
Modeli, Kiiresellesme, Dis Borg iliskisi

Uluslararast ekonomi politikalarini arastiran herkes icin
1990'lar mal, hizmet ve finansal sermayede uluslararasi
ticaretin daha oOnce hi¢ olmadigi kadar yayginlastigi
kiiresellesme on yilidir. 1970'ler ise istikrarsizligin, dalgali
doviz kurlarinin ve yiikselen petrol fiyatlarinin on yilidir. Bu
iki donem arasinda 1980'lere odaklanmak ise gorece zordur.
On yil boyunca, sanayi iilkelerindeki ekonomi politikalari
Japonya'da Masayoshi Ohira ve haleflerinin, Birlesik
Krallik'ta Margaret Thatcher''n, ABD'de Ronald Reagan'in
ve Almanya'da Helmut Kohl'un siyasi liderligi altinda
keskin bir sekilde saga kaymistir. “Yeni klasik” ve arz yanl
ekonomi, bazen yanlis yonlendirilmis olsa da cesur politika
deneyleri icin teorik gerekce saglamistir. Gelismekte olan
diinyanin  biiylk bir kismi icin  1980'ler, yasam
standartlarinin durgunlastigi ya da yildan yila distigi
“kay1ip on y1l” olarak goriilmistiir (Boughton, 2002, s. 1).

Tablo 2. Reagan Donemi Amerikan Ekonomisi (1981-1989)

1980’11 yillarin ekonomik anlamda kayip on yil olarak
anilmasinin altinda yatan en 6nemli nedenlerden bir tanesi,
diinya enerji arzini saglayan petrol fiyatlarindaki asir1
dalgalanmadir. 1973 yilinda yasanan Arap- Israil savaslart
ve 1979 yilinda yasanan Iran Islam Devrimi sonrasinda
yasanan petrol krizleri ekonomik anlamda deprem etkisi
yaratmgtir. Arap-israil savasi sonrasinda petrolii Israil
destekeisi Batili tilkelere kars: siyasi bir baski aract olarak
kullanma yoluna giden OAPEC (Petrol fhrag Eden Arap
Ulkeleri Birligi), tiim diinya ekonomilerini sarsacak bir
krizin olusumuna zemin hazirlamistir. Kriz sonrasinda
petrol fiyatlarinin dort kat artmast ile Bat1 icin Ikinci Diinya
Savasgi sonrasinda yasanan uzun siireli refah dénemi ilk kez
kesintiye ugramistir. Bretton Woods’ta kurulan uluslararasi
para sistemi ¢Okmiis, asir1 borg¢lanma ve diinya ticaret
hacminde daralma baglamistir (Oztiirk & Saygin , 2017).

Ronald Reagan Amerika baskani se¢ildigi donemde,
Amerikan ekonomisi de tipki Avrupa iilkeleri gibi biiyiik
bir buhran i¢indedir.

Tablo 1. 80°1i Yillarda Enflasyon ve Biiyiime Oranlar1

(mmml)
...Inflalion rates! diverged in the 1980s
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Kaynak : (Boughton, 2002)

Reel GSYIH Issizlik Enflasyon Federal Biitce Federal Bor¢ Faiz Orani
Yil Bilyiime Orani (%) (%) (CPI, %) Acigi (Milyar $§) (Milyar $) (%)
1981 2.5 7.6 10.3 78.9 998 16.39
1982 -1.8 9.7 6.1 127.9 1,142 14.85
1983 4.6 9.6 3.2 207.8 1,377 9,93
1984 7.2 7.5 43 185.4 1,572 10,23
1985 4.2 7.2 3.6 2123 1,817 8,10
1986 3.5 7.0 1.9 221.2 2,120 6,54
1987 3.5 6.2 3.6 149.7 2,345 6,96
1988 4.2 5.5 4.1 155.2 2,602 7,66
1989 3.7 5.3 4.8 152.5 2,868 9,19
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Kaynak: Bureau of Economic Analysis (BEA)

1982 yilinda ABD ekonomisi kiigiilmiistiir. Issizlik tarihi
zirvesine ulagmis, yiiksek vergiler 6zel sektor girisimlerini
durma noktasina getirmistir. Bu tablo karsisinda Reagan ilk
konugmasinda hedeflerini su sekilde ortaya koymustur : “Bu
Yonetimin hedefi, bagnazlik ya da ayrimciliktan
kaynaklanan engellerin olmadigi, tiim Amerikalilar i¢in esit
firsatlar sunan saglikli, giiclii ve biiyliyen bir ekonomi
olacaktir. Amerika'y1 yeniden is hayatina dondiirmek, tim
Amerikalilar1 yeniden is hayatina dondiirmek demektir.
Enflasyona son vermek, tiim Amerikalilar1 hayat pahalilig
terdriinden kurtarmak demektir. Herkes bu 'yeni baglangicin’
liretken ¢alismalarini paylagsmali ve herkes yeniden canlanan
ekonominin nimetlerinden pay almalidir.”
(Reaganfoundation.org, tarih yok) Reagan doneminin
ekonomi programinda dort temel hedef ortaya konulmustur.
Bunlar; kamu harcamalarinin azaltilmasi, daha diisiik vergi
oranlari, enflasyonun diisiiriilmesi ve biiyiimedir (Meltzer,
1988, s. 528). Reagan ile ekonomik anlamda devlet etkisinin
azaltilmas1 ve vergilerin diisiiriilmesi ile liberal bir planlama
ele alinmakla birlikte, dis politikada ABD’nin daha
saldirgan bir tutum igerisine girmesi ongoriilmiistiir. 1980°1i
yillar Soguk Savagin, Kiiba Krizi sonrasinda yasadigi en
gergin donemlerinden birine sahne olmustur. SSCB’nin
1979 yili sonunda Afganistan’t isgal etmesi ile bloklar
arasindaki gerilim artmistir. Bu gerilimin sonucunda 1980
baharinda, Bagkan Jimmy Carter, 1981-1985 Mali Yillart
arasinda ABD askeri harcamalarini y1lda ortalama 20 milyar
dolardan fazla artirmayi planladigini duyurmustur. 1981
Mali Yili i¢in yaklagik 160 milyar dolarlik bir temel
iizerinden, bes yillik toplam askeri vergi yiikii ABD igin 1
trilyon dolar1 asacaktir.

Hem kampanya sirasinda hem de goéreve bagladiktan sonra,
Bagkan Ronald Reagan, Carter'in 1 trilyon dolarlik askeri
biitgesinin - ABD'deki her kisi igin yaklasik 5,000 dolar -
yetersiz oldugunu belirtmistir. 1982-1986 donemi igin
Reagan, askeri harcamalarin 1 trilyon 341 milyar dolar
olmasi, yani lilkedeki her erkek, kadin ve g¢ocuk igin
neredeyse 6,000 dolar olmasmi Snermistir. Bu askeri biitge
artis1 yilda yaklagik 40 milyar dolara yaklasacak ve Carter'in
1981 i¢in 6nerdigi yillik artigin iki kat1 olacaktir (Anderson,
1981, s. 623).

Nobel Odiillii ekonomist Wassily Leontief askeri
harcamalarin Amerikan ekonomisine etkilerine dair yorumu
“eger bu devasa askeri harcama artiglar1 kotli yonetilirse, bu
daha yiiksek enflasyon, kotiilesen 6demeler dengesi agigi,
yatirimlarda azalma, firlayan faiz oranlari, artan vergiler,
deger kaybeden bir para birimi ve uzun vadede daha fazla
igsizlik anlamima gelecek. Reagan, gayri safi milli
hasilamizin o kadar biiylimesini umuyor ki, daha yiiksek
savunma harcamalarini vergileri artirmadan ddeyebilelim.
Bunun olmast pek olast goriinmiiyor.” seklinde olmustur.
Ancak bu donemin genel karakteristik 6zelligi, ekonomi
iizerinde kontrollerin azaltilmasi ile birlikte saldirgan dis
politikalar takip edilmesidir. Nitekim Ingiltere’de on bir

buguk yil bagbakanlik goérevi iistlenen Thatcher; 1980°li
yillarin bu kiiresel trendine uyarak ikinci Diinya Savasi'nin
ardindan Britanya kamu hayatina hakim olan bir¢ok
politikay1 tersine c¢evirmistir. Ekonomik politikay1 énemli
Olciide saga kaydirmis ve hiikiimetleri 1980'lerde
uluslararast egilimleri Ongormiistir. Kamu sektort,
“Ozellestirme” yoluyla yavas yavas kiictltiilmiis; devlet
hava yolu, ¢elik, telekomiinikasyon, gaz, elektrik ve su
endiistrileri 6zellestirilmistir. Enflasyonu kontrol altina
almak, ekonomik politikada oncelik kazanmistir. Dolaysiz
vergiler kesilmis ve kamu harcamalarinin bilyiimesi kontrol
altina alinmistir. Boylece devletin harcadigi ulusal gelirin
orani azaltilmistir. Is diinyas1 ve girisimciligin daha fazla
deger kazandigr bir kiiltiirel degisim yasanmis, ayni
zamanda sendikalarin giicli, yiizyilin basindan beri muaf
olduklari mahkemelerdeki sivil davalara ag¢ilmalarim
ongdren Dbir dizi yasayla azaltilmistir.  Thatcher
hiikiimetlerinin tiim déneminde, 1979-90, isgiicii verimliligi
gibi baz1 temel ekonomik gostergelerde belirgin iyilesmeler
goriilmiis ve ig ortami, Britanyanin Avrupa'daki yabanci
yatirim igin tercih edilen bir yer haline gelmesi i¢in yeterince
degistirilmistir (Churchill Archives Centre).

Ekonomik anlamda Reagan ile paralel politikalar takip eden
Demir Leydi, bu lakab1 Sovyetler Birligi ile ilgili yaptig1 bir
konusmada “Rusya” tabirini kullanmasi ve batmin
yumugama (detant) masali ile kandirildigint vurgulamast
sonucunda SSCB’den almistir. Ingiltere ve Bati'min
"1945'ten beri bir tiir Uciincii Diinya Savas: yiiriittiigiinii"
wsrarla belirtti. Dahasi, Sovyetler bu savasta tiim savaslari
kendilerinin degil, Bat1 topraklarinda yiiriitme avantajina
sahipti. ABD'de Ronald Reagan gibi, Ingiltere’de Thatcher
da gii¢, kararlilik, caydiricilik ve irade yoluyla baris fikrini
desteklemistir (Sampa, 2013).

Goruldugi gibi  1980°li  yillar ekonomik anlamda
hikkiimetlerin krizleri asmak igin neo liberal politikalar
izleyerek devlet denetimlerini ve vergi yiiklerini kaldirdigi,
devletcilik politikalar1 yerine 6zel sektoriin tesvik edildigi
yillar olmustur. Dénemin en biiytik sikintis1 yiiksek issizlik
oranlar1 ve enflasyon baskisidir. Ekonomide devletin
kontrolcii giicii azaltilirken dis politika alaninda daha
saldirgan bir tutum takip edilmistir. Bunun en 6nemli nedeni
ise 1979 yilinda SSCB’nin Afganistan’1 iggali ile baslayan
bloklar arasi artan g¢atigmadir. Soguk savasin i1smnmaya
basladigi bu dénemde, Bati Blogunun iki dnemli tlkesi
Ingiltere ve ABD’de liberal politikalarin yani sira giiclii
militer yapiy1 6n goren liderler goreve gelmistir. Bir yandan
ekonomi liberallestirilirken, diger yandan komiinizm ile
miicadele arttirilmigtir.

Diinyanin ekonomik anlamda yasadigi bu doniisiim,
komiinizm ile bat1 blogu arasinda tampon iilke konumunda
bulunan Tiirkiye Cumhuriyeti’ni derinden etkilemistir. 12
Eylil 1980'de. Genelkurmay Baskant Kenan Evren
liderligindeki Tiirk Silahli Kuvvetleri, iilkedeki siyasi
istikrarsizlik, ekonomik kriz ve artan teror olaylarini gerekge
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gostererek yonetime el koymus, darbe sonrasi hiikiimet
feshedilmis, parlamento kapatilmig, anayasa askiya alinmig
ve sikiyonetim ilan edilmistir. Darbe, Tirkiye'nin siyasi,
sosyal ve ekonomik yapisinda derin etkiler birakmig ve 1982
Anayasasi ile sonuglanmistir. Darbe sonrasinda Turgut
Ozal, 1983 yilinda yapilan genel secimler sonrasi Anavatan
Partisi (ANAP) lideri olarak Tiirkiye'nin 19. Bagbakani
olmustur.

Ozal Donemi Diinyada Gelismeler ve Tiirk Dis
Politikast

1980’11 yillar diinya siyaseti igin yeni sag hareketlerin (
Ronald Reagan, Margaret Thatcher) dnciiliigii ile neoliberal
politikalara sahne olmustur. Boylece deregiilasyon,
Ozellestirme ve vergi indirimleri gibi uygulamalar
ekonomiye yon verirken (Harvey, 2005, s. 35), ekonomik
ozgiirliige uluslararast alan acilmast igin igbirlikleri dnem
kazanmistir. Bunun sonucunda serbest ticaret anlagsmalari,
hizla yayilan ¢ok uluslu sirketler ve finansal entegrasyon
girigimleri (Hirst & Thompson, 1996, s. 52)karsilikli
bagimliligin artmasina neden olmustur.

1980°1li yillarin bir diger gelismesi geleneksel devletin
rollerinin sorgulanarak, kamu diplomasisinin 6neminin
artmasina yol agacak olan teknolojik gelismelerin
yasanmasidir.  Kisisel bilgisayarlar hizla yayilirken;
internetin temelleri atilmigs ve iletisim teknolojilerinde
onemli adimlar atilmistir (Castells, 1996, s. 94). Bu
donemde ARPANET, TCP/IP protokollerini kullanmaya
basladi, bu da internetin modern yapisinin temelini
olusturmustur. 1983 yilinda Motorola ilk ticari cep
telefonunu  piyasaya c¢ikartmistir. NASA  (National
Aeronautics and Space Administration/ Ulusal Havacilik ve
Uzay Dairesi), ilk uzay mekigi ugusunu gerceklestirmistir
(Chaikin, 1994, s. 272). 1980’ler genetik miihendisliginden
uzay teknolojilerine kadar bir¢ok alanda devrim niteliginde
degisimlere yol agmistir ve bunun sonucunda gerek toplum
yapist gerekse devlet politikalarinda degisimler kaginilmaz
olmustur. Realist teorinin devlet tekeline sikistirdigi dis
politika alani artik iletisim teknolojileri ile bireye kadar
genislemistir. Bir yandan teknolojik gelismeler, diger
yandan ise ekonomide yaganan 6zgiirlesme adimlar1 1s1¢1nda
uluslararast politika alaninda birgok Onemli gelisme
yasanmigtir.

Bu donemin en dnemli olaylarindan biri soguk savasin sona
ermesine neden olacak SSCB’nin dagilma siirecine
girmesidir. Yetmisli yillar petrol krizleri ve niikleer tehdit
altinda soguk savasin alevlendigi yillar olmustur. Buna
karsin seksenlerde ekonomik Ozgiirliiklerin artmasi ve
kiiresellesme akimi, 6zellikle sosyalist rejimler i¢in zorlu bir
siirece neden olmustur. Digsa kapali ekonomi modelleri
karsisinda ¢ok uluslu sirketler tarafinda finanse edilen, giiglii
serbest piyasa ekonomileri biiyiik basarilar elde etmistir.
Sosyal devlet ve refah devleti kavrami siirdiiriilemez bir
nitelik kazanmaya baglamistir. Bu donemde 6zellikle ABD
ile uzay teknolojileri alaninda rekabet igerisinde olan SSCB
ekonomisi krize girmistir. Dogu Bloku iilkelerinin reform

hareketlerine girmesine neden olan bu gelismeler sonucunda
1989 yilinda Berlin Duvari yikilmis ve 1991 yilinda SSCB
dagilmistir. Tiirkiye’nin cografi ve kiiltlirel etki alaninda
yasanan bu degisim Tiirkiye'nin dig politikas1 iizerinde de
derin etkiler yaratmistir.

Tiirkiye bu siirecte 6zellikle Orta Asya’da ¢ikan boslugu
degerlendirmek adina bir takim stratejik hamlede
bulunmustur. Ozal’in tutumu Bat1 ile entegrasyonu
giiclendirirken, bolgesel giic olmak adina adimlar atmak
olmustur. Orta Asya ve Kafkasya iilkeri ile tarihsel ve
kiiltiirel baglarin avantaji ile ekonomik ve kiiltiirel baglar
kurulmustur. Tiirkiye, Iran ve Pakistan tarafindan kurulan
Ekonomik Isbirligi Orgiitii (ECO) 1992 yilinda Orta Asya
cumhuriyetlerinin katilimi ile genisletilmistir (Aras, 2001, s.
34). Ayn1 zamanda SSCB’nin dagilmasi diinya dogal gaz
rezervlerinin dnemli bir kismini elinde bulunduran yeni
iilkelerin ortaya ¢ikmasma yol agmustir. Ozal, Tiirkiye’yi
enerji koridoru haline getirerek yeni ekonomik yapi
icerisinde Bati ile karsilikli bagimliliklar1 dengelemek
istemistir. Batinin ekonomik giicii ve Tiirkiye’nin ithal
ikameci sosyal devletten, serbest piyasaya dayali liberal
ckonomiye gegisi sirasinda artan karsilikli bagimlilik, bir
anlamda enerji ile dengelenmek istenmistir. Zira doksanli
yillarda iilkelerin hizli sanayilesmeleri, enerji arzinin
giivenliginin dnemini arttirmistir. Bu siiregte Tiirkiye Hazar
Denizi'ndeki petroliin Tiirkiye iizerinden diinya pazarlarina
taginmasini amaclayan Bakii-Tiflis-Ceyhan (BTC) Boru
Hatt1 gibi projelerin temellerini atmistir (Gereth, 2001, s.
43). Bati ile enerji alaninda saglanan olumlu iligkiler,
Avrupa Birligi (AB) iyelik siirecine de yansimistir. AB;
SSCB’nin dagilmasmin ardindan, 6zellikle Dogu Avrupa
iilkelerini hizla kendi tarafina ¢ekmek i¢in adimlar atmaya
bagslamistir. Bu siire¢te komiinizm karsisinda elde edilen
basarinin kalic1 hale gelmesi i¢in Ab normatif giiciinii
sonuna kadar kullanmigtir. SSCB ardili alanlarda gii¢
kazanmak isteyen AB, 6nceki donemlere oranla ¢ok daha
yayilmaci bir tutum izlemistir. Bu politikalarin Tirkiye
tizerindeki etkisi ise Glimriik Birligi siirecinin hiz kazanmasi
olmustur (Bac, 1997, s. 88-90).

Orta Dogu'nun jeopolitik manzarasi, 6zellikle 1980'lerin
sonu ve 1990'larin basinda Turgut Ozal'in yonetimi altinda
Tiirkiye'nin dis politikasinin sekillenmesinde 6nemli bir rol
oynamaktadir. Bolgesel dinamiklerde 6nemli degisimlerin
yasandigi bu donemde Ozal, Tiirkiye'nin hem Batili
miittefikleri hem de komsu Arap {ilkeleriyle olan tarihsel
baglarin1 dengelemeye c¢alisan proaktif bir yaklagimi
savunmustur. Ozal'n politikalar;, bélgede devam eden
catigmalar, Korfez Savasi'nin etkileri ve etnik ve mezhepsel
kimliklerin artan etkisi gibi bir¢ok kritik faktor tarafindan
sekillendirildi. Sonug¢ olarak, Tiirkiye'nin stratejisi,
Tiirkiye'nin Orta Dogu'daki yerini giiclendirmeyi amaglayan
pragmatizm ve iddiali diplomasinin bir karisimi olarak
ortaya ¢iktmistir.

Ozal'm Orta Dogu politikasina yénelik vizyonu, Tiirkiye'nin
Bati ile Islam diinyas1 arasinda bir koprii gorevi gorebilecek,
laik bir hiikiimete sahip Miisliiman g¢ogunluklu bir iilke
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olarak essiz konumunun kabul edilmesiyle desteklenmistir.
Ozal yonetimi, Ortadogu uluslar1 arasinda istikrar ve
kargilikli bagimlilig: tesvik edecek bir ara¢ olarak gordiigii
ekonomik isbirligine dncelik vermistir. Ticaret anlagsmalari
ve enerji ortakliklar1 kurulmasi gibi girisimler bu yaklagimi
orneklemis, Tiirkiye'yi sadece bolgesel bir oyuncu olarak
degil, aym1 zamanda kilit bir ekonomik ortak olarak
konumlandirmistir. Ayrica Ozal'in politikalari, Tiirkiye'nin
uluslararasi sahnedeki statiisiinii yiikseltecek bir rolii
benimseyerek, Arap devletleri arasindaki ¢atigmalara
arabuluculuk yapmay ve diyaloglar1 kolaylastirmay:1 igeren
bir diplomatik angajmani savunuyordu.

Ekonomik boyutlara ek olarak, Ozal'in Orta Dogu politikas
bolgedeki giivenlik sorunlarma dair keskin bir farkindaligi
yansitryordu. iran Devrimi'nin etkileri, ardindan gelen iran-
Irak Savagi ve Kiirt meselesi Tiirkiye'nin eylemlerini ve
ittifaklarini belirlemede 6nemli rol oynamistir. Bu donemde
Tiirkiye, toprak biitiinliigii ve i¢ giivenligi ile cesitli
catigmalardan kaynaklanan dig baskilar1 dengelemeye
caligmistir.

Tiirkiye’nin etki alaninda ortaya ¢ikan bir diger geligsme ise
Korfez Savasidir. 1990 yilinda Saddam Hiiseyin’in Kuveyt’i
isgal etmesi sonucunda ABD onciiliigiinde bir koalisyon
giici hazirlanmis ve Irak’a karst harekete ge¢mistir. Bir
yandan askeri miidahale baslatilirken diger yandan da
Birlesmis Milletler Antlasmasi’nin 7. Bolimiindeki tiim
yaptirimlar olaganiistii hiz ve etkili bir sekilde uygulamaya
konulmustur (G6zen, 2004, s. 257). Ekonomik yaptirimlarin
genellesmesi saglanirken (Armaoglu, 2005, s. 882), bu
karara ilk uyan ilke Tiirkiye olmus ve kararin ABD
baskistyla alindig1 iddialari esliginde, 7 Agustos’ta Kerkiik-
Yumurtalik Petrol Boru Hatti kapatilmistir (Cumhuriyet
Gazetesi, 1990).

Ulusal ¢ikarlar agisindan bakildiginda Tiirkiye’nin bu olay
karsisinda tarafsiz kalmasi beklenmistir (Onal & Ozdag,
2016, s. 57). Cumhurbaskan1 Turgut Ozal, 1 Eyliil 1990°da
Meclis’i acis konusmasinda “Ozellikle Avrupa'da ve
¢evremizde son derece dnemli ve iilkemizin bugiiniinii ve
yarmimi yakindan ilgilendiren gelismelere, yeni kokli
degisikliklere hep birlikte tanik olduk™ dedikten sonra,
Korfez Krizi'ne ilisgkin gorilislerini dile getirmis ve
Tiirkiye’ nin bu siiregte aktif bir politika izlemesi gerektigini
anlatmistir (T.B.M.M Tutanak Dergisi, 1990, s. 8-14).

Ozal yonetiminin Koérfez Savasi sirasinda Koalisyon'a
verdigi destek, bir yandan bolgesel iliskileri stirdlirmek igin
manevralar yaparken diger yandan ABD g¢ikarlariyla hesapl
bir uyumun o6rnegini teskil etmistir. Dolayisiyla, Ozal
doneminin Orta Dogu politikalari, ekonomik ve giivenlik
kaygilarinin karmagik bir etkilesimi olarak goriilebilir; bu da
Tiirkiye'nin, kesisen ¢ok sayida ulusal ¢ikarin damgasini
vurdugu istikrarsiz bir manzarada gezinirken niifuzunu
ortaya koyma hirsinin bir yansimasidir.

Ozal’'in tarafsizhk yerine proaktif bir politika tercih
etmesinin en Onemli nedeni ekonomik doéniisiim riizgarn

igerisinde iilke ekonomisinin kazanimlar saglayacagina olan
inanc1 olmustur. Ancak bu dénemde Tiirk ekonomisi 4,5
milyar dolar zarara ugramistir. Ozal &ncesi déneme
bakildiginda, Arap- Israil savaslari sirasinda i¢ politik
ortamin baskisi ile Filistin’i destekleyen, ancak genel olarak
“yurtta sulh, cihanda sulh” siari ile tarafsizlik politikasini
tercih eden Tirkiye, ilk kez bu kadar acik bir sekilde bati
blogu yaninda yer almigtir. Bunun en dnemli nedenlerinden
biri ABD’nin Reagan ile baslayan liberal ekonomi
politikalart ve artan karsilikli bagimliliklar1 silah olarak
kullanmasidir. Ekonomi yetmislerin krizlerinden sonra
muhafazakar  liberal  hiikiimetler  tarafindan  igte
Ozgiirlestirilirken dista bir silah olarak goriilmistiir. Irak
0zelinde bakildiginda Irak petrollerinin %90°1 Tirkiye ve
Arabistan boru hatlarindan ge¢mektedir ve Tiirkiye-Irak
ticaret hacmi oldukga gelismistir. Bunun igin Tirkiye ile
isbirligi, ABD’ye 6nemli bir iistiinliik kazandirmistir (Onal
& Ozdag, 2016, s. 63).

2. Yontem

Ozal dénemi liberllesme siireci SWOT analizi kullanilarak
yapilmistir. SWOT analizi, bir organizasyonun i¢ ve dis
¢evresinin sistematik bir degerlendirmesini saglayan bir
stratejik  planlama aracidir. SWOT, Ingilizce’deki
"Strengths" (Gliglii Yonler), "Weaknesses" (Zayif Yonler),
"Opportunities" (Firsatlar) ve "Threats" (Tehditler)
kelimelerinin bas harflerinden olusur. Bu ¢ergeve, bir
kurumun mevcut durumunu, hedeflerini ve bunlara ulasma
yolunda karsilasabilecegi faktorleri anlamasma yardimect
olur. Ozellikle is diinyasinda ve kamu politikalarinda yaygm
olarak kullanilan bu analiz, karar alma siireclerini
desteklerken, stratejik planlama ve uygulamalarin temelini
de olusturur.

Bir SWOT analizi yaparken oncelikle igsel faktorler, yani
kurulugsun gii¢lii ve zayif yonleri dikkate alinir. Gigli
yonler, bir organizasyonun rekabet avantaji saglayan
unsurlaridir; bu unsurlar arasinda insan kaynaklari, finansal
kaynaklar veya teknolojik yeterlilikler gibi g¢esitli boyutlar
bulunabilir. Ote yandan, zay1f yénler ise organizasyonun bu
avantajlar1 yeterince kullanamadigi veya belirli risklerle
basa ¢ikma kapasitesinin diisiik oldugu alanlari temsil eder.
Icsel analiz tamamlandiktan sonra, digsal faktorler
iizerinden firsatlar ve tehditler degerlendirilir. Olas firsatlar,
pazar egilimleri, rekabet durumu veya teknolojik geligmeler
gibi dis unsurlardan kaynaklanirken, tehditler ise ekonomik
dalgalanmalar, yeni rakiplerin ortaya ¢ikis1 veya diizenleyici
degisiklikler gibi olumsuz durumlari igerebilir.

Ozal dénemi Tiirkiye'sinde liberallesme siireci SWOT
analizi ¢ercevesinde degerlendirildiginde, s6z konusu
donemin gii¢lii yonleri arasinda ekonomik biiyiime,
Ozellestirme c¢abalari ve diga agilma politikalart yer
almaktadir. Zayif yonler ise, toplumsal esitsizlikler, siyasi
istikrarsizlik ve sosyal gerilimler olarak o6ne ¢ikiyor.
Firsatlar, uluslararasi ticaretin artmasi ve yatirim
iklimindeki iyilesme ile belirginlesirken; tehditler ise,
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kiiresel ekonomik dalgalanmalar ve i¢ siyasi belirsizlikleri
kapsamaktadir. Bu ¢ercevede, SWOT analizi, liberallesme
stirecinin dinamiklerini daha iyi anlamak ve stratejik
yonelimler gelistirmek icin 6nemli bir ara¢ olarak islev
gormektedir.

3.1 Giiglii Yonler

Ozal Donemi Tiirkiye'nin liberallesme siireci, ekonomik ve
sosyal yapida kokli degisimlere zemin olusturmus, bu
degisimlerin gii¢lii ydnleri ise reformlarin etkinligini
artirmistir. Bu silire zarfinda, piyasa mekanizmalarinin
serbestlestirilmesi, yabanci yatirimeilar i¢in daha cazip bir
ortam yaratmig ve Tirkiye'nin yatirim iklimini &nemli
Olciide iyilestirmistir. Hiikiimetin inisiyatifiyle birlikte
uygulanan ekonomik reformlar, diizenleyici engellerin
azaltilmasi ve biirokrasinin sadelestirilmesi gibi adimlar,
0zel sektoriin biiylimesini tesvik etmis, bu da genel
ekonomik dinamizmin artmasina katki saglamistir.

Ayrica, Ozal Dénemi, Tiirkiye'nin disa acilma stratejisi
benimsedigi bir siirectir. Bu strateji, hem uluslararasi
ticaretteki pozisyonunu giiclendirmis hem de yerli
treticilerin ~ rekabet  giiclinii  artirmigtir.  Sermaye
hareketliligi, serbest dis ticaret ve 6zellestirme uygulamalari
ile Tiirkiye, uluslararasi finansal sistemin bir pargasi haline
gelmistir. Bu durum, iilkenin global ekonomideki yerini
saglamlagtirirken,  yatirimeilarin  giivenini  artirarak
dogrudan yabanci yatirimlarda belirgin bir artig saglamistir.

Pazarin biiyiimesi, liberallesme siirecinin bir diger giiglii
yoniidiir.  Ozellestirme ve deregiilasyon politikalari,
ekonomik sektorde yeni firsatlar yaratirken, piyasa
genislemesini desteklemistir. Ozel sektdrdeki biiyiime, hem
istihdam  yaratma  acisindan hem de tiketim
aliskanliklarindaki degisim ile toplumun genis kesimlerine
ulasmugtir. Bu baglamda, girisimcilik ruhunun tetiklenmesi,
yeni i alanlarin ortaya ¢ikmasina neden olmus ve yerli
sanayinin modernlesmesine katkilar sunmustur. Tiim bu
gelismeler 1s183inda, Ozal Doénemi Tiirkiye'sindeki
liberallesmenin giiglii yonleri, iilkenin ekonomik ve sosyal
doniisiimiinde belirleyici bir rol oynamaistir.

3.1.1. Yaturum Iklimi

Yatirm  ikliminin, Ozal  dénemi  Tiirkiye'sindeki
liberallesme siirecinin dinamiklerini anlamak i¢in merkezi
bir éneme sahip oldugu sdylenebilir. 1980'lerden itibaren
uygulamaya konan ekonomik reformlar, dncelikle devlet
miidahalesinin azaltilmas1 ve piyasa odakli politikalarin
benimsenmesiyle kendini gostermistir.

Bu kapsamda, yabanci yatirimeilar i¢in Tiirkiye'nin kapilari
acilirken, ekonomik istikrar1 saglamak adina mali disiplin
politikalar1 da giindeme gelmistir. Ozellikle, doviz
kurlarindaki dalgalanmalarin 6nlenmesi ve enflasyonun
kontrol altina alimmmasi, yatirimcilarin giiven duygusunu
artirarak uzun vadeli yatirnmlara yonelmelerine zemin
hazirlamigtir.

Grafik: 1980 -1995 Arasit Tiirkiye’ye Gelen Dogrudan
Yabanci Yatirimlar
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Ayni  zamanda, 1989'dan  itibaren  Ozellestirme
programlarinin hayata gecirilmesi, devlete ait isletmelerin
piyasaya arz edilmesi ve rekabet¢i bir ortamin yaratilmasi
bakimindan 6nemli bir adim olmustur. Ozal hiikiimetinin bu
ozellestirme hamleleri, 6zel sektor i¢in yeni yatirim firsatlart
olusturarak, hem yerli hem de yabanci sirketlerin Tiirkiye'yi
cazip bir pazar olarak degerlendirmesine katkida
bulunmustur. Bunun yani1 sira, hukuki altyapinin
giliclendirilmesi ve yatirim tesvikleri gibi reformlar,
Tiirkiyenin yatirnm iklimini daha da iyilestirmistir.
Yatirimcilar, bu etmenler neticesinde risklerini minimize
ederken, Tiirkiye'nin stratejik konumunu ve biiyliyen i¢
pazarm1 da goz Oniinde bulundurarak yatirim yapma
kararlarmi sekillendirmistir.

Ancak, i3 yapma kolayliklar1 siklikla diizenleyici
belirsizlikler ve biirokratik engellerle golgelenmistir.
Ozellikle, 1990'larin baslarindaki ekonomik dalgalanmalar
ve siyasi istikrarsizlik, yatirim iklimini olumsuz ydnde
etkilemis, giiveni sarsan gelismelere yol agmistir. Her ne
kadar liberal politikalar yatirimcilar igin bazi firsatlar sunsa
da, bu siiregte ortaya c¢ikan yapisal sorunlar, Tirkiye'nin
uluslararasi yatirimeilar ig¢in daha az cazip hale gelmesine
neden olmustur. Dolayisiyla, Ozal dénemindeki
liberallesme siireci, belirli olumlu gelismelere ragmen,
bazen karmasik ve geliskili bir yatirim iklimi sunmustur. Bu
geliski, yatirimeilarin  karar  siireglerinde  dikkatle
degerlendirmeleri gereken bir etmen olarak 6n plana
¢ikmaktadir.

3.1.2. Pazarin Biiyiimesi

Ozal donemi, Tiirkiye'nin ekonomi politikalarinda koklii
degisimlerle tanimirken, bu siire¢ igerisinde pazarin
biliylimesi onemli bir odak noktast olmustur. Ekonomik
liberallesme ile baglatilan 6zel sektdr odakli biiyiime
stratejileri, piyasa dinamiklerinin gelistirilmesine olanak
tanimis; bu durum, ekonomik biiyiimenin yani sira, rekabet
giiclinlin artmasin1 da beraberinde getirmistir. 1980'lerde
uygulamaya konulan liberal politikalar neticesinde ithalatin
serbestlestirilmesi, dis yatirnmlarin tegvik edilmesi ve
Ozellestirme  uygulamalari  gibi  unsurlar, piyasa
katilimeilarinin  Oniinii agmis, bdylece yeni girisimlerin
ortaya c¢ikmasint ve mevcut igletmelerin genislemesini
hizlandirmustir.
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Bu biiytime siireci, Tirkiye'nin ekonomik altyapisini
doniistiiriirken, ayni zamanda ¢esitli sektorlerde de dnemli
gelismelere imza atilmasini saglamistir. Tarim, sanayi ve
hizmet scktorlerinde yasanan istihdam artisi, piyasa
sartlarinin iyilesmesiyle dogrudan iligkilidir. Sanayi sektorii,
1980’lerden itibaren disa a¢ilim ile birlikte gelisim gosteren
alanlarin baginda gelmektedir. Ekonomik biiyiime ivmesi,
ozellikle 1980 sonrasi donemde, Tiirk sanayisinin diinya
pazarlarindaki rekabetgiligini artirmig ve yerli {iretimin
global tedarik zincirlerine entegre olmasina zemin
hazirlamigtir. Ayrica, dzellestirme ile birlikte bir¢ok kamu
isletmesinin verimliligi artmis ve kaynaklarin daha etkin bir
bicimde kullanilmas1 saglanmistir, bu da piyasanin toplam
biiyiikliigiinii dogrudan etkilemistir.

Sonug olarak, Ozal dénemi, Tiirkiye pazarinda 6zellesme ve
disa a¢ilma yoluyla biiylime dinamiklerinin olusturulmasina
o6nemli katkilarda bulunmustur. Bu siireg, sadece ekonomik
olgiitlerle sinirli kalmamis, ayni zamanda toplumsal yapinin
donisimiine de zemin hazirlamigtir. Artan talep ve
cesitlenen {iriin yelpazesi, pazar biiyiimesini destekleyen
temel etkenler arasinda  sayilabilirken, tiiketim
aligkanliklarindaki degisim ve siyasi istikrar, bu bilyumanin
sirdiiriilebilirligi  igin kritik 6neme sahip olmustur.
Dolayistyla, pazarmn biiylimesi, Tiirkiye’nin liberallesme
yolunda attig1 adimlarin somut bir gostergesi olarak
degerlendirilmelidir.

3.2. Zayif Yonler

Ozal donemi, Tiirkiye'nin liberallesme siirecinde onemli
adimlarin atildig1 bir donem olmasina ragmen, baz1 zayif
yonleri de beraberinde getirmistir. Bu zayif yonlerin baginda
sosyal adalet sorunlar1 gelmektedir. Liberallesme, ekonomik
biiylimeyi hizlandirma hedefiyle yola ¢iktiginda, bir dizi
sosyal esitsizligi de derinlestirmistir. Ozellikle gelir
dagilimindaki  adaletsizlik, toplumsal huzursuzlugun
artmasina zemin hazirladi. Ekonomik politikalar, biiyiik
Olglide  Ozellestirme  ve  deregiilasyon  {izerine
kurgulandigindan, bu siiregte 6zellikle dezavantajli gruplar
daha fazla dislanmis ve yoksulluk artmistir. Bu baglamda,
sosyal giivenlik sisteminin yetersizlii ve egitimdeki
esitsizlikler, sosyoekonomik farkliliklarin derinlesmesine

yol agmis ve toplumsal biitiinliik agisindan ciddi sorunlar
yaratmistir.

Istihdam sorunlar1 da dénemin diger belirgin zay1f yonlerini
olusturmustur. Ekonomik liberallesme, bazi sektorlerde
bliylime saglamis olmasina karsin, bu bilyiime siirecinin
yaratmis oldugu istihdam imkénlari, beklenenin altinda
kalmistir.  Isgiicii piyasasinda kayitdist  istihdamin
yayginlagmasi, i3 giivencesinin azalmasi ve issizlik
oranlarmin yiikselmesi, Ozal doneminin istenen ekonomik
faydasmm golgede birakmistir.Istihdam Kkalitesi, yapilan
reformlarin ekonomiye entegre edilmesinde biiylik 6l¢iide
basarisiz kalmis; yiiksek issizlik oranlari, 6zellikle geng
niifus arasinda umutsuzluk yaratmistir. Ayrica, yeni is
alanlarmin olusturulamamasi, mevcut iggiicli potansiyelinin
etkili bir sekilde degerlendirilmemesine neden olmustur. Bu
durum, sadece ekonomik degil, ayni zamanda sosyal ve
psikolojik sorunlar da yaratmis, toplumda bir bosluk hissi
yaratmistir.

Sonu¢ olarak, Ozal doénemi Tiirkiye’nin liberallesme
stirecinin zayif yonleri, sosyal adalet sorunlar1 ve istihdam
eksikligi gibi temel meseleler iizerinden kendini
gostermistir. Bu zayif yonler, liberal ekonomik politikalarin
yaninda, sosyal denge ve refahin saglanmasinda
Oongorillmesi  gereken unsurlarin  yeterince  dikkate
alinmadigint gostermektedir. Bu baglamda, Tiirkiye'nin
gelecekteki ekonomik stratejileri, sosyal adaletin saglanmasi
ve istihdam olanaklarinin artirilmasi gibi konular1 6ncelikli
hedefler olarak belirlemelidir.

3.2.1. Sosyal Adalet Sorunlari

Ozal donemi, Tiirkiye'nin liberallesme siirecinde sosyal
adalet sorunlarmnin belirginlestigi bir doénem olarak
degerlendirilmektedir. Bu donemde, ozellikle ekonomik
liberalizasyonun getirdigi geniglemeler, toplumun farkl
kesimleri arasinda gelir esitsizligini artirict  etkiler
yaratmistir. Ozellikle tarim ve sanayi sektdrlerindeki serbest
piyasa uygulamalari, kirsal niifus ile kentsel niifus
arasindaki sosyal ve ekonomik farklari derinlestirmis;
kirsaldan sehre go¢ eden bireyler, genellikle yetersiz sosyal
giivenlik imkanlart ile karsilasmistir. Bu durum, sosyal
adalet aray1ginin yani sira, sosyal hareketlilik konusunda da
engeller ortaya ¢gikarmistir.

Ozellikle egitim firsatlarindan yararlanma orani, sinif ve
bolge bazinda dnemli farkliliklar gdstermistir. Zengin ve
fakir bolgeler arasinda egitim olanaklar1 agisindan biiyiik
farkliliklar yasanmig, bu durum firsat esitligini zedelemistir.
Egitimdeki esitsizlik, sadece bireylerin sosyal ve ekonomik
statiisiinii degil, aynm1 zamanda toplumsal dinamizmi de
etkilemistir. Ekonomik biiyiimenin hizlandig1 bu donem,
egitim ve sosyal hizmetlerdeki yetersizliklerle birlesince,
sosyal adaletin saglanmasinda ciddi sikintilar dogurmustur.

Ozellikle ekonomik liberallesme siireclerinde, devletin
sosyal politikalar tizerindeki rolii yeniden tanimlanmus,
sosyal giivenlik ag1 zayiflamistir.  Bu  noktada,
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ozellestirmeler ve piyasa odakli reformlar, sosyal giivenlik
sisteminin diglanmasina ve sosyal yardimlarin azalmasina
sebep olmustur. Bu degisim, 6zellikle diiskiin gruplarin
ihtiyaclariin kargilanmasinda yetersiz kalmis, sosyal adalet
bilincinin zayiflamasina yol agmustir. Sonug olarak, Ozal
donemi Tiirkiye’sinin liberallesme siirecinde yasanan sosyal
adalet sorunlari, sadece ekonomik etkilerle sinirlt kalmayip,
toplumsal dokunun zayiflamasina ve kimlik parcalanmasina
da yol agan karmagik bir hal almistir. Bu siirecte, sosyal
adaletin saglanmasi ic¢in gerekli olan politikalarin
gelistirilmemesi, toplumun ¢esitli kesimleri arasinda sarsici
bir ugurum agmustir.

3.2.2. Istihdam Sorunlar

Istihdam  sorunlari, Ozal doneminde Tiirkiye’nin
liberallesme stirecinin 6nemli zayif yonlerinden biri olarak
one ¢ikmaktadir. Ozellikle 1980°lerin basinda baslatilan
ekonomik doniisiim, piyasa mekanizmalarinin 6n plana
ctkmasini saglarken, ayn1 zamanda istthdam yapisinda da
derin degisiklikler meydana getirmistir. Liberalizasyon
politikalar1, sanayilesmeyi hizlandirmak amactyla devletin
ekonomideki roliinii azaltmayi hedeflese de, bu siirecte
ortaya ¢ikan sosyal etkiler ve istihdam sorunlar1 g6z ardi
edilmistir. Ozellikle tarim sektériinde meydana gelen
doniisiim, kirsal alandan kentsel alanlara gdgiin
hizlanmasina zemin hazirlamig ve igsizlik oranlarini

artirmigtir.
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S6z konusu politikalar, istthdam yaratma hedefleri agisindan
ikili bir yapiya yol agmistir. Bir yandan, 6zel sektoriin tegvik
edilmesi, yeni is firsatlarinin olugmasini saglarken; diger
yandan, bu istihdamin genellikle diisik {dcretli ve
glivencesiz bir yapida olmasi, ¢alisanlarin sosyal giivenlik
semsiyesinden uzak kalmasina neden olmustur. Bunun
sonucunda, c¢aligma kosullar1 giderek esneklesmis ve
neoliberallesme siirecinin getirdigi belirsizlikler, hem is
giivencesi hem de gelir dagilimi agisindan ciddi
esitsizliklere sebebiyet vermistir. Tiirkiye’deki issizlik
orani, Ozellikle gengler arasinda ciddi bir sorun haline
gelirken, is giiciine katilimda da cinsiyet esitsizligi dikkat
¢ekmigtir.

Ozal dénemi, ekonomik biiylimenin saglanmasi amaciyla is
giicli piyasasinda gerceklestirilen deregiilasyon sonucunda,
nitelikli i glicliniin yetersizligi ve egitim sisteminin iggilicii

talebine uygun hale getirilememesi gibi yapisal problemler
de ortaya c¢ikmustir. Istihdam yaratilan sektorlerin
cogunlugu, teknoloji ve bilgi yogun sektdrlerden ziyade,
emek yogun, diisik katma degerli sektorler iizerine
yogunlagmistir. Sonug olarak, bu durum, hem ekonomik
kalkinmanin siirdiiriilebilirligi agisindan riskler tasimis hem
de genis kitlelerin ekonomik refah diizeyini olumsuz
etkilemistir. Tiirkiye’nin liberallesme siirecinde, istthdam
meseleleri, sadece ekonomik gostergelerle degil, aym
zamanda toplumsal degisim ve sosyal adalet agisindan da ele
almmast  gereken karmagsik  bir zayiflik  olarak
belirginlesmistir.

3.3. Firsatlar

Tiirkiye'nin Ozal doénemi, liberal ekonomik reformlarin
hayata gegirilmesiyle beraber, ¢esitli firsatlar sunmustur. Bu
firsatlar, i¢ dinamiklerin yani sira, kiiresel ekonomik
degisimlerin etkisiyle de sekillenmistir. Ozellikle yabanci
yatirnmlar, Tirkiye'nin ekonomisinin modernizasyonuna
katki saglayarak, istihdam ve iiretkenlik alanlarinda dnemli
gelismeler yasanmasint miimkiin - kilmistir.  1980'lerin
ortalarinda baglatilan liberal politikalar, Tiirkiye'yi diinya
pazarlarina daha fazla entegre etmekle kalmamis, ayni
zamanda dis sermayenin ilke ic¢ine ¢ekilmesine yardimci
olmustur. Ozellikle sanayi ve hizmet sektdrlerinde yasanan
yabanci  yatirimlardaki artis, {retim  kapasitesinin
genislemesine ve Tiirk is giicliniin kalitesinin yiikselmesine
katkida bulunmustur.

Globallesme siireci, Tiirkiye'nin dis ticaretinde 6nemli bir
kirilma noktasi olugturmustur. Bu dénem boyunca, birgok
Tiirk isletmesi uluslararasi pazarlarda rekabet edebilir hale
gelirken, ayn1 zamanda yabanci firmalarin Tiirkiye'ye olan
ilgi ve talebi artmistir. Tiirk diriinleri, 6zellikle tarim, tekstil
ve otomotiv sektorlerinde, kiiresel pazarda yer bulmus, bu

durum da ihracatin artmasiyla ekonomik biiylimeyi
desteklemistir.  Globallesmenin  sagladigi  firsatlar,
Tiirkiyenin ~ marka  imajim1  uluslararast  alanda

giiclendirirken, yerel sirketlerin de uluslararasi standartlara
ulagsmasini tegvik etmistir.

Buna ek olarak, Ozal dénemi, zel girisimciligin tegvik
edilmesi ve devletin ekonomideki roliiniin azaltilmasiyla
birlikte, kendi kendine yeterlilik hedeflerine ulagma
konusunda firsatlar sunmustur. Kiiciik ve orta o6lgekli
isletmelere yonelik destekler, yerel girisimcilerin, yeni
teknolojilere yatirim yapmalarimi1 ve yenilik¢i ¢oziimler
gelistirmelerini  saglamigtir. Sonu¢ olarak, Tiirkiye’nin
liberal ekonomiye gecisi, yalnizca ekonomik gostergeler
iizerinde degil, ayn1 zamanda toplumsal yap1 iizerinde de
uzun vadeli etkiler yaratmis, bu degisim siireci Tiirkiye nin
uluslararast  konumunu giiglendirmistir. Bu firsatlar,
liberalizasyon politikalarinin uzun vadeli siirdiiriilebilirligi
i¢in de zemin hazirlamistir.

3.3.1. Yabanc: Yatirimlar

Yabanci yatirimlar, Ozal donemi Tiirkiye'sinin ekonomik
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liberallesme siirecinde kritik bir rol oynadi. 1980'li yillarin
basindaki reformlar, Tirkiye'yi kiiresel ekonomik sisteme
entegre ederken, yabanci sermaye girisini tesvik eden bir
dizi politika gelistirdi. Ozellestirme uygulamalari,
serbestlesme ile birlikte gelirken, bu durum yabanci
yatirimetlar icin yeni firsatlar yaratti. Ozal'm hiikiimeti,
yatirim ortamini iyilestirmek adina hukuki ve idari reformlar
gerceklestirerek, yabanci girisimcilerin Tiirkiye'de is yapma
kosullarint kolaylastirdi. Bu dénemde, yabanci yatirimcilar
icin saglanan vergi muafiyetleri ve tesvikler, Tiirkiye’yi
cazip bir pazar haline getirdi.

Yabanci yatirimlarin Tiirkiye ekonomisi lizerindeki etkisi
yalnizca finansal kaynak saglamakla kalmadi; ayn1 zamanda
teknoloji transferini ve yeni is yapma becerilerini de
beraberinde getirdi. Tiirkiye'deki bir¢ok sektor, ozellikle
imalat ve hizmet alanlarinda, yabanci sermaye ile biiytidii.
Ornegin, otomotiv, bilgi teknolojisi ve telekomiinikasyon
sektorleri, yabanci yatirimlarin etkisiyle dnemli bir gelisme
gosterdi. Ayrica, dogrudan yabanci yatirimlar, istithdam
yaratmakla birlikte, rekabeti artirarak yerel isletmelerin
verimliligini olumlu yonde etkiledi. Bu gelismeler, Tiirk
sanayisinin uluslararas1 diizeyde rekabet edebilirligini
artirdi.

Bununla birlikte, yabanci yatirimlara olan bagimlilik, bazi
riskler de dogurdu. Ekonomik dalgalanmalar, siyasi
belirsizlikler ve global piyasalardaki degisimler, Tiirkiye'nin
yabanci yatirimlara olan giivenini sarsabilecek faktorler
olarak one ¢ikti. Ayrica, belirli sektdrlerdeki asiri
yabancilagsma, yerli sanayi iizerinde baski olusturarak, uzun
vadede siirdiirtilebilir bliylime agisindan tartigmali bir durum
yarattt. Dolayisiyla, yabanci yatinmlarin Tiirkiye'deki
liberallesme siirecindeki rolii, yalnizca olumlu katkilar
degil, ayn1 zamanda dikkatle yonetilmesi gereken sorunlar
ve zorluklar da igermektedir. Bu dinamik etkilesim, Ozal
donemi hakkinda yapilan analizlerin ve degerlendirmelerin
merkezinde yer almaktadir.

3.3.2. Globallesme

Kiiresellesme, Turgut Ozal'n gorev siiresi boyunca
Tiirkiye'nin sosyo-ekonomik ve siyasi manzarasiyla i¢ ice
gecmis, ilkenin liberallesme ydoriingesini onemli olglide
etkileyen ¢ok yonlii bir olguyu temsil etmektedir. 1980'ler
boyunca Tiirkiye, ticareti artirmayi, yabanci yatirimlari
cekmeyi ve kiiresel tedarik zincirlerine entegre olmay1
amaglayan ekonomik reformlarla karakterize edilen, kiiresel
piyasalarla yogun bir etkilesim yasadi. Bu dénem, korumact
bir ekonomik durustan agik pazar modeline dogru stratejik
bir doniige isaret ederek daha derin uluslararasi iligkileri ve
gelisen ihracat odakl1 bir ekonomiyi tesvik etmistir.

Kiiresellesmis bir ekonomiye gegis, hiikiimetin biirokratik
engelleri ortadan kaldiran ve rekabetciligi tesvik eden
deregiilasyon ve oOzellestirme taahhiidii ile daha da
kolaylastirilmistir. Thracat isleme bélgelerinin kurulmasi ve
serbest ticaret anlagmalari, dogrudan yabanci yatirimlar
katalize ederek yurt disindan sermaye girigini, ileri

teknolojileri ve yonetim uzmanligini getirmistir. Es zamanh
olarak, Tiirkiye'nin Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii
(OECD) gibi gesitli uluslararasi kuruluglara iiyeligi ve 1995
yilinda Avrupa Birligi ile Gliimriik Birligi'ne baslamasi,
kiiresel ekonomiye entegrasyonunun altini ¢izmistir. Bu
entegrasyon sadece ekonomik aligveriglerin dtesine gegmis,
kiiltiirel ve sosyal boyutlar da yakinlagsmaya baglamis ve
gesitli kiltiirel aligveriglerin ve etkilerin akinina neden
olmustur.

Ancak Ozal donemindeki kiiresellesme siirecinin zorluklari
da yok degildi. Ekonomik biiylime ve modernlesmenin
oniinii agarken, yerel endiistrileri etkileyen artan rekabet ve
bolgesel ekonomik kalkinmadaki esitsizlikler de dahil
olmak {iizere i¢ pazardaki kirilganliklar1 da ortaya g¢ikardi.
Yabanci sermayenin hizli akisi, iretkenligi ve yenilik¢iligi
artirmada faydali olsa da, zaman zaman diizenleyici
cergeveleri agarak finansal istikrarsizliga ve sosyal
gerilimlere yol agmustir. Sonug¢ olarak, kiiresellesmenin
faydalar1 esit olmayan bir sekilde dagilmis ve ortaya ¢ikan
sosyo-ekonomik esitsizliklerin  giderilmesinde liberal
ekonomi politikalarmin siirdiiriilebilirligi konusunda soru
isaretleri yaratmistir. Dolayisiyla, bu o6nemli dénemde
Tiirkiye'deki kiiresellesme giiglerinin analizi, hem biiyiime
firsatlarii hem de hizli liberallesmeye eslik eden igsel
gerilimleri ortaya koymaktadir.

3.4. Tehditler

Tiirkiye'de 1980'lerde Turgut Ozal'm politikalarindan biiyiik
Olclide etkilenen liberallesme donemi, aslinda iilkenin
ekonomik ve siyasi ¢ergevesine meydan okuyan bir dizi
tehdidi ortaya c¢ikardi. En acil tehditler arasinda yiiksek
enflasyon oranlari, kur dalgalanmalart ve tekrar eden
O0demeler dengesi sorunlari ile karakterize edilen ekonomik
krizler vardi. Bu krizler, ekonomik biiyiimeyi ve istikrari
tesvik etmeyi amaglayan liberal piyasa reformlarinin altin
oydu. Hizli deregiilasyon ve piyasalarin agilmasi,
baslangictaki ekonomik genislemeyi katalize ederken, ayn
zamanda dis soklara 6nemli 6lgiide maruz kalmaya yol agti.
Ornegin, petrol fiyatlarindaki soklar gibi kiiresel ekonomik
dalgalanmalar, Tirkiye'nin ithalata bagimli ekonomisini
dogrudan etkileyerek ciddi ticaret agiklarina yol agabilir.
Yabanci yatirimlara asir1 bagimlilik, yetersiz yerli finansal
kurumlarla birlesince ekonomiyi spekiilatif saldirilara ve
yatirimel giiveninin kaybina agik hale getirerek konjonktiirel
gerilemeleri artirmustir.

Siyasi istikrarsizhk da Ozal dénemindeki liberallesme
¢abalar1 i¢in aynmi derecede tirkiitiicii bir tehdit olusturdu.
Ekonominin liberallesmesiyle birlikte mevcut giic
yapilarina meydan okuyan yeni siyasi dinamikler ortaya
cikti. Artan ekonomik oOzgiirlikten kaynaklanan yeni
aktorlerin siyasi alana girmesi, ¢ogu zaman mevcut
gerilimleri artirdi ve bir parcalanma ortami yaratt1. Ornegin,
ig diinyasi lobileri ve sendikalar da dahil olmak iizere ¢esitli
¢ikar gruplarinin yiikselisi siklikla dngoriilemeyen siyasi
catigmalara ve grevlere yol agarak yasama siireclerini
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sekteye ugratti. Ayrica, siyasi partiler arasinda degisen
baghliklar ve ideolojik ayriliklar, gerekli ekonomik
reformlar1 raydan c¢ikarabilecek koalisyon istikrarsizligi
olasiligmi artirmigtir. Ele almmmayan etnik ve bolgesel
esitsizlikler de toplumsal huzursuzluga katkida bulunarak,
zaten milliyetgilik ve kimlik politikalartyla ilgili sorunlarla
bogusan bir tilkede liberal glindemi tehdit etti. Dolayistyla,
ekonomik krizler ve siyasi istikrarsizligin bir araya gelmesi
sadece Tiirkiye'nin liberallesme yoriingesini tehlikeye
atmakla kalmamis, ayn1 zamanda yonetisim, sosyal uyum ve
bu doniisiim doneminde baslatilan reformlarin uzun vadeli
stirdiiriilebilirligi ile ilgili daha genis sorulari da beraberinde
getirmistir.

3.4.1. Ekonomik Krizler

Ekonomik krizler, Ozal donemi Tiirkiye'sinin liberallesme
cabalarint ve genel ekonomik istikrarini 6nemli olgiide
tehdit eden unsurlar arasinda yer almaktadir. 1980'lerin
baslari, Tiirkiye'nin ekonomisinde yasanan yapisal
donisiimlerin ~ yant  swra,  uluslararast  ekonomik
dalgalanmalarin da etkisiyle, farkli krizlerle karakterize
edilen bir dénem olmustur. Bu baglamda, 1989-1990
yillarinda yasanan yiiksek enflasyon ve doviz kurlarindaki
dalgalanmalar, ekonomik istikrar1 zedelemis ve gergekei bir
liberalizasyon stratejisi gelistirmeyi zorlagtirmigtir.

Ozal';m serbest piyasa reformlari ve dzellestirme politikalari,
Tiirkiye'nin ekonomik yapisini doniistiirmeyi amaglasa da,
bu siirecte enflasyon, borglanma, ve ticaret dengesi gibi
makroekonomik gdostergelerde kontrolden ¢ikan birtakim
sorunlar bag gostermistir. 1994 yilinda ortaya c¢ikan
ekonomik kriz, bu doniisiim siirecinin en garpici
orneklerinden biridir. Kriz, hem i¢ hem de dis dinamiklerin
bir araya gelmesiyle patlak vermistir. Ozellikle déviz
krizinin tetikledigi devaliiasyon, bankacilik sistemine olan
giivensizligi artirarak bankalarmn iflasina yol agmis, bunun
sonucunda ekonomik aktivitelerde derin bir daralma
meydana gelmistir.

Bu eckonomik dalgalanmalar, Tiirkiye'nin liberallegsme
stirecinde 6nemli bir smav olmustur. Yiiksek enflasyon
oranlar1 ve igsizlik problemleri, sosyal huzursuzluklar1 da
beraberinde getirirken, hiikiimetin ekonomi politikalarmin
halk nezdinde gegerliligini sorgulatmistir. Liberalizasyon
sirecine olan destek, ekonomik kriz donemlerinde
aksakliklar yasadikca zayiflamis ve bu durum, Tiirkiye'nin
hem i¢ dinamiklerinde hem de uluslararasi alanda
karsilastig1 tehditleri artirmistir. Dolayisiyla, Ozal dénemi
ekonomik krizleri, Tiirkiye'nin demokrasi ve ekonomik
liberalizasyon hedefine ulagmasinda kritik bir engel teskil
etmistir.

3.4.2. Siyasi Istikrarsizlik

Siyasi istikrarsizlik, Ozal déneminde Tiirkiye'nin
liberallesme siirecini derinden etkilemistir. Bu donemde,
ozellikle 1980'lerin ortalarindan itibaren, siklikla hiikiimet
degisiklikleri, koalisyon c¢atigmalari ve toplumsal
huzursuzluklar yasandi. Her ne kadar Turgut Ozal'n

basbakanligi, ekonomik reformlarin ve liberal politikalarin
hayata gegirilmesi agisindan olumlu bir baslangi¢ saglasa
da, siyasi arenada yasanan belirsizlikler bu reformlarin
etkisini simirladi. Ozal, giiclii bir liderlik sergileyerek siyasi
istikrarsizligin etkilerini en aza indirmeye caligti, ancak
iilkenin siyasi yapisindaki temel sorunlar, reformlarin
stirdiiriilmesine engel oldu.

Olusan siyasi belirsizlik, hem halkin giiveninin azalmasina
hem de yurti¢indeki ve uluslararasi yatirimeilarin dikkatinin
dagilmasina yol agti. Dénemin siyasi atmosferi, sik¢a ortaya
¢ikan ve ekonomik anlamda kaygi verici olan toplumsal
hareketler ve protestolarla sekillendi. 1986'daki 1 Mayis
olaylar1 gibi 6nemli doniim noktalari, biitiin bu gelismelerin
sonucunda hayat buldu. Bu tiir olaylar, istikrar arayigindaki
engeller olarak ortaya g¢ikarken, ayni zamanda devletin
sosyal yapistyla ilgili derin sorunlarin da giin yiizline
¢tkmasina neden oldu. Cogu zaman istikrarsiz siyasi ortam,
ekonomik  liberalizasyonun  yarattigi  esitsizliklerin
toplumsal tepkilerle birlesmesine zemin hazirladi.

Sonug¢ itibariyle, siyasi istikrarsizlik, Tiirkiye'nin
liberallesme siirecinde hem bir engel hem de bir tehdit
olarak karsimiza ¢iktr. Reformlarin etkili bir sekilde hayata
gegirilememesi, iilkenin ekonomik kalkinmasini da olumsuz
yonde etkiledi. Ozal donemi, siyasi anlamda tutarsizlikla
dolu bir 6rnek olarak, ilerleyen yillarda hem Tiirkiye'nin i¢
dinamiklerini hem de uluslararasi konumunu sekillendiren
temel bir referans olarak goriilebilir. Bu baglamda, siyasi
istikrarsizligin sundugu zorluklar, liberallesme siirecinin
sadece bir ekonomik doniisiim degil, ayn1 zamanda bir siyasi
adaptasyon siireci oldugunu da gozler 6niine sermektedir.

3. Bulgular ve Sonug

1970’11 yillar diinyada ekonomik ve politik doniisiimiiniin
baslangicini isaret etmistir. Ikinci Diinya Savasi sonrasinda
kurulan ve 1 ons altin1 35 ABD dolarina esitleyerek, sisteme
iye ilkelerde sabit doviz kuru saglayan Bretton Woods
sistemi, 1971 yilinda “Nixon Soku” diye bilinen kararla son
bulmustur. 1973 ve 1979 yillarinda ortaya ¢ikan petrol
krizleri, Bat1 lilkelerinin yiiksek enflasyon ve yiiksek igsizlik
ile kars1 karsiya kalmasina yol agmistir. Ortaya ¢ikan bu
ekonomik agmazlar, Keynezyen ekonomi modellerinin ve
sosyal devlet algisinin sorgulanmasina yol agmuistir.
Ingiltere’de Demir Leydi lakabin1 alan Margaret Thatcher,
ABD’de ise Ronald Reagan hiikiimetleri ile neoliberal
ekonomi politikalar1 hayata gegmeye baslamistir. Seksenli
yillarda diinyada artik devlet; ekonomi alaninda sinirlayici
ve hegomon gii¢ olmak yerine, 6zel sektorii ve ¢cok uluslu
sirketleri destekleyen bir rol almaya baglamistir. Bu
doniistim isbirligi ve karsilikli bagimliliklart arttirmistir.
Gelismis tlkeler normatif giic kullanarak yetmisli yillarin
kriz ortamindan ¢ikmaya c¢aligmigtir. Gelismekte olan
iilkelerde ise Ozellikle SSCB’nin dagilmasinin ardindan
sosyalist ve ithal ikameci politikalarin yerini liberal
ekonomi politikalar1 almaya baglamis ve bunun sonucunda
gelismis iilkelere olan bagimhilik hizla artmustir. ithalatin
oniindeki engellerin kalkmasi, dig ticaret agiklarini
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beraberinde getirmistir.

Bu dénemin bir diger 6nemli geligsmesi ise Soguk Savasin
sona ermesi ile birlikte 6zellikle Bat1 Blogu iilkelerinin daha
yayilmact politikalar izlemeye baslamasidir. SSCB’nin
dengeleyici giicliniin ortadan kalkmasi ve komiinizmin bir
daha giiclenmemesi arzusu, Bati Blogu’nu yayilmaci bir
tutum almaya yonlendirmistir. Ekonomideki neo liberal
akimi, politik alanda muhafazakar tutumlar takip etmistir.
Batili degerlerin korunmasi ve Dogu Bloku igerisinde ortaya
¢ikan yeni devletlere bu degerlerin yayilmasi 6nem
kazanmustir.

Bu siiregte Tiirkiye 12 Eylil 1980 ihtilali ile demokrasi
seriivenine bir kez daha ara vermistir. Bu aranin ardindan
seksenli yillar Diinya Bankasi gibi Ortodoks ekonomi
pratigi olan Turgut Ozal’in liberal- muhafazakar yonetimi
ile baglamistir. Tiirkiye darbe sonrasi1 donemde diinyadaki
ana ekonomik akima eklemlenmeye calismustir. Ithal
ikameci politikalar terk edilerek liberal ekonomi modeli
benimsenmis, eoknomi  {izerindeki  devlet tekeli
kaldirilmigtir. Doviz yasaklarini kaldirilarak dalgali kura
gecilmesi, Ortodoks ekonomi modeli araciligi ile Batiya
yakinlagmay1 amaglamistir. AB’nin Dogu Avrupa ve Orta
Asya tizerinde SSCB sonrasi alan doldurma politikalarina
karsilik Tirkiye, bu alanda menfaatlerini koruyucu bir
pozisyon almaya ¢aligmstir. Ozal’m 6zellikle enerji hatlar
tizerindeki girisimleri, Bati ile karsilikli bagimliliklarda
teknoloji eksikliginden kaynaklanan dezavantajli konumu
dengelemeyi amaglamistir. Korfez Savasi sirasinda tarafsiz
kalmas: beklenen Tiirkiye’nin, koalisyon giiglerine destek
aciklayan ilk iilkelerden biri olmasi, ekonomi alaninda
oldugu gibi dis politika alaninda da doniistimiin
yasandigmin gostergesidir. Statiikkocu devlet anlayiginin
yerini proaktif devlet almistir.

Ozal Doénemi, Tiirkiye'nin liberallesme siirecinde koklii
doniisiimlere sahne olan bir dénemdir. Turgut Ozal
liderliginde gergeklestirilen ekonomik reformlar, Tiirkiye’yi
devlet agirhkli bir ekonomiden, serbest piyasa
mekanizmalarimin etkin oldugu bir yapiya kavusturmayi
hedeflemistir. Bu geciste, ozellestirmeler ve deregiilasyon
on plana ¢ikmis, dis yatirimlarin tegvik edilmesi, finansal
piyasalardaki doniisim ve ihracata dayali biiylime
stratejileri ile desteklenmistir. Ancak bu siire¢, yalnizca
ekonomik degisimle siirl kalmamis; toplumsal yapida da
onemli déniisiimler meydana getirmistir. Ozal’m liberal
politikalari, tiikketim aligkanliklarini ve toplumun ekonomik
aktorler arasindaki dinamikleri degistirmistir. Ozellikle,
ticari faaliyetlerin artmasi ve bireysel girisimciligin tegvik
edilmesi, Tiirkiye’de yeni bir ekonomik kiiltiiriin
sekillenmesine olanak saglamistir.

Ancak bu liberallesme siireci, ¢esitli zorluklar1 ve riskleri de
beraberinde getirmistir. Ekonomide yasanan dalgalanmalar,
gelir dagilimindaki adaletsizlikler ve biiyiime siireclerinin
siirdiiriilebilirligi konusundaki elestiriler, Ozal hiikiimetinin
politikalarin1  sorgulatan unsurlar arasinda yer almigtir.
fleriye déniik olarak, siyasi istikrarla es zamanl olarak

yapilandiric1 bir ekonomik politikaya duyulan ihtiyag,
toplumsal baris ve ekonomik refahin teminati olmustur.
Ozal Donemi’nin getirdigi liberallesme, derin sosyo-
ekonomik etkiler olugturmus; ancak bu etkilerin uzun vadeli
bagartya doniisebilmesi icin ¢esitli yapisal reformlarin
gerceklestirilmesi gerektigi anlasilmistir.

Sonug¢ olarak, Ozal Dénemi, Tiirkiye’nin liberallesme
seriiveninin yalnizca bir baslangici degil, ayn1 zamanda
zorluklarla dolu bir siire¢ olarak tarihte iz birakmigtir. Bu
donemde atilan adimlar, Tiirkiye'nin ekonomik profiline
kalict etkiler yapmis; ancak liberal politikalarin etkinligini
artiracak kapsamli stratejilerin gerekliligi her zaman
giindemde kalmistir. Ayni zamanda, liberallesmenin
getirdigi kirilganliklar, gelecek doénemde takip edilmesi
gereken siireglerin ve politika setlerinin dogru bir bigimde
kurgulanmasinin 6nemini vurgulamaktadir. Bu baglamda,
Ozal Doénemi’nden c¢ikarilacak dersler, Tiirkiye’nin
gelecekteki  ekonomik  ve  sosyal  politikalarinin
sekillenmesinde kritik rol oynamaktadir.

Ozal donemi incelendiginde yasanan ekonomik ve politik
doniisiimiin seksenli ve doksanli yillarin diinya ekonomik ve
politik sistemine uyum gayreti oldugu goriilmektedir.
Ozal’im uyguladip1 politikalar diinyada ortaya cikan
makroekonomik veriler 1s1ginda incelendiginde bir tercih
olmaktan ziyade zorunlulugun sonucudur.
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Extended Abstract

Purpose

This study aims to analytically examine the economic
transformation experienced during the Ozal era in Turkey
and its impact on foreign policy. The period from 1980
onwards marked a paradigm shift in Turkey’s political
economy, characterized by the adoption of neoliberal
reforms and global economic integration strategies. The
research investigates how these reforms restructured the
national economy and reshaped Turkey’s diplomatic
orientation.

Literature Review

Existing literature highlights the 1980s as a decade of global
neoliberal transition, with leaders such as Ronald Reagan
and Margaret Thatcher advocating deregulation,
privatization, and market liberalization. In Turkey, Turgut
Ozal implemented similar reforms, aligning the country with
global trends. Scholars like Ziya Onis and Emre Kongar
have emphasized both the structural transformation of the
Turkish economy and the changing dynamics in its foreign
policy, particularly in relation to the West and newly
independent Turkic states. The literature also reveals gaps
concerning the systemic evaluation of this transformation,
particularly through strategic planning frameworks like
SWOT.

Methods

The study adopts a qualitative research method grounded in
document and policy analysis. The core analytical
framework is the SWOT analysis, which evaluates the
strengths, weaknesses, opportunities, and threats associated
with Turkey’s liberalization process during the Ozal era.
This approach allows for a structured understanding of
internal dynamics and external influences shaping the
country’s economic and diplomatic trajectories.

Findings

The SWOT analysis indicates several strengths, such as
rapid economic growth, a favorable investment climate,
privatization, and export-led development. Opportunities
arose from increasing global trade, foreign direct
investment, and Turkey's growing geostrategic importance.
However, the liberalization process also brought significant
weaknesses, including social inequality, unemployment, and
political instability. Threats encompassed global economic
fluctuations, internal structural deficiencies, and regional
crises such as the Gulf War. Foreign policy shifted from a
passive stance to a proactive strategy, with Turkey seeking
to strengthen ties with the West while extending influence
in Central Asia and the Middle East. The findings
demonstrate that the Ozal era was a turning point, where
economic reform and foreign policy became mutually
reinforcing, shaping Turkey's modern identity and
international posture.



