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Ozet: Bu arastirma, Z Kusagr'nin bilisim teknolojileri (BT) alanindaki
kariyer beklentilerini ve bu beklentileri sekillendiren faktorleri nitel bir
yaklasimla incelemektedir. Teknolojiyle i¢ ice buyiiyen bu kusak, BT
sektoriini cazip bulmakta ve sektoriin sundugu finansal avantajlar,
esnek  calisma  kosullari, yeniliklere erisim  gibi  firsatlar
degerlendirmektedir. Caligma, fenomenolojik bir arastirma yontemi
benimsenerek Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Yazilim Mithendisligi
Bolumi’nde egitim gbren 17  Ogrenciyle gerceklestirilmigtir.
Katilmcilarla yapilan  yapilandirilmis  gériismelerin  verileri igerik
analizi yontemiyle degerlendirilmistir. Bulgular, Z Kusagr'nin kariyer
tercihlerinde kigisel ilgi ve finansal tesviklerin etkili oldugunu
gostermektedir. Gengler, kodlama ve yazilim gelistirme gibi alanlara
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duyduklart ilgiden 6tiirii BT sektoriine yonelmislerdir. Ozel sektor,
dinamik ¢alisma ortamlari ve yiiksek maas avantajlariyla daha fazla
tercih edilirken, kamu sektort dizenli is kosullart nedeniyle bazilart
icin cazip olmugtur. Ayrica, yurt disinda ¢alisma arzusu; yiksek yasam
standartlar, gelismis is firsatlart ve farkli kiltiirlerle etkilesim
imkanlarindan kaynaklanmaktadir. Is yasaminda esneklik, 6zgiir karar
alma imkani ve monotonluktan uzak isler arayan bu kusak, seffaf terfi
stregleri ve ek faydalar iceren ticretlendirme sistemleri beklemektedir.
Bu arastrma, egitim kurumlart ve igverenler icin Z Kusag’nin
beklentilerini karsilayacak stratejiler gelistirme yontnden 6nemli
ipuglart sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Z Kusagl, Kariyer Beklentileri, Bilisim
Teknolojileri (BT)

Career Expectations of Generation Z Students in the Field of
information Technology

Abstract: This study examines the career expectations of Generation Z
in the field of information technology (IT) and the factors shaping
these expectations through a qualitative approach. Growing up in close
interaction with technology, this generation finds the IT sector
appealing due to its financial benefits, flexible working conditions, and
opportunities for innovation. The study was conducted using a
phenomenological research design with 17 students from Mehmet Akif
Ersoy University’s Software Engineering Department. Data were
collected through structured interviews and analyzed using content
analysis methods. The findings reveal that personal interest and
financial incentives significantly influence the career choices of
Generation Z. Many young individuals are drawn to the IT field due to
their passion for coding and software development. While the private
sector is preferred for its dynamic work environments and high salary
prospects, the public sector appeals to some for its structured working
conditions. Additionally, the desire to work abroad stems from better
living standards, advanced career opportunities, and the chance to
interact with diverse cultures. This generation, which seeks flexibility,
freedom to make decisions, and non-monotonous work in their
professional lives, expects transpatent promotion processes and
remuneration systems that include additional benefits. This study
provides valuable insights for educational institutions and employers to
develop strategies that meet the expectations of Generation Z and
create suitable working environments to attract this generation.



Bilisim Teknolojileri Alaninda Egitim Géren Z Kusagi Ogrencilerinin Kariyer Beklentileri

Keywords: Generation Z, Career FExpectations, Informational
Technology (IT)

Giris

Dijitallesmenin hiz kazandigt giinimiizde, bilisim teknolojileri (BT) sektorii
ekonomik bilylme ve yenilik¢i déntsimin temel alanlarindan biri olarak 6ne
ctkmaktadir (OECD, 2022). Ozellikle geng kusaklar icin BT sadece yiiksek istihdam
imkant sunmakla kalmamakta, ayni zamanda esnek calisma yapilari, kiresel
hareketlilik ve hizli kariyer gelisimi imkanlart da sunmaktadir. Bu baglamda
teknolojiyle i¢ ice buyiiyen Z kusaginin is degerleri ve kariyer tercihleri, isglict
piyasasinin gelecegini sekillendiren 6nemli bir faktér olarak 6ne ¢tkmaktadir
(Seemiller & Grace, 2019).

Z Kusagy, dijital bir ¢cagda dogmus, stirekli ¢evrimici olmayr aliskanlik haline
getirmis ve teknolojiyi etkin bir sekilde kullanan bireylerden olusmaktadir
(Levickaite, 2010:173). Bu kusak teknolojik yeniliklerle buyiiyerek interneti ve
sosyal medyayt yasamlarinin vazgecilmez bir parcast haline getirmistir (Acilioglu,
2015:31). Z kusagt bireyleri bilginin hizla erisilebilir oldugu bir dénemde
buyidikleri icin stirekli olarak baglantida kalma ve bilgiye hizli erisme
egilimindedirler (Baykal, 2023:31). Bu egilimlerin kariyer tercihlerinde esneklik,
strekli 6grenme ve anlam arayisiyla birlestigi goriilmektedir (Pekel vd., 2020:3;
Cetin ve Karalar, 2016:163).

Tirkiye’de Z kusagina iliskin kariyer odaklt ¢alismalar artmakla birlikte
(Pekel vd., 2020; Karaman ve Efeoglu, 2022; Dogan ve Sahin, 2022; Boynukisa
vd.,2024; Serinkan ve Abal, 2024) BT’ye 6zgi kariyer beklentilerini dogrudan
inceleyen nitel c¢alismalar sinurhidir. Buna karsilik ulusalararasi yazinda BT 6zg
ornekler mevcuttur (McKenzie ve Bennett, 2022; Nguyen Ngoc vd., 2022; Rani,
2025).

Bu calisma, s6z konusu boslugu gidermek tzere bilisim teknolojileri alaninda
egitim goéren Z kusagl Ogrencilerinin kariyer beklentilerini ve bu beklentileri
sekillendiren etmenleri nitel bir yaklagimla incelemektedir. Bu ¢cercevede ¢alismanin
problemi sudur: BT alaninda egitim géren Z kusagr 6grencilerin kariyer beklentileri
yalnizca ticret ve esneklik gibi ekonomik boyutlarla mi agiklanabilir, yoksa Oz
Belirleme Kuramr’ nin (OBK) 6zerklik ve anlam araysi, Sosyal Bilissel Kariyer
Kuramr'nin (SBKK) 6z-yeterlilik ve sonug¢ beklentileri ile Ts Ozellikleri Modeli’nin
(IOM) is tasarimi ve geribildirim mekanizmalarinin etkilesimiyle mi aciklanabilir?

Bu problem dogrultusunda aragtirma sorulart su sekilde yapilandirilmustr: (1)
BT yonelimi belitleyen unsurlar, (2) mezuniyet sonrast sektor/istthdam tercihleri ve
gerekeeleri, (3) yurtdist kariyer motivasyonlari, (4) “ideal is” in baslica 6zellikleri, (5)
tcret beklentisinin olusumu ve (6) terfi beklentileti.
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Bu problem, ii¢ kuramsal eksende yorumlanmaktadir. OBK, genglerin
bagimsizlik, yetkinlik ve iliski kurma ihtiyaclart tizerinden esneklik ve iste anlam
arayisini actklamaktadir. SBKK, 6z yeterlilik ve sonug beklentileri tizerinden meslek
secimi, yurtdisina ¢tkma motivasyonu ve iletleme hedeflerini yorumlamaktadir.
IOM ise is tasarimi (6zerklik, gorev biitiinliigi, geri bildirim) ile adil degerlendirme
ve seffaf terfi beklentileri arasindaki iliskiyi gbrintr kilmaktadir. Bu ii¢ teori kusak
Ozellikleri ile bilisim teknolojilerine 6zgii kariyer dinamiklerini ¢ok boyutlu bi¢imde
bir araya getirmektedit.

Bu calisma alana iki katki sunmaktadir. Birincisi, BT 6grencilerinin kariyer
beklentilerini esneklik, ticret ve iste anlam eksenlerinde sistematiklestiren kesifsel
bir cerceve sunmak; ikincisi arastirma sorularini Oz Belitleme Kurami, Sosyal
Biligsel Kariyer Kurami ve Is Ozellikleri Modeli ile dogrudan iliskilendirmektir.

Literatir ve Kuramsal Cergeve

Kusak Kavrami ve Calisma Yasaminda X, Y ve Z Kusaklari

Kugsak Kavrami

Kusak kavrami, “yaklasik olarak ayn: yillarda dogmus, ayn: ¢agin kosullarm: paylasan,
birbirine benzer sornmininklar iistlenen ve ayn: sikntilara marnz, kalan bireylerin olusturdugn
toplulnk; yaklasik yirmi bes otug; yillk bir yas grubunu ifade eden nesil, jenerasyon veya batin”
olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2024). Bu taum Karl Mannheim’in (1952) kusag
ortak tarihsel ve toplumsal deneyimlerle bicimlenen sosyal bir olusum olarak ele
alan yaklasimiyla da 6rtiismektedir.

1830-1842 yillar1i arasinda kusak calismalarina  yonelik ik  bilimsel
arastirmalart baglatan Auguste Comte, siirekli degisen kusak smniflandirmalarinin
tarihsel bir slirece dayandigini ifade etmistir (Comte, 1974). Kusaklarin dénemsel
olarak smiflandirilmasina iligkin ilk sistematik cerceve ise Strauss ve Howe (1991)
tarafindan gelistirilmistir. Arastirmactlar tarihsel déngt yaklagimina dayanarak
Sessiz Kusak, Bebek Patlamast Kusagi, X, Y ve Z kusaklarint birbirinden ayirmus,
bu siniflandirma sonraki ¢alismalara biyiik bélimiine temel olusturmustur.
Ginimiz isglici piyasalarinda aktif olarak yer alan kusaklar X, Y ve Z’dir.
Kusaklar arasindaki farkhiliklar yalnizca yas ve sosyo-kiiltiirel deneyimlerle sinirh
kalmamakta, aynt zamanda her kusagin benimsedigi calisma degerleri bu ayrimi
daha da derinlestirmektedir.

X Kusaginin Is Degerleri ve Kariyer Egilimleri
X Kusagr calisma yasaminda girisimcilik, bagimsizlik, yaraticilik ve bilgiye 6nem
veren bir kusak olarak tanimlanmaktadir. Bu kugagin karakteristik 6zellikleri
arasinda geri bildirimlere a¢ik olmalari, degisen kosullara kolaylikla uyum
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saglayabilmeleri ve is yasam dengesi arayisini 6n planda tutmalart yer almaktadir (Li
vd., 2013:149). Teknolojiyle iliskileri acisinda ise X Kusag, dijital caga gegisin ilk
tanig1 olan kusak olarak bilinmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin evlere
girmeye basladigt dénemde yetismeleri, onlarin teknolojiyi hem yenilik¢i hem de
temkinli bir sekilde benimsemelerine zemin hazirlamaktadir. Bu  yiizden
ginimizde bircok teknolojik aliskanligin temelleri, X Kusaginin deneyimlerine
dayanmaktadir (Prensky, 2001:1;Giile¢ Bekman ve Gindiz, 2022:652).

Kariyer yaklasimi acisindan ise X Kusagi, kendisinden 6nceki kusaklara gore
daha bireyselci bir bakis acisina sahiptir. Bu kusagin ise alinmasinin kolay, ancak
iste tutulmasinin zor oldugu belirtilmektedir. X Kusagi bireyleri, sahip olduklart hak
ve niteliklerin farkinda olup, gelecekteki kariyer basamaklari ve kurumsal
pozisyonlarla smirh 6lciide ilgilenmektedirler. Onlar icin kariyer uzun vadeli
hiyerarsik bir yitkselme degil, dogrudan kendilerini gelistirebilmek ve ayni zamanda
yasamlarini stirdiirebilmekle ilgilidir. Bu yizden X Kusagi, “calismak icin yasamak”
yerine “yasamak i¢in ¢alismak” anlayistnt  benimseyen bir kusak olarak
tanimlanmaktadir (Boynukisa vd., 2024:191-192).

Y Kusaginin Is Degerleri ve Kariyer Egilimleri

X Kusagmnin ardindan isgiiciine katilan Y Kusagy, is yasaminda farkli degerler ve
kariyer anlayislar1 gelistirmistir. Bu kusagin bireyleri kendilerini agtk¢a ifade
edebilen, degisime hizla uyum saglayan, Szgirliklerine 6nem veren, girisimci ve
Ozglivenli karaktere sahiplerdir (Li vd., 2013:149; Pekel vd.,2020:2). Teknolojik
yenilikleri yakindan takip eden ve dijital araclart yogun bir sekilde kullanan Y
Kusag, akilli telefonlar, tabletler ve sosyal medya platformlart sayesinde erisimin
miimkiin hale geldigi bir dénemde sosyallesmistir (Altuntug, 2012:203). Orgiit
icinde bireysel Ozerklik arayisi, meslek seciminde 6zen, otoriteye karst temkinli
yaklasim ve zayif kurumsal baglilik Y kusaginin temel 6zelliklerindendir (Boynukisa
vd., 2024:192). Ayrica, 6grenme ve gelismeye actk olmalari, risk alma egilimleri ve
girisimcilik ruhu, bu kusagin calisma ve kariyer yaklasimlarini sekillendiren temel
unsurlardandir (Giindiiz ve Pekgetas, 2018:94). Is yasaminda hem performans hem
de kisisel tatmini aynt anda isteyen Y Kusagt bireyleri, esnek calisma bicimlerine,
bilgiye hizli erisime ve kendi yeteneklerini gelistitebilecek durumlara deger
vermektedir. Bu Ozellikler onlarin kariyer planlamalarini geleneksel baghlik ve
hiyerarsi arayist yerine baska bir ¢ercevede yapmalarini saglamaktadir.

Z Kusaginin Is Degerleri ve Kariyer Egilimleri
Y Kusagin izleyen Z Kusagl, dijital ¢agin icine dogmus ve biytimis ilk kusak
olarak tanimlanmaktadir (Levickaite, 2010: 173). Bu kusak teknolojiyi sadece bir

arac olarak degil, yasamin bir pargast olarak gormektedir. Interneti etkin
kullanabilen 7 Kusagi bireyleri, bilgiye hizli erisme, birden fazla isi ayni anda
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yapabilme ve dijital iletisimde yiiksek beceri gOsteritler. Sosyal medya
platformlariyla sosyallesen bu kusak teknolojik yenilikleri yakindan takip etmekte ve
yeni dijital gelismelere kolayca adapte olabilmektedirler (Acilioglu, 2015:31). Ote
yandan Z Kusaginin bireysel ve sosyal yonleri de 6nceki kusaklardan ayrilmaktadir.
Bagimsizliklarina diiskiin, 6zgliveni yiiksek ve kararlarini bireysel olarak almayi
tercih eden bu kusak, ayni zamanda toplumsal sorumluluk bilinci ve sosyal adalet
duygusu gelismis bir gbriinim sergilemektedir. Bu ylizden cevre sorunlari, esitlik,
insan haklart ve siirdiiriilebilirlik gibi konularda duyarlidirlar (Unal, 2019:26-27).

Is yasami agisindan Z Kusagy, orgiitsel baglilik diizeyi diisiik, esneklik, ézerklik gibi
degerleri 6n planda tutan, hizhi sonuglar elde etmeyi seven bir kusaktir (Tas,
Demirdégmez ve Kiciikoglu, 2017:1033; Berkup, 2014:219). Yenilik¢i, yaraticy,
sonu¢ odaklt ve teknolojiyle uzaktan temas kurmus olan bu kusak, kariyerlerinde
6zgurlik, anlamlilik ve gelisim firsatlarina daha ¢ok 6nem vermektedir (Altuntug,
2012:200).

Kariyer beklentileri acisindan Z Kusagl, hizla gelisen teknolojinin
sekillendirdigi is dinyasinda esneklik, 6zgtirlik ve anlam arayisindadir. Geleneksel
8-5 galisma saatleri ve kati is yapma bigimlerine karst ¢ikarak, daha esnek calisma
kosullary, dijital isler ve girisimcilik gibi alternatif kariyer firsatlarini tercih
etmektedirler. Is-aile-6zel yasam dengesini koruyabilecekleri, yenilik¢i projelerde
yer alabilecekleri ve ast-iist iliskilerinin az oldugu bir ¢alisma ortamim talep
etmektedirler. Maddi kazang kadar anlamli bir is yapma, topluma katk: saglama ve
kisisel gelisim gibi degerlere de 6nem vermektedirler. Z kusaginin is yasamundaki en
onemli beklentileri arasinda, islerinin yenilikci, teknolojik farkliklari gézeten ve
bireysel basartyt 6n plana ¢tkaran niteliklerin olmast yer almaktadir. Kendisini
surekli gelistiren, yaratici, isbirlik¢i ve ¢6ztim odakli bir yaklagim sergileyen Z
kusagy, is yasaminda toplumsal sorumluluk bilinciyle hareket etmeyi de
onemsemektedir. Bu kusak, kariyerlerinde tatmin arayist icindedir ve stkici, tekrar
eden islerden uzak durarak kendilerine 6zgiir bir calisma ortamu talep etmektedir
(Karaman ve Efeoglu, 2022:472; Pekel vd., 2020:3; Cetin ve Karalar, 2016:163).

Bilisim Teknolojileri Egitiminden Kariyer Sonuglarina

BT egitimi, 6grencilerin kariyer olanaklarint arttirarak programlama, buytk veri
analizi, siber giivenlik ve bilgi teknolojileri konularinda gerekli becerileri
kazanmalarina olanak tanimaktadir. Bu beceriler, yalnizca teknoloji sektoriinde
degil, diger endustrilerde de onlara avantaj saglamaktadir. Nitekim dijital becerilere
sahip 6grenciler, buylik teknoloji sirketlerinde veya yenilik¢i girisimlerde
calisabilirler. Ayrica kendi islerini kurmalart ve yeni projeler gelistirmeleri icinde
firsatlar bulunmaktadir (Tumpa vd., 2022).
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BT egitimi, yalnizca teknik becerileri degil, aynt zamanda problem ¢6zme,
elestirel distinme ve takim calismast gibi yumusak becerileri de gelistirmektedir
(Subasman ve Aliyyah, 2023:130). Ozellikle STEM (Bilim, Teknoloji, Mithendislik,
Matematik) alanlarinda teknoloji destekli 6grenme, bu becerilerin uygulamali olarak
gelismesini saglamakta ve 6grencilerin yeni ¢oziimler iiretmesini tesvik etmektedir
(Goos vd., 2023:1199). Bu da bireylerin yenilik¢ilik ve hizla degisen ihtiyaclara
adapte olma yetenegini arttirmakta; aynt zamanda bu yetkinlikler rekabet avantaji ve
kariyer bagarisina da dogrudan katki sunmaktadir.

Bilisim Ogrencileri kariyerlerine geciste stajlar, sirket isbirlikli projeler ve
bitirme/uUriin  gelistirme  (capstone) caligmalart  sayesinde ilk is firsatnt
yakalayabilitler (Smith, 2018). GitHub/portfdy, uluslararast gegetli sertifikalar veya
acik kaynak projelere yapilan katkilar, isverenlere adayin teknik yeterliligini ve is
piyasastyla uyum diizeyini gosteren piyasa sinyalleridir (El-Komboz, 2025). Is
tasarimi agisindan kiigiik ve genc sirketlerde roller daha esnek ve 6zerklik daha
yuksek iken kurumsal yapilarda geribildirim mekanizmalari daha sistematik ve
kariyer ilerleme yollart daha tanimlidir (Hackman ve Oldham, 1976). Bu nedenle
egitim sirasinda 6grencilerin yaptigi iirtin veya porffdy calismalari, hangi tip sirkete
yonelmek isteyecegini veya hangi firmalarin ilgisini ¢ekecegini belirleyen énemli bir
sinyal haline gelmektedir (DeFillippi ve Arthur, 1994).

BT alaninda alinan egitim, bireylerin isglici piyasasinda daha giigli bir
konuma gelmesine yardimct olmaktadir (Subasman ve Aliyyah, 2023:132). Ciinkd
dijital beceriler istihdam edilebilirligi arttiran temel yeteneklerdir ve isverenlerin bu
becerilere olan talebi hizla artmaktadir. Bu durum OECD raporlarinda, isveren
beklentilerini takip eden kiiresel ¢alismalarda Avrupa istatistiklerinde acik¢a ortaya
konmaktadir (OECD, 2022; Eurostat, 2024).

Kuramsal Cergceve

Oz Belirleme Kurami (OBK)

OBK, Deci ve Ryan (1985) tarafindan gelistirilen ve insan davranlarint
motivasyonel stregler agisindan agtklamayr amaglayan bir yaklasimdir. Kuram
insanlarin dogustan aktif, merakl ve gevreyle siirekli etkilesim icinde gelisen sosyal
varliklar oldugunu, bu gelisimin ¢evresel kosullar tarafindan desteklenebilecegini
veya engellenebilecegini savunmaktadir (Ryan ve Deci, 2017). OBK’ya gore bireyin
saglikli gelisimi, icsel motivasyonu ve iyi olusu icin U¢ temel psikolojik ihtiyacin
karsilanmasi gerekmektedir. Bunlar; 6zerklik, yetkinlik ve iliskidir. Ozerklik, bireyin
kendisini ilgilendiren konularda dzgiir secimler yapabilmesi ve davranslarini kendi
iradesiyle baslatabilme yetisi iken; yetkinlik, kisinin yaptigt islerde basarili olma,
cevresine etki edebilme ve becerilerini etkin bir sekilde kullanabilme duygusunu
ifade eder. Iliski ihtiyact ise bireyin diger insanlarla anlamli, destekleyici ve giivenli
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baglar kurma istegini kapsar. Bu t¢ temel ihtiyacin karsilanmast bireyin icsel
motivasyonunu arttirir, kisisel gelisimini destekler ve yasam doyumunu gii¢clendirir
(Dect ve Ryan, 2000; Deci ve Ryan, 2017).

Son yillarda yapilan arastirmalar bu temel ihtiyaglarin bireylerin katiyer
streclerinde de belitleyici oldugunu gostermektedir. Psikolojik ihtiyaclarin
karsilanmasi, bireyin i¢sel motivasyonunu arttirarak kariyerine iliskin hedef
belitleme, karar verme ve kesif davranglarini desteklerken (Pesch vd., 2018;
Holding vd., 2020); bu ihtiyaclarin engellenmesi ise kariyerde kararsizlik yasamaya
neden olabilmektedir (Doren ve Kang, 2016; Li vd., 2024). Ozerklik ihtiyacinin
karsilanmast bireyin kariyeriyle ilgili sorumluluk almasint ve aktif bir tutum
gelistirmesini kolaylastirmaktadir (Crant, 2000). Buna karsilik yetkinlik ihtiyacinin
karsilanmamasi, karar verme siirecinde zorlanmaya neden olabilmektedir (Hirschi
vd., 2013). Ayrica iligki ihtiyacinin sosyal destek sayesinde karsilanmasi, bireyin
kendisini cevresine ait hissetmesini saglayarak, kariyer karasizligini azaltict etki
yaratmaktadir (Nota vd., 2007; Jemini-Gashi vd., 2021)

Sosyal Bilissel Kariyer Kurami (SBKK)

SBKK, bireylerin kariyerlerini nasil gelistirdikleri ve kariyer secimlerinde nasi karar
verdikleriyle ilgili bilissel etmenlerin etkisini agtklayan bir kuramdir. Bu kuram
bireylerin kendi kariyer siireglerini yonlendirebilmeleri bakimindan &Snemlidir.
SBKK, bireylerin kariyer kararlarini alirken Kkisisel, cevresel ve davranissal
degiskenler arasinda etkilesim oldugunu vurgulamaktadir. Kuram bireyin kariyer
ilgilerini, secimlerini ve performanslarint agiklamak icin tG¢ temel degisken tUzerinde
durmaktadir. Bunlar; 6z-yeterlilik, sonu¢ beklentileri ve mesleki ilgi ve hedeflerdir
(Lent, Brown ve Hackett, 1994). Oz-yeterlilik bireyin belirli bir isi ya da davranist
basartyla yapma konusunda sahip oldugu giiven duygusudur (Bandura, 1986). Oz
yeterliligi yiiksek olan bireyler, zorluklara ragmen hedeflerine ulasmak icin daha
fazla emek sarf etmekteditler. Sonu¢ beklentisi bir davranisin olast sonuglarinin
bireysel olarak nasil algilandigim belirtmektedir. Kisi belirli bir ¢cabay1 gosterdiginde
hangi tiir sonuglar (8dil, statli, memnuniyet vb.) elde edebilecegini diisinmektedir
(Lent ve Brown, 2006). Mesleki ilgi ve hedefler ise 6z-yeterlilik ve sonug
beklentisinin birlesimiyle sekillenmektedir. Birey kendini yeterli gbrdigii ve olumlu
sonuclar bekledigi alana yonelmektedir; bu da kariyer secimini ve istikrarin
etkilemektedir (Lent vd., 1994).

Bilisim Teknolojileri Alaninda Egitim Géren Z Kusagi Ogrencilerinin Kariyer Beklentileri

Hackman ve Oldham (1976) tarafindan gelistirilen 1OM, isyerinde calisanin
kalitesine ve is deneyimine uygun degisimler yapilarak, isin yeniden tasarlanmasint
ve calisanin verimliliginin arttirldmasini amaclamaktadir (Eren, 2012). Model,
arastirmactlar tarafindan isin bes temel 6zelligi olarak belirtilen beceri gesitliligi,
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gbrev butinligi, gorevin Onemi, Ozerklik ve geri bildirim boyutlart Uzerine
kurulmustur. Beceri ¢esitliligi, calisanin isini yaparken farkli faaliyetleri yerine
getirebilmesi ve cesitli becerilerini kullanma derecesini ifade etmektedir. Gérev
butinligi, isin bagindan sonuna kadar tamamlanabilir bir bitin olusturma
derecesini; gorevin Onemi ise yapilan isin calisanlar veya bagkalari icin ne kadar
anlamlt ve etkili oldugunu belirtmektedir. Ozerklik, calisanin isi planlama ve
yiriitme siirecinde ne kadar bagimsiz oldugunu ve kendi kararlarini verebilme
Ozgurligint ifade etmektedir. Geribildirim ise; calisanin yaptigt isin sonucu
hakkinda ne kadar bilgi alabildigini, performansint nasi degerlendirebildigini ve bu
sayede kendini nasil gelistirebildigini tanimlamaktadir (Hackman ve Oldham, 1976).
Modelin varsayimina gbre, bu bes temel is Ozelligi calisanlarda belirli psikolojik
durumlart tetiklemektedir. Beceri gesitliligi, gérev bitinligi ve goérevin 6nemi
boyutlar: bireyin yaptig1 ise anlam kazandirarak, isi daha degerli ve anlamli bir
sekilde algilamasint saglamaktadir. Isin 6zerklik diizeyinin yiksek olmast, bireyin
yaptgi is ve sonuglarinda sorumluluk hissini arttirirken; geribildirim boyutu ise
calisanin yapugi iste ne kadar etkili oldugunu gérmesine ve kendi performansint
degerlendirmesine olanak tamimaktadir. Sonug olarak bu psikolojik durumlar

calisan motivasyonu, performanst ve is doyumu izerinde belirleyici bir rol
oynamaktadir (Ozkalp ve Kirel, 2013).

Yontem

Arastirmanin Turu

Bu calisma, “BT alaninda kariyer” olgusuna iliskin yasantilarin ortak anlamim
ortaya c¢ikarmaya calismaktadir. Bu nedenle nitel fenomenolojik bir desen
benimsenmistir. Fenomenolojik ¢alisma, birkag kisinin bir fenomen veya kavramla
ilgili yasanmis deneyimlerinin ortak anlamini kesfetmektedir (Creswell, 2021:79).
Fenomenler, yasadigimiz diinyada olaylar, deneyimler, algilar, yonelimler,
kavramlar, durumlar gibi cesitli sekillerde karsimiza ctkabilmektedir (Yildirim ve
Simsek, 2016: 69). Arastirmada amag, degiskenler arast nedensel iliskiler kurmaktan
ziyade, Ogrencilerin  kariyer beklentilerini sekillendiren deneyimlerin = &ziini
belirlemektir.

Arastirma Yeri ve Calisma Grubu

Bu arastirmada bilisim alani, Z Kugsaginin kariyer beklentilerini anlamak icin
secilmistir. Clinkd bu sektdr geng bireylerin kariyer hedeflerini etkileyen dinamik ve
gelisen bir alandir. Ayrica Z kusaginin teknolojiye olan yatkinligi, dijital diinyada
bluylimiis olmalart ve bu alandaki yitksek istthdam potansiyeli nedeniyle bilisim
sektori, kariyer beklentilerinin gézlemlenebilecegi bir alan olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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Calisma grubunu Mehmet Akif Ersoy Universitesi Yazilim Miihendisligi
béliminde 6grenim géren 3. sinuf 6grencileri olusturmaktadir. 3. Sinif staj, ise gecis
esigl, kariyer niyetinin netlestigi ve alan se¢imi kararlarinin verildigi kritik dénem
oldugu icin amaclt olarak secilmistir. 2 sinif Sgrencileri bu esigin dncesinde yer
aldiklarindan kapsam dist birakilmis; 4. stuf 6grencileri ise program geregi zorunu
staj nedeniyle dénem boyunca kamptste bulunmadiklarindan gériismelere dahil
edilememistir. Bu nedenle veri toplama siireci 3. smuf Ggrencileriyle
stnirlandirlmistir. Calisma grubunun olusturulmasinda, amach 6rnekleme ve erisimi
genisletmek tzere kartopu Ornekleme yontemi kullandmustir. Fenomenolojik
calismalar genellikle kiiciik, homojen gruplarla yapilmaktadir. Dolayistyla arastirma,
17 katllimar ile gerceklestirilmistir. Katithmeilarin sosyo-demografik 6zelliklerine
iliskin veriler Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1. Katihmcilara Iligkin Bilgiler

Katthimc1  Yas  Cinsiyet Is Deneyimi  Sektér Tercihi Yurtdist
Plan:
*K1 21 Erkek Var (Staj) Tlk 6zel-sonra kendi isi Yok
K2 22 Erkek Yok Ozel Var
K3 23 Erkek Var (Staj) Tlk 6zel-sonra kendi isi Var
K4 22 Erkek Var (Staj) 1lk kamu- sonra feelance ~ Kararsiz
calisma
K5 20 Erkek Var (Staj) Tlk 6zel-sonra kendi isi Var
Ko 23 Erkek Var (Freelance Ik 6zel-sonra kendi isi Var
Calisma)

K7 21 Erkek Yok Ozel Var
K8 22 Kadin Yok Ozel Var
K9 23 Erkek Yok Ozel Var
K10 21 Kadin Var (Staj) Kamu Var
K11 22 Erkek Var (Staj) 1lk 6zel-sonra kendi isi Var
K12 23 Kadin Var (Staj) 1lk 6zel-sonra kendi isi -

K13 23 Erkek Yok Tlk 6zel-sonra kendi isi Var
K14 22 Erkek Yok Kendi isi -

K15 21 Erkek Yok Ozel Yok
K16 20 Kadin Var (Staj) 1lk 6zel-sonra kendi isi Yok
K17 22 Erkek Yok Ilk 6zel-sonra kendi isi Var

*K: Katilimci

Verilerin Toplanmasi

Fenomenolojik calismalarda baslica veri toplama aract gériigsmedir (Yidirim ve
Simsek, 2016:71). Arastirmada verilerin toplanmasinda, yapilandirilmis gérisme
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formu kullanilmustir. Goriisgme formu yontemi, benzer konulara yonelmek yoluyla
degisik insanlardan ayni tir bilgilerin alinmast amactyla hazirlanir  (Patton,
1987:111). Baslangicta, arastrma strecinde kullamilacak gériisme formu
olusturulmustur. Formun icerigi ve yapist hakkinda alaninda uzman kigilerin
goristine basvurulmus, uzman gorisleri dogrultusunda formda gerekli degisiklikler
yapilarak, sorular daha net ve kapsaml hale getirilmisgtir. Ardindan revize edilmis
form kullaniarak ilk gérismeler gerceklestirilmistir. Elde edilen geri bildirimler
dogrultusunda formda ek dizenlemeler yapilmis ve form nihai haliyle veri toplama
strecinde kullanilmistir. Gortsmeler 2024 Mart ayinda yapilmustir. Gortisme
formlar1 tzerinden katiimeilarin, yoneltilen sorulart yanitlamast istenmistir.
Gortsmelerin timd, ses kayd: alarak gerceklestirilmis ve yaklastk 30-50 dakika
surmustur.

Verilerin Analizi

Analiz amaciyla kaydedilen goriismeler, konusmalar ve ses kayitlari dikkatle
dinlenerek, konusulan her sey kelimesi kelimesine yaziya dokulmistir.
Katlimcidardan elde edilen verilerin  ¢6ziimlenmesinde icerik analizinden
yararlanilmistir. MAXQDA 24 paket programi, verilerin kodlanmast ve temalarin
olusturulmast stirecinde kullanilmaktadir. Nitel arastirmalarda sayisal verilerden
cok, detayli anlatimlar, kisisel deneyimler ve gézlemler kullaniir. Nitel arastirmanin
amact sayisal verilerle sonuglara ulasmak olmadigindan, konu hakkinda okuyucuya
betimsel ve gercekei bir resim sunulmaktadir. Yine de nitel yontemlerle toplanan
veriler Uzerinde bazi sayisal analizler yapmak da olasidir. (Muslu, Ardahan ve
Giinbayt, 2017:80). 1k etapta gériismelerden elde edilen veriler, arastirma sorulart
dogrultusunda anlamli parcalara ayrilarak kodlanmis ve kodlar arasindaki
benzerlikler ve iliskiler incelenerek temalar olusturulmustut. Sonrasinda kodlatin ve
temalarin diizenlemesi yapilarak, elde edilen bulgular yorumlanmustir.

Gegerlilik ve Giivenirlik

Nitel aragtirmada gegerlilik ve giivenilirlik kavramlari, aragtirmanin kalitesini ve
sonugclarinin giivenilirligini saglamak icin 6nemli kriterlerdir. Bu yonde arastirmanin
gecerliligini ve glivenirligini arttrmak icin birtakim uygulamalar gerceklestirilmistir.
Arastirma slireci ve bu sirecte yapilanlar (arastirmanin amact, Onemi, tird,
aragtirma yeri ve calisma grubu, verilerin toplanmast ve analizi gibi) ayrintili bir
sekilde agiklanarak arastrmanin dis gecerliligi arturilmaya cahistlmistir. Ayrica
arastirmanin dis gecerliligini arttirmak icin arastirmanin tim asamalart digtan bir
uzman tarafindan gézden gecirilmistir. Bu kisi, arasturmanin yirltilme siirecini,
veri toplama ve analiz yOntemlerini, bulgular1 ve sonuclari inceleyerek,
aragtirmactlara geri bildirimde bulunmustur. Bu sekilde arastirmanin tutarliligy,
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yontemlerin - dogrulugu ve sonuclarin  givenirligi  saglamaya  calistlmigtir.
Arastirmada, c¢alisma grubu olusturulurken, cesitli Srnekleme yontemleri (amaglt ve
kartopu 6rnekleme) kullanidarak da dis gecerlilik arttirlmaya calismistr. Cesitli
Ornekleme yoOntemlerini  bir arada kullanmak, arastirmanin  kapsayiciligint
arttirmakta ve elde edilen bulgularin diger baglamlarda da gegerli olmasint
saglamustir.

Arastirmanin i¢ gecerliligini arttirmak icin arastirmacilar gériisme formunu
olustururken ilgili literatiirii inceledikten sonra konuyla ilgili kavramsal bir ¢erceve
olusturmustur. Goértismelerden 6nce katilimcilara verdikleri bilgilerin gizli kalacag
giivencesi verilerek, i¢c gegerlilik arttirmaya calistimistir. Nitekim katitlimeilar, bilgi
paylasirken gizliligin korunacagini bildiklerinde, daha durlst ve acgik yanitlar
vermeye egilimli olmaktadirlar. Bu da arastirmanin daha dogru ve giivenilir veri
toplanmasini saglamaktadir, ¢inkii katilimeilar samimi ve dogru bilgi verirken
kendilerini daha rahat hissetmektedirler. Ayrica arastirmacilarin  yaptiklan
kodlamalar baska bir kisi tarafindan gézden gecirilmis ve goriis alinmustir.
Kodlayicilar arast glivenilirlik saglama yontemi kullanilarak i¢c gecerlilik arttirilmaya
calistlmistir.

Bulgular

Bu ¢alismada, bilisim alaninda egitim géren Z kusagi Ogrencilerinin kariyer
beklentileri ve bu beklentilerin olusumunda etkili olan faktorler ele alinmistir.
Ogrencilerin  goriisleri, bilisim alaninda  egitim/kariyer seciminin nedenleri,
mezuniyet sonrast sektdr ve yurtdisinda calisma tercihlerini etkileyen faktdtler, is
tercihinde belitleyici olan &zellikler ve son olarak ticret ve terfi beklentilerinde etkili
olan unsurlar seklinde siniflandirilmistir.

Bilisim Alaninda Egitim/Kariyer Se¢ciminin Nedenleri

Tablo 2’de kattimcilarin bilisim alaninda egitim/kariyer se¢iminin nedenlerine
iliskin frekans ve % dagilimi gérillmektedir.
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Tablo 2. Biligim Alaninda Egitim/Kariyer Se¢iminin Cazip Olmasina
Neden Olan Faktérlerle Ilgili Goriigleri

No Bilisim Alanindaki  Katlimcilar Frekans  Yiizde
Egitim/Kariyer = Cazibesinin F) (%)
Nedenleri

1 Bilgisayar ve yazilim ilgisi K1, K4, K5, K6, K7, 8 47,0

K13, K14, K17
2 Gelecegin meslegi K2, K3, K4, K7, K8, 8 47,0

K9, K10, K12

3 Sektorin sundugu esnek calisma K3, K9, K11, K14 4 23,5

4 Aile destegi ve yonlendirmesi K8, K10, K14, K16 4 23,5

5 Sinav sonuglart K2, K8, K9, K12 4 23,5

6 Uzman goriisi K10, K12 2 11,7

7 Meslegin finansal avantajlari K3, K11 2 11,7

8 Ogrenme yerinin  mekandan K3, K11 2 11,7
bagimsiz olmast

9 Alanin yaygin olmamasinin kisisel K15 1 5,8
motivasyonu attirmast

10 Birey-is uyumu K14 1 5,8

Tablo 2’ye gore bilisim alanint tercih edenlerde en ¢ok etkili olan iki temel
unsur bilgisayar ve yazilim ilgisi (%47,0) ve gelecegim meslegi algist (%047)
olmustur. Katihmctlarin  ¢ogu kiiciik yaslarda baslayan teknoloji  ilgilerini
profesyonel kariyer hedefine doéniistirme egilimindeditler. Bu durum meslek
seciminin i¢sel bir motivasyondan kaynaklandigint géstermektedir. Bu konuda bazt
katithmer gérisleri su sekildedir:

“9. siufta temel seviye Python egitimi almistik. Python ilgimi ¢ekti ve
bunun izerine yazilim alaninda bir egitim almak istedim. Sonra &zel
okulda android i¢in arduino programlama yaptk. Bunun tzerine
ilerlemem lazim dedim. Tercihlerimde bilgisayar yaziimi (yaziim
mihendisligi olan Universiteleri sec¢tim. Tuim tercihlerim bilgisayar
yazilimi programiyd. Ilgim cok fazla oldugu igin bu béliime geldim.
Kigctkligimden (6 yas) itibaren bilgisayar basindayim.” (K1)
"Ortaokuldan beri gelen bir merak vardi. Kodlamayla ilgili dersler ilgimi
cekiyordu ve o derslerde bagartliydim.” (IK6)

“Liseden beri merakim vard:r teknoloji alanmna. O yiizden yazilim
mithendisligini se¢tim." (K13)
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Diger yandan “Gelecedin mesledi olarak goriiliyor”, “Yazim miihendisligine olan
htiyag fazla”, “Gelecekte issiz kalmayacak meslek” gibi ifadeler tercihlerin sadece igsel
ilgiden degil ayn1 zamanda digsal ve rasyonel bir beklentiden kaynaklandigini
gostermektedir. Bilisim alant katitimetlar icin hem giivenli bir is imkant hem de
yiksek gelir potansiyeli sunan bir kariyer yolu olarak konumlanmaktadir. Konuyla

ilgili olarak K2, K3 ve K7’in ifadeleri s6yledit:

"Veri bilimcisi, yapay zeka ve robotik muhendisligi, yazilim ve bilisim

miuhendisligi gelecegin meslekleri olarak gérilmekte.” (K2)

"Mezun olduktan sonra is bulmak daha kolay olur diye disindum. Hizl

buytyen bir sektér. Gelecekte bircok meslek de bilisim teknolojileriyle

ilgili olacak.” (K3)

“Gelecekte issiz kalmayacak mesleklerle ilgili arastirmalarimda internette,

sosyal medyada karsima hep bilisim teknolojileriyle ilgili alanlar ¢ikiyordu.

Universite tercihlerimi bilisimle ilgili alanlarda yaptim.” (K7)

Esnek ¢alisma olanaklari (%23,5) ve 6grenmenin mekandan bagimsiz olmast
(%11,7) temalari, Z Kusaginin calisma ve 6grenme surecinde 6zerklik istemesini
gostermektedir. “Her yerden calisabilme kolayligs”, “Egitim icin illa okulda olmana gerek
yok” gibi ifadeler katilimcilar icin bilisim sektSriind, sadece bir meslek alani degil
aynt zamanda mekansal 6zgirlik ve kisisel tempo tzerinde kontrol saglayan bir
yasam bicimi olarak gordiklerini gostermektedir. Konuyla ilgili olarak baz
katthmecilar gériisleri sSyledir:

“Home office ¢alismaya uygun bir meslek olmasi etkili oldu.” (K9)

"Her yerden calisabilme kolayligi... Okul disinda da bir seyleri
6grenebilme sansinin olmast yazilim alanini segmeme sebep oldu” (K11)

Aile destegi ve yonlendirmesi (%23,5) ile uzman gérisi (%11,7) temalart
sosyal cevrenin tercihlerdeki etkisini ortaya koymaktadir. Katiimer ifadeleri karar
alma streclerinde sosyal bilissel destek mekanizmalarinin 6nemli oldugunu
gostermektedir. Birey cevresinden aldigi destekle kendi kapasitesine giiven
duymaktadir.

“Ailemle birlikte aldigim puana goére tercih yapabilecegim alanlar
arastirmaya basladik ve yazilim mithendisligi bélimiinde karar kildik.”
(K8)

“Karadeniz Teknik Universitesinde de gérev yapan bir akademisyen de
yardimet oldu." (K10)

“Ailem aragtirmis ve istemisti o ylizden tercihte bulundum.” (K16)
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Sinav sonuglar1 (%17,6) temasi, Ozellikle alternatif secenekleri sinirli olan
ogrenciler icin oldukca 6nemlidir. Katilimet ifadeleri bilgisayar alanini se¢menin
sadece 1ilgi degil, ayni zamanda egitim sistemindeki kisitlar cercevesinde de
sekillendigini géstermektedir. Bu konuda 6rnek ifadeler su sekildedir:

“Aslinda mithendislik disinmiyordum. Tip alaninda bir egitim almak
istiyordum. Ama sinav stresi, heyecaniyla isler umdugum gibi olmali.
Bekledigim puant alamadim.” (K8)

“Eczacilik lisans egitimini istiyordum. Ama istedigim puant alamadim.”
(K9)

“Ben adli tip uzmani olmak istiyordum. Once tip kazanmamiz gerektigi
i¢in zorlad1 beni olamadim.” (K12)

Daha disiik oranlarda gorilen finansal avantaj (%11,7) ve birey-is uyumu
(%5,8) temalart ise Z Kusaginin sadece tcreti gbz 6ntinde bulundurmadigini,
bunun yerine anlamhlik, égrenme ve esneklik seklinde igli bir yaptya 6nem
verdigini gostermektedir. K3 ve K14 ifadeleri bu durumu 6rneklendirmektedir.

“Turkiye sartlarinda diigiiniirsek yazilim muthendisi olursam kazancim
yiksek olur diye distindiim” (IK3)

“Cevremde yapabilecegim is alanlarina baktigimda bana ¢ok uygun
olmadiklarini gézlemledim" (K14)

Bulgular genel olarak bilisim alanini tercih eden dgrencilerin kararlarinin ¢ok
boyutlu oldugunu gostermektedir. Bilisim alanina yénelimde gézlenen igsel ilgi,
merak ve Ogrenme arzusu, OBK’min ézerklik ve yetkinlik gereksinimlerinin
karsilanmastyla agiklanabilir. Katilimecilar, kendi ilgi ve becerilerine dayali segimler
yaparak meslek tercihini “kendini gerceklestirme” streci olarak tanmimlamaktadir.
Ote yandan, “gelecegin meslegi” ve “is giivencesi” vurgulari, SBKK’nin sonug
beklentisi boyutuyla 6rtismekte; bireylerin bilisim alanint yiksek istihdam ve gelir
potansiyeli nedeniyle rasyonel bir tercih olarak yapilandirdiklarini g&stermektedir.
Sosyal cevre destegi ve aile yonlendirmesi ise bu kuramin 6z-yeterlik inancim
giclendiren cevresel faktOrleri yansitmaktadir. Ayrica, esnek calisma olanaklart ve
anlamlt is arayis, IoMde vurgulanan 6zerklik, gbrev bitinligi ve anlam
boyutlaryla uyum géstermektedir.

Mezuniyet Sonrasi Z Kugag! Genglerinin Sektor Tercihini
(Ozel-Kamu Sektorii, Bagimsiz Calisma) Etkileyen Faktorler

Tablo 3’de arastirmaya katilan Z Kusagt genclerin 6zel sektorii tercih etme
nedenlerine iliskin frekans ve % analizi yer almaktadir.
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Tablo 3. Mezuniyet Sonrast Z Kugag1 Genglerinin Ozel Sektér Tercihlerini
Etkileyen Faktorler

No  Ozel Sektorde Bir Is Segimine Katlimcilar Frekans  Yiizde
Etki Eden Faktorler ) (%)

1 Kisisel gelisimin tesvik edilmesi K1, K2, K3, K5, K9, 6 35,2

K16

2 Yiiksek lcretler/maaglar K1, K5, K6, K13, K15 5 294

3 Deneyim ve ¢evre kazanma K11, K12, K17 3 17,6

4 Hizli kariyer ilerlemesi ve terfi K2, K5, K9 3 17,6
olanaklari

5 Dinamik ve esnek ¢alisma ortami K2, K8, K9 3 17,6

6 Kolay is bulma imkant K1, K6, K13 3 17,6
Yapay zeka uygulamalarinin hizli K6, K7 2 11,7
yukselisi

8 Esnek ve performansa dayali K2, K5 2 11,7

licret/maag politikas

Arastirma bulgulari, 6zel sektdrii cazip kilan ana sebebin, bireylerin kisisel
gelisimlerini tesvik etmesi oldugunu gdstermektedir (%035,2). Katihmcilar 6zelde
“6grenme hizinin ve yetkinlik artistnin” daha yiiksek oldugunu disiinmektedir.
Katilimei ifadeleri bu durumu 6rneklendirmektedir:

“Mezun olduktan sonra sansimi 6zel sektérde denerim. Ozel sektorde
iste kendimi daha cok yetistirebilecegimi diisiinmekteyim. Ozel sektdriin
calisanlarin icindeki cevheri fark etmesini saglama ve bunu gelistirici
calismalari desteklemesi s6z konusu.” (K2)

“Ulkemizde yazilim alaninda kamu sektorii diinya ilkelerinin oldukea
gerisinde, bu da kendimi gelistirmemi koreltir. Yazilima gereken 6nem
verilmiyor gibi. Ozel sektér bu konuda daha iyi.” (K6)

“Ovzel sektor calisanlara daha hizli kariyer ilerlemesi ve terfi firsatlari
sunuyor... Calisanlara kamu scktSriine nazaran daha fazla egitim,
mentorluk ve gelisim firsatlart sundugunu distintiyorum.” (K9)

Ikinci sirada bulunan yiiksek ticret (%29,4) temast ile son sirada yer alan
performansa dayalt kazang (%11,7) temasi tercihin sadece ekonomik degil, ayni
zamanda ¢aba-6dil adaleti ile iliskili oldugunu gostermektedir. Katilimeilar 6zel
sektérde emegin daha net sekilde 6dillendirildigini distinmektedir. Bu durum K2
ve K5’in ifadelerinde agikca goriilmektedir:

Kamu sektoriinde (...) ayni pozisyonda ¢aligan herkes aynt maagi alir. Bir
calisan az mt1 ¢alismis, cok mu c¢alismis bakilmaz.” (K2)
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Kamuda ¢ok calisanda az calisanda ayni maagst aliyor ve bence bu

haksizlik. Calistiginla orantili maas 6denmesi bakimindan da 6zel

sektor... Ayrica iyl calisanla, calismayanin ayrilmast bakimindan 6zel
sektor. Kamuda da terfiler oluyor ama ¢ok yavas iletleyebiliyorsunuz.”

(K5)

Arastirma bulgulari ayrica 6zel sektérde deneyim ve c¢evre kazanimi, hizh
kariyer ve terfi, dinamik ve esnek calisma ortamt ile kolay is bulma unsutlarinin
(%17,6) o&grenciler tarafindan bir kariyer hizlandirict  olarak algiladiklarint
gostermektedir. Katllimeilar, kisa vadede 6zel sektérde yogun caba harcayarak
(beceri edinme, projelerde aktif rol alma, ¢evre olusturma) uzun vadede bagimsiz
calisma, girisimcilik veya kariyer ilerlemesi gibi Odiller elde etmeyi
planlamaktadir. Katihimer ifadeleri bunu desteklemektedir:

"Kisa vadede 6zel sektér uzun vadede kendi isimi agmak istiyorum. Ilk
once tecriibe ve ¢evre edinmek istiyorum 6zelde calisarak sonra kendi
adima c¢alismak istiyorum." (IK11)

“Belki ileride kendi isimi kurabilirim ama basinda kesinlikle 6zel sektérde
calisarak deneyim sahibi olmak istiyorum. 5 yi filan 6zel sektérde
calistiktan sonra kendime bir yer agmak isterim." (K12)

Diger temalara oranla daha disik gérinmekle bitlikte, yapay zeka yikselisi
(%11,7) temast 6zel sektdriin teknolojiye hizli sekilde adapte olmasi, yenilikei
projeler ve gelisim imkanlart sunmast nedeniyle Ogrenciler tarafindan cazip
bulunmustur. Konuyla ilgili olarak K7’nin goriisleri s6yledir:

“Ben biraz daha yapay zekia alaninda ilerlemek istiyorum. Kamu
sektériinde bu alanda (yapay zekd) 6zel sektordeki kadar bir calisma
goremiyorum." (K7)

Genel olarak, katihimcilar 6zel sektorti kisisel gelisim, hizli 6grenme, adil
ddiillendirme, kariyer ilerlemesi ve teknolojiye yakinlik gibi nedenlerle daha
motive edici bulmaktadir. Bu bulgular, bireyletin ¢aba-sonug beklentilerine
(SBKK), isin anlamhiligr ve geri bilditim déngiisiine (IOM), ve calisma
ortaminda yetkinlik ile &zerklik ihtiyacinin karsilanmasma (OBK) isaret
etmektedir. Boylece 6zel sektor, hem igsel motivasyonu hem de kariyer yonelimini
destekleyen bir 6grenme ve gelisim alant olarak konumlanmaktadir.

353



Bilisim Teknolojileri Alaninda Egitim Géren Z Kusagi Ogrencilerinin Kariyer Beklentileri

Tablo 4. Mezuniyet Sonrast Z Kusagi Genglerinin Kamu Sekt6rii
Tercihlerini Etkileyen Faktotler

No Kamu Sektérinde Bir Is Segimine Katimcilar Frekans — Yiizde

Etki Eden Faktorler ) %)
1 Daha yapilandirilmis ¢alisma kosullart K4, K10 2 11,7
2 Manevi yorgunluktan kaginma K10 1 5,8

Tablo 4teki bulgular, O&grencilerin  kamu tercihini Oncelikle daha
yapilandirilmis ve 6ngoriilebilir calisma kosullarina (%711,7) duyduklart gereksinimle
acikladiklarini gostermektedir. Katilimeilar gérev tanimlarinin agik olmast, calisma
saatlerinin belirli olmasi ve rol sinirlarinin sabitligi bakimindan kamu sektérini
daha giivenli bir alan olarak algilamaktadirlar. Konuyla ilgili olarak K4’tin ifadeleri
su sekildedir:

"Bana gore bizim alanda en azindan ¢ok fazla esneklik var. Ise ne zaman
girdin ne zaman ¢iktin belirsiz. Yaptigin is dogru diizgtin belli degil. Bu
durum beni birazcik geriyor. Isim ne? Isimde yapacaklarim ne? Kimlerle
caligacagim? Gorev ve sorumluluklarim nerede basliyor nerede bitiyor?
Kagta ise baglayacak kagta paydos edecegim? Net olmalt." (K4)

Daha disiik bir orana sahip “manevi yorgunluktan kacinma” temast (%05,8),
Ozellikle 6zel sektdrde zaman ve rol smurlarinin belirsiz hale gelmesiyle
iliskilendirilmistir. Katiimeilar, 6zel sektérde her an ulagilabilir olma beklentisinin,
duygusal tikenme ve kontrol kaybina neden oldugunu belirtmektedir:

“Calisma saatleri ya da uzaktan calisma ne kadar iyi olarak gosterilse de
sizden gunintzin herhangi bir saatinde de aktif olarak calisiyor
olabildiginizi varsayiyorlar. Bu bence iyi bir sey degil... Kamu sektoriini
6zel sektérin maddi degil de manevi yorgunlugunun ok olmasindan
dolay: istiyorum.” (K10)

Bu durum, 6zellikle bilisim sektdriinde yaygin olan siirekli ¢evrim i¢i olma
kultirtine 6zgh psikolojik etkileri gdstermektedir. K4’in “Net olmali” ifadesi,
gbrev tanimindaki actklik ve sinir gereksinimini; K10’un “glniin herhangi bir
saatinde aktif olma beklentisi” vurgusu ise Ozel sektoriin smnir ihlali yaratan
dinamik yapismni 6rneklemektedir. Dolayistyla kamu sektériine olan yonelim,
sadece is giivencesi degil, ayn1 zamanda psikolojik dengenin saglanmasi ve sinirlarin
korunmasi anlaminda da degerlendirilmektedir.

Bununla bitlikte, yalnizca bir katiimer (%5,8), uzun vadede girisimsel bir
yonelime (aile isine katilm veya bagimsiz ¢alisma) isaret etmistir. Bu egilim, kamu
tercihi baglamina dahil edilmemekle birlikte, 6zerklik ve aidiyet arayisinin birlestigi
alternatif bir kariyer planlama bicimi olarak degerlendirilebilir.
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"Tkinci bir tniversite okuyup aile Gyelerimden birinin yaptigi ise destek
olabilirim. Mesela i¢ mimarlik okuyup aile isime katilmak istiyorum. Bir
ofis acip enistem, babam, ben bitlikte ¢alisma distincemiz var. Ailemde
bu tarz igleti yapan biri varken ona destek olacagim." (K14)

Bu ifade, katilimcinin kendi yetkinliklerini gelistirme ve mesleki hedeflerini
gerceklestirmek istedigini, aile isine katilarak hem bagimsiz hem de anlamli bir
sekilde isi yurtitme egilimini géstermektedir.

Genel olarak, kamu sektérine yonelim, Ogrencilerin belirlilik, diizen,
psikolojik denge ve sinir gereksinimlerini karsilama istegini yansitmaktadir. Bu
bulgular, JOM agisindan gérev biitiinkigi, rol acikligr ve diizenli geri
bildirim ihtiyacint;, OBK agisindan ézerklik  iizerindeki belirsizlikten
kaginma ve iligkisellik gereksiniminin korunmasimni, SBKK agisindan ise
diisiik risk ve yiiksek Ongdoriilebilitlik igceren sonug¢ beklentisini
gostermektedir. Béylece kamu tercihi, 6grenciler icin yalnizca isttihdam giivencesi
degil, aynt zamanda duygusal istikrar ve mesleki siirdiiriilebilirlik arayisinin bir
ifadesi olarak anlam kazanmaktadir.

Mezuniyet Sonrasi Z Kusagi Genglerinin Yurt Disinda Calisma
Tercihlerini Etkileyen Faktorler

Katilimetlardan  7’si yurt disma  gitmek istedigini, 3’4 gitmek istemedigini
belirtmistir. Geriye kalan 7 katlimer ise yurt disinda calismayr heniiz
kesinlestirmedigini ancak potansiyel bir secenek olarak degerlendirdiklerini ifade
etmislerdir. Tablo 5’de katilmcilarin yurt disinda ¢alisma motivasyonlarina iliskin
frekans ve % dagilim1 yer almaktadur.

Tablo 5. Mezuniyet Sonrasi Z Kusagi Genglerinin Yurt Diginda Caligma
Tercihlerini Etkileyen Faktotler

No Yurtdisinda Calismayr Tercih Kattlimcilar Frekans  Yuzde
Etmelerine Etki Eden Faktorler ¥ (%)
1 Yiiksek licretler K3, K7, K8, K9, 7 411
K11, K13, K17
2 1§inde ilerlemek ve gelismek K2, K9, K10, K11, 6 35,2
K13, K17
3 Yiksek yasam standartlart ve is K4, K7, K8, K9 4 235
imkanlart
Egitim firsatlari K3, K10, K11 3 17,6
5 Alaninda énculik K2, K9 2 11,7
6 Esnek ¢alisma kosullart K7 1 5,8
7 Farkli kiiltirlerle etkilesim K9 1 5,8
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Tablo 5te goruldigl tizere Z Kusagr 6grencilerin yurt disinda calisma
tercihlerinde en belirleyici etken “yitksek tcretler” (%41,1) olmustur. Kattimcilar
Turkiye’deki ticretlerin beklentilerini karsilamadigint ve yurt disinda 6zellikle bilisgim
sektoriinde ayni nitelikteki emegin daha yitksek maddi karsilik buldugunu
belirtmislerdir:

“Turkiye sartlarinda yapacagim isten maddi beklentim karsilanmazsa
yurtdisina ¢ikmayt istiyorum.” (K11)

“Daha iyi kazanglar elde edebilecegimi diisiiniiyorum... yasam
standartlar1 ve ¢alisma kosullart iilkemize gore daha yiiksek” (K8)

"Ucretler daha tatmin edici... Yasam standartlart da yiiksek.” (K9)
"Refahlik ve maddi getiri i¢in yurtdisini istiyorum.” (K17)

Ikinci sirada yer alan “isimde ilerlemek ve gelismek” temast (%35,2)
katilimcilarin uzmanlasma ve yetkinlik gelistirme arzusunu yansitmaktadir:

‘Isimde ilerlemek adina yurt digina gitmeyi aklimin bir kdgesinde
bulunduruyorum... tig-bes yil ¢alisip kendimi gelistirdikten sonra
iilkeme donmek isterim. ” (K2)

“Tecriibeli kigilerden egitim alarak profesyonellesme imkin1 daha
fazla.” (K3)

“Kendimi gelistirmek igin gidebilirim... uluslararasi bir
belge/konferans gerekebilit.” (K10)

“Kendimi gelistirmek adina daha iyi olacaktir yurtdigina gitmek.”
(K11)

“Gelisimim i¢in daha avantajl1...” (K13)

Uglincii strada bulunan "yiiksek yasam standartlart ve is imkanlart" (%23,5)
temast ise kattlimeilarin yurt disini daha iyi yasam kosullari, maddi refah ve mesleki
firsatlar agisindan avantajli gérmeleriyle iligkilidir. Ornegin bu konuda K4 “Gidip
orada ¢alissam nasil olur? Hayat standartlars, is imkdnlar: agisindan baze bazy difsiinityornm.”
K8 “Calssma ve yasam sartlar: iilkemize gore daba gelismis."; KO “Yasam standartlar: da
yiiksek”, K17 “Refablik icin yurtdsina istiyornm.” 1fadeleriyle bu goriisti yansitmistir. Bu
bulgular, Z Kusag bilisim 6grencilerinin yurt digina yonelme egiliminde ekonomik
ve yasam kalitesi odakli sonug beklentilerinin etkili oldugunu gostermektedir.

Daha disik oranlarda ifade edilen egitim firsatlart (%17,6) ve farkh
kiltiirlerle etkilesim (%5,8) temalar1 6grencilerin kariyer kararlarinda yetkinlik
gelisimi, 6grenme ve iliski kurma ihtiyaclarini ortaya koymaktadir:

356



Bilisim Teknolojileri Alaninda Egitim Géren Z Kusagi Ogrencilerinin Kariyer Beklentileri

“Bir dil biliyorsun mesela Almanca onu daha da gelistirebilirsin ya da yeni
diller 6grenebilirsin ...farkli kiltirlerle etkilesimde bulunabilir ve yeni
deneyimler edinebilirsin." (K9)

“Uluslararas1 bir belge, bir konferans ya da bir egitim gérmem gerekir

gidebilirim." (K10)

Genel olarak bulgular, Z Kusagt bilisim mezunlarinin = yurt  dist
motivasyonlarinin hem tcret, yasam standard: gibi digsal faktotlerle hem de gelisim,
ogrenme, Ozerklik gibi igsel faktorlerle ¢ok boyutlu bir bicimde sekillendigini
gostermektedir. Dolayistyla bu tercih, sadece ekonomik bir gé¢ degil, 6grenme ve
mesleki doniisim arayist anlamina da gelmektedir. Kuramsal agidan bakildiginda,
bu bulgular SBKK baglaminda sonug¢ beklentisi (yurt disinda ¢alismanin daha
yiksek ticret, yasam standardi ve gelisim firsatlari saglayacagina dair inanc); OBK
agisindan yetkinlik ve iliski gelistirme ihtiyact ve IOM agisindan ézerklik ve
Zorev cesitliligi beklentileri ile aciklanabilir.

Kusagi Genglerinin is Tercihlerinde Belirleyici Olan Faktorler

Tablo 6’da Z Kusag genclerin is tercihlerinde belitleyici olan faktdrlere iliskin
frekans ve % dagiimi gorillmektedir.

Tablo 6. Bireylerin Is Tercihlerinde Belitleyici Olan Faktérler

No Is Tercihinde Etkili Olan Katlimcilar Frekans Yiizde
Faktorler F) (%)
1 Esneklik saglayan isler K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, 12 70,5
K9, K11, K12, K15, K17
2 Is-aile-6zel yasam dengesini K1, K3, K5, K6, K8, K9, 11 64,7
gbzeten K11, K13, K14, K16, K17
3 Gelisim ve 6grenme imkani K1, K4, K5, Ko, K7, K8, 10 58,8
tantyan K12, K14, K16, K17
4 Karar alma 6zgiirligi iceren K1, K2, K3, K7, K11, K12, 9 52,9
K13, K15, K17
5 Bireysel calismaya olanak K2, K3, K4, K5, K11, K12, 8 47.0
veren K14, K16
6 Beceri ve egitimle uyumlu K1, K2, K4, K9, K10, K12, 7 411
K17
7 Grup caligmasina uygun K3, K5, K6, K10, K11, K13, 7 411
K14
8 Sosyal etkilesimi destekleyen K5,K8, K12, K16 4 23,5
9 Gorev tanimi net olan K1, K4, K6 3 17,6
10 Tatmin duygusu yaratan K16, K17 2 11,7
11 Is giivencesi olan K16 1 5,8
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Tablo G’ya gore is tercihinde belitleyici olan unsutlarin basinda esneklik
saglayan is (%70,5) gelmektedir. Katilimcilar galisma saatlerini, mola siirelerini ve
isin hizin1 kendi tercihlerine gére diizenleyebilme istegini vurgulamislardir. Bu
durum, bireylerin zaman yoénetimi ve calisma bigimi Uzerinde denetim kurma
arzusuna isaret etmektedir. Konuyla alakali olarak bazi katiimer gorisleri su

sekildedir:

"Calisma saatletim konusunda esneklige agigim. Mola aralarimi kendim
belirlemem daha iyi olur. Calisma tempomu is bitim siiresine gore
kendim ayarlayabilirim.” (K1)

"Esnek calisma saatlerine ilimliyim. Sabahlart erken kalkmaktansa,
Ogleden sonra, aksam ya da gece saatlerinde de ¢alisabilirim. Zihnimin

daha acik oldugu saatler tercihim.. Molalarimi kendim ayarlayabilmem
tercihimdir." (K2)

“Uzaktan caligmayt seviyorum; is saatleri disinda aranmak/e-mail almak
istemem.” (K3)

"Bizim alanimiz esnek calismaya cok uygun. 08:00-17:00 gibi sabit saatler
olmamali. Gundiz bitmeyen isler icin aksam ya da gece calismak
gerekebilir.” (K7)

“Esnek calisma tercihim olur. Uzaktan ¢aligmayi istiyorum.” (K12)

Bu ifadeler, Z Kusagimin performanst streyle degil, ¢kt odakl
degerlendirdigini ve esnek, hibrit ¢alismanin mimkiin oldugu c¢alisma modellerine
vatkin oldugunu gostermektedir. Hsneklik, genclerin 6zerklik duygusunu ve is
motivasyonunu gliclendiren temel bir faktdr olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Ikinci sirada yer alan is—aile—6zel yasam dengesini gézeten isler (%64,7),
genglerin isi yasamin merkezine koymak istemediklerini gostermektedir. Katthimeilar,
mesai diginda isten uzaklasabilecekleri ve sosyal rollerine zaman ayirabilecekleri bir is
diizeni arzulamaktadir. Bu bulgu, titkenmisligi 6nleyen, kisisel siurlart koruyan ve
psikolojik saglig1 destekleyen bir ¢alisma anlayisina isaret etmektedir:

“Is- &zel yasam dengesi benim i¢in 6nemli. Hayatim kariyer iizerine
kurulu degil. Is saatleri disinda kalan zamanda isle ilgili bir arama, e-mail
almak istemem.” (K3)

"Hafta sonlart bana ait olmali. Is benim igin hayatin merkezi degil. Ailem,
arkadaslarim ve sosyal aktiviteler benim icin daha 6ncelikli.” (K8)

"Mesaim bitince isle ilgili aranmak istemem. Is bitince aileme ve sosyal
yasamima vakit ayirabilmeliyim.” (K16)

Uglincii siradaki gelisim ve 6grenme imkani tantyan isler (%58,8), Z
Kusaginin strekli 6grenme ve kendini gelistirme yonelimini yansitmaktadir:
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“Ogrenmeye a¢igim, kendimi gelistirmek isterim, bunlara imkan saglayan
is.” (K4)

“Isim stirekli beni gelistirmeye actk olmali, sahip olduklarima yeni seyler
katabilmeli.” (IK5)

“Kendimi gelistirebilecegim is. Is bana bir seyler katmali, beni
bulundugum seviyeden bir tik yukartya tastyabilmesi gerekiyor.” (K7)

“Isim bana yeni seyler katmali, gelistirmeli beni. Siirekli ayni konumda
kalmak istemem, basit temel diizeyde bilgilerle kalmak istemem.” (K8)

“Sirketin verecedi is kendimi gelistirmeye yonelik olmalidir. Yeni seyler
6grenmeye actk bir is olmalidir.” (IKK17)

Katiimeilar, mesleki ilerlemeyi yalnizca unvan veya gelir artist olarak degil,
yetkinlik kazanma ve yeni beceriler edinme siireci olarak degerlendirmektedir. Bu
egilim, Ogrenme firsatlarinin i tatmininde belitleyici bir rol oynadigin
gostermektedir.

Dérdunct sirada karar alma 6zgiirliig iceren isler (%52,9) yer almaktadir.
Bu tema Z Kusaginin isin nasil yuritilecegine iliskin yontem, ara¢ ve 6ncelikleri
belitleme arzusunu yansitmaktadir. Baska bir ifadeyle bu tema saat/yer
esnekliginden farkhi olarak yontem 6zerkligine odaklanmaktadir. Kattlimeilarin
goriisleri bu arzularini dogrulamaktadir:

“Isi 6grendikten sonra calisma kosullarimi ben belirlemek isterim.” (K2)
“Bir noktada isi nasil yapacagim konusunda serbest olmaltyim.” (K11)

“Iste dikte almak istemem. Kendi kararlartmi kendim vermek isterim
kontrol bende olsun isterim.” (K12)

Bu bulgu Z Kusaginin yonetimden bagimsiz, inisiyatif alan bir ¢alisma
bi¢cimini benimsedigini géstermektedir.

Besinci sirada bireysel calisma olanagi sunan isler (%47,0) yer almaktadir.
Katilimeilar, kisisel alanin ve odaklanmanin énemine vurgu yapmustir. K4*an “Ofisze
alsstigom amanlar kigisel bir alanim olsun isterim. Birinin beni iglemesi, ¢alisirken beni gergin
hale getirir.” ifadesi bu durumu 6rneklemektedir. Ote yandan grup calismasina uygun
isler (%041,1) temasinin da yliksek oranda gorilmesi, Z Kusaginin hem bireysel
6zerklik hem de isbirligi ihtiyacin1 dengeli bicimde 6nemsedigini gostermektedir.
K3tun “Grup calismasinda farklt fikirler tizerinde tartisgmalar daha Ggretici olur.”;
Ko nin “Grup galismasma yatkinim, buna imkdin tantyan bir is.”, K10'un “Bir grup iyesi
olabilirim, ekiple calisabilirim.” K13Gn “Isyerinde baska insanlar oldugn zaman birlikte
galginca isler daha higle ilerler. Takam caligmase iyi olabilir.” ifadeleti bu durumu agtkea
yansitmaktadur.
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Beceri ve egitimle uyumlu is (%41,1) temast, bireylerin egitim yasaminda
edindikleri bilgi ve becerileri dogrudan uygulayabilecekleri islerde calisma istegini
ortaya koymaktadir:

“Isim benim becerilerimle, aldigim egitimle uyusmali.” (IK1)

“Programlama {izerine calismak istiyorum. Ilgi, bilgi ve yeteneklerime
uygun bir is olmaly, lisans egitimimle alakali bir i olsun. Alanimdan farklt
bir is yapmak istemem.” (K9)

"Aldigim egitimi is yasaminda kullanmak istetim. Staj yapacagim yetlerde
okulumun gosterdikleri bilgileri uygulayabilecegim yerler isterim.” (K10)

Diger temalara gére daha distik oranlarda dile getirilen sosyal etkilesimi
destekleyen (%23,5) ve gorev tanimi net (%17,6) temalari, calisma ortaminda
iletisim kalitesi ve rol a¢iklig1 beklentisini yansitmaktadir. K5, K8, K12 ve K16’nin
bu konudaki ifadeleri su sekildedir:

“Insanlarla iletisim icinde olabilecegim bir is.” (IK5)

“Ben ofise gidip‘insanlarla etkilesim halinde olmak isterim. Biraz havam
degissin isterim. Is arkadaslarim olsun ve onlarla vakit gecireyim.” (K8)

“Buytk ofislerde ¢ok insanla ¢alismak istiyorum. Herhangi bir ise farkli
acilardan bakilmasi o isin daha iyi yapilmasini saghyor.” (K12)

“Ofise gidip insanlarla etkilesim halinde olmak isterim. Biraz havam
degissin isterim.” (K16)

Son siralarda yer alan is giivencesi sunan (%5,8) temasi, Z Kusaginin
giivence ve statiiden ¢ok anlam, gelisim ve esneklik odaklt bir kariyer anlayisina
yoneldigini gbstermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Z Kusag Ogrencilerinin is tercihleri
ozerklik, 6grenme ve denge ekseninde sekillenmektedir. Bu tema, OBK
baglaminda bireyin 6zerklik (esnek calisma, karar alma Ozgirligi) ve yetkinlik
(gelisim ve Ogrenme firsatlarr) ihtiyaclarinin karsilanmasiyla agiklanabilir. SBKK
agisindan ise katimcilann gelisim, 6grenme ve egitimle uyum beklentileri,
bireyin kendine olan givenini artiran 6&z-yeterlilik ve isten bekledigi tatmini
belirleyen sonug beklentisi degiskenleriyle iliskilidir. IOM ise bu bulgulart gérev
tanimi, Ozerklik, beceri cesitliligi ve geri bildirim boyutlart  {zerinden
desteklemektedir.
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Z Kusagi Genglerin Ucret ve Terfi Beklentilerinde Etkili Olan
Faktorler

Arastirma kapsaminda katithmecilarin Gcret konusundaki beklentilerini 6lgmek
amactyla “Ne kadar bir ticret beklentiniz var?” sorusu sorulmustur. Katiimcilar,
genellikle yeni mezunlar icin 25.000-30.000 TL civarinda bir baslangic ticreti talep
etmiglerdir. Ancak bu rakamlar bazt durumlarda 22.000 TL gibi daha digik
seviyelerde veya 50.000 TL gibi daha yiliksek seviyelerde ifade edilmistir. Deneyim
arttitkca maas beklentisinin yiikselmesi gerektigi fikri bircok katilimer tarafindan dile
getirilmistir. Tablo 7° de katilimcilarin tcret beklentilerini sekillendiren temel
unsurlar gosterilmistir.

Tablo 7. Z Kusagi Genglerin Ucret Beklentilerinde Etkili Olan Faktérler

No Ucret Beklentisinde Katilimcilar Frekans (F) Yizde
Etkili Olan Faktérler (%)

1 Adil tcret politikast K1, K8, K9, K12 4 23,5

2 Deneyim ve yetkinlik K3, Ko, K11, K14 4 23,5

3 Yapilan isin niteligi K1, K2, K9 3 17,6

4 Harcanan emek K8, K12 2 11,7

5 Egitim diizeyi K9, K12 2 11,7

6 Performans K1 1 5,8

Tablo 7°de gorildigi tzere, Z kusagt 6grencilerinin ticret beklentisinde
belirleyici olan temel unsutrlar adil ticret politikast (%23,5) ile deneyim ve yetkinlik
temelli dcretlendirme (%23,5) dir. Katithmeilar, Geretin sadece pozisyonla degil, ayni
zamanda bireyin sahip oldugu bilgi, beceti ve katki dizeyiyle de dogrudan iligkili
olmasint talep etmektedir.

Ikinci sirada yer alan isin niteligine gore ticretlendirme (%17,6) ve harcanan
emekle orantili ticret beklentisi (%11,7), katthmecilarin performans ile karsilik
arasindaki dengeye verdigi 6nemi gostermektedir. K1in “Yaptsdim isin karsilsgin
alabilmeliyim” ve K8 in “Cok emek verip diisiik dicret alirsam motivasyonum diiser”
ifadeleriyle, emegin degerini Ucrette gbrmek istediklerini vurgulamaktadir. Bu
durum, adil bir ddillendirme sisteminin yalnizca ekonomik degil, aynt zamanda
psikolojik bir gereklilik olarak da algilandigini ortaya koymaktadir.

Ucretin egitim diizeyiyle iliskilendirilmesi (%11,7), Z kusaginin egitimi
sadece bilgi edinme siireci olarak gérmedigini, aynt zamanda gelecege yapilan bir
yatirim olarak gordigint gostermektedir. K9un “Editins seviyemle orantils bir iicret
olmaly” ve K12’in 4 sene biliimiime adapte olmak, okumast, bitirmesi oldukga zorln bir
siireg. Ucret belirlenirken aldgim egitim gi3 ondinde bulundurnlsun isterim. 1ki yillik program
okuyan biriyle dirt yillk miihendislik oknyan birinin ayni jicreti almasinz dogrn bulmnyorum.”
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ifadesi, bireylerin egitim yoluyla edindikleri bilgi ve becerilerin is yasaminda maddi
bir karsilik bulmast gerektigine dair giicli bir beklenti icerisinde olduklarini
yansitmaktadir. Dolayistyla Z kusagi, egitim diizeyi ile Gicret arasinda dogrudan bir
iliski kurulmasint adil ve rasyonel bulmakta, kendi niteliklerinin ve emeklerinin
somut bicimde &diillendirilmesini talep etmektedir.

Son olarak, performansa dayal iicretlendirme (%5,8) daha distik oranda
belirtilmis olsa da, adalet ve seffaflik temalar1 icinde o6rtiik bicimde varligini
sturdirmektedir. Bu durum, Z kusaginin yalnizca performansa dayali sistemlere
degil, objektif, Olcilebilir ve agiklanabilir ticret politikalarina 6nem verdigini
gOstermektedir.

Sonug olarak bulgular, 7 kusaginin ticret beklentilerini adalet ve seffaflik,
yetkinlige dayalt ilerleme ile isin niteligi ve harcanan emekle oranti kritetler
tzerinden sekillendigini gostermektedir. SBKK agisindan  bakildiginda, “adil
politika” ve “performansa gbre 6deme” vurgulart sonug¢ beklentisini (¢aba-6diil
dengesi) giiclendirirken; OBK baglaminda (deneyim kazanma, becerileri gelistirme,
egitim karsilik bulma) karsilanmasi motivasyonu artirmakta ve is yerinde kalma
egilimini giiglendirmektedir. IOM bakimindan ise “isin niteligi” ve “geri
bildirim/performans baglantis1” ise beceri cesitliligi, goérev butinligt ve diizenli
geri bildirim mekanizmalar1 araciligiyla iicretin adil ve hakli algilanmasini
saglamaktadir.

Tablo 8de Z kusagt 6grencilerin terfi siireclerinde etkili olan faktorlere
iliskin frekans ve % dagilimi goriilmektedir.

Tablo 8. Z Kusag1 Genglerin Terfi Siirecinde Etkili Olan Faktérler

No Terfi Siurecinde Etkili Katilimcilar Frekans  Yizde
Olan Faktérler &) (%)

1 Adalet ve seffaflik K4, K5, K6, K8 K9, 8 470
K12, K15, K17

2 Basartya dayali terfi K3, K5, K6, K8, K14, 6 352
K16

3 Performans ve katki K3, K5, K6, K12, K14 5 29,4

4 Kidem ve deneyim K1, K7, K9, K13 4 235

Tablo 8de gorildigh uzere, Z kusagl 6grencilerinin terfi strecine iliskin
beklentilerinde belitleyici unsur adalet ve seffatlik (%47,0) olarak 6ne ¢tkmaktadir.
Katihmcilar, terfi kararlarimin  kigisel iligkilere dayandirmak yerine objektif,
Olctlebilir ve acik kriterlere dayandirilmast  gerektigini  vurgulamaktadirlar.
Katlimecilarin "Terfiler adil olmalr.", “Haksiz yere birilerinin yiikselmesini istemem."” gibi
ifadeleri, bu kusagin orglitsel streclerde adalet ilkesine verdigi Onemin, tcret
beklentilerindeki adalet algistyla paralellik g6sterdigini ortaya koymaktadir.

362



Bilisim Teknolojileri Alaninda Egitim Géren Z Kusagi Ogrencilerinin Kariyer Beklentileri

Tkinci sirada bulunan basartya dayalt terfi (%35,2) temast, Z kusaginin liyakat
temelli iletlemeye verdigi onemi gostermektedir. Kaulimctlar "Yapizdim isle orant:hs
olmaly terfiler”, "Basarilz oldum, cok calistim, sirket bundan fayda saglyyorsa terfi ettirilmeliyim"'
gibi ifadeletle, performansin somut sekilde gorilebilir ve ddillendirilebilir olmasina
dair beklentilerini dile getirmektedirler. Bu yonelim, bireylerin 6rgiit icinde “hak
edilmis basar1” duygusunu yasamak istediklerini gbstermekte; adalet algisinin, hem
motivasyonun hem de Orgilitsel baghligin  temel belitleyicisi  oldugunu
dusundurmektedir. K5, K8 ve K16’nin ifadeleti bu durumu 6rneklendirmektedir.

"Cok hak eden bir calisan varken, hi¢c hak etmeyen biti tetfi ettirildi, ben
o isyerinden sogurum... Bagarili oldum, ¢ok calistim, emek verdim ve
sitket bundan fayda saglayacak beni terfi ettirmeli. Neden 1 yilik bir
calisan terfi ettirilmesin iyi bir is basardiktan sonra. Digeri 5 yil durmus
isyerinde ama art1 bir deger katmamis. O ylizden terfilerde isteki basar
6nemlidir.”

“Iste basarih olmussam, cok emek vermissem bunun karsiliginda
yukselmeliyim.” (K8)

“Terfilerde bagari olduk¢a 6nemlidir benim icin.” (IKK16)

Ucglincii sirada yer alan performans ve katki temelli terfi (%29,4) bulgusu,
Z kusag calisanlarinin yalmzca gorev tanimlarini yerine getirmeyi degil, orgilite
katma deger saglamay! da 6nemsedigini ortaya koymaktadir. K3’tun “Yapslan isin
kalitesi, igyerine kattis deger ok onemli” ve KO6nn “Kiginin sirkete yaptigs katkilara,
problem  ¢izme  becerisine bakimals” seklindeki ifadeleri, terfi surecinde Olctlebilir
performans gostergeleri ve somut katkilarin dikkate alinmasi gerektigi yontndeki
ortak algiy1 yansitmaktadir.

Son sirada yer alan kidem ve deneyim (%23,5) temast ise, Z kusaginin
genel olarak performans odakli bir anlayisa sahip olmasina ragmen, deneyimin bilgi
birikimi ve Orgiitsel aidiyet agisindan hald sembolik bir deger tasidiginu
gostermektedir. Nitekim K7'nin “Terfiler tecriibeye gore olmali. Uzun yillar calisng
bireyler deneyim Raganmustir ve ferfiyi hak ederler”, K9an “Calisann iste gegirdigi zaman
onemlidir. Yaga ve kideme bagl olarak insanlar terfi ettirilmeli” ifadeleri, gelencksel terfi
anlayisinin tamamen reddedilmedigini ancak liyakat, performans ve adalet ilkeleriyle
dengelenmek istendigini géstermektedir.

Genel olarak bulgular, Z kusaginin terfi sireglerinde adaletli, seffaf ve
performansa dayali degerlendirme sistemlerini istediklerini gostermektedir. Bu
bulgu, OBK agisindan degerlendirildiginde, adil ve seffaf siireclerin bireyin ilisk7 ve
yetkinlik ihtiyaglarmni destekleyerek igcsel motivasyonu giiclendirdigini
gostermektedir. Ayrica FOM cergevesinde, 6lciilebilir performans kriterlerine ve
acitk geri bildirim mekanizmalarina dayali terfi sistemlerinin, bireyin yaptigi isi
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anlamlhi bulmasint ve 6rglte bagliigint artirdigint sOylemek mimkindir. Bu
baglamda, Z kusaginin terfiye iliskin beklentileri, hak temelli Orgiitsel adalet
ilkesiyle de Ortiismekte; bireylerin hem maddi hem sembolik 6dillerde denge,
hakkaniyet ve géruntrliik talep ettiklerini géstermektedit.

Sonug ve Tartisma

Arastirma bulgulari, Z Kusag bilisim 6grencilerinin kariyer tercihlerini ¢cok boyutlu
bir yapi icinde sekillendirdiklerini géstermektedir. Bilisim alanina yonelimde ilgf,
merak ve dJgrenme arzusu ile “gelecegin meslegi” algist 6ne ¢ikmaktadir.
Mezuniyet sonrast 6zel sektore yonelenler, kisisel gelisim ve deneyim
olanaklarinin yani sira yiiksek iicret beklentisi ve hizli terfi/ilerleme firsatlarini
da onemli gérmektedir. Kamu sektdrii tercihi ise diizen, giivence ve psikolojik
istikrar arayisim yansitmaktadir. Yurt disz tercihi, belirgin bicimde yiiksek ticret
ve mesleki ilerleme motivasyonlariyla, ayrica yasam standartlart ve egitim
firsatlariyla desteklenmektedir. fs tercihleri s6z konusu oldugunda ise esneklik,
Is—6zel yasam dengesi ve ogrenme—gelisim firsatlari ilk sirada gelerek, calisma
biciminde dzerklik ve anlamliik arayisini ortaya koymaktadir.

Z kusaginin is tercih oriintiisi, OBK agisindan 6zerklik ve yetkinlik
ihtiyag¢larinin (esneklik, 6grenme) karsilanmasiyla agiklanabilir. SBKK baglaminda,
Gcret, terfi ve yurt dist motivasyonlari sonug¢ beklentisini; gelisim vurgusu ise 6z-
yeterliligi temsil eder. IOM agisindan, 6zerklik, rol/ gorev acikhigt ve geribildirim
boyutlartiyla uyumlu is tasarimlart 6ne gikar. Kisacasi, Z kusaginin kararlart icsel
motivasyon (6zerklik, 6grenme, isin anlami) ile dissal odiller (ticret, terfi, giivence)
arasinda bir denge gozeterek sekillenmektedir.

Incik (2024), 7. kusaginin seffaf bir calisma ortamini, dijital iletisim
olanaklarini ve yenilikgi yenilik¢i yaklagimlart 6nemedigini belirtmistir. Ayrica kisisel
gelisim, esnek calisma diizeni ve yitksek tcret beklentisi bu kusagin temel
motivasyonlari olarak belirlenmistir. Lali¢ vd. (2020) Z kusagt 6grencilerin kariyer
tercihlerinde yasam dengesi, uzmanlagsma, Ogrenme firsatlart ve Ozglrlik gibi
unsurlarin belirleyici oldugunu ortaya koymustur. Bu bulgular anlamlilik arayist ve
bireysel gelisimle iligkilidir.

Pekel vd. (2020), 7 kusaginin esnek calisma, 6zel yasama deger verme, bilgi
teknolojilerini kullanma ve is degistirmeye egilimli oldugunu belirlemistir. Ayrica,
terfi, liderlik firsatlar1 ve egitim imkanlarina 6nem verdikleri, giiven duyduklar
yoneticilerle daha motive olduklart ifade edilmistir. Yazict (2019), Z kusaginin
anlayisli, gelisime acik ve taleplerine duyarli kurumlarda calismay: tercih ettigini
belirtmistir. Ucret faktérii bu kusak igin énemli bir unsurken, meslek seciminde aile
ve sosyal ¢evrenin etkisi gérece disiik bulunmustur.
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Casin (2022), 7. kusaginin aragtirmayt seven, hizlt sonu¢ odakli ve bireysel
calismaya yatkin bir profil ¢izdigini belirtmis; bu kusagin geri bilditim alma istegini
ve hizli terfi beklentisini vurgulamustir. Uysal (2019) calismasinda Z kusaginin
esnek, destekleyici ve adil ortamlarda calismak istedigi; ancak is yasamina dair
karamsar bir bakisa sahip oldugu, liyakatsizlik ve adaletsizlik algist nedeniyle
yurtdisina yoneldikleri belirtilmistit. Aydin Gokgoz (2021), 7. kusaginin degerli
hissedebilecekleri, esnek ve tatmin edici i ortamlarint tercih ettigini belirtmistir.

Karaman ve Efeoglu (2022), Z kusag1 6grencilerinin esnek calismayt tercih
ettiklerini, 6zel yasamimn is yasami kadar Onemli oldugunu, bilgi ve iletisim
teknolojilerini ¢alisma yasaminda kullandiklarini, gerekirse is degistirmekten
cekinmediklerini, uzun ve yorucu ¢alisma saatlerinden hoslanmadiklarini ve emitler
almaya sicak bakmadiklarini ifade etmislerdir.

Boynukisa vd., (2024), Z kusaginin calisma yasaminda emek verdigi isten
takdir gérme isteginde oldugunu, sorumluluk almaktan korkmadigini, denetim
mekanizmasindan  rahatsizlk  duydugunu, otoriter yoneticilerle ¢alismaktan
kagindigini, takim calismasina yatkinhgini, is arkadaslariyla  rekabet etmeyi
sevmedigini, liderlik ruhuna sahip oldugunu, c¢alisma yasaminin baslarinda icrete
yonelik beklentisinin ¢ok olmadigini, calisma yasaminda egitime, deneyime,
yikselmeye 6nem verdigini, emir almay1 sevmedigini, uzun calisma saatlerini tercih
etmedigini, is-aile-6zel yasam dengesine 6nem verdigini, teknolojiyi oldukea iyi
kullandiginy, sivil toplu érglitlerinde ye almay1 sevdigini ortaya koymuslardur.

Kavak, (2020), Z kusaginin is ve 6zel yasam dengesine, bireysel gelisime, is
arkadaslariyla olan iligkilerine 6nem verdigini ve kisisel gelisimi arttiran faaliyetlerin
motivasyonlarinin artmasina olanak kidigim vurgulamustir.

McKenzie ve Bennett (2022), BT 6grencilerinin hangi bélimi ve mesledi
tercih edeceklerine karar verirken igsel ilgi, kisisel merak ve meslek kimliginin ¢ok
6nemli etkenler oldugunu; Gcret ve statii gibi digsal faktorlerin ise daha az etkili
oldugunu ortaya koymuslardir. Benzer sekilde, Nguyen Ngoc vd. (2022), Z
kusaginin is ararken maas gibi somut faktStlere nazaran Orgiitsel degertler, etik
kiltir, marka givenilirligi ve gelisim firsatlart gibi sembolik &zelliklerin daha
belirleyici oldugunu bulmuslardir. Bu goriise aym sekilde katilan Rani (2025), Z
Kusaginin isveren seciminde teknolojiye uyumlu, esnek ve deger temelli yapilar
tercih ettigini; esnek/hibrid calisma bicimleri, is—yasam dengesi, dijital ise alim
stirecleri ve stirekli gelisim imkanlarint dikkate aldigini belirtmistir.

Bu calismanin bulgulari, literatirde Z kugsagina iliskin yapilmis bircok
arastirmayla biyik Olcide 6rtismektedir. Katthmeilarin bilisim sektériin kisisel
ilgi, gelisim olanaklari ve esnek ¢alisma gibi nedenlerle tercih etmeleri; Incik (2024),
Lali¢ vd. (2020), Pekel vd. (2020), Kavak (2020), McKenzie ve Bennett (2022),
Nguyen Ngoc vd. (2022) calismalarinda vurgulanan kisisel ilgi/merak, bireysel
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gelisim, Ogrenme firsatlart, dijitallesme ve esneklik beklentileriyle paralellik
gostermektedir. Benzer sekilde is tercihlerinde 6ne ¢tkan esnek calisma kosullari, is-
Ozel yasam dengesi ve 6zglrlik ihtiyacy, Yazicr (2019), Gokgéz (2021), Uysal
(2019), Karaman ve Efeoglu (2022), Rani (2025) tarafindan dile getirilen Z
kusaginin esneklik, adalet 6zerklik, is-yasam dengesi arayislariyla 6rtiismektedir.

Ucret ve terfi beklentileri acisindan degerlendirildiginde, katiimcilarin adil,
seffaf ve performansa dayali sistemlere vurgu yapmasi; Pekel vd. (2020), Casin
(2022) ve Yazict (2019) tarafindan vurgulanan liyakat ve bireysel bagari temelli
degerlendirme yaklagimlariyla uyumludur. Ayrica bu calismada takim calismasina
verilen 6nem; Biyiikuslu (2017), Boynukisa vd., (2024) ve Incik (2024)in Z
kusaginin sosyal etkilesime acik, destekleyici ve anlayish calisma ortami ortam
beklentileriyle 6rtiismektedir. Boynukisa vd. (2024)’te dile getirilen takdir gérme
istegi, uzun ¢alisma saatlerine mesafe, otoriter yonetime karst ¢cekince ve yontemsel
Ozerklik beklentisi de bu ¢alismanin rol acikligy, kisisel alan ve esneklik bulgulariyla
kesismektedir.

Bununla birlikte, bazi farklilasmalar da dikkat cekicidir. Ornegin, Uysal
(2019)’un calismasinda Z kusaginin yurtdisina yonelme nedenleri liyakatsizlik ve
adaletsizlik algis1 gibi olumsuzluklara dayandirlirken; bu ¢alismada katilimeilar daha
cok kisisel gelisim, ylksek kazang ve uluslararasi deneyim gibi olumlu nedenlerle
yurtdisinda ¢alismayi tercih ettiklerini belirtmislerdir. Ayrica Casin (2022)’1n bireysel
calismaya yatkinlk ve hizli sonu¢ alma beklentisi vurgusu, bu calismadaki
katthmeilarin  grup calismasmna ve sosyal etkilesime verdigi degerle farkliik
gostermektedir. Yine, Yazict (2019)’da meslek seciminde aile ve cevre etkisinin
disik oldugu ifade edilitken; bu calismada bazi katilimctlarin aile ve uzman
gorislerinden  etkilendiklerini  belirtmeleri anlamli bir ayrisma olarak dikkat
cekmektedir.

Sonug¢ olarak, Z Kusaginin is v kariyer tercihleri literatirle uyumlu sekilde
esneklik, denge, 6zerklik ve 6grenme/ilerleme olanaklari etrafinda toplanmaktadir.
Ancak bu ¢alismada, Szellikle bilisim alanminda 6grenim géren 6grenciler icin
uzaktan veya hibrit calisma olanaklarinin yani sira, sonug ya da performans odakl is
anlayistnin 6n plana ¢ikmasi, diger c¢alismalardan farklilasan 6zgliin bir yon
sunmaktadir.

Bu bulgular, isverenler agisindan yeni nesil calisanlarin beklentilerini daha
iyi anlayabilmelerine yardimct olmaktadir. Esnek g¢alisma diizenleri, adil ve
performansa dayali iicret/terfi sistemleri ve agik iletisim—geri bildirim
ortami temel motivasyon kaynaklarini desteklemektedir. Calisanlara is stireclerinde
belitli dizeyde karar alma Ozgiirliigdi taninmast ve Jgrenme-gelisim
firsatlarinin  kurumsal politikalara entegre edilmesi, Z kusaginin  kurumsal
bagliigint artiracaktir. Bu dogrultuda, kurumlarn Z kusaginin  deger ve
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beklentilerini dikkate alan insan kaynaklari politikalart gelistirmesi, uzun vadeli bir
calisan bagliligi ve verimlilik i¢in kritik 6neme sahiptir.

Extended Summary

Information technologies is a field that affects evety sector in today's rapidly
developing world and has become an important part of the workforce. Generation
Z students who choose this field benefit greatly from the opportunities provided
by technology and digitalisation while shaping their expectations for their future
careers. When Generation Z joins the workforce, it exhibits a different approach
compared to previous generations. This generation seeks career opportunities that
are compatible with flexibility, innovative work environments and digital skills.
Generation Z's proximity to technology plays an important role in shaping their
career expectations. This generation has grown up intertwined with the digital
world since their childhood. Elements such as the internet, smartphones, social
media and digital games have become an integral part of Generation Z's lifestyle.
Therefore, following the developments in the field of information technologies
and pursuing a career in this field stands out as a natural choice for Generation Z.

This study aims to examine Generation Z's career expectations in the field
of information technologies (IT) and the factors shaping these expectations. The
main purpose of this research is to identify the main factors affecting Generation
Z's career expectations in the IT sector. The study analyses the motivations for
career choices, the challenges they face, and their expectations for their future
careers by specifically examining students studying in the field of informatics. An
in-depth examination of these factors provides important insights into
understanding the needs and expectations of the young workforce.

This study was designed as a qualitative research to understand the career
expectations of Generation Z students studying in the field of information
technologies. A phenomenological approach was adopted and students'
experiences about career expectations were examined in depth. The research was
carried out with 3rd year students in the Department of Software Engineering,
Faculty of Computer and Informatics, Bucak, Mechmet Akif Ersoy University. A
total of 17 students were selected to the study group by purposive sampling and
snowball sampling methods.

A structured interview form was used as a data collection tool and all
interviews were audio and video recorded with the consent of the participants.
After the interviews, the data were analysed by content analysis and themes were
created using MAXQDA 24 software. For the validity and reliability of the
research, the research process was reviewed by external experts and inter-coder
reliability was ensured during the coding process.

367



Bilisim Teknolojileri Alaninda Egitim Géren Z Kusagi Ogrencilerinin Kariyer Beklentileri

The findings of this study reveal several important factors that shape
Generation Z's catreer prospects in it:

Attractiveness of IT Careers: Generation Z's interest in the field of
informatics stems from their personal curiosity and the advantages offered by the
profession. Young people have gravitated towards this field with their interest in
coding and software development since childhood, and the fact that the IT sector
is a fast-growing, secure sector that provides employment opportunities has
strengthened their preferences. In addition, factors such as flexible working
conditions, financial advantages and the fact that learning can be independent of
location also make this preference attractive.

Sector Preferences: Generation Z prefers the private sector in their post-
graduation preferences. The private sector stands out with dynamic working
environments, career development opportunities, high salaries and flexible working
models. Young people who prefer the public sector, on the other hand, prefer a
regular work environment with more structured working conditions and clear
responsibilities. In addition, the desire to start their own business or join the family
business also influenced the career choices of some young people.

Preferences for Working Abroad: Generation Z also finds opportunities to
work abroad attractive. Factors such as higher salaries, better living standards,
improved job opportunities and educational opportunities are among the most
important factors shaping this preference. In addition, the opportunity to interact
with different cultures and to access innovations faster by working in leading
countries in their field also support this preference.

Job Preferences: Generation Z wants jobs that offer opportunities for self-
improvement, where they can learn new things, that are not monotonous, and that
give them freedom to make decisions and allow them to use their individual
talents. They prioritise flexible working hours, work-life balance and social
interaction. Positions that involve teamwork and have clear job descriptions are
also among this generation's preferences.

Wage and Promotion Expectations: Generation Z wants to be fairly
compensated for their work. While wage expectations are based on factors such as
experience, education level and performance-based remuneration, it is thought that
promotion processes should be fair, transparent and success-based. Additional
benefits (flexible working hours, health insurance, training opportunities) are also
important expectations.

This research provides a comprehensive understanding of the factors
shaping Generation Z's career prospects in I'T. Factors such as personal interest,
financial incentives, flexible working conditions and development opportunities
have been found to play an important role in the career choices of this generation.
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By taking these factors into consideration, educational institutions and employers
should develop strategies to meet the expectations of Generation Z and create
favourable working conditions to attract this generation.
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