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Oz: Bu aragtirma, Danimarka egitim sistemini yonetim, finansman ve Ggretmen yetistirme boyutlariyla inceleyerek Tiirk egitim sistemi icin
uyarlanabilir nitelikte sistemik &neriler sunmay1 amaglamaktadir. Danimarka, yiiksek yasam kalitesi ve katilimc1 demokrasi ile desteklenen egitim
politikalar1 sayesinde egitimde firsat esitligi, 6gretmen niteligi ve mali stirduiriilebilirlik gibi alanlarda 6rnek olusturmaktadir. Nitel arastirma
yontemiyle ve dokiiman analizi teknigi kullanilarak yiiriitiilen bu ¢ahsmada, Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD), Birlesmis Milletler
Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii (UNESCO), Eurydice ve Danimarka Egitim ve Arastirma Bakanlig1 gibi uluslararast ve ulusal kaynaklardan elde
edilen giincel veriler analiz edilmigtir. Danimarka’da egitim; 6gretmenlik meslegine verilen yiiksek deger, okul yonetiminde yerel katilimin etkinligi
ve egitime ayrilan kamu kaynaklarimmn biiytikliigii 6n plana ¢ikmaktadir. Aragtirma sonucunda, Tiirkiye'nin egitim yonetiminde daha katilimar ve
yerinden karar alma mekanizmalarin gelistirmesi, 6gretmenlerin 6zliik haklarin iyilestirmesi ve mesleki egitimde is diinyasiyla uyumu artirmasi
gerektigi sonuglarina ulagilmistir. Danimarka modeli, sosyoekonomik farkliliklar gézetilerek uyarlanabilecek referans bir gerceve sunmasi yoniiyle
oldukga 6nemlidir. Bu agidan, elde edilen bulgularin Tiirk egitim sisteminde reform arayislarina katki saglayabilecegi sdylenebilir.
Anahtar Kelimeler: Egitim Yonetimi, Mesleki ve Teknik Egitim, Ogretmen Mesleki Statiisii, Yerinden Egitim Yonetimi
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Abstract: This research aims to derive context-sensitive and adaptable systemic recommendations for the Turkish education system by conducting a
comprehensive analysis of the Danish model across governance, financing, and teacher-education dimensions. Denmark represents a high-
performing education context in which social welfare, participatory democracy, and evidence-based policymaking converge to promote educational
equity, high teacher quality, and long-term fiscal sustainability. Employing a qualitative research design and the document analysis method, the
study synthesizes up-to-date information from authoritative international and national sources, including the OECD, UNESCO, Eurydice, and the
Danish Ministry of Education and Research. The analysis reveals that the Danish system is characterized by strong professionalization of teaching,
robust local autonomy in school management, and consistently high levels of public investment in education. The findings underscore the need for
Turkey to enhance participatory and decentralized governance structures, strengthen teachers’ professional and economic status, and align
vocational education more systematically with labor-market demands. The Danish model thus serves as an analytically rich and adaptable
framework that may inform equitable and sustainable reform initiatives within the Turkish education system.
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1. GIRIS

Egitimde tutarl, biitiinciil ve stirdiiriilebilir politikalar gelistirebilmek i¢in veriye dayali bir yaklasimin
esas alinmasi gerekir. Bu baglamda, farkl iilkelerin egitim politikalarinin temel bilesenleri ile ¢iktilarinin
karsilastirilmasi hem karar alma siireglerinin iyilestirilmesine hem de uygulamada karsilasilan sorunlarin
¢Oziimiine katki saglayabilir. Diger tim alanlarda oldugu gibi egitimde de etkili politikalarin
gelistirilebilmesi, amaclarin ve hedeflerin gercek¢i ve ulasilabilir bir bakis agisiyla belirlenmesine
baghdir. Bu dogrultuda; Ogrenme ortamlarinin, O6gretim yontemlerinin, 6l¢gme degerlendirme
yaklagimlarinin amaclarla tutarli ve uyumlu olmasi da beklenir. Kuskusuz bu siiregte, 6gretmen egitimi
ve istihdam politikalarinin niteligi kadar egitimde yonetimin de profesyonel bir anlayisla kurumsallasmis
olmas1 6nem arz etmektedir. Buradan hareketle Tiirkiye'nin de baska iilkelerin deneyim ve uygulamalari
gozlemlemesi ve kiiresel 0lgekte olusan genis veri tabanindan yaralanmasi da olagan bir durumdur. Son
yillarda egitimdeki istikrarli performansiyla 6ne ¢ikan Danimarka egitim sisteminin incelenmesinin,
Avrupa Birligi tilkeleri baglaminda karsilastirmali bir bakis acis1 kazandiracag: ve Tiirkiye’de yiiriitiilen
egitim politikalarinin gelistirilmesine katki saglayacag: diistintilmiistiir.

Danimarka, yliksek yasam standartlar1 ve katiimc1 demokrasi geleneginin yani sira, egitim sistemi ile de
uluslararas1 diizeyde dikkat geken bir {ilkedir. Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD) ve
Eurydice gibi kuruluslarin yayimladigi raporlarda (OECD, 2022; Eurydice, 2023), Danimarka’nin
gosterdigi akademik basariya ve bu baglamda egitimde firsat esitligini korumak icin uyguladig; istikrarl
politikalara vurgu yapilmaktadir. Ancak Tiirkiye, 6zellikle ulusal ve uluslararasi sinavlarda akademik
basarinin yiikseltilmesi igin arayislarimi hala siirdiirmektedir buna ek olarak niifusuna ve farkh
sosyoekonomik kosullara sahip bolgelerine ragmen, egitimin kalitesini artirma konularinda siirekli
reform arayisindadir (Tiirk Egitim Dernegi [TEDMEM], 2022). Tiirkiye’de egitim politikalari, 6zellikle
Ogretmen niteliginin gelistirilmesi ve egitime ayrilan payin etkin kullanimi agisindan iyilestirmeler
gerektirmektedir. Bu baglamda, Danimarka egitim sistemi gibi gii¢li finansman ve kapsayic
uygulamalariyla 6ne ¢ikan bir modelin incelenmesi, Tiirk egitim sistemine rehberlik edebilecek 6nemli
ipuglar1 sunabilir. Ancak, iki {ilkenin sosyoekonomik yapilari, tarihsel ve kiiltiirel kodlar1 farkli oldugu
icin bu modelin nasil uyarlanabilecegi, hangi alanlarda benzer veya farkli yaklasimlara ihtiyag
duyuldugu konusu tartismalidir. Ayrica, arastirma verileri Danimarka baglaminda degerlendirilmis; alan
yaziminda tekrar niteligi olusturmamak amaciyla Tiirkiye'ye iligkin verilere ayrintili olarak yer
verilmemistir. Bununla birlikte Danimarka egitim sisteminin yapi ve siire¢ boyutlari, egitim yonetimi ve
finansmani, 0gretmen yetistirme alanlar1 arastirmanin yamit bekleyen sorularini olusturmaktadir. Bu
konular baglaminda gerekli verilere isaret edildikten sonra arastirmanin tartisma ve sonug boliimiinde
Tirk egitim sistemine yonelik katki saglayabilecek bulgular degerlendirilmistir. Bu arastirma,
karsilastirmali egitim (comparative education) alan yazininda Danimarka ve Tiirkiye ornekleri iizerinden
derinlemesine bir analiz sunarak egitim bilimleri alanina cesitli agilardan katki saglamay:
amaclamaktadir. Mevcut arastirmalar genellikle tek yonlii betimlemelerle smirli kalmakta; Danimarka
modelinin Tiirkiye’deki potansiyel etkileri ve wuygulanabilirlik kosullar1 detayli bigimde ele
alinmamaktadir. Bu arastirma hem eski hem de giincel verileri birlikte kullanarak tarihsel ve giincel
uygulamalar1 biitiinctil bir sekilde degerlendirmeyi hedeflemektedir. Danimarka egitim sisteminin
yliksek Ogretmen maaslar1 ve esnek miifredat yapisi gibi unsurlar dikkate alindifinda, Tiirk egitim
sisteminde hangi alanlarda yol gosterici olabilecegi tartisilmaktadir. Egitim bilimleri alaninda
karsilastirmali ¢alismalar, hem farkli iilke modellerinden 6grenme firsati yaratmas: hem de kiiresel
egilimleri anlamaya imkan tanimasi bakimindan Onemlidir. Danimarka-Tiirkiye ekseninde
gerceklestirilen bu karsilastirma, baska iilke 6rneklerine de 1s1k tutabilecek nitelikte bir yontem gercevesi
ve analiz modeli sunmaktadir.

Bu arastirmada, egitim yoOnetiminde reform arayislarina yonelik olarak Danimarka modelinin Tiirk
egitim sistemine sistemik Oneriler gelistirme baglaminda ele alinmasinin temelinde; esitlik¢i egitim
yaklagimi, okul Oncesi egitimin zorunlu hale getirilmesi, gii¢lii ve biitiinciil bir 6gretmen yetistirme
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sistemi, Ogretmenlik meslegine atfedilen yiiksek toplumsal sayginlik ve egitim finansmanina devlet
tarafindan saglanan yiiksek kamu katkisini 6nceleyen politikalar yer almaktadir.

2. YONTEM

Bu béliimde; arastirmanin modeline, veri kaynaklarina, verilerin toplanmasina ve veri analizine iliskin
bilgiler yer almaktadir.

2.1. Arastirmanin modeli

Bu arastirmada, Danimarka egitim sistemine iliskin politika ve amaglara yer verilerek egitim sisteminin
yOnetsel yapilanmasinin incelenmesi ve egitim sisteminin siire¢ boyutunun (egitim denetimi ve egitim
finansmani) ele alinmasi amaglanmigtir. Nitel arastirma yoOntemiyle tasarlanan bu calismada, genel
tarama modelleri kapsaminda dokiiman analizi teknigi kullamilmistir. Dokiiman analizi, bilimsel bir
arastirma yontemi olarak cesitli dokiimanlarin toplanmasi, incelenmesi, sorgulanmasi ve analiz edilmesi
asamalarini icermektedir. Bu yontem, ¢ogunlukla diger arastirma yontemlerini destekleyici nitelikte olup
belirli arastirma baglamlarinda bagimsiz bir yontem olarak da kullanilabilmektedir. (Sak vd., 2021).
Dokiiman analizi, belirlenmis bir ama¢ dogrultusunda kaynaklarin tespiti, okunmasi, not alinmasi ve
bunlarin degerlendirilmesi asamalarini icermektedir (Karasar, 2020). Diger bir ifadeyle, basili ve ¢evrim
ici (bilgisayar tabanli ya da internet erisimli) materyallerin incelenmesi ve yorumlanmas: siirecinde
gerceklestirilen bir dizi islemi ifade eder (Bowen, 2009).

2.2. Veri kaynaklar

Danimarka ve Tiirk egitim sistemine ait verilere iliskin alan yazini taramasinda birincil kaynaklara ek
olarak uluslararas: gegerli ve giivenilir veriler sagladig: kabul edilen organizasyonlarin [OECD, Birlesmis
Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgﬁtij (UNESCO), EURODYCE, EUROSTAT, UNICEF] yani sira
Danimarka Egitim ve Arastirma Bakanligi (UFM), Danimarka Istatistik Kurumu (DST) veri tabanlari da
kullanilmistir.

2.3. Verilerin toplanmasi ve analizi

Bu arastirmada, amacsal Ornekleme yonteminden yararlanilarak oncelikle incelenecek dokiimanlar
belirlenmistir. Genelleme amaci giitmeyen ve sirl bir 6rneklem kullanilarak yiiriitillen 6rnek olay
incelemeleri, gomiilii kuram c¢alismalar1 ile kesfedici arastirmalarda, olasiliga dayali 6rneklemenin
uygulanmasi miimkiin olmamaktadir (Giirbiiz & Sahin, 2014).

Literatiirde yargisal (judgemental) ornekleme olarak da adlandirilan amagsal ornekleme (purposive
sampling), arastirmanin hedeflerine uygun verilerin ya da katiimcilarin secildigi, olasilik esasina
dayanmayan bir Ornekleme teknigidir. Bu yaklasimda, arastirmacit katilimcilari belirlerken kendi
yargisina ve konuya iliskin uzmanligina giivenir. Dolayisiyla 6rnekleme siirecinin tamamu, biiyiik 6l¢tide
arastirmacinin degerlendirmesine baghdir (Balci, 2010).

3. BULGULAR VE YORUMLAR

3.1. Danimarka Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi (PISA) 2022 sonuglarma iligkin
goriiniimii

Egitimciler ve politika yapicilar agisindan énemli bir referans kaynag: olarak bilinen PISA sonuglarmna iliskin

Danimarka'nin 2022 yilindaki durumu, OECD (2023) verilerine gore degerlendirilmistir. 2022 yilina ait

ortalama sonuglar, 2018 verileriyle karsilagtirildiginda matematik ve okuma alanlarinda daha diisiik; fen
alaninda ise yaklasik olarak ayni seviyededir.
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3.1.1. Matematik alani

Danimarka’da 6grencilerin %80'i, matematikte en az Seviye 2 yeterlik diizeyine ulasmistir matematik alaninda
OECD ortalamast %69’ dur. Danimarka’da 6grencilerin %81, matematik alaminda Seviye 5 veya 6'ya ulasarak tist
diizey performans gostermistir ve bu diizeyde OECD ortalamas: da %9’dur. Karmasik durumlari matematiksel
olarak modelleyebilme diizeyi olarak da bilinen bu seviyede dgrenciler, uygun problem ¢ozme stratejilerini segip
karsilastirabilir ve degerlendirebilir. Ancak Danimarka bu seviyede OECD ortalamasmin altinda oldugu gibi
basar1 siralamasindaki ilk siralardaki tilkelere gore oldukga geridedir. Bu seviyedeki 6grencilerin oranlari bagari
siralamasinda {ist diizey performans sergileyen Singapur’da (%41), Taipei'de (Cin) (%32), Makao’da (Cin) %29,
Hong Kong'da (Cin) %27, Japonya’da %23 ve Kore’de %23'tiir.

3.1.2. Okuma alani

OECD ortalamasmin %74 oldugu Seviye 2 okuma alaninda, Danimarka’da ogrencilerin %81’i Seviye 2 veya
tizerindedir. Seviye 2 diizeyine ulasan 6grenci oran PISA 2022’de ilk sirada yer alan Singapur’da %89’dur.

3.1.3. Fen alan1

OECD ortalamasinin %76 oldugu Seviye 2 fen alaninda Danimarkali 6grencilerin %81'i Seviye 2 veya
tizeri bir seviyeye ulagmstir. Seviye 5 veya 6’da Danimarka’da 6grencilerin %7’si, iist diizey performans
gosterebilmistir. Bu oran OECD iilkelerindeki ortalamayla (%7) ortiismektedir.

3.1.4. Ogrencilerin okula ait hissetme ve yasam memnuniyeti

Danimarka’daki 6grencilerin %80'i “Okulda kolay arkadas edinirim.” (OECD ortalamasi: %76), %70'i
“Okula ait hissediyorum.” (OECD ortalamasi: %75) seklinde goriis belirtmistir. Ote yandan, 6grencilerin
%11'i kendini okulda yalniz hissettigini, %10u ise “Dislaniyorum ya da kendimi okulda bir yabanc1 gibi
hissediyorum.” seklinde ifade etmistir.

3.2. Danimarka egitim sisteminin amag ve politikalar:

Danimarka 1973 yilinda Avrupa Birligime (AB) {iye olmustur. Ekonomik ve siyasi biitiinlesmenin geregi
dogrultusunda AB egitim politikalarinda genel olarak Avrupa 6lgeginde ¢ok dilli ve ¢ok kiiltiirlii bir ortak yasam
alan1 kurmak temel amactir. Bu yagsam alamnda ortak degerlere ve Avrupa vatandaghg bilincine sahip bireylerin
yetistirilmesi esas alnmaktadir (Saglam vd., 2011). AB’ye tiye {ilkelerde egitimde kalitenin gelismesine katk
saglamak, egitimin tiim alanlarmnda firsat esitligi olusturmak amacryla Avrupa Birligi Antlasmasinin 149. ve 150.
maddeleri temel almarak 1995 yilinda AB iilkelerinde Sokrates progran baglatilmigtir. Orgiin egitim, yaygm
egitim, uzaktan egitim ve Avrupa dillerinin egitimi gibi alanlar1 kapsayan Sokrates programi ile AB'ye iiye
tilkeler arasinda egitimde is birligi saglanmistir (Gedikoglu, 2005). Avrupa Konseyi'nin 1976 yilindaki eylem
programinda egitim alaninda uygulanmasi gereken ilkelerden tiim AB iilkeleri sorumludur. Bu ilkeler; egitimde
firsat esitliginin saglanmasi, yiiksekogretimde is birligine gidilmesi, genclerin mesleki egitimden calisma
yasamina gegislerini kolaylastirmak gibi egitim temelinde bir is birligi alan1 olusturmaya yoneliktir (Ultarr,
2003). AB’de biitiinlesme siirecini belirleyen gegerli yazili belge, 1993 tarihinde yiiriirliige giren “Maastricht
Antlagmas1”dir (Tiirkiye Biiytik Millet Meclisi [TBMM], 2007). Bu antlasmayla ekonomik ve parasal birlik, ortak
dis isleri ve giivenlik politikalar1 yaninda “Avrupa Vatandashg1” kavramu da kabul edilmistir. Bu kavramin
egitim alanina yansimalar1 baz ilke kararlar1 ¢ergevesinde diizenlenmistir.

Yeni bir egitim politikas: gelistiren 126. maddeye gore Topluluk, {iye iilkelerin kiiltiir ve dil farkliliklar:
ile egitim sistemlerinin organizasyonu ve Ogretim programlarinin kapsami konusundaki
sorumluluklarimi g6z oniine alarak iiye iilkeler arasinda is birliginin tesvik edilmesi ve desteklenmesi
yoluyla egitim kalitesinin gelistirilmesine katkida bulunacaktir.

3.3. Danimarka egitim sisteminin yap1 boyutu

Danimarka’da genel egitim politikalarindan Cocuk ve Egitim Bakanlig1 sorumludur ancak {iniversiteler
2001 yilinda cikarilan yasa ile kurulan Yiiksek Ogretim ve Bilim Bakanlig1 sorumlulugu altina alinmusgtir.
Danimarka’da zorunlu egitim, devlet tarafindan karsilanmaktadir. Ogrencilerin orglin egitimden

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi- |:{ass /s (S9:41:x:0d Xog:Rahadhs sV
46



Egitim Yénetimi ve Reform Yaklagimlari: Danimarka Modelinden Tiirkiye’deki Uygulamalara Sistemik Oneriler
(Educational Administration and Reform Approaches: Systemic Proposals from the Danish Model to Turkish Practices)

baslayarak zorunlu egitim siiresince devam ettigi ve belediyelerin sorumlulugundaki okullara Halk
Okullar1 (Folkeskole) ismi verilmektedir. Folkeskole, okul Oncesi egitim ve ilkogretimin tim
basamaklarini kapsamaktadir. Folkeskole’ye devam eden &grencilerin simavlarinin uygulamalarindan ve
yillik kalite raporlarinin diizenlenerek Bakanliga bildirilmesinden Ilkogretim ve Alt Orta Ogretim
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Konseyi sorumludur. Danimarka Degerlendirme Enstitiisii (EVA),
egitim ve O0gretimin kalitesini artirllmasi amaciyla Bakanlik biinyesinde kurulmus bagimsiz bir devlet
kurulusudur. Egitimin degerlendirilmesi siireci Bakanlik, belediyeler veya okullarin talebi dogrultusunda
baslatilabilecegi gibi; gerekli goriildiigii takdirde EVA tarafindan dogrudan da yiiriitiilebilir.

Yiiksek Ogretim Akreditasyon Kurumu (ACE), 2007 yilinda Yiiksek Ogretim ve Bilim Bakanlig:
blinyesinde bagimsiz bir kurum olarak kurulmustur. ACE, mevcut ve yeni c¢alisma programlarinin
kalitesine iligkin merkezi diizeyde belirlenmis kriterler dogrultusunda bir degerlendirme (akreditasyon)
sistemi gelistirerek yiiksekdgretim programlarinin niteligini ve uygunlugunu belirlemekle sorumlu bir
kurulustur. 1990'h1 yillarin basindan bu yana, faaliyet gosteren Mesleki Egitim ve Egitim Ulusal Danisma
Konseyi (IVET) mesleki temel konular hakkinda bakanliga tavsiyelerde bulunur. Egitim ve is gilicii
piyasalarin1 olusturan endiistri temsilcilerinin es giidiimlii olarak g¢alismasinmi saglayan bu kurulus
mesleki egitim sisteminin belkemigini olusturur (Educacién, 2011; Danimarka Yiiksekogretim ve Bilim
Bakanligi, 2025).

Egitime iliskin karar siiregleri, Cocuk ve Egitim Bakanlig1 tarafindan yerel yonetimlere devredilmis;
belediyeler de bu yetkiyi okullara aktararak kararlarin yerinden ve ihtiyaclara daha duyarli bicimde
alinmasini saglamistir. Buna gore 6gretmenlerin goreve alinmasi, maaslarimn 6denmesi okullarin acilip
kapanmasi gibi kararlar, belediyeler tarafindan verilmektedir. Her okulda bir Okul Danisma Kurulu
bulunmaktadir. Bu kurulda, ¢ocuklar: okula giden ailelerden 5-6 kisi, okul miidiirii, 6gretmenler kurulunun
iki temsilcisi, iki 6grenci ve belediyenin bir iiyesi ve bir de basogretmenin baskanlik ettigi pedagojik konsey
bulunmaktadir. Buna ek olarak Kurul'un, okulun genel prensiplerini ve belediye meclisi tarafindan belirlenen
cergeveye uygun olarak mevcut biitceyi belirleme hakki vardir (Educacién, 2011). Ogretim hedefleri hakkinda
karar verme yetkisi Parlamento ile Cocuk ve Egitim Bakanlig1 sorumlulugundadir. Belediye, Okul Damsma
Kurulu ile karsiikli diyalog kurarak oOgretim yapisi hakkinda karar vermektedir (Ultanir, 2003).
Danimarka’da 6grenme igerigiyle ilgili kararlar yerel diizeyde alinmakta ancak genel amaglar ve derslerin
amaglar1 merkezde belirlenmektedir. Cocuk ve Egitim Bakanlig1 dersler i¢in kilavuzlar yayinlamaktadir fakat
bunlar daha ¢ok tavsiye niteligindedir (Yiiceer & Coskun-Keskin, 2012).
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4. OKUL SISTEMIi YAPILANMASI
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Sekil 1. Danimarka okul sistemi yapilanmast
Kaynak: Danimarka Cocuk ve Egitim Bakanlig1 (2020)

Okul oncesi egitim (Bornehaveklasse); 2009 itibartyla zorunlu héle gelmistir. Ortalama siuf mevcudu 20-22
araligindadir (OECD, 2022; Danimarka Cocuk ve Egitim Bakanligi, 2025). Egitim programlarma dair genel ilkeler
merkezden belirlenmekle birlikte, uygulama esaslar1 yerel yonetim ve okul kurullar tarafindan belirlenmektedir.
Oyun, okul 6ncesi egitimde merkezi bir unsurdur. Ogrencilerin ilkégretime hazirlanmasi amaciyla; dil ve
ifade becerilerini gelistirmeye yonelik etkinlikler, hareket ve motor becerilerini destekleyen calismalar ile
sosyal becerileri artiric1 faaliyetler yiiriitiilmekte ve boylece 6grencilerin ilkogretime ¢ok yonlii olarak
hazirlanmasi hedeflenmektedir (Danimarka Cocuk ve Egitim Bakanligi, 2025).

Tlkégretim: Tkogretim zorunlu okul 6ncesi egitimin ardindan dokuz yil siirmektedir ancak 10. yil goniilliiliik
esasina baghdir. Ogrenciler, bir yil okul 6ncesi, alt yil ilkokul, dérdiincii yili goniillii olmak {izere ii¢ yil alt
ortadgretim (ortaokul) kademelerinde egitim goriirler (Educacion, 2011; Danimarka Cocuk ve Egitim Bakanlig,
2025). Ortadgretim zorunlu degildir. Belirtilen 6gretim basamaklarnda 2016 yih itibariyle 713.430 6grenci
Ogrenim gormektedir (DST, 2025). Zorunlu egitim siiresi ierisinde dgrenciler kazandiklar: bilgi ve becerilerin
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degerlendirilmesi amaciyla ulusal smavlara girerler. Bu smavlar su konulari kapsar: 2, 4, 6 ve 8. yillarda Danca, 3.
ve 6. siniflarda matematik, 7. sinufta Ingilizce, 8. Sinufta cografya, biyoloji ve fizik / kimya. Smavlar, 2006 yihndan
bu yana uzun bir gelistirme ve pilot uygulama sonrasinda Mart 2010'da resmi olarak uygulanmaya baglanmustir.
Ogrenciler zorunlu egitimi tamamlamalarinin ardindan bir bitirme smavina girerler. Bagarili 6grenciler okuldan
ayrilirken sertifika alirlar. Ogrenciler, bitirme sinavi disinda zorunlu disiplinler arasi bir proje 6devi hazirlamah
ve sunmalidirlar (Educacion, 2011). Danimarka’da tiim sinif diizeylerinde Danca, matematik, beden egitimi
ve Hristiyanlik bilgisi dersleri zorunlu olarak okutulmaktadir. Buna ek olarak; 4-9. smiflarda Ingilizce, 9.
smnifta sosyal bilimler, 1-6. siniflarda miizik, 1-5. siniflarda sanat, 4-7. sinuflarda el isi, 1-6. smiflarda fen
bilgisi ve 7-8. siniflarda cografya dersleri programda yer almaktadir (Erdogan, 2003). Ulusal diizeyde,
Folkeskole'nin okul etkinliklerinin tiim altyapisini “Egitim Yasast” belirlemektedir. Ancak belirlenen altyapi
cercevesinde, devlet okullarinin nasil organize edilecegi Ozel Belediye Komitelerinin sorumlulugundadir. Bu
komiteler, okullara 6zgii 6zel hedefler olusturabilmektedir. Diger taraftan her okulun kendi yerel karakterini
olusturmasina izin verilmektedir (Danimarka Cocuk ve Egitim Bakanlig1 2025, 2010; Yiiceer & Coskun-Keskin,
2012).

Ust Ortadgretim; Bu egitim programlarmin temel amaci, dgrencileri yiiksekdgrenime hazirlamak; bu
dogrultuda takip ettikleri dersler ve 6grenciler arasindaki etkilesim yoluyla onlara kapsamli bir genel
egitim, bilgi birikimi ve yeterlilik kazandirmaktir. Stx, hhx ve htx programlar {i¢ yillik bir siirede
tamamlanir ve dokuz yillik temel egitimi bitirmis 6grencileri kabul eder. HF programi ise iki yillik olup
on yillik temel egitimi tamamlayanlar1 kabul etmektedir.

STX ve HF programlari, begeri bilimler, fen bilimleri ve sosyal bilimler alanlarinda genis bir ders yelpazesini
kapsar. Hhx programi, yabanci diller ve diger genel derslerle birlikte isletme ve sosyo-ekonomik alanlara
odaklanir. Htx programu ise genel derslerin yani sira teknolojik ve bilimsel ders konularin kapsar.

Ulke genelinde 146 okulda Stx ve/veya HF, 60 okulda Hhx ve 38 okulda Htx programi sunulmaktadir.
56z konusu kurumlar her yil toplamda yaklasik 46.000 6grenci kabul etmekte olup bu say1, temel egitim
sonrasinda gengclik egitimine baslayan Danimarkalilarin ytlizde 60'indan fazlasini kapsamaktadir (Cocuk
ve Egitim Bakanligi, 2025).

Yiiksek Hazirlik Smavi Programi (Hojere Forberedelseskursus -HF Programi): Program siiresi iki yildir ve HF de
O0grenim goren 0grenciler yiiksekdgrenime hazirlanmaktadir. Bu programa devam etmek i¢in ilkogretim
10. sinufi bitirmek ve Danca ile matematik, Ingilizce ve Almanca derslerinin ikisinden ileri diizeyde
bitirme smavi basar1 belgesine sahip olmak gerekmektedir. HF programi uygulamakta olan kurumlar
genellikle yetigkin egitim merkezi olarak adlandirilan bagimsiz kurumlardir. Hf, 6grencilerin mesleki
yasamin daha genis alanlarma yonelimini gelistirmeyi ve ileri egitime hazirlamay1 amaglayan tam
zamanli iki yillik genel bir lise programidir (Cocuk ve Egitim Bakanligi, 2025).

Hojere Handelseksamen (HHX Programi-Yiiksek Ticaret Egitimine Hazirlik Programi) ve Hojere Teknisk Eksamen
(HTX Programi-Yiiksek Teknik Egitime Hazirlik Programi): Hhx, Ogrencilere Danimarka’daki isletme
akademileri, teknoloji ve tasarim okullari, {iniversite kolejleri ve {iniversitelere devam etme hakk:
kazandiran ii¢ yillik bir ticari lise programidir. Benzer bicimde Htx de yine {i¢ yillik tam zamanli bir
teknik lise programi olarak 6grencilere, ayni yiiksekdgrenim kurumlarina kabul igin gerekli yeterlilikleri
saglar. HTX miifredati, teknik bilimler, fen bilimleri ve bilisim alanlarmi yabanc diller ve diger genel
derslerle biitiinlestirerek sunmakta; Ogrencilere edindikleri teorik bilgileri atdlye ve laboratuvar
ortamlarinda uygulamali olarak sinama olanagi saglamaktadir. (Cocuk ve Egitim Bakanligi, 2025).

Yiiksek Genel Sinav Programi (Stx): Stx, 6grencilere Danimarka’daki isletme akademileri, teknoloji ve tasarim
okullary, iiniversite kolejleri ve tiniversitelere kabul hakki veren tig yillik, tam zamanl genel bir lise programdir
(Cocuk ve Egitim Bakanlig1, 2025).

Uluslararas: lise okullari: Danimarka’da, biiylik ¢ogunlugu Uluslararasi Bakalorya (IB) egitimi veren 15
uluslararasi lise faaliyet gostermektedir. Uluslararas: lise, Ogrencilere uluslararas: diizeyde tanmnan bir
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diploma sunmak {izere tasarlanmis egitim programlart uygulayan kurumlardan olusur; bu kurumlar hem
6zel hem de kamuya ait olabilir. S6z konusu uluslararas: programlarimn, 6rnegin Uluslararas: Bakalorya (IB)
miifredatinin, Danimarka’da yiiksekdgrenime gegis icin gerekli kosullar: saglamas: beklenmektedir.

Temel mesleki egitim (Initial Vocational Education): Farklh diizeylerde ve genis bir program cesitliligi ile
sunulmaktadir. Tarmm egitimi ve Ogretimi (landbrugsuddannelser), ziraat yiiksekokullarinda
verilmektedir. Temel sosyal hizmetler ve saglik hizmetleri egitimi (grundlaegende social-
ogsundhedsuddannelser), sosyal hizmetler ve saglik hizmetleri yiiksekokullar1 tarafindan verilir.

Mesleki Egitim ve Ogretim (VET): Danimarka’da ortalama 110 yiiksekokulda 85 degisik alanda mesleki
egitim-Ogretim verilmektedir. Bu yiiksekokullarda, alanla ilgili teorik bilgilerin yam sira uygulama
dersleri araciligiyla pratik egitimler de sunulmaktadir. C)grenciler, uygulamali beceri egitimlerini
alanlariyla ilgili kuruluslarda yapabilirler. VET, baslangicta temel bir programla baslar; bu program bir
smavla tamamlandiktan sonra ana programa gecilir. Temel program okul agirlikli bir kurstur; ana
program ise Ogrencilerin okul ve c¢iraklik arasinda dontisiimlii olarak yer aldig: ikili sisteme
dayanmaktadir. VET programlari genellikle dort yilindan fazla degildir. Ogrenciler mesleki egitimlerine
zorunlu olmayan ve egitim programlarini tanitici nitelikteki birinci dénemle veya direkt olarak ikinci
dénemden baslayabilirler. Birinci dénemi okumayi tercih eden &grencilere, egitim ve &gretime iliskin
secimlerinde rehberlik etmek amacglanmaktadir. Bu dénemde 6grencilere, segecekleri okul tiirtine iligkin
bir karar verme olanagl tanmir. Bu amagla donem boyunca ogrencilere, egitim ve is olanaklari
konusunda rehberlik hizmetleri saglanir. Tkinci déneme segimlerini yapmis olarak baslayan dgrenciler,
birinci yilin sonunda ii¢ ya da alt1 donem siirecek olan siirecek is yeri stajlarina yonlendirilir. Bu asamada
ogrencilere rehberlik hizmeti yiiksekokul tarafindan saglanmakla birlikte, onerilen is yerleriyle iletisimi
kurmak ve staj sozlesmesini diizenlemek 6grencinin kendi sorumlulugundadir. S6zlesme igin gereken
form, Bakanlik tarafindan onaylanmis resmi bir icerige sahiptir (Danimarka Cocuk ve Egitim Bakanligs,
2025) Arastirmada daha Once tamtilan Mesleki Egitim ve Egitim Ulusal Damisma Konseyi (IVET),
gorevlendirdigi komiteler aracilifiyla, Bakanliga bagli okullarda yiiriitiilen mesleki egitim konulariyla
ilgili tavsiyelerde bulunur. Denizcilik egitimi, denizcilik yiliksekokullarinda verilmektedir. Bu egitim
programi Danimarka Denizcilik Bakanliginin sorumlulugundadir (Cocuk ve Egitim Bakanligi, 2025).
Mesleki Egitim ve Ogretim programlari yapist:

Eud: Genel Ust Ortadgretim Siavi dahil Mesleki Egitim ve Ogretim
Eux: ilgili is deneyimi olan/olmayan yetiskinler i¢cin Mesleki Egitim ve Ogretim
Euv: 25 yas ve iistii niifus igin, 3 yil

Eud: ve Eux: Ortaokul 6grencileri - veya ortaokulu iki yildan daha kisa bir siire 6nce tamamlamis olan
ogrenciler i¢in 4 yil. Ortaokulu iki yildan daha uzun bir siire 6nce tamamlamis 6grenciler i¢in 3,5 yil.

FGU: Hazirlayicr Temel Egitim ve Ogretim 25 yas altinda ve Mesleki Egitim ve Ogretime (VET) hazir
olmayan 6grenciler igin

Agu: Genel temel egitim (Temel konularda egitim, 2/3 teori, 1/3 uygulama) Mesleki Egitim ve Ogretime
hazir olmayan 6grenciler

Pgu: Temel iiretim egitimi (Atolye temelli egitim, 2/3 {iretim, 1/3 teori) Mesleki Egitim ve Ogretime hazir
olmayan 6grenciler

Egu: Temel mesleki egitim (Uluslararas: tabanl egitim. 2/3 mesleki egitim, 1/3 okul) Mesleki Egitim ve
Ogretime hazir olmayan 6grenciler (Danimarka Cocuk ve Egitim Bakanligi, 2025).

Yiiksekogretim: Danimarka’da {iniversiteler, Bilim ve Yiiksek Ogretim Bakanligi'nin sorumlulugundadir.
Finansmanlarin1 devlet saglar ve bagimsiz kurullar tarafindan yonetilirler. Danimarka’daki
yliksekogretime genel erisim, Ortadgretim Ayrilis Sertifikas: gerektirir. Ortadgretim sonunda 6grenciler
ulusal bir siava girmezler. Ulkede iig farkli dénemi igeren yiiksekdgretim programlari uygulanmaktadir.
Bu programlardan kisa dénemli olanlar iki yil, orta donemli olanlar ti¢-dort yil, uzun dénemli olanlar da
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en az dort yillik zaman dilimlerinde uygulanmaktadir. Bazi programlara kabul, giris smavini veya
sanatsal bir projenin sunulmasini gerektirir (Educacién, 2011). Universiteler, kamu aragtirmalari
yapmakla sorumludurlar. Danimarka’da toplumun kilit kurumlar1 olan {iniversiteler, bilgi ve becerilerin
toplumla paylasilmasinda aktif rol oynamaktadir. Kopenhag Universitesi, Aarhus Universitesi, Roskilde
Universitesi, Aalborg Universitesi iilkedeki saygin yiiksekdgretim kurumlaridir. Danimarka
iiniversiteleri tarafindan verilen arastirma temelli lisans ve yiiksek lisans dereceleri beseri bilimler, dogal
bilimleri, saglik bilimleri, teknik bilim ve teoloji gibi akademik disiplinleri kapsar. Universite lisans
derecesi, bir veya iki konu alaninda yiiriitillen, {i¢ yilhk bir lisans programinin 180 krediyi
tamamlanmasinin ardindan verilir (Danimarka Yiiksekogretim ve Bilim Bakanligi, 2025).

Arastirma temelli bir yapiya sahip olan lisans programlari, tiim bilimsel disiplinlerde sunulmaktadir.
Lisans programlari, 6grencilere teorik, uygulamali ve analitik becerilerle birlikte kapsamli bir akademik
donanim ve uzmanhk bilgisi saglar. Yiiksek lisans derecesi iki yillik bir egitim ve 120 kredi
tamamlanmasindan sonra verilir. Birkag yiiksek lisans programi daha uzun siire egitimi ve ECTSyi
gerektirir. Tip alan1 igin 3 yil, 180 ECTS, veteriner hekimligi icin iki bucuk yil ve 150 ECTS gerekir.
Yiiksek lisans programindaki ogrencilerin mezuniyetinden once bir tez sunmalar1 gerekmektedir, tezler
30-60 ECTS arasinda degerlendirilir. Ogrencinin belirtilen kredi araliginda aldigi kredi doktora
programina kabuliinde bir 06l¢iit olarak degerlendirilir (Danimarka Yiiksekogretim ve Bilim Bakanligy,
2025).

Yetigkin egitimi: Danimarka’da yetiskin egitimi, yeterlik kazandirmayan (non-qualifying) ve mesleki
yeterlik kazandiran (vocationally qualifying) programlar olmak tizere iki grupta smiflandirilabilir. Siirekli
mesleki egitim, Is Giicii Piyasasi Egitim Sistemi (Labour Market Training System) vasitastyla gerceklestirilir.
Danca’da kisaca AMU olarak adlandirnlan bu sistemde, {ilke genelindeki toplam 24 is giicli piyasas1 merkezi
(AMU-centre) ve meslek yiiksekokulu tarafindan egitim verilmektedir. Is giicli piyasasi egitim sistemi
merkezleri, kendi yonetim kurullari olan bagimsiz kuruluslardir. Ozel sirketler de belge edindiren bu tiir
egitimleri verebilmektedirler. Meslek sahibi ya da issiz 20 yasin iizerindeki herkes bu egitimleri alabilir. Bu
kurslardan bazilar1 sunlardir.

1- Bireysel kurs programlar:: Katilimcilar icin bilgi teknolojileri, okuma-yazma, matematik vb.
konularinda verilen kurslardir.

2- Sirkete 6zel kurslar: Sirketlerin egitim ihtiyaglarini karsilamaya yonelik olan bu programlar, firmalarla
is birligi icerisinde gelistirilmekte ve diizenlenmektedir.

Okullarin is giicli piyasasi egitimi kurslari: Bu kurslar, 18-30 yas grubunda olan ve sosyal problemler,
ogrenme glicliigii vb. sebeplerle diizenli bir egitim-6gretim programini tamamlayamamis olan kisilere
yoneliktir. Bunun disinda gegmiste sabika kayitlar: bulunan kisiler de bu kurslara katilabilirler.

Egitimin siirec boyutu; Bu bashk altinda egitim denetimi, 6gretmen yetistirme ve egitim finansman
yonetimi konular1 genel hatlariyla agiklanmuistir.

Ogretmen yetistirme; Danimarka’da 6gretmen olarak istihdam edilebilmek igin &ncelikle lisans diizeyinde bir
programi tamamlamis olma sarti vardir. Ogretmenlerin ise alinmasma iliskin kararlar, okul yénetim kurulu
goriisiine bagvurularak belediye bolge meclisi tarafindan alinir. Lisans programini tamamlayan tiim 6gretmenler
cahisacaklar1 kurumun niteligine uygun bir hizmet ici efitim programina almirlar. Hizmet i¢i egitim
programlarimn igerik, kapsam ve siireleri birbirinden farklidir. Okul 6ncesi egitim kademesinde 6gretmen
olarak gorev yapabilmek i¢in adaylarin, normal 6grenim siiresi {i¢ buguk yil olan Sosyal Egitim Lisans
programini tamamlamalari gerekmektedir. lkogretim basamaginda cahsacak 6gretmenlerin, dort yillik bir
lisans programini tamamlamis olmalar gerekmektedir. Genel ortadgretim diizeyinde 6gretmen olarak gorev
yapabilmek icin adaylarm, ilgili alanlarda yiiksek lisans programinmi tamamlamis olmalari
beklenmektedir. Mesleki ortadgretim programlarindaki Ogretmen adaylarmn, mesleki orta Ogretim
programlarinda yiiksek lisans derecesine sahip olmalari gerekir (Educacion, 2011).
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OECD (2024) verilerine gore Ogretmenlik gorevi, ders vermenin yani sira; ders hazirligi, smav/odev
degerlendirmesi ve velilerle iletisim gibi gesitli gorevleri igerir. Ogretrnenlerin bir yilda sozlesme geregi
vermesi gereken ders saati sayisi {ilkeler arasinda biiyiik farkhlik gosterir. Danimarka’da alt ortadgretimdeki
Ogretmenlerin yillik ders saati yiikii 690 saattir. Bu, OECD ortalamasi olan 706 saate yakindir. OECD 2024
verileri incelendiginde alt egitim kademesinde dgretmenlik yapanlarin ¢alisma saatlerinin Danimarka’da 640
saatten 690 saate ¢ikarken OECD ortalamasinin 803 saatten 706 saate diistiigli gozlenmektedir. Danimarka’da
ise ilkokul ve alt ortadgretim kademelerinde 6gretmen agig1 soz konusudur. Danimarka’da alt ortadgretim
kademesindeki 6gretmenlerin 2023 yili itibariyla fiili (gercek) maaslar1 69.237 USD diizeyindedir , OECD
ortalamasi 56.462 USD diizeyindedir. Fiili maas ile yasal asgari maags arasindaki fark, 6gretmenlerin kidem ve
nitelik durumlarma ve ek 6demelere (ikramiye ve belirli gorevler i¢in yapilan ek 6demeler) baghdir. 2013 ve
2022 yillar1 arasmda, OECD genelinde dgretmenlerin ortalama yag1 artmistir. Alt ortadgretimde, 50 yas ve
tizerindeki 6gretmenlerin oraru 2013’te %35 iken, 2022'de %36’ya yiikselmistir. Danimarka’da ise 50 yas ve
tizerindeki 6gretmenlerin oran1 %31’dir ve 2013'teki %32’ye kiyasla kiiciik bir diisiis gostermistir.

Ogrenme ortami ve okullarm Grgiitlenmesi; Ulkeler, cok sayida kiiciik okulun mu yoksa daha az sayida ancak
bliyiik 6lcekli okullarin mi isletilecegi konusunda farkli stratejik tercihlere sahiptir. Danimarka’daki bir
ilkokulda, smif ortalamasi 20 &grencidir (DST, 2025). OECD ortalamasi ise 27 6grencidir (OECD, 2024). Pek
cok tilkede, 6grencilerin sinif tekrar1 yaygin bir uygulamadir. Danimarka’da ilkokulda 6grencilerin %0,6's1, alt
ortadgretimde %0,8'1 ve genel {ist ortadgretimde (lise) %1,2’si ayru simifi tekrar etmektedir. OECD ortalamalar:
sirastyla ilkokul icin %1,5, alt ortadgretim icin %2,2 ve genel iist ortadgretim igin %3,2’dir. Cogu egitim
sisteminde, dgrenciler ve veliler devlet okullarmin yonetimine bir sekilde dahil olmaktadir. Ogrenci katilhmi
daha az yaygmdir. Danimarka’da, devlet okullarinin yonetim kuruluna (list ortadgretim haric) velilerin ve
ogrencilerin katihmi zorunludur.

Egitim yonetimi ve denetimi; Danimarka’da egitim denetimi, merkezi yonetim tarafindan belirli bir kurula
devredilmemistir. Ulkede denetim kavraminin yerini, degerlendirme ve rehberlik kavrami almustir.
Danimarka Degerlendirme Enstitiisii (EVA), egitim ve Ogretimin kalitesini artirilmasi amaciyla Bakanlik
biinyesinde kurulmus bagimsiz bir devlet kurulusudur (European Commission, 2025).

Kasapcopur’a (2007) gore Danimarka’da egitim 6gretim faaliyetlerinde sorumluluk; egitim kademelerine gore
merkezi otorite, kantonlar, belediyeler ve 6zel kuruluslar tarafindan paylagilmstir. flkogretim diizeyindeki
okullar belediyelerin; ortadgretim ve {iniversiteye hazirlik kurslar1 ise kantonlarin sorumlulugu altindadir.
Her okul, aileler tarafindan se¢ilmis veya belediyeler tarafindan gorevlendirilmis bir miifettisle baglant1 kurar.

Merkezi yonetim (Bakanlik) yonetim siireglerinde etkin rol oynar. Bakanlk egitimle ilgili yasalarm
uygulanmasmdan sorumludur. Bunun disinda asagida belirtilen isler de Bakanligin sorumlulugundadir:

1- Egitim kurumlarinin uymak zorunda oldugu resmi kararlarin, genelgelerin ve emirlerin yayimlanmas.
2- Emirlerin ve tavsiye kararlarmmin duyurulmas.
3- Bitirme smavlarmin genel denetimlerinin yapilmasidir.

Avrupa Komisyonu (2007), hazirladig1 raporda okullardaki yetki dagilimini aciklamistir. Buna gore okul
miidiirii, personelin denetlenmesinden ve ¢alisanlar arasindaki gorev dagilimmdan sorumludur. Miidiir,
ogrencilerle ilgili somut kararlar verme yetkisine sahiptir. Okul miidiirii, okul kuruluna sunmak {izere
Belediye Meclisi tarafindan belirlenen mali gercevede okulun biitgesi icin bir Oneri hazirlar. Bu gorevi
personeliyle is birligi icinde yiiriiten midiiriin 6gretim gorevleri de vardir. Okul yo6netim kuruly,
faaliyetlerini belediye meclisi tarafindan belirlenen cerceve icinde yiiriitiir ve okulun faaliyetlerini denetler.
Kurul, asagidaki sorumluluklari iistlenmektedir:

1- Ogrencilerin okul siirelerinin belirlenmesi ve secmeli derslerin temini,

2- Okul ve aile arasindaki ig birliginin saglanmasi,

3- Ebeveynlerin, ¢cocuklarmin okuldaki gelisimi hakkindaki bilgilendirilmesi,

4- Ogretrnenler arasindaki is yiikii dagiliminin yapilmasz,

5- Ogrencilere yonelik icin ortak diizenlemelerin ve okul temelli bos zaman etkinliklerinin organizasyonu.
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Her okulda, pedagojik bir konsey bulunmaktadir. Pedagojik konseyin en 6nemli gorevi, danisma islevine ek
olarak okuldaki egitim sorunlarina ydnelik calismaktir. Ogrenci konseyi ise okulun &grenciler icin Snemli
problemlerini belirlemek {izere ilkdgretim besinci yili itibartyla kurulabilir.

Egitim finansmanm;; Danimarka’da egitim finansmani, Bakanlik ve agirlikhi olarak yonetimler araciligiyla
saglanmaktadir. Belediyeler, devlet okullarmin isletilmesinden ve tiim ¢ocuklarin Folkeskole'da {icretsiz
egitim gormelerinden sorumludurlar. Danimarka’da devlet 6grencilere egitim hibesi ve Kredi Planlama
Kurumu araciligy ile krediler dagitmaktadir. 18 yas ve iistiindeki yastaki herkes, bu mali destek biciminden
yararlanma hakkina sahiptir. Ayrica, 6grencinin egitimini tamamladiktan sonra ileriki yillarda geri 6demeli
bir 6grenci kredisi alma imkani da vardir (European Commission, 2007).

2021 yilinda GSYIH'ye oranla egitime yapilan kamu harcamalart Danimarka'da %6,4 olarak
gergeklesmistir (Eurostat, 2025). Danimarka, Avrupa bélgesindeki ve OECD f{ilkeleri icinde GSYIH’den
egitime en fazla pay ayiran iilkeler arasindadir. Bu oran 2022 itibariyla %6,2-%6,5 diizeyindedir ve OECD
ortalamasinin (%4,9) tizerindedir (OECD, 2022, 2024).

Danimarka’da, ilkokuldan yiiksekdgretime kadar (AR-GE dahil) 6grenci basina yillik ortalama harcama
17.964 ABD dolar1 (USD) olup OECD iilkeleri ortalamasi olan 14.209 USD’den daha yiiksektir. Cogu
iilkede harcamalar, egitim diizeyi ylikseldik¢e artar. Danimarka’da ilkogretim diizeyindeki ogrenci
basmna harcama 15.598 USD iken ortadgretimde 15.067 USD, yiiksekogretimde ise 26.781 USD’dir.
Danimarka, ilkogretimden yiiksekdgretime (AR-GE dahil) kadar olan egitim kurumlarina GSYH’sinin
%5,5’ini harcamaktadir. Bu oran, OECD ortalamasi olan %4,9’dan yiiksektir (OECD, 2024).

OECD iilkelerinde genel olarak, devlet kurumlar1 egitimin biiytik boliimiinii, 6zellikle zorunlu egitim
kademelerinde, finanse etmektedir. Danimarka’da, ilkokul kademesindeki kurumlara yapilan toplam
harcamanin %96’s1 kamu kaynaklarindan karsilanir; bu oran OECD ortalamasi olan %93’iin {izerindedir.
Ozel harcamalarin pay1 genellikle okul 6ncesi ve yiiksekdgretimde daha yiiksektir. Danimarka’da okul
oncesi egitimde kamunun pay1 %77 olup OECD ortalamasi olan %86 nin altindadir. Yiiksekogretimde ise
bu oran (Ar-Ge dahil) %84 iken OECD ortalamasi %68’ dir. Ozel kurumlarin nasil finanse edildigi iilkeden
tilkeye biiyiik farklilik gosterir; bazi iilkelerde tamamen veya biiyiik Olclide devlet kaynaklariyla
desteklenirken, bazi iilkelerde kamu kaynaklarindan ¢ok az yararlanilir. Danimarka’da devlet
kaynaklarinin ilkokullardaki Ogrenci basina harcamasi, kamu ilkokullarinda 15.461 USD iken, 6zel
ilkokullarda bu rakam 12.336 ABD dolaridir (OECD ortalamalar1 kamu ilkokullar1 i¢in 11.914 USD dolari,
ozel ilkokullar i¢in 7.867 USD’dir). Yiiksekogretimdeki 6zel harcamalarin 6nemli bir kismini harg
ticretleri olusturur ancak bu ticretler, tilkeler arasinda biiyiik farklilik gosterir. Danimarka’da, Danimarka
vatandaslar1 veya AB, AEA ve Isvicre’den gelen 6grenciler igin normal egitim programlarinda 6grenim
iicreti alinmaz. Devletler, kamu kaynaklarini hangi alanlara nasil tahsis edecekleri konusunda karar
vermek zorundadir. Egitim (Ar-Ge dahil) OECD ortalamasinda kamu harcamalarinin %10 unu olusturur.
Danimarka’da ise bu oran %12,1’dir (OECD, 2024).

Egitime ayrilan finansmanin bu derece yiiksek olmasi Danimarka’da egitimin, Oncelikli bir alan
oldugunu gostermektedir.

4. Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Danimarka Egitim Sisteminden Tiirk Egitim Sistemi A¢isindan Cikarimlar; Danimarka egitim sistemi, merkezi
hiikiimet ile yerel yonetimlerin sorumlulugu paylasmasi, 6gretmenlik meslegine verilen yiiksek deger,
egitime ayrilan mali kaynagin istikrarli sekilde artirilmasi ve mesleki egitime gosterilen onem gibi
ozellikleriyle dikkat cekmektedir (Ergelebi, 1995; Educacion, 2011; OECD, 2022).

Danimarka’da wulusal egitim politikalarinin gercevesi Bakanlik diizeyinde belirlenmekle birlikte,
uygulamaya yonelik kararlarin biiyiik boliimii yerel yonetimler (belediyeler) araciligiyla alinmaktadir
(European Commission, 2007; Educacién, 2011). Ornegin 6gretmenlerin goreve alinmasi, okul biitcesinin
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diizenlenmesi ve okullarin agilip kapanma takvimi gibi konular, belediyelerin onayma baghdir. Ayrica
her okulda ailelerin, 6gretmenlerin ve 6grenci temsilcilerinin s6z sahibi oldugu bir okul danisma kurulu
bulunmaktadir (Educaciéon, 2011). Tiirkiye’de de Milli Egitim Bakanligi (MEB) il ve ilge miidiirliikleri
araciligryla genis bir hiyerarsik yapi kullanmakta ve okul yonetiminde daha merkeziyet¢i bir yaklagim
one c¢ikmaktadir. Tiirkiye’de okul yonetimlerinin ve dolayisiyla merkezi egitim yOnetiminin
akreditasyonu siirecinde, ogretmen egitiminin hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i asamalarinda planl bir
yaklasimla gelistirilmesi gerekmektedir. Bu baglamda 6gretmenlik, kariyer odakli bir meslek haline
getirilerek yasal diizenlemeler ve hukuksal giivencelerle yeniden yapilandirilmalidir. Bu yaklasimin
okullar diizeyinde karsilasilan finansal sorunlarin ¢6ziimiine oldugu kadar Ogrenme-6gretme
siireclerinin gelistirilmesine de katki saglayacag: diistiniilmektedir. Okul aile birlikleri ise (Okul-Aile
Birligi Yonetmeligi, 2012) Danimarka’daki katilimc1 yapiya benzer sekilde bir iletisim kanali sunsa da
¢ogunlukla ayni ve nakdi bagis organizasyonlariyla simirli islev yiriitmektedir. Danimarka’da
o0gretmenlik meslegi, yliksek maas ve prestijli konumuyla goze ¢arpmaktadir (Tungkasik, 2007; OECD,
2022). Ogretmenlerin yillik ortalama maaglari, kidem ve nitelik derecelerine gore 60.000-65.000 USD
bandinda degismektedir (OECD, 2022). Ayrica 0gretmen alim siiregleri, belediyelerin yetki alaninda
oldugundan, yerel gereksinimlerin ve nitelik kosullarinin daha yakindan degerlendirilmesine imkan
tanimaktadir (Educacion, 2011). Tiirkiye’de son yillarda 6gretmenlik mesleginin niteligini artirmak
amactyla Ogretmenlik Meslek Kanunu gibi diizenlemeler yapilmistir. Ancak maas ve ek gostergelerdeki
iyilestirmelerin, Danimarka diizeyindeki “yiiksek statii” kiiltiiriinii sagladigini sdylemek heniiz miimkiin
degildir (Tungkasik, 2007). Danimarka Ornegi, 6gretmenlerin sadece maas degil, ayn1 zamanda mesleki
gelisim, toplumsal itibar ve kariyer basamaklari agisindan da desteklenmesinin sistemin biitiinciil
kalitesini artirdigin1 gostermektedir. Maaslarin ve 0Ozlitk haklarimin rekabetgi diizeyde olmasi,
ogretmenlerin uzun vadeli mesleki baghiliginm saglamaktadir (OECD, 2022). Danimarka, OECD verilerine
gore GSYIH'sinin %6,2-%6,5'ini egitime ayirarak (2022 itibartyla) OECD ortalamasinin (%4,9) iizerine
cikmaktadir (OECD, 2022). flkokuldan yiiksekogretime kadar 6grenci bagina diisen harcama 17.964 USD
seviyesindedir ve bu rakam, OECD ortalamas1 olan 14.209 USD’den daha yiiksektir (OECD, 2024).
Ozellikle yerel yénetimlerin sorumlulugu altinda bulunan devlet okullar1 hem personel giderlerinde hem
de altyap1 yatirnmlarinda merkezi biitce desteginden kapsamli bigimde yararlanmaktadir (European
Commission, 2007). Tiirkiye’de GSYIH'den egitime ayrilan pay artis gdstermesine ragmen, Danimarka
diizeyindeki siirdiiriilebilir ve yiiksek oranli yatirim politikalar1 heniiz tam olarak yakalanabilmis
degildir. Buna gore Tiirkiye’'de ilkdgretim kademesinden yiiksekogretime kadar egitime ayrilan kamu
kaynaklarinin GSYIH’deki oram 2020 yilinda %2,44 diizeyindedir (Goksu & Giingdr, 2013; OECD, 2025).
Egitime yapilan kamu harcamalar1 disinda, 6zel sektor katiliminin ya da farkli finansman modellerinin
kullanim1 da sinirli kalmaktadir (TEDMEM, 2022). Artan 6grenci niifusu, bolgesel farkliliklar ve yogun
smav sistemi gibi etkenler, kaynak kullaniminda etkililigi zorlastiran faktorler arasinda sayilabilir.

Danimarka’da mesleki egitim, “genclik egitim programlar1” kapsaminda teknik ve ticari alanlar basta
olmak {izere ¢ok disiplinli bir g¢ercevede yiiriitiilmektedir (Educacién, 2011). Ortadgretimden
yliksekogretime geciste ulusal bir sinav yerine, Ogrencilerin ortadgretim basarilar1 ve ders secimi
belirleyici olmaktadir. Staj programlariyla uygulamali becerilerin kazandirilmasi, is diinyasiyla okul
arasindaki iliskiyi giiclendirmektedir. Is giicii piyasasina uygun planlanan miifredat, staj imkanlarimin
sistemli hale getirilmesi ve mezunlarin kariyer destegi gibi unsurlar, mesleki egitimde kalitenin artisgina
ve igsizligin azalmasina katki sunmaktadir. Tiirkiye’de mesleki ve teknik egitim kurumlar: son yillarda
gesitli projelerle desteklenmektedir (TEDMEM, 2022) ancak is diinyasiyla okul arasindaki iletisimin
hentiiz Danimarka’daki kadar etkin oldugunu sdylemek giigtiir. Tiirkiye’de 6zellikle meslek liselerindeki
programlarin imaj sorunu, ailelerin bu okul tiirtinii tercih etmesinde tereddiit yaratmaktadir. Ayrica
siav odakli sistem, akademik lise tiirlerinin 6n plana ¢ikmasina neden olmaktadir (TEDMEM, 2022).

Tirk egitim sisteminin daha katilimci, adil ve etkili bir yapiya kavusmas: amaciyla gelistirilebilecek
oneriler cok boyutlu bir yaklagimla ele alinmalidir. Oncelikle, okul yonetimi siireclerinde veli ve 6grenci
katilimini giiglendirecek yasal diizenlemeler yapilarak yerel (Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri) karar alma
kiiltiiri desteklenebilir. Egitim sisteminin en 6nemli bileseni olan 6gretmenlerin motivasyonunu artirmak
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i¢in, 6gretmen maaslar1 ekonomik kosullar ve uluslararasi standartlar gozetilerek OECD ortalamasina
yaklastirilabilir. Ayni zamanda “uzman 6gretmen” ve “basdgretmen” kariyer basamaklari, objektif ve
somut basar1 ol¢iitlerine dayandirilabilir. Okullarin fiziki ve teknolojik altyapilarinin gelistirilmesinde ise
bolgesel kalkinma ajanslar1 ve belediyeler ek finansman modelleriyle siirece dahil edilerek yerel destek
mekanizmalar1 giiclendirilebilir. Ote yandan, mesleki egitim basta olmak iizere belirli alanlarda &zel
sektor ile kamu arasinda ortak yatirnm programlar1 olusturulmali ve bu programlar, is giicii piyasasmnin
glincel ihtiyaglarina yanit verecek sekilde yapilandirilmalidir. Tiim bu stiregleri stratejik bir cercevede
yonlendirebilmek i¢in Danimarka’daki Mesleki Egitim ve Egitim Ulusal Darusma Konseyi (IVET) benzeri
bagimsiz yapilar olusturulmali; bu yapilar, egitim ile is piyasast arasinda koprii kurarak veri temelli
politika onerileri gelistirmeli ve diizenli analizler yoluyla kamuoyunu bilgilendirmelidir.

Tiirkiye; niifus yogunlugu, cografi dagihim ve sosyoekonomik farkhiliklar gibi faktorler nedeniyle
Danimarka’dan oldukga farkli dinamiklere sahiptir. Dolayisiyla Danimarka modelinde basarili olan
uygulamalarin Tirk egitim sistemine uyarlamasinda, kosullarin ve ihtiyaglarin ayrintili bicimde goz
oniine alinmasi gerekir. Bununla birlikte, Danimarka’nin 6zellikle 6gretmen niteligi, okul yonetiminde
katiimcilik ve mesleki egitime verilen énem konularindaki bazi uygulamalari, Tiirkiye’de siirdiiriilen
reform girisimlerine 151k tutacak potansiyeldedir. Egitim yonetimi baglaminda yapilacak kapsamli, ¢ok
paydasli ve bilimsel temelli diizenlemeler ile Tiirkiye’de firsat esitligi, 6grenci basarisi ve egitimde kalite
hedeflerine daha hizli ve etkin bigimde ulagilabilir. Ozellikle 6gretmenlerin motivasyonunu ve mesleki
gelisimini merkeze alan bir politika seti; yerel yonetimlerle is birligi icinde okullarin giiclendirilmesi;
mesleki egitimde is diinyasiyla koordinasyonun artirilmasi ve smav odakl anlayisin kademeli olarak
esnek olgme degerlendirme modellerine evrilmesi, Tiirk egitim sistemine uzun vadede anlamli katkilar
sunacaktir.
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EXTENDED ABSTRACT
1. INTRODUCTION

Denmark has emerged as a benchmark in global education discussions due to its consistent policies
aimed at maintaining educational equity, high-quality teacher training, and effective public investment.
Its system is often cited in OECD and Eurydice reports as a model of inclusiveness, decentralization, and
financial sustainability. In contrast, Turkey continues to face challenges in raising academic achievement
and ensuring equal access to quality education across diverse socioeconomic regions. This study explores
the Danish education system in depth and offers systemic recommendations tailored for the Turkish
context. The research focuses on three primary dimensions: governance structures, teacher training
frameworks, and education financing mechanisms. By conducting a comparative document analysis of
national and international data sources, including OECD, Eurydice, UNESCO, and Danish government
reports, the study seeks to highlight transferable policy elements and identify contextual limitations. The
aim is to develop a theoretically sound and practically applicable reform agenda that respects the cultural
and socioeconomic specificities of Turkey.

2. FINDINGS AND DISCUSSION

The Danish education system is characterized by a high degree of decentralization, where responsibilities
are distributed among the Ministry of Education, local municipalities, and school councils. While the
central government defines national goals and curriculum guidelines, local authorities are empowered to
make key decisions regarding teacher recruitment, school budgets, and organizational management.
Every school is governed by a school board composed of parents, teachers, students, and municipal
representatives. This inclusive decision-making model fosters community engagement and increases
accountability.

Another prominent feature of the Danish model is its comprehensive teacher training and employment
framework. Teacher candidates are required to complete a four-year bachelor's degree for primary
education and a master's degree for upper secondary levels. Moreover, they must undergo specialized in-
service training aligned with institutional needs. Teachers receive competitive salaries and operate within
a flexible, tiered pay structure based on experience and performance. For example, in 2023, the average
salary for lower secondary teachers reached approximately USD 69,000 —well above the OECD average.
This compensation structure enhances the attractiveness and professional prestige of teaching as a career.

Denmark also invests heavily in educational financing. Between 2000 and 2022, the country consistently
allocated 6.2% to 8.6% of its GDP to education, positioning itself among the top five OECD countries in
public spending on education. Funding responsibilities are shared between the central government and
municipalities, with significant budgetary autonomy given to local authorities. Basic education, including
pre-primary schooling, is fully state-funded and tuition-free. Higher education is also free for citizens and
EU nationals, with means-tested student grants and loans available. Student expenditures per capita at all
levels—from primary to tertiary education —exceed the OECD average.

In contrast, Turkey’s centralized governance model limits local autonomy in educational decisions.
School management primarily follows a top-down structure, with limited stakeholder participation in
school boards. Although parent-teacher associations exist, their role is largely confined to financial
contributions rather than policy-making. Furthermore, Turkey faces challenges in teacher recruitment,
retention, and motivation. Despite recent efforts such as the Teacher Profession Law, teacher salaries
remain below international standards, and opportunities for career progression are limited. The
vocational education sector also suffers from weak ties to labor markets and lacks practical training
mechanisms comparable to Denmark’s apprenticeship and dual-education systems.

Danish vocational programs, grouped under "youth education,” are divided into technical, commercial,
and general tracks and offer structured pathways into higher education and employment. These
programs are supported by internship opportunities and coordinated with industrial advisory boards. In
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Turkey, however, vocational schools are often perceived as low-status alternatives, with less parental
support and weaker employment outcomes.

The quality assurance system in Denmark is built on performance evaluation rather than traditional
inspection. The Danish Evaluation Institute (EVA) operates independently and provides advisory
services to schools, municipalities, and the Ministry. School performance is monitored through
standardized national assessments and detailed quality reports rather than punitive supervision. This
creates a supportive environment that encourages innovation and continuous improvement.

3. CONCLUSION AND RECOMMENDATIONS

The comparative analysis reveals that several features of the Danish education system could inform
reform strategies in Turkey. The most significant lessons include the promotion of local governance, the
strengthening of teacher professionalism, the enhancement of vocational education, and the development
of sustainable financing models.

First, Turkey should adopt a more participatory school management framework by empowering local
education authorities and school boards to make operational decisions. Legal amendments could ensure
greater parent and student involvement in school governance. Second, to improve teacher motivation
and quality, salary structures should be aligned with OECD benchmarks, and career advancement
opportunities should be merit-based and transparent. Professional development programs should also be
expanded and tailored to school-specific needs.

Third, Turkey’s vocational education system requires strategic restructuring. Partnerships with private
industries and chambers of commerce should be formalized to provide real-world training and increase
graduate employability. Introducing dual-track systems that integrate academic instruction with practical
internships could bridge the gap between school and workplace. Fourth, financial resources allocated to
education should be increased gradually to ensure equitable distribution of opportunities and
infrastructure across regions. A transparent and accountable funding mechanism must be developed to
monitor the effectiveness of resource utilization.

Finally, establishing an independent national advisory council, similar to Denmark’s IVET (National
Advisory Council for Vocational Education and Training), would enable regular feedback between
educational institutions and labor markets. This body could also provide evidence-based
recommendations for future policy interventions.

In summary, while the Danish model cannot be transferred wholesale due to contextual differences, it
offers a holistic reference for addressing systemic inefficiencies in Turkish education. Reforms inspired by
Danish practices—especially in the areas of governance, teacher development, and financing—can
contribute to creating a more equitable, responsive, and sustainable education system in Turkey.
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ARASTIRMANIN ETiK iZNi

Bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi” kapsaminda
uyulmas: gerektigi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan “Bilimsel
Arastirma ve Yaym Etigine Aykir1 Eylemler” bashgt altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gerceklestirilmemistir.

ARASTIRMACILARIN KATKI ORANI
Arastirma tek yazarli oldugu icin yazarin katkis1 %100’ diir.
CATISMA BEYANI

Arastirmada herhangi bir kisi ya da kurum ile finansal ya da kisisel yonden baglant1 ve ¢ikar ¢atismasi
bulunmamaktadir
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