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Kiresel cevre sorunlarinin giderek derinlestigi giinimuzde, strdurilebilirlik hedeflerine ulasmada cevresel liderlik ve yesil
inovasyon kavramlari kritik bir rol Ustlenmektedir. Cevresel liderlik, doga temelli bir vizyonla orgiitleri donustiiren, ¢alisanlari
cevresel hedefler dogrultusunda yonlendiren bir liderlik bicimi olarak tanimlanirken; yesil inovasyon, cevresel etkileri en aza indiren,
kaynak verimliligini artiran ve slirdUrilebilir deger yaratan yenilikgi uygulamalari kapsamaktadir. Bu galisma, literatiirde artan ilgiye
ragmen bu iki kavram arasindaki iliskinin sistematik olarak degerlendirilmedigi boslugundan hareketle, cevresel liderlik ile yesil
inovasyon arasindaki iliskiyi meta-analiz yontemiyle incelemeyi amacglamaktadir. Arastirma kapsaminda, gevresel liderlik ve yesil
inovasyon kavramlarina ¢alisma basliginda ya da anahtar kelimelerinde yer veren uygun metodolojik niteliklere sahip dort ampirik
¢alisma, meta-analiz yontemiyle analiz edilmistir. Arastirma igin segilen galismalar, Jamovi uygulamasi Major eklentisi yardimiyla
istatistiki olarak incelenmistir. Analiz igin korelasyon katsayilari ve arastirma érneklem buytklikleri temel veri olarak kullaniimistir.
Rastgele etkiler modeliyle gergeklestirilen meta-analiz sonucunda, gevresel liderlik ile yesil inovasyon arasinda r=0.461 diizeyinde
pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir korelasyon oldugu saptanmistir. Arastirmanin alana katkisi, kuramsal diizeyde cevresel
liderlik—inovasyon etkilesimini istatistiksel gtivenilirlik temelinde ortaya koymak; yontemsel agidan ise meta-analitik yaklagimla bu
iliskinin genellenebilirligini saglamaktir. Ayrica, elde edilen ylksek heterojenlik degeri, bu iliskinin sektor, kaltir ve 6rgit yapisina
gore degiskenlik gosterebildigine isaret etmektedir. Sonuglar; stirdirilebilirlik politikalarinin etkinligini artirmak amaciyla, liderlik
odakli ve inovasyon temelli butlincil stratejilerin gelistirilmesinin dnemini vurgulamaktadir. Bu yoniyle ¢alisma, gevresel liderligin
yesil inovasyonun temel belirleyicilerinden biri oldugunu ortaya koyarak, literatlire 6zgiin bir katki sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Cevresel liderlik, Yesil inovasyon, Siirdiiriilebilirlik, Stratejik yénetim, Cevreci biling.
ABSTRACT:

In today's world where global environmental problems are increasingly deepening, the concepts of environmental leadership and
green innovation play a critical role in achieving sustainability goals. Environmental leadership is defined as a form of leadership
that transforms organizations with a nature-based vision and guides employees towards environmental objectives. Green
innovation, the other hand, encompasses innovative practices that minimize environmental impacts, enhance resource efficiency
and create sustainable value. This study aims to examine the relationship between environmental leadership and green innovation
through a meta-analysis, addressing a gap in the literature where, despite growing interest, this relationship has not been
systematically evaluated. Within the scope of the research, four empirical studies that include the concepts of environmental
leadership and green innovation in their titles or keywords and meet appropriate methodological criteria were analyzed using the
meta-analysis method. The selected studies were statistically examined with the help of the Major plugin in the Jamovi software.
Correlation coefficients and sample sizes were used as the primary data for the analysis. The meta-analysis, conducted using a
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random effects model, revealed a positive and statistically significant correlation of r=0.461 between environmental leadership
and green innovation. The study’s contributes to the field is twofold: theoretically, it demonstrates the interaction between
environmental leadership and innovation based statistical reliability; methodologically, it ensures the generalizability of this
relationship through a meta-analytic approach. Furthermore, the high heterogeneity value found indicates that this
relationship may vary depending on sector, culture and organizational structure. The results emphasize the importance of
developing holistic strategies that are leadership-focused and innovation based to enhance the effectiveness of sustainability
policies. In this respect, the study makes an original contribution to the literature by revealing that environmental leadership is one
of the key determinants of green innovation.

Keywords: Environmental leadership, Green innovation, Sustainability, Strategic management, Environmental awareness.

GiRiS

GlnUmuzin en belirgin kiresel sorunlarindan biri olan gevresel bozulma, yalnizca dogal sistemleri degil; ekonomik
yaplilari, toplumsal dengeleri ve orgiitsel stratejileri de dogrudan etkilemektedir. Bu noktada iklim degisikligi, ekosistem
tahribati ve kaynak tiikenisi gibi sorunlar, yalnizca ¢evre politikalari kapsaminda ele alinabilecek meseleler olmaktan
¢cikmus; artik yonetisim, liderlik ve inovasyon gibi cok ¢esitli alanlari da igine alan sistemsel bir déntisima zorunlu kilmistir.
Nitekim Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) 2023 raporuna gore, insan faaliyetlerinden kaynakl sera
gazi emisyonlari, sanayi 6ncesi doneme kiyasla kiresel sicakliklarin yaklasik 1,1°C artmasina neden olmus ve bu artisin
2050 yilina kadar 1,5°C'yi asmasi muhtemel gorilmektedir (IPCC, 2023). Bu cevresel tehditler, yalnizca ¢evre dostu
teknolojileri degil; ayni zamanda bu teknolojilerin gelisimini tesvik edecek yeni liderlik bigimlerini de glindeme
tagimaktadir. Bu baglamda 6ne cikan iki kritik kavram gevresel liderlik ve yesil inovasyondur.

Cevresel liderlik, dogaya saygl, kaynaklarin verimli kullanimi ve strdirilebilirlik ilkeleri ¢ergcevesinde hareket eden,
calisanlari ve kurumlari gevresel amaglar dogrultusunda yonlendirebilen bir liderlik bigimidir (Akiyama et al., 2013). Bu
liderlik anlayisi, yalnizca stratejik karar alma stireclerinde degil, ayni zamanda 6rgit kiltirinlin insasinda da belirleyici
bir rol oynamaktadir. Nitekim yapilan ¢alismalar, cevresel liderligin calisanlarin yesil davranislarini %40’a varan oranda
artirabildigini ve 6rgitsel cevre performansina dogrudan katki sundugunu ortaya koymaktadir (Xu et al., 2022).

Yesil inovasyon ise, gevresel etkileri en aza indiren, kaynak kullanimini optimize eden ve surdiirtlebilir deger yaratan
Urilin, hizmet ve siireg yeniliklerini ifade etmektedir (Song & Yu, 2018). Avrupa Komisyonu verilerine gore, yesil inovasyon
uygulayan isletmelerin %63’U enerji verimlili§inde ve atik yonetiminde anlamli iyilesmeler saglamis; %47’si ise bu
uygulamalarin pazar paylarini dogrudan artirdigini bildirmistir (Eurostat, 2022). Bu inovasyon bi¢imi, yalnizca gevresel
surdarilebilirligi degil, ayni zamanda ekonomik rekabet giiciinii de destekleyen c¢ift yonli bir etki yaratmaktadir.
Cevresel liderlik ve yesil inovasyon arasindaki iliski, son yillarda hem akademik hem de pratik diizeyde dikkat ¢ceken bir
arastirma konusu haline gelmistir. Literatirdeki ampirik bulgular, cevresel liderligin yesil inovasyon sireglerini
destekledigini, bu destekleyici iliskinin ise calisan tutumlarindan kurumsal stratejiye kadar farkh dizeylerde etkili
oldugunu gostermektedir. Ancak bu iliskinin yon, derecesi ve baglamsal degiskenleri hala akademik tartismalara agiktir.
Literatlirde bazi galismalar, gevresel liderligin etkisinin sektorlere ve érgitsel yapilara gore farklilastigini, 6zellikle agin
normatif yaklasimlarin 6lgulebilir sonuglar tGretmekte yetersiz kaldigini belirtmektedir (Evans et al., 2015). Ayrica, yesil
inovasyonun basarisi sadece liderlik ile degil; dijital donisiim, piyasa baskisi ve diizenleyici cerceve gibi dissal faktorlerle
de sekillenmektedir (Meng, 2024). Bu nedenle, cevresel liderlik—yesil inovasyon etkilesimi ¢ok boyutlu ve baglama
duyarl bir yapi arz etmektedir.

Bu calismanin amaci, s6z konusu iliskiyi sistematik bir bicimde incelemek, mevcut ampirik arastirma bulgularini bir araya
getirerek meta-analitik bir degerlendirme sunmak, dolaysiyla pargali literatiire bitiinsel bir yaklasimla katki sunmaktir.

1. KAVRAMSAL CERGEVE
1.1 Cevresel Liderlik

Kiresel cevre sorunlarinin giderek derinlestigi gliniimiizde, siirdirilebilirlik yalnizca bir gevre politikasi meselesi
olmaktan g¢ikmis; tiim toplumsal, ekonomik ve yénetsel alanlarda temel bir 6ncelik haline gelmistir. Bu dénisiim, liderlik
anlayisinin da yeniden disinilmesini zorunlu kilmistir. Tam da bu noktada, cevresel liderlik kavrami 6ne ¢ikmakta;
strdurulebilirlik hedeflerine ulasmada etkili, dontstilriicli ve vizyoner bir liderlik bigimi olarak dikkat ¢cekmektedir.
Cevresel liderlik, cevreyle ilgili meselelerde duyarliligi ylksek, uzun vadeli disiinebilen, sistemsel sorunlari bitincdl
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bicimde analiz edebilen ve farkli paydaslari ortak bir hedef etrafinda harekete gecirebilen liderlik tarzi olarak
tanimlanmaktadir (Akiyama et al., 2013). Egri ve Herman (2000) ise gevresel liderligi, bireylerin ve organizasyonlarin
uzun vadeli ekolojik strdiirtlebilirlik vizyonunu gergeklestirmesi icin baskalarini etkileyebilme ve harekete gecirme yetisi
olarak tanimlamaktadir. Bu liderlik bigcimi, geleneksel liderlik anlayislarindan farkh olarak dogrudan gevresel degerlerle
sekillenmekte, dogaya saygl, kaynaklarin verimli kullanimi ve toplumsal sorumluluk gibi ilkeleri odagina almaktadir.
Cevresel liderler, yalnizca politikalar belirlemekle kalmayip; ayni zamanda o6rgut iginde yesil bir kiltiir insa ederek
calisanlarin gevreci davranislarini tesvik etmekte ve gevresel farkindaligi kurumsal hafizaya islemektedirler (Xu et al.,
2022).

Teorik olarak gevresel liderlik; dontstiricu liderlik, etik liderlik ve kolektif liderlik gibi yaklasimlarla yakin iligki icinde
dahasi bunlarin birlesimi durumundadir (Gallagher, 2012). Dénustarici liderlik, degisim yaratma ve vizyon olusturma
kapasitesine vurgu yaparken; etik liderlik, karar alma sireglerinde gevresel ve toplumsal sorumluluklari merkeze
almaktadir. Kolektif liderlik ise bireysel liderligin 6tesine gegerek, cok aktorli is birligini ve katilimci karar alma slreglerini
desteklemektedir (Portugal & Yukl, 1994). Bu teorik yapi, cevresel liderligi klasik liderlik bigcimlerinden ayiran en temel
unsurlardan biridir.

Uygulamada gevresel liderlik gok boyutlu bir alan olarak karsimiza ¢gikmaktadir. Kamu sektoriinde gevresel liderler, yasa
yapim siireglerinde, iklim politikalarinin olusturulmasinda ve uluslararasi anlagsmalarda belirleyici roller Gistlenmektedir.
Ozel sektérde ise gevresel liderlik; enerji verimliligi, atik ydnetimi ve yesil inovasyon gibi uygulamalar araciligiyla
kurumsal siirdlralebilirligi tesvik etmektedir (Kerr, 1998). Sivil toplum ve egitim kurumlarinda ise bu liderlik bigimi,
cevresel farkindalik yaratma ve davranissal donisiim saglama siireglerinin merkezinde yer almaktadir (Berry & Gordon,
1993). Ancak cevresel liderlige dair literatiirde bazi elestiriler de bulunmaktadir. Ozellikle bu liderlik biciminin normatif
yoni 6n planda tutulmakta; cogu calismada gevresel liderlik, dogrudan 6lgullebilir sonuglarla iliskilendirilememektedir
(Evans et al., 2015). Ayrica cevresel liderligin etkinligi, siyasal irade, ekonomik gikarlar ve kurumsal direng gibi dissal
faktorlerle de sinirlanabilmektedir. Bu durum, gevresel liderligin potansiyel etkisini azaltmakta ve uygulamada cesitli
engellerin ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir.

Orgiitler ve calisanlar bakimindan degerlendirildiginde cevresel liderligin &nemi, kurumsal sirdirilebilirlik
uygulamalarinda acik¢a gorilmektedir. Arastirmalar, cevresel liderligin is yerinde ¢evresel farkindaligi ve motivasyonu
artirarak, calisanlarin yesil davranislarini tesvik ettigini ortaya koymaktadir (Vardiman et al., 2006). Bu liderlik bigimi,
yalnizca gevresel performansi degil, calisan bagliligi, is tatmini ve 6rglitsel baghlik gibi insan kaynaklari géstergelerini de
olumlu yonde etkilemektedir. Kurumlar agisindan ise gevresel liderlik, hem yasal uyumun oOtesine gecerek itibar
kazanmakta hem de rekabet avantaji yaratmaktadir (Kerr, 1998).

Cevresel liderligi etkileyen faktérler incelendiginde ise ¢ok boyutlu bir yapi ile karsilagilmaktadir. Liderin kisilik 6zellikleri
(vizyonerlik, sorumluluk bilinci, iletisim becerisi), 6rgiitsel iklim (¢cevresel politika ve uygulamalar), kiltiirel degerler ve
cevresel kriz bilinci gibi unsurlar, liderligin gliclinii ve etkisini belirleyen ana faktérlerdir (Evans et al., 2015). Ayrica,
Orgutlerin cevreye dair stratejik yonelimi, cevresel liderligi destekleyici kurumsal yapilarin (6rnegin yesil egitim
programlari) varhigiyla da dogrudan iliskilidir.

1.2 Yesil inovasyon

Surdirulebilir kalkinma, yalnizca gevresel zararin azaltilmasina yonelik pasif politikalari degil, ayni zamanda gevreyi
koruma amacini dogrudan lretim, teknoloji ve orgiitsel yapilarin igine entegre eden aktif bir donlsim anlayisini
gerektirmektedir. Bu donusimiin en kritik bilesenlerinden biri olan yesil inovasyon, son yillarda yalnizca gevre
politikalarinin degil, ayni zamanda isletme stratejilerinin, endistriyel tasarimlarin ve kamu yénetimlerinin de merkezine
yerlesmistir (Oktaysoy vd., 2025). Kavramsal olarak yesil inovasyon; cevresel etkileri en aza indiren veya ortadan
kaldiran, kaynak kullanim verimliligini artiran ve stirdirilebilir deger yaratan (irlin, siireg, hizmet ya da is modeli temelli
yeniliklerin gelistirilmesi streci olarak tanimlanmaktadir (Schiederig et al., 2012; Song & Yu, 2018).

Yesil inovasyonun temelinde, klasik inovasyon anlayisinin gevresel ve toplumsal sorumlulukla yeniden insa edilmesi yer
almaktadir. Bu bakimdan, yesil inovasyon yalnizca teknolojik ilerlemenin gevresel etkilerle uyumlu hale getirilmesini
degil; ayni zamanda inovasyon siireglerinin etik degerlerle, dongiisel ekonomi ilkeleriyle ve kolektif fayda arayisiyla
bltinlesmesini ifade etmektedir (Opazo-Basaez et al., 2024). Bu yenilik bigimi, orgiitsel stratejilerin yeniden
tasarlanmasini zorunlu kilmaktadir (Sagbas et al., 2023). Nitekim geleneksel olarak kar maksimizasyonu ekseninde
konumlanan isletmeler, glinimiizde rekabet Ustlinltiginl sirdirilebilirlik performanslariyla birlikte degerlendirmek
durumundadir. Yesil inovasyon, bu ¢ercevede, sirketlerin yalnizca ¢evre dostu urinler gelistirmesini degil, ayni zamanda
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Uretim sureglerinin karbon salimini azaltmasini, atik yonetimini dénistiirmesini, tedarik zincirlerini yesil hale getirmesini
ve gevresel sorumlulugu kurumsal kimlige entegre etmesini de icermektedir (Chen et al., 2022).

Kuramsal olarak degerlendirildiginde, yesil inovasyonun cok disiplinli bir yapiya sahip oldugu gorilmektedir. Bu
baglamda Kaynak Temelli Gérus (RBV), firmalarin sahip oldugu cevresel teknolojiler, yesil bilgi altyapisi ve ¢evreci
yetkinliklerin rekabet avantaji yaratabilecegini 6ne siirerken (Nguyen et al., 2023), Paydas Teorisi ise yesil inovasyonu
sirketlerin topluma ve gevreye karsi etik bir ylikimlulGgu olarak degerlendirmektedir (Bai & Lyu, 2023). Yesil inovasyonu
etkileyen faktorler, icsel ve dissal olmak iizere iki ana grupta incelenebilir. Orgiit ici faktérler arasinda yesil 6rgiitsel
kimlik, yesil yaratici dusiince, bilgi paylasimi yapisi, liderlik tarzi ve kurumsal esneklik sayilabilir (Topguoglu vd., 2022;
Yahya et al., 2024). Ornegin, Song ve Yu’nun (2018) calismasinda yesil inovasyon stratejisinin 6érgiit icinde yesil kimlik ve
yaraticilik yoluyla dolayl olarak basariyi etkiledigi gosterilmistir. Chen ve arkadaslari (2022) ise cift yonla (kesifsel ve
kullanimsal) yesil inovasyonun kurumsal esneklik ile etkilesim iginde rekabet avantaji sagladigini belirtmektedir. Orgiit
disi faktorler arasinda gevresel diizenlemeler, piyasa baskisi, musteri talepleri, yesil finansmana erisim ve medya
gorianarligld one ¢ikmaktadir (Meng, 2024). Gincel arastirmalar, 6zellikle dijital dénlstmle birlikte yesil inovasyon
kabiliyetlerinin arttigini ve bu iki déntusimun sinerjik bicimde ilerledigini gdstermektedir.

Sektdrel diizeyde, yesil inovasyonun uygulama bicimleri biiyik cesitlilik géstermektedir. Uretim sanayinde atik geri
kazanimi ve eneriji verimliligi 6n plana gikarken, insaat sektoriinde yesil bina teknolojileri, turizmde gevreci destinasyon
ydnetimi ve tarimda siirdiiriilebilir Gretim teknikleri dikkat cekmektedir. Ote yandan yesil inovasyon yalnizca cevresel
zarari azaltan bir teknoloji stratejisi degil; orgltsel kultarin, liderligin, etik degerlerin ve piyasa dinamiklerinin
kesisiminde sekillenen ¢ok boyutlu bir donlstim aracidir. Glinlim{zin strdiralebilirlik odakl ekonomik yapilarinda, yesil
inovasyon hem c¢evresel hem de kurumsal deger Uretimini mimkin kilan, stratejik bir zorunluluk olarak
konumlanmaktadir. Bu noktadan hareketle literatiiriin, yesil inovasyonun basarisinin yalnizca teknoloji yatirimlarina
degil, ayni zamanda deger temelli liderlige, sistematik bilgi yonetimine ve ¢cevresel sorumlulukla igsellestirilmis orgiitsel
yapilara dayandirdigi gorilmektedir.

1.3 Gevresel Liderlik ve Yesil inovasyon Kavramlari Arasindaki iliski

Yesil inovasyon; enerji verimliligi, atik azaltimi, ¢evre dostu lrin tasarimi gibi sirdurilebilirlik odakh yenilikgi
uygulamalari igerirken, cevresel liderlik ise liderlerin ¢evre duyarhhg yiksek vizyonlari dogrultusunda orgitsel
davranislari yonlendirme bicimidir. Son yillarda yapilan ampirik ¢alismalar, bu iki kavram arasinda gti¢lii ve ¢cok boyutlu
bir iliski oldugunu ortaya koymakta, cevresel liderligin yesil inovasyonu tesvik ettigini gostermektedir. Nitekim Su ve
arkadaslarinin (2020), Cin tarim sektorinde yuruttikleri calismada, cevresel liderligin hem ¢evresel hem de finansal
performansa olumlu etkide bulundugu; bu iliskinin yesil inovasyon stratejileri araciligiyla gerceklestigi ortaya
konulmustur. Benzer sekilde, Ahmad ve arkadaslari (2022), yesil dontsiim liderliginin hem {irin hem de sireg
inovasyonunu dogrudan artirdigini ve bu etkinin, yesil dinamik kapasiteler yoluyla gliclendigini belirtmektedirler.
Cevresel liderligin etkisi yalnizca stratejik yonlendirme ile sinirh degildir. Bu liderlik yaklasimi, 6rgit ici bilgi paylagimini
tesvik ederek inovasyon kiiltiiriiniin olusmasina da katki saglama kapasitesine sahiptir. Vietnam’daki KOBI’ler {izerinde
yapilan bir arastirma, ¢evresel liderligin yesil inovasyonu artirmada ¢evresel bilgi paylasimi yoluyla dolayl etkiye sahip
oldugunu ortaya koymustur (Bui, 2024). Bu bulgu, yesil liderligin yalnizca bireysel degil, ayni zamanda kurumsal 6grenme
ve is birligi kiltirinu de pekistirdigini gdstermektedir. Bununla birlikte, liderlik tarzi da bu iliskide belirleyici bir rol
oynamaktadir. Etik liderlik, ¢alisanlarin yesil organizasyonel kimlik gelistirmesini saglayarak onlarin inovatif cevresel
davraniglarini artirmaktadir (Yang & Liu, 2022). Yine Turkiye baglaminda yapilan bir galisma, etik liderligin yesil 6rgt
kiltirinu sekillendirdigini ve bu kiltiirin de yesil inovasyon (zerinde dogrudan etkili oldugunu gostermektedir
(Sengillendi et al., 2023).

Calisan davranislari acgisindan da c¢evresel liderligin etkisi dikkat cekicidir. Xu ve arkadaslarinin (2022) arastirmasi,
cevresel liderligin calisanlarin yesil inovasyon davranislarini artirdigini ve bu iliskinin “yesil 6rgitsel kimlik” araciligiyla
gliclendigini ortaya koymustur. Dubai'deki otelcilik sektériinde yapilan bir arastirma, yesil liderligin eko-inovasyon
stratejileri araciliglyla misteri memnuniyetini artirdigini ortaya koymustur (Khassawneh et al., 2024). Elshaer ve
arkadaslari (2022) tarafindan otel ¢alisanlari izerinde yiirGtilen baska bir calismada ise, ¢evresel donlisimcu liderligin,
calisanlarin gevresel vatandaslik davranislari ve yesil inovasyon egilimlerini olumlu etkiledigi tespit edilmistir. Bu durum,
liderligin sadece yonetsel degil ayni zamanda psikolojik bir etki glicline sahip oldugunu géstermektedir. Siralanan tiim
bu arastirma bulgulari, cevresel liderlik ve yesil inovasyon arasinda ¢ok katmanh etkiler oldugunu acikca ortaya
koymaktadir.
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2. Yontem

Bu arastirmada meta-analiz yonteminden istifade edilmistir. Meta-analiz, belirli bir konuya iliskin yapilmis cesitli
¢alismalarin bulgularini bir araya getirerek, istatistiksel olarak bitlnciil ve genellenebilir sonuglar elde etmeyi amaglayan
bilimsel bir analiz yontemidir (Dawson vd., 2016). Meta-analizde daha 6nce yapilmis arastirmalara ait veriler, yani ikincil
veriler kullanildigindan, bu yéntemle yapilan ¢alismalar etik kurul izni gerektirmemektedir.

Yapilan bu calismada 11 Subat 2025 ile 20 Subat 2025 tarihleri arasinda Web of Science, PubMed, Google Scholar,
ProQuest, Scopus veri tabanlari Gzerinden ¢alisma bashginda ya da anahtar kelimelerinde “gevresel liderlik” ile “yesil
inovasyon” kavramlarinin birlikte gectigi calismalar taranmis ve 38 calismaya ulasiimistir. Arastirma, siralanan veri
tabanlarinda, arastirmanin secim kriterlerini saglayan kiresel ¢alismalar Uzerinde yapilmistir. Ulasilan ¢alismalar
icerisinden mikerrer ¢alismanin kapsamina uygun olmadigi disunilen galismalarin ayiklanmasi ardindan sayi 4’e
indirgenmis ve bu 4 arastirma ile analiz asamasina gegilmistir (Su et al., 2020; He et al., 2023; Xu et al., 2022; Zhang &
Ma, 2021). Bahse konu bu arastirmalarin 4’Gniin de Cin kaynakli olmasi, tesadifi olmakla birlikte; Cin’in ilgili kavramlara
verdigi 6nemin gostergesi olarak kabul edilebilir. Arastirma igin segilen galismalar, Jamovi uygulamasi Major eklentisi
yardimiyla istatistiki olarak incelenmistir. Analiz icin korelasyon katsayilari ve arastirma orneklem buydklikleri temel
veri olarak kullaniimistir.

Arastirma kapsaminda incelenen galismalara iliskin 6rneklem 6zellikleri, kullanilan arastirma yéntemleri ve elde edilen

temel bulgulara dair 6zet bilgileri igeren Tablo 1 agagida sunulmustur.

Tablo 1. Arastirma kapsaminda analiz edilen ¢alismalar

Katimci Sayisi: 353 Calismanin sonuglari, ¢evresel liderligin hem cevresel hem de
Katihmci Tiirii: Tarim Urlnleri Greten firma | finansal performansi olumlu etkiledigini ortaya koymustur. Bu
Su et al., | ¢alisanlari etkide yesil inovasyon uygulamalari araci rol oynarken, gevresel
2020 Sektor: Tarim ve gida isletmeleri sektori bilgi 6grenimi ise bu iliskiyi gliclendiren bir faktor olarak
Yéntem: Nicel arastirma yontemi belirlenmistir.  Arastirma, liderlerin gevreci davranislarinin
Veri Analizi: Yapisal esitlik modeli (SEM) calisanlar Uzerinde 6rnek teskil ederek kurumsal ¢evre bilincini
Konum: Cin artirdigini gostermektedir.
Katilimci Sayisi: 224 Arastirma kapsaminda elde edilen sonuglar, gevresel liderligin
Katihmcr Tiirii: Agir sanayi sektoriinde faaliyet | hem yesil Uriin inovasyonu hem de yesil slire¢ inovasyonu
gosteren firma ¢alisanlari ve yoneticileri Uizerinde dogrudan olumlu bir etkisi oldugunu ortaya koymustur.
He et al., | Sektor: Agir kirletici sektorler (metal, kimya, | Builiskide, proaktif cevresel stratejiler araci degisken olarak gérev
2023 retim) yapmaktadir. Ayrica, isletmenin organizasyonel yapisi da bu
Yéntem: Nicel arastirma yontemi iliskiyi etkileyen bir diizenleyici faktordir; 6zellikle esnek (organik)
Veri Analizi: Yapisal esitlik modeli (SEM) ve | yapilar, cevresel liderligin etkisini artirmaktadir. Calisma, cevresel
regresyon analizi liderligin firmalarin rekabet glcinl yesil inovasyon yoluyla
Konum: Bati Cin gelistirdigini gostermektedir.
Katilimci Sayisi: 313 Elde edilen sonuglar, cevresel liderligin g¢alisanlarin yesil
Katilmci  Tiirii: Kamu kurumlarinda calisan | inovasyon davranislarini artirdigini ortaya koymaktadir. Bu etki,
memurlar ve kamu gorevlileri calisanlarin yesil 6rgitsel kimlik gelistirmesiyle agiklanmakta; yani
Xu et al., | Sektér: Kamu sektori / kamusal hizmet | yesil kimlik, bu iliskide araci degisken olarak gérev yapmaktadir.
2022 organizasyonlari Ayrica, yesil 6rgit iklimi bu iliskiyi glglendiren bir dizenleyici
Yéntem: Nicel arastirma yontemi faktor olarak tanimlanmistir. Calisma, gevresel liderligin ¢alisan
Veri Analizi: Yapisal esitlik modeli (SEM) ile analiz | tutumlari  ve davranislari  Gzerindeki  psikolojik  etkisini
edilmistir vurgulamaktadir.
Konum: Cin
Katilmci Sayisi: 246 Arastirma sonuglari gevresel yonetim uygulamalarinin firma
Katilimci Tiirii: Halka acik sirketlerin yoneticileri | performansini etkiledigini gdstermistir. Yesil inovasyon bu iliskide
ve Ust diizey temsilcileri araci rol oynarken, gevresel liderlik bu etkiyi gliclendirmektedir.
Zhang & | Sektér: Agir kirletici sanayi (gelik, kimya, kdgit, | Ayrica, cevresel uygulamalar gesitlendikge performans ilk basta
Ma, 2021 | ilag ve madencilik) artmakta, ancak asiri gesitlilikte azalmaktadir. Buna karsilik,
Yéntem: Nicel arastirma yontemi cevresel uygulamalarin kurumsal yapiya entegre edilmesi firma
Veri Analizi: Cok degiskenli regresyon analizi performansini olumlu etkilemektedir. Calisma, cevresel liderligin
Konum: Cin bu siregte Onemli bir destekleyici unsur oldugunu
vurgulamaktadir.
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3. Bulgular

Bu calismada, meta-analiz yontemi kullanilarak, belli kriterlere gore segilmis dort farkli arastirma degerlendirilmis ve
calismalarin ortalama etki blyuklikleri hesaplanmistir. Bu dogrultuda, verilere rastgele etkiler modeli (random-effects
model) uygulanmistir. Veri setindeki heterojenlik diizeyi, kisith maksimum olabilirlik (REML) yontemi kullanilarak tahmin
edilmistir (Viechtbauer, 2010). Heterojenligin varligini degerlendirmek amaciyla Cochran’in Q testi (Cochran, 1954) ve |2
istatistigi incelenmis ve sonuglar raporlanmistir. Q testinin sonucundan bagimsiz olarak, eger tau®>0 ise, modelde
anlamh bir heterojenlik oldugu kabul edilmis ve buna bagh olarak tahmini dagilim araligi (prediction interval) da
hesaplanmistir. Potansiyel aykiri degerleri ve galismalarin model (izerindeki etkilerini belirlemek icin Studentized
residuals ve Cook’s distances analizlerinden yararlanilmistir. Standartlastiriimis artik (residual) degeri, standart normal
dagilimin %100 x (1-0,05/(2xk)) yuzdelik diliminden biylk olan gcalismalar, potansiyel aykiri deger olarak tanimlanmustir.
Bu arastirma kapsaminda yapilan analizler sonucunda, Q testi degerlerine gore ¢alisma sonuglarinin heterojen oldugu
belirlenmistir (Q(3)=18,9122, p<0.0003, tau?=0.0192, 12=%84.23). Heterojenlik degerleri Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Heterojenlik test sonuglari

Tau Tau? 12 H? R? df Q p

0.139 0.0192 (SE=0.0187) 84.23% 6.342 . 3.000 18.912 <.001

Yapilan analizde, sonug 6lg¢lti olarak Fisher’in r-to-z donlisimi uygulanmis korelasyon katsayilari kullaniimistir. Yayin
yanliligini (publication bias) degerlendirmek amaciyla, gozlenen sonuglarin standart hatasina dayal olarak sira
korelasyon testi (rank correlation test) ve regresyon testi (regression test) uygulanmistir. Bahse konu bu testlerin
sonuglari, Sekil 1'de sunulan huni grafigi (funnel plot) izerinde gorsel olarak da gosterilmistir.

0.034 0.01
1

Standard Error

0.05
|

0.067
1
.

Fisher's z Transformed Correlation Coefficient

Sekil 1. Huni grafigi

Sekil 1’de yer alan huni grafiginde gorildiigi lizere, veriler heterojen bir dagilim géstermektedir. Analiz slirecine toplam
k=4 calisma dahil edilmistir. Gozlenen Fisher’in r-to-z dontslimi uygulanmis korelasyon katsayilari, 0,316 ile 0,604
arasinda degismekte olup, tim tahminler pozitif yonlidir. Rastgele etkiler modeli (random-effects model) kapsaminda
tahmin edilen ortalama Fisher’in r-to-z donlisimli korelasyon katsayisi 0,461 (95% Cl:0.3132 to 0.6097) olarak
hesaplanmistir. Korelasyon analizine iliskin detayli bilgiler Tablo 3’te sunulmustur.
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Tablo 3. Cevresel liderlik ile yesil inovasyon arasi iligkisellik analizi
Random-Effects Model (k = 4)

Estimate se z o] Cl Lower Bound Cl Upper Bound

Intercept 0.461 0.0756 6.10 <.001 0.313 0.610

Yapilan analizlerden elde edilen bulgular, arastirma kapsaminda ele alinan gevresel liderlik ve yesil inovasyon arasindaki
iliskinin 0,461 oldugunu ortaya koymaktadir. Q testi verileri ise s6z konusu sonuglarin heterojen olduguna isaret
etmektedir (Q(3) 18,9122, p<0.0003, tau?=0.0192, 1> = %84.23). Heterojenligin tespit edilmesi nedeniyle ¢alismada meta
analiz, rastgele etkiler modeli ile yapilmistir (Higgins ve Thompson, 2002). Yapilan analiz sonucu elde edilen orman
grafigi, asagidaki Sekil 2’de gosterilmistir.

Zhang ve Ma (2021) —_— 0.60 [0.48, 0.73]
Xu wd. (20222 —- 0.35 [0.24, 0.47]
He vd. (2023) —_— 0.59 [0.45, 0.72]
Su vd. (2020) —. 0.32 [0.21, 0.42]
RE Model —— 0.46 [0.31, 0.61]

| I I ] I I 1
0z 03 04 05 06 07 08

Sekil 2. Orman grafigi

Yapilan ¢calismada belirli diizeyde heterojenlik tespit edilmesine ragmen, hicbir deger +2,4977’yi asmadigindan aykiri bir
deger tespit edilememistir. Yayin yanhgi olup olmadiginin belirlenebilmesi maksadiyla yapilan analizlerde, Fail-Safe N
degeri 335 olarak hesaplanmistir, yani 335 ek calisma daha analize dahil edilirse yayin yanliligi olusabilecektir. Bununla
birlikte, Begg ve Mazumdar Sira Korelasyon Testi (Rank Correlation Test) sonucu (0,667, p=0,333) olup, istatistiksel
olarak anlamli bulunmadigindan arastirmada herhangi bir yayin yanlili§inin olmadigi anlasiimistir. Ayrica yapilan
analizlerin giivenilirlik ve dogrulugunu degerlendiren giivenirlik verileri de kabul edilebilir sinirlar icinde yer almaktadir.
Yayin yanliligina iliskin bulgular Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Yayin yanhligi test sonuglari

Publication Bias Assessment

Test Name value p
Fail-Safe N 335.000 <.001
Begg and Mazumdar Rank Correlation 0.667 0.333
Egger's Regression 4.201 <.001
Trim and Fill Number of Studies 0.000

Note. Fail-safe N Calculation Using the Rosenthal Approach
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Yapilan meta-analiz sonucunda, “gevresel liderlik” ile “yesil inovasyon” arasinda 0,461 diizeyinde orta giigte, pozitif
yonli bir iliski oldugu belirlenmistir. Elde edilen bu bulgu, dijital liderlik ve performans arasindaki iliskiye odaklanan farkli
¢alismalarin sonuglarinin, bitiincll bir cercevede ele alinmasina olanak saglamaktadir. Bu dogrultuda, “Sonuglar ve
Oneriler” bashgl altinda calismada incelenen arastirmalar karsilastirmali olarak degerlendiriimekte ve literatiir
baglaminda genel gikarimlar sunulmaktadir.

SONUGLAR VE ONERILER

Bu calisma, cevresel liderlik ile yesil inovasyon arasindaki iliskiyi meta-analiz yontemi ile inceleyerek, konuyla ilgili
literatirdeki bulgular sistematik bir batnlik igerisinde degerlendirmeyi amaglamistir. Cevresel krizlerin hayatin
neredeyse her alaninda artan olumsuz etkisi ve bu olumsuz etkiyi bertaraf edebilmek icin ileri stiriilen strdurtlebilir
kalkinma hedefleri dogrultusunda, orgiitlerin ¢evreci donistiim silreglerinde liderligin roll giderek daha fazla 6nem
kazanmaktadir. Bu baglamda, gevresel liderligin yesil inovasyonu nasil etkiledigi sorusu hem teorik hem de uygulamall
dizeyde dikkate deger bir arastirma alani olugturmaktadir.

Bu arastirma kapsaminda, meta-analiz yontemiyle dort nitelikli akademik ¢alismanin verileri analiz edilmis ve gevresel
liderlik ile yesil inovasyon arasinda orta dizeyde gugli, pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki (r=0.461) oldugu
tespit edilmistir. Analiz sonucunda tahmin edilen korelasyon katsayilarinin pozitif ve tutarli olmasi, liderligin cevreci
inovasyon siireglerini istikrarl bir sekilde destekledigini gdstermektedir. Ote yandan, elde edilen yiiksek heterojenlik
dizeyi (12=%84.23), farkh sektorlerde, lilkelerde ve 6rgitsel baglamlarda yiratilen ¢cahismalarin bulgularinin gesitlilik
gosterebilecegine isaret etmektedir.

Arastirma bulgulari, kavramlara iliskin literattirdeki genel kaniyla ortiismektedir. Nitekim Su ve arkadaslari (2020),
cevresel liderligin, ¢alisanlarin gevresel bilgi edinimini ve yesil inovasyon stratejilerini gliglendirerek firma performansini
artirdigini gostermistir. Benzer sekilde, He ve arkadaslar (2023) tarafindan yapilan ¢alismada gevresel liderligin hem
Grin hem de sire¢ bazl yesil inovasyonu dogrudan etkiledigi, bu etkinin orgitsel esneklik ve proaktif cevresel
stratejilerle desteklendigi bulunmustur. Bu dogrultuda elde edilen meta-analiz bulgusu, cevresel liderligin cok boyutlu
bir etki mekanizmasi araciligiyla yesil inovasyon performansini artirdigi yoniindeki genel goriisi desteklemektedir. Diger
yandan Xu ve arkadaslarinin (2022) ¢alismasi, cevresel liderligin calisanlarin yesil kimlik gelistirmeleri Gizerindeki etkisine
ve bunun inovatif cevresel davraniglara doniismesine vurgu yapmaktadir. Bu sonug, cevresel liderligin sadece stratejik
degil; ayni zamanda psikolojik ve kiltirel bir unsur oldugunu, bireysel davranislara nifuz eden déndstirici bir rol
oynadigini ortaya koymaktadir. Zhang ve Ma’nin (2021) ¢alismasi ise g¢evresel liderligi, yesil inovasyonla kurumsal
performans arasinda képri gorevi géren bir unsur olarak degerlendirmistir. Bu da ¢evresel liderligin sadece inovasyonu
tesvik etmekle kalmayip, ayni zamanda orgiitsel rekabet avantajina katki sundugunu gostermektedir.

Tim bu bulgular, ¢evresel liderligin yesil inovasyon tzerindeki etkisinin ¢ok boyutlu ve baglama duyarl oldugunu ortaya
koymaktadir. Ancak literatiirde bazi elestirel yaklasimlar da mevcuttur. Evans ve arkadaslari (2015), cevresel liderligin
normatif yoninin agir bastigini ve olgilebilir sonuglara ulasmanin zor oldugunu belirtmistir. Ayrica bazi ¢alismalarda
cevresel liderligin etkisinin kurumsal direng, siyasal irade eksikligi ve ekonomik baskilar nedeniyle sinirli kaldigi da dile
getirilmektedir. Bu baglamda galismanin ortaya koydugu orta diizeyde korelasyon katsayisi, ¢evresel liderligin etkili
oldugunu ancak bu etkinin baglamsal faktorlere baglh olarak degiskenlik gosterebilecegini isaret etmektedir.
Arastirmanin sonuglari, alanyazina hem kuramsal hem de yontemsel diizeyde 6zgiin katkilar sunma potansiyeline
sahiptir. Clink( literatlrdeki birgok ¢alismanin aksine, bu arastirma farkh érneklemlerden elde edilen ampirik verileri
sistematik bicimde birlestirerek, cevresel liderlik ve yesil inovasyon arasindaki iliskiye dair genellenebilir, istatistiksel
olarak glvenilir bir bulgu sunmaktadir. Bu sayede, literatiirde siklikla dile getirilen “normatif ancak 6lglilemeyen liderlik
etkisi” elestirilerine de anlaml bir yanit Gretmektedir.

Calismanin Kisitlan: Bu calismanin bazi yéntemsel ve baglamsal sinirliliklari bulunmaktadir. Oncelikle, meta-analize dahil
edilen calisma sayisi yalnizca doért adetle sinirh olup, bu durum genelleme yapilabilirligi sinirlayabilecek dnemli bir
faktordiir. Elde edilen korelasyon katsayisi pozitif ve anlaml olsa da c¢alismalardaki ylksek heterojenlik degeri
(1>=%84.23), farkli sektorler, kultirel baglamlar ve orgitsel yapilarda degisken sonuglar elde edilebilecegini
gostermektedir. Yine calismanin yalnizca nicel verilerle sinirli olmasi, gevresel liderlik ve yesil inovasyon arasindaki iliskiyi
etkileyebilecek niteliksel faktorlerin (kisilik 6zellikleri, cevresel etkenler, 6rgit kultird vb.) disarida birakilmasina neden
olmustur. Bu durum bir baska arastirma kisitliligi olarak kendisini gostermektedir.

Gelecek Arastirmalar: Elde edilen bulgular, cevresel liderligin orgiitlerde yesil inovasyonu destekleyen temel
dinamiklerden biri oldugunu gliclii bicimde ortaya koymaktadir. Ancak bu iliskinin giic, liderlik tarzinin niteligi, 6rgitsel
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yapi, kilttrel degerler ve dis cevresel faktorler gibi gesitli degiskenlere bagl olarak sekillenmektedir. Bu nedenle
gelecekte yapilacak arastirmalarin, baglamsal faktorleri daha derinlemesine analiz eden, boylamsal verilerle
desteklenmis cok merkezli gcalismalara yonelmesi 6nerilmektedir. Ayrica 6zel sektér ve kamu kurumlari igin gelistirilecek
liderlik programlarinin, cevresel duyarliigi merkeze almasi ve inovasyon kiltiirlinii desteklemesi, stirdtrilebilir kalkinma
hedeflerine ulasmada stratejik katki saglayacaktir.

Etik Standartlara Uyum
Cikar Catismasi: Yazar, bu ¢alismada herhangi bir ¢ikar ¢atismasinin bulunmadigini beyan eder.

Etik Kurul izni: Bu calisma igin etik kurul iznine gerek yoktur. Buna iliskin 1slak imzali onam formu, makale siire¢ dosyasina
eklenmistir.

Finansal Destek: Yapilan bu calisma igin higbir kurum/kurulustan finansal destek alinmamistir.
Tesekkiir: Tesekkir edilecek kisi veya kurum bulunmamaktadir.
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EXTENDED SUMMARY

Research Problem:

The increasing impact of global environmental problems has led organizations to develop sustainability-oriented
strategies. In this context, the concepts of environmental leadership and green innovation stand out as two fundamental
pillars of sustainable transformation. While environmental leadership represents a form governance grounded in
environmental vision and ethical values, green innovation encompasses innovative practices that reduce environmental
impacts and increase resource efficiency. Although recent studies highlight the encouraging effect of environmental
leadership on green innovation, a holistic and systematic understanding of the direction, magnitude and contextual
factors influencing this relationship has yet to emerged in the literature. The main problem is that, despite the frequent
discussion of the link between between environmental leadership and green innovation, this relationship has not been
adequately explored in a statistically robust and generalizable manner. Existing studies are mostly limited to single-
context samples and often fail to account for variabilitions across sectors, cultures or organizational structures.
Moreover, there is insufficient empirical evidence regarding the mediating and moderating effects that shape how the
relationship unfolds. Therefore, a systematic, comparative and holistic evaluation of the relationship between
environmental leadership and green innovation is needed. Addressing this gap is critically important both for clarifying
the theoretical connection between these two concepts and in terms of developing leadership models that can guide
practical sustainability strategies.

Research Questions:

The central question of this research seeks to answer is: What is the nature and strength of the relationship between
environmental leadership and green innovation, and how do contextual factors such as sector, organizational structure,
and culture influence this relationship?

Literature Review:

Context and Importance: Today, environmental sustainability has become a critical concept at the core of organizational
strategies. In this context, environmental leadership represents a visionary governance approach that is sensitive to
nature, while green innovation encompasses innovative practices designed to generate both environmental and
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economic benefits through eco-friendly products and processes. Both concepts play complementary roles in achieving
sustainable development goals.

Gaps or Issues; Although an increasing number of studies in recent years highlight the positive impact of environmental
leadership on green innovation, this relationship has not yet been evaluated in a generalizable, comparative, and multi-
contextual manner within the literature. Additionally, findings on the mediating and moderating variables that shape
this relationship remain limited. Many studies are confined to specific sectors or geographic contexts, leading to a lack
of systematic cohesion in the literature.

Key Studies: Su et al. (2020) demonstrated that environmental leadership enhances firm performance through
employees’ environmental knowledge acquisition and green innovation strategies. He et al. (2023) emphasized the
direct influence of environmental leadership on both product and process innovation, while Xu et al. (2022) focused on
its psychological effects in the public sector, showing that green identity strengthens employees’ innovative behaviors.
Zhang and Ma (2021) explored the role of environmental leadership in supporting green innovation and improving firm
performance in the context of environmental management.

Link to Study Purpose: This study aims to address the identified gap by systematically and comprehensively evaluating
the relationship between environmental leadership and green innovation through a meta-analytic approach. By
synthesizing fragmented findings in the literature, the study clarifies the direction and strength of the relationship, while
also analyzing the influence of contextual variables such as sector, culture, and organizational structure—thus offering
a theoretical and methodological contribution to the field.

Methodology:

This study uses the meta-analysis technique, a statistical method designed to produce generalizable and reliable results
by synthesizing the findings of multiple empirical studies conducted on a specific topic (Dawson et al., 2016). Meta-
analysis systematically integrates the effect sizes of individual studies to provide a more comprehensive understanding
of the relationship between variables. In this research, meta-analysis was chosen to measure the relationship between
environmental leadership and green innovation.

To ensure methodological consistency, a comprehensive literature review was conducted between February 11-20,
2025, using the Web of Science, PubMed, Google Scholar, ProQuest and Scopus databases. As a screening criterion,
empirical studies that included both the terms “environmental leadership” and “green innovation” in their titles or
keywords were taken into consideration. Of the 38 identified in the initial stage, only 4 met the topic relevance and
methodological requirements to be included in the meta-analysis.

These selected studies were analyzed using the Major plugin of the Jamovi statistical software. In the analysis,
correlation coefficients (r-values) and sample sizes from each study were used as the main data points. Given that the
studies were conducted in different contexts and diverse samples, the random-effects model was preferred. Cochran's
Q test and |2 statistics were employed to assess the level of heterogeneity, and Studentized residuals together with
Cook's distance were used to detect potential outliers.

Findings:

The meta-analysis conducted in this study revealed a moderate and statistically significant positive relationship between
environmental leadership and green innovation, with a pooled correlation coefficient of r = 0.461. This finding suggests
that organizations led by environmentally oriented leaders are more likely to adopt and implement green innovation
practices effectively. The analysis was performed using a random-effects model to account for the heterogeneity among
the included studies. The I? value of 84.23% and Q-statistic (Q(3) = 18.91, p < 0.001) confirmed a high level of
heterogeneity, indicating that strength of this relationship varies across different sectors, organizational types, and
cultural contexts.

The correlation coefficients reported in the four studies ranged from r = 0.316 to r = 0.604, all showing a consistent
positive direction. To assess the reliability and validity of the results, publication bias tests were conducted. The Fail-
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Safe N value was calculated as 335, indicating that 335 additional studies with null result would be needed to nullify the
observed effect. Furthermore, Begg and Mazumdar’s rank correlation test (p = 0.333) and Egger’s regression test (p <
0.001) did not indicate any statistically significant publication bias. No outliers were detected based on Studentized
residuals, supporting the integrity of the data used in the meta-analysis.

These findings support the hypothesis that environmental leadership significantly influences green innovation outcomes
and emphasize the importance of leadership-driven strategies in advancing sustainability-oriented innovation. The high
heterogeneity further underscores the need to examine contextual moderators, such as industry type or organizational
flexibility, in future research.

Conclusions

This study systematically examined the relationship between environmental leadership and green innovation through
a meta-analytic approach, synthesizing the findings of four qualified empirical studies. The results confirmed a
moderately strong and statistically significant positive correlation (r = 0.461) between the two variables, indicating that
organizations with strong environmental leadership tend to show higher levels of green innovation. The presence of
high heterogeneity (1> = 84.23%) among the included studies suggests that the strength of this relationship is shaped by
contextual factors such as sectoral dynamics, organizational structure, and cultural environment.

While the positive direction of all included effect sizes indicates a consistent association, the variation in magnitude
across studies highlights the need for more nuanced and context-sensitive research. Importantly, these findings
contribute to the existing literature by providing generalizable and statistically reliable evidence of the environmental
leadership—green innovation link, addressing a significant gap in the field. Unlike previous fragmented studies, this
research consolidates empirical data and offers a comprehensive perspective on how leadership styles rooted in
environmental values can drive innovative and sustainable organizational practices.

The study reinforces the idea that environmental leadership is not merely a normative concept, but a measurable and
influential driver of organizational innovation. For both academic and practical purposes, this conclusion supports the
development of leadership-centered sustainability strategies, particularly in sectors facing environmental
transformation pressures. Future research is encouraged to investigate the mediating and moderating variables that
further shape this relationship and to conduct longitudinal and cross-cultural studies that can enhance the
understanding of its dynamics over time and across diverse organizational contexts.
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