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Ozet

Tiirkiye, On ikinci kalkinma plan1 kapsaminda 2028 yilinda Lojistik Performans Endeksi'nde (LPI) 139 iilke arasinda 25.
siraya yiikselmeyi hedeflemektedir. Bu ¢aligmanin temel amaci, Tiirkiye’'nin 2028 yilina yonelik LPI siralamasi
hedeflerine ulasma potansiyelini, 2007-2023 verileri ve Monte Carlo Simiilasyonu yontemiyle degerlendirmektir. Ayrica,
simiilasyonla elde edilen tahmini LPI bilesen degerleri kullanilarak, bu bilesenlerin ekonomik biiyiime ile iliskileri
regresyon analiziyle incelenmistir. LPI’nin giimriik, altyapi, uluslararasi sevkiyat, takip ve izleme, hizmet kalitesi ve
zamaninda teslimat olmak iizere alti bileseni ile Tiirkiye'nin GSYIH’si calismada ele alman temel degiskenlerdir. Ilk
olarak, serilerin trend Ozellikleri Mann-Kendall testiyle analiz edilmis; eksik veriler K-En Yakin Komsu (KNN)
algoritmasiyla tamamlanmistir. Serilerin dagilim tiirlerinin belirlenmesi i¢in Shapiro-Wilk, Anderson-Darling ve Jarque-
Bera testleri uygulanmis, tiim serilerin normal dagilim gosterdigi belirlenmistir. Bu dogrultuda, normal dagilima dayali
Monte Carlo Simiilasyonu uygulanmis ve her degigken i¢in 1.000 tekrar yiiriitiilmiistiir. Farkli tekrar sayilari test edilmis,
1.000 tekrar diisiik varyans ve yliksek temsil giicii agisindan en uygun seviye olarak belirlenmistir. Varyans analizleriyle
minimum gerekli tekrar sayisinin 841 oldugu ve 1.000 tekrarin yeterli giivenilirlik sagladigi dogrulanmistir. Simiilasyonla
elde edilen tahmini degerlerle ekonomik biiylime arasindaki iligkileri analiz etmek i¢in ¢oklu regresyon kullanilmistir.
Modelde ¢oklu dogrusal baglanti nedeniyle standart varsayimlar saglanamadigindan, Robust Regresyon yontemi tercih
edilmistir. Bu analizde GSYIH bagimli, LPI bilesenleri ise bagimsiz degisken olarak modele dahil edilmistir. Bulgular,
Tiirkiye’nin 2028’e kadar LPI siralamasinda ii¢ iilkeyi gegebilecegini ve 6zellikle takip ve izleme ile altyapi bilesenlerinin
kritik rol oynayabilecegini gostermektedir. Ayrica, takip ve izleme ile uluslararasi sevkiyatin ekonomik biiylime ile pozitif
ve anlamli; altyapi, giimriik ve hizmet kalitesinin ise negatif ve anlaml iligkili oldugu tespit edilmistir. Zamaninda
teslimat agisindan ise anlamli bir iliski gézlenmemistir.

Anahtar kelimeler: Lojistik performans endeksi, ekonomik biiylime, Monte Carlo simiilasyonu.

Abstract

Within the scope of its Twelfth Development Plan, Tiirkiye aims to rise to 25th place among 139 countries in the Logistics
Performance Index (LPI) by 2028. The primary objective of this study is to assess Tiirkiye’s potential to achieve this
target using data from the 2007-2023 period and the Monte Carlo Simulation method. In addition, the study investigates
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the relationship between the simulated LPI component values and economic growth through regression analysis. The
main variables examined in the study are Tiirkiye’s GDP and the six components of the LPI: customs, infrastructure,
international shipments, tracking and tracing, logistics service quality, and timeliness. Initially, the trend characteristics
of the time series were analyzed using the Mann-Kendall test, and missing data were completed through the K-Nearest
Neighbors (KNN) algorithm. Shapiro-Wilk, Anderson-Darling, and Jarque-Bera tests were conducted to determine the
distribution types of the series, and all were found to follow a normal distribution. Accordingly, a Monte Carlo Simulation
based on normal distribution was conducted with 1,000 iterations per variable. Different iteration counts were tested, and
1,000 repetitions were identified as optimal in terms of low variance and high representativeness. Variance analysis
confirmed that a minimum of 841 repetitions was required for reliable results. The simulated values were then used in a
multiple regression analysis to examine their relationship with economic growth. Due to multicollinearity issues and
unmet standard assumptions, the Robust Regression method was employed. In this model, GDP was used as the dependent
variable and the LPI components as independent variables. The findings indicate that Tiirkiye may surpass three countries
in the LPI ranking by 2028, with tracking and tracing and infrastructure components playing a particularly critical role.
Moreover, tracking and tracing and international shipments show a statistically significant positive relationship with
economic growth, whereas infrastructure, customs, and service quality exhibit statistically significant negative
associations. No significant relationship was observed for the timeliness component.

Keywords: Logistic performance index, economic growth, Monte Carlo simulation.

1. Giris

Lojistik sektorii, giinlimiizde ekonomik biiylimenin itici unsurlarindan biri haline gelmistir. Tiirkiye, sahip oldugu cografi
konum sayesinde stratejik bir avantaja sahiptir ve bu avantajin etkin bi¢imde degerlendirilmesi; ticaret hacminin
genislemesine, tasimacilik maliyetlerinin diismesine ve ekonomik verimliligin artmasina katki saglamasi beklenmektedir.
Bu dogrultuda, Tiirkiye'nin bolgesel bir lojistik aktarma noktasi olarak one ¢ikmasina yonelik beklentiler giderek
artmaktadir.

Tiirkiye, On ikinci Kalkinma Plan1 kapsaminda kiiresel tedarik zincirindeki roliinii giiglendirmeyi amaglamakta; Lojistik
Ana Plan dogrultusunda ise yakin cografyasinda bdlgesel bir lojistik iis olarak konumlanmayi hedeflemektedir. Bu
gergevede, Tirkiye'nin Lojistik Performans Endeksi (LPI) siralamasinda 38. basamaktan 25. siraya yiikselmesi
planlanmaktadir.

Plan kapsaminda lojistik performansin iyilestirilmesine yonelik ¢esitli hedefler belirlenmistir. Karasal yiik tasimaciliginda
demiryolunun payimin %9’a ¢ikarilmasi ve demiryolu ile tasinan yiik miktarinin 40 milyar net ton-kilometreye ulagsmasi
ongoriilmektedir. Bunun yani sira, elektrikli ve sinyalli hat oranlarinin sirastyla %72 ve %80’e ¢ikarilmasi, lojistik aglarin
etkinliginin artirilmasi ve yeni tasimacilik koridorlarmin olusturulmasi gibi hedefler de plan kapsaminda yer almaktadir.
Bu hedeflere ulagilabilmesi i¢in, demiryolu altyapisinin giiglendirilmesi, organize sanayi bdlgeleri ile limanlarin
demiryolu baglantilarinin saglanmasi, ¢ok modlu tagimaciliga uygun lojistik merkezlerin modernize edilmesi, dijital
altyapinin gelistirilmesi ve uluslararasi lojistik koridorlarin hayata gegirilmesi 6ngoriilmektedir.

Tiirkiyenin LPI siralamasinda planlanan seviyeye ulasabilmesi, endeksin hangi bilesenlerinde iyilestirme yapilmasi
gerektigini ortaya koyan analitik bir yol haritasin1 gerekli kilmaktadir. Bu dogrultuda, ¢caligmada LPI alt gostergelerinden
hangilerinin bu siirece daha yiiksek katki sagladig:i degerlendirilmektedir. Elde edilen bulgularin, dncelikli miidahale
alanlarinin belirlenmesine ve kamu kaynaklarinin etkin kullanimina yonelik degerlendirmelere zemin olusturmasi
beklenmektedir. Calisma, stratejik planlama ve kaynak tahsisi baglaminda politika yapicilara genel yonelimler sunmay1
amagclamaktadir.

Buna ek olarak, bu ¢alisma Tiirkiye'nin lojistik performansina yonelik hedeflerine ne 6l¢giide yaklastigini ve LPI’daki
gelismelerin ekonomik biiyiime tizerindeki potansiyel etkilerini incelemektedir. Lojistik kapasitedeki artislarin biiyiime
ve rekabet giiciine hangi alanlar tizerinden katki sunduguna dair dngdriiler gelistirilmektedir.

LPI’daki iyilesmeler yalnizca lojistik altyapinin teknik kapasitesini yansitmakla kalmamakta; ayni zamanda dogrudan
yabanc1 yatirim, ticaret akislari ve disa agiklik gibi makroekonomik gdstergeler lizerinde de belirleyici rol oynamaktadir.
Bu baglamda LPI, bir iilkenin kiiresel tedarik zincirlerindeki konumunu belirleyen stratejik bir gosterge niteligi
tasimaktadir. Dolayisiyla Tiirkiye nin bu alandaki performansi, yalnizca i¢ tagimacilik kapasitesi agisindan degil, ayni
zamanda ekonomik biiyiime ve uluslararasi rekabet giicli bakimindan da kritik bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Literatiirde LPI, genellikle makroekonomik gdstergelerle iliskisi baglaminda ve ge¢mis verilere dayali ekonometrik
analizlerle ele alinmaktadir. Bu ¢alismada ise, bu yaklagimlardan farkli olarak, LPI alt bilesenlerindeki iyilestirmelerin
stratejik hedeflere ulasma siirecine etkisi ileriye doniik bir bakis agisiyla degerlendirilmekte ve politika
onceliklendirmesine katki sunabilecek alanlara iliskin 6ngoriiler gelistirilmektedir. Bu yoniiyle ¢alisma, yalnizca mevcut
durumu analiz etmekle kalmayip, aynt zamanda gelecege yonelik karar siireglerini destekleyebilecek bir degerlendirme
gercevesi sunmaktadir.
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Calismanin birinci béliimiinde LPI’nin yapisal dzellikleri ile Tiirkiye'nin endeksteki mevcut durumu ele almmustir. fkinci
boliimde konuya iligkin literatiir taramasi yer verilmis; ligiincli boliimde ise ampirik analiz ve bulgular sunulmustur. Son
boliimde analiz sonuglar1 yorumlanmis ve politika dnerilerine deginilmistir.

2. Lojistik performans endeksi

Lojistik Performans Endeksi (LPI), ilk kez 2007 yilinda Diinya Bankas1 tarafindan yayimlanan Kiiresel Ekonomide

zamanda, iilkelerin lojistik kapasitelerini nasil gelistirebileceklerine dair stratejik ongoriiler sunmay1 amaglamaktadir.

LPI, iki temel bilesene dayanarak olusturulmaktadir. ilk bilesen, sahada gérev yapan uluslararasi lojistik operatdrlerine
yoneltilen kiiresel bir anket araciligiyla, bu profesyonellerin ticaret yaptiklar iilkelerin lojistik yeterliligi konusundaki
degerlendirmelerine dayanmaktadir. Ikinci bilesen ise, deniz tasimaciligi, konteyner takibi, posta ve hava tasimaciligi gibi
alanlara iliskin ¢esitli veri kaynaklarindan elde edilen istatistiksel verilerdir. Bu ¢er¢evede, LPI hem lojistik
profesyonellerinin algilarini hem de uluslararasi ticaretin fiili isleyis hizini 6lgmektedir [1].

Endeks, belirli bir iilkeye ihracat yapmanin kolayligini; altyapr kalitesi, lojistik hizmetlerin yeterliligi ve kamu
sektoriindeki darbogazlar gibi faktorler izerinden degerlendiren uzman goriislerine dayanmaktadir. Ayni zamanda bir
iilkenin lojistik performansini rakiplerine kiyasla degerlendirmeye imkéan saglayan anlik bir gosterge olarak da
kullanilmaktadir [1].

LPI hesaplamalari, alt1 temel kriter dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Bunlar; giimriik ve sinir yonetimi islemlerinin
etkinligi (1), ticaret ve ulastirmayla ilgili altyapinin kalitesi (2), rekabetgi fiyatlara sahip uluslararasi sevkiyatlari
diizenleme kolaylig1 (3), lojistik hizmetlerin yeterliligi ve kalitesi (4), gonderileri takip etme ve izleme yetenegi (5) ve
gonderilerin planlanan veya beklenen teslimat siiresi igerisinde alicilara ulagma sikligi (6) [1].

Ayrica endeks, iilkeleri lojistik performanslarina gore dort grupta simiflandirmaktadir: Zayif performans gosteren iilkeler,
ciddi lojistik kisitlamalarla karst karsiya olan ve genellikle en az gelismis iilkelerden olusmaktadir. Kismi performans
sergileyen tilkeler, diigiikk ve orta gelir diizeyine sahip olup, lojistik altyap1 ve hizmetlerde yaygin sinirlamalarla miicadele
etmektedir. Tutarli performans gosteren iilkeler, kendi gelir grubundaki iilkelere kiyasla daha yiiksek lojistik etkinlik
saglayan orneklerdir. Lojistik dostu iilkeler ise, ¢ogunlukla yiiksek gelirli ekonomiler arasinda yer almakta olup, genel
olarak en iyi lojistik performansi sergileyen grubu olusturmaktadir [1].

LPI sonuglarina iligkin genel degerlendirmelere bakildiginda, en yiiksek lojistik performansa sahip tilkelerin biiyiik 6l¢tide
yiiksek gelir grubuna ait oldugu anlasilmaktadir. Bu durum, lojistik altyap: ve hizmet kalitesinin ekonomik gelismislikle
yapisal bir iliski iginde oldugunu ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, endeks yalnizca gelir diizeyiyle sekillenmemekte;
uygulanan kamu politikalari, diizenleyici cergeveler ve Ozel sektdr kapasitesi gibi gesitli yapisal faktorlerden de
etkilenmektedir. Bu nedenle LPI, sadece bir performans 6lgiitii degil, iilkelerin lojistik sistemlerine iliskin yonetigimsel
yeterliliklerini degerlendirmeye olanak taniyan analitik bir arag olarak da islev gérmektedir [1].

Tablo 1. Tiirkiye nin LPI siralamasi.

2007 2010 2012 2014 2016 2018 2023

Sira 34 39 27 30 34 47 38
Puan 3.15 322 351 350 342 3.15 340

Tablo 1’e gore Tiirkiye’nin LPI konumunun yillar iginde dalgali bir seyir izledigi soylenebilmektedir. 2012 yilinda 3.51
ile LPI puanina sahip olan Tiirkiye ilgili yilda 27. sirada yer almistir. 2014’te puan 3.50 seviyesinde korunmus, ancak
siralama 30’a gerilemistir. Bu durum, LPI siralamasinin yalnizca mutlak puan diizeyine degil, diger iilkelerin goreli
performansina da bagl olarak sekillendigine isaret etmektedir.

Ote yandan, 2018 yilinda puan 3.15’e gerilemis, Tiirkiye 47. siraya gerilemistir. Bu zayiflamanin, ayn1 y1l yasanan
ekonomik krizle iligkilendirilebilecegi diigiiniilmektedir. Doviz kurundaki ani artig, yiiksek enflasyon ve dis ticaret
iizerindeki kisitlayici gelismelerin, lojistik faaliyetlerin genel verimliligi {izerinde olumsuz etkiler yaratmis olabilecegi
sOylenebilmektedir.

2023 yilinda ise Tiirkiye, 3.40 puana ulasarak siralamasini yeniden iyilestirmis ve “tutarli performans gosteren iilkeler”
kategorisine geri donmiistiir. Bu toparlanma, lojistik altyapmin giiclendirilmesi, dijital giimriik sistemlerinin
yayginlastirilmasi ve liman yatirimlarinin artirilmasi gibi politika adimlarinin yani sira, 2023 yili itibartyla lojistik hizmet
sektoriine yonelik artan kamu destekleri ve dig ticaret siireglerinde saglanan kolaylastirici diizenlemelerle
iligkilendirilebilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Tiirkiye nin LPI performansinda 2012—-2023 déneminde gozlenen dalgali seyir, yapisal
iyilesmelerin baz1 yillarda saglandigini ancak bu kazanimlarin kalici héle gelemedigini diisiindiirmektedir. Bu ¢ergevede,
Tiirkiye'nin lojistik rekabet giiclinii artirabilmesi i¢in ekonomik kirilganliklar azaltan, dijitallesmeyi hizlandiran ve
lojistik deger zincirinin tiim bilesenlerini kapsayan biitiinciil bir yaklagima ihtiya¢ duydugu sdylenebilmektedir.
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3. Literatiir taramasi

LPI ile ekonomik biiylime arasindaki iligki altyap1 teorileri, yeni ekonomik cografya ve uluslararasi ticaret teorileri
cergevesinde teorik olarak temellendirilebilir. Altyapi ekonomisi literatiirlinde Barro [2], kamu altyap1 harcamalarinin
iretken sermaye islevi gordiigiinii ve iretim fonksiyonuna dahil edildiginde uzun vadeli ekonomik biiylimeyi
destekleyebilecegini ortaya koymaktadir. Benzer sekilde Aschauer [3], kamu altyapi yatirimlariin toplam faktor
verimliligi {izerinde anlamli ve pozitif bir etkisi oldugunu savunmaktadir. Yeni Ekonomik Cografya yaklagiminda ise
Krugman [4], ulagim maliyetlerindeki azalmalarin iiretimin mekansal yogunlasmasini ve digsalliklar yoluyla biiyiimeyi
tetikledigini vurgulayarak, altyapinin ve lojistik aglarin ekonomik biiyiime {izerindeki roliinii teorik olarak a¢iklamaktadir.
Yeni dis ticaret teorisi baglaminda yine Krugman [5], artan getiriler ve 6l¢ek ekonomileri altinda tasima maliyetlerinin
diismesiyle iilkelerin iiretim ve ticaret faaliyetlerini yogunlastirabilecegini, biiyiik i¢ pazarlarin ihracat avantaji
yaratabilecegini ileri siirmektedir. Bu yaklagim, yiiksek lojistik kapasiteye sahip iilkelerin i¢ pazarlarini genisleterek
uluslararasi ticarette rekabet avantaji elde edebilecegini ve bdylece ekonomik bilylimeyi destekleyebilecegini teorik
olarak temellendirmektedir.

Bu teorik yaklasimlar, literatiirdeki ampirik caligmalarla da desteklenmektedir. Literatiirde Tiirkiye'nin LPI performansina
dair gesitli bulgulara yer verilmektedir. Mahpour vd. [6] lojistik, ekonomik ve demografik degiskenlerin Katar, Umman,
Tiirkiye, Pakistan ve Iran arasidaki deniz yolu ticaretine etkisini analiz etmislerdir. Yer ¢ekimi modeli kullanilarak 2012-
2018 donemi verileriyle yapilan analiz sonucunda LPI’daki artisin ticaret akislarini artirdigi sonucuna ulagsmislardir.
Ayrica duyarlilik analizi sonuglarina gore lojistik degiskenlerin ekonomik ve demografik degiskenlere gorece daha
onemli oldugu vurgulanmaktadir. Yazarlar, elde edilen bulgular ¢ergevesinde lojistik performanstaki artiglarin, ticareti
artirarak ekonomik bilylimeyi etkiledigi sonucuna ulagsmislardir.

Bozma vd. [7] tarafindan gerceklestirilen ¢aligmada, LPI’nin ekonomik biiyiime iizerindeki etkisini incelenmis olup, 69
iilke i¢in 2007-2014 donemi verileriyle havuzlanmis panel veri analizi yapilmistir. Analiz sonucunda LPI’nin ekonomik
biiytimeyi pozitif yonde etkiledigi bulgusuna ulagsmislardir.

Benzer sekilde, Karakdy ve Ure [8] ekonomik biiyiime, yabanci sermaye yatirimlart ve LPI arasindaki nedensellik
iliskisini analiz etmislerdir. Caligmada, secili yiiksek ve orta gelirli {ilkeler iki gruba ayrilarak 2007-2016 donemi
verileriyle nedensellik analizi yapilmis ve karsilastirilmistir. Elde edilen bulgular ¢ergevesinde, yiiksek gelirli iilkelerin
LPI’sinin yiiksek olmasinin ekonomik biiylimeyi olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Bu durum, gelismis
iilkelerde altyapi yatirimlarinin tamamlanmig olmasiyla lojistik aglara entegrasyonun daha etkin bir sekilde saglanmasina
baglanmaktadir.

Kevser ve Dogan [9] LPI, ekonomik biiyiime ve finansal gelismislik arasindaki iliskiyi analiz etmislerdir. Bu amagla, 157
iilke icin 2010-2018 donemi verileriyle panel esbiitiinlesme analizi ve nedensellik analizi gergeklestirmislerdir. LPI,
ekonomik biiyiime ve finansal gelismislik degiskenlerinin uzun dénemli esbiitiinlesik oldugu sonucuna varmislardir. Bu
ii¢ degigken arasinda pozitif bir iliski oldugu ve LPI ile ekonomik biiyiime ve finansal gelismiglik arasinda tek yonlii
nedensellik iliskisi oldugu tespit edilmistir.

Kilig [10], LPI ve ekonomik biiyiime arasindaki iligkiyi incelemistir. Bu kapsamda yeni sanayilesen 10 iilke igin 2007-
2018 donemi verileriyle panel veri analizi uygulamistir. Analize dogrudan yabanci yatirimlar degiskenini kontrol
degisken olarak eklemistir. Analiz sonucunda LPI ve dogrudan yabanci yatirimlar ve ekonomik bilyiime arasinda pozitif
bir iligki oldugu tespit edilmistir.

Gersil ve Akin [11] ihracata dayali biiyiime modelinin incelemek amaciyla lojistik performans diizeyinin ekonomik
biiylime tizerindeki etkisini aragtirmigtir. Calismada 26 Avrupa Birligi tilkesine ait 2007-2020 dénemine iliskin ihracat,
LPI, yatirim, finansal gelismislik ve ekonomik biiyiime degiskenleri kullanilarak panel veri analizi yapmislardir. Analiz
sonucunda LPI’nin ihracati artirma yoluyla ekonomik biiyiimeye olumlu etkisi oldugu bulgusuna ulasmislardir.

Goger vd. [12], LPI diizeyini artirmak isteyen iilkelere yonelik lojistik politika dnerileri sunmak amaciyla metodolojik bir
cergeve gelistirmistir. Caligmada; lojistik dergileri, bilimsel makaleler, gazeteler, Diinya Bankasi yatirim raporlari, haber
kaynaklar1 ve iilkelerin Ulastirma Bakanligi yayinlar1 ile uzman goriislerinden yararlanilarak hem nicel hem de nitel
analizler gergeklestirilmistir. Gelismis iilkelerin lojistik stratejileri incelenerek Tiirkiye i¢in politika Onerileri
olusturulmustur. Bu &neriler, LPI’nin yalnizca bir performans ol¢lim araci degil, ayn1 zamanda stratejik planlamada
kullanilabilecek bir arag oldugunu da ortaya koymaktadir.

Yukarida 6zetlenen galigmalar, genel olarak LPI ile ekonomik biiyiime, dogrudan yabanci yatirimlar, ihracat performansi
ve finansal geligmislik arasindaki iliskileri incelemekte ve ¢cogunlukla LPI’'nin bu gdstergeler iizerinde pozitif etkiler
yarattigini ortaya koymaktadir. Literatiirde 6zellikle LPI ile ekonomik biiylime arasindaki iliskiye agirhik verildigi
goriilmektedir (Bozma vd. [7]; Karakdy ve Ure [8]; Kevser ve Dogan [9]; Kilig [10]; Gersil ve Akin [11]). Bu ¢aligmalar
farkl iilke gruplarina, donemlere ve metodolojik aracglara odaklanmalarina ragmen genel egilim, LPI’daki artiglarin
ekonomik biiyiimeyi destekledigi yoniindedir. Ozellikle yiiksek gelirli iilkelerde bu iliskinin daha belirgin oldugu, altyap:
yatirimlarinin tamamlanmis olmasmin lojistik sistemlerin isleyisini ve ekonomik c¢iktilart dogrudan etkiledigi ifade
edilmektedir (Karakdy ve Ure [8]).
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Tiirkiye 6zelinde degerlendirildiginde, incelenen ¢alismalar Tiirkiye’yi ya dogrudan analiz kapsamina almakta (Mahpour
vd. [6]; Goger vd. [12]) ya da orta gelirli iilkeler grubu igerisinde konumlandirmaktadir (Kilig [10]; Karakoy ve Ure [8]).
Genel olarak Tiirkiye’nin LPI performansindaki dalgalanmalar, ekonomik biiylime iizerindeki etkilerle birlikte ele
alinmakta ve bu performansin iyilestirilmesinin kalkinma politikalar1 agisindan kritik oldugu sonucuna varilmaktadir. Bu
cercevede, Tirkiye'nin 2018’deki gerilemeden sonra 2023’te yeniden “tutarli performans gosteren iilkeler” grubuna
yiikselmesi, Goger vd. [12] tarafindan onerilen ¢evreci yaklasim, verimlilik ¢alismalar1 ve kamu-6zel is birligine dayali
reformlarla biiytik 6l¢iide ortiismektedir.

4. Ampirik analiz

Calismanin ampirik analizinde, ilk adim olarak veri setinde bir trendin varligini tespit etmek amaciyla Mann-Kendall testi
uygulanmistir. Trend analizi sonrasinda veri setindeki eksik donemlere ait degerler K-En Yakin Komsu Algoritmasi
(KNN) ile olusturulmugtur. Daha sonra serilerin dagilim tiirli belirlenerek uygun Monte Carlo Simiilasyonu
calistirllmistir. Monte Carlo Simiilasyon yontemi ile Tiirkiye’nin 2028 yili LPI siralamasindaki hedefine ulasma
olasiligina iligskin gelecek donem tahminleri yapilmistir. Son olarak, LPI’nin alt faktorlerinin ekonomik biiylimeye
katkisini ortaya koymak amaciyla regresyon analizi yapilmistir. Calismada kullanilan degiskenler ve degiskenlerin
6l¢iimii ve veri kaynaklar1 Tablo 2’de sunulmaktadir.

Tablo 2. Calismada kullanilan degiskenler.

Degiskenler Olgiimii Veri Kaynag
Ek9n£)m1k GSYIH (Cari ABD Dolar) Diinya Bankzim - Dunyfi Kalkinma
Biiylime ; Gostergeleri
LPI Alt Altyapi, Giimriik, Hizmet Kalitesi, Takip ve Izleme, Uluslararasi Diinya Bankasi - Diinya Kalkinma
Bilesenleri Sevkiyat, Zamaninda Teslimat Gostergeleri

LPI ve alt degiskenlerine iligskin veriler, Diinya Bankasi tarafindan yayinlanan Diinya Kalkinma Gostergeleri veri
tabanindan alinmustir. ilk veri 2007 yilinda yayinlanmis, ardindan 2010 yilindan itibaren 2018 yilna kadar veriler iki
yilda bir diizenli olarak yaymlanmistir. LPI’ya ait en son veri seti ise 2023 yilina aittir. Veriler arasinda tutarli bir biitiinliik
saglamak amaciyla, 2020 yilina ait eksik veriler KNN yontemiyle tahmin edilmistir. Ekonomik biiyiime degiskeni ise kisi
basina reel gayri safi yurt i¢i hasila (GSYIH) ile 6lgiilmiistiir. Ilgili veri seti Diinya Bankas1 tarafindan yayinlanan Diinya
Kalkinma Gostergeleri veri tabanindan alinmistir. Degiskenlere ait tanimsal istatistikler Tablo 3’de sunulmaktadir.

Tablo 3. Degiskenlere ait tanimsal istatistikler.

Degiskenler Ortalama Standart Sapma Minimum Maksimum
GSYIH 8.600 1.710 5.900 12.050
Altyapi 3.321 0.179 2.937 3.618
Gilimriik 2.995 0.143 2.713 3.232

Hizmet Kalitesi 3.352 0.145 3.046 3.640
Takip ve Izleme 3.394 0.160 3.090 3.773
Uluslararasi Sevkiyat 3.236 0.110 3.060 3412
Zamaninda Teslimat 3.682 0.131 3.384 3.938

Tablo 3'te yer alan degiskenlerin ortalama degerleri incelendiginde, LPI alt bilesenleri arasinda giimriik degiskeni 2.995
ile en diisiik, zamaninda teslimat ise 3.682 ile en yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Altyap1 degiskeninin,
en yiliksek standart sapmaya sahip olarak en fazla degiskenlik gosteren alt bilesen oldugu sdylenebilmektedir.
Degiskenlerin minimum ve maksimum degerleri bakimindan giimriik degiskeninin 2.713 ile en diisiik, zamaninda teslimat
degiskeninin ise 3.938 ile en yiiksek degere sahip oldugu goriilmektedir.

4.1. Mann-Kendall testi

Mann-Kendall trend testi, Kendall [13] tarafindan 6nerilen iki gozlem grubu i¢in bir sira korelasyon testinden tiiretilmistir.
Mann Kendall trend testinde, gozlenen degerlerin sirasiyla zaman igindeki siralari arasindaki korelasyon dikkate
alinmaktadir. Testin sifir hipotezi, verilerin herhangi bir trende sahip olmadigini, baska bir deyisle bagimsiz ve rastgele
siralandigini ifade etmektedir. Bu durumda, gézlemler arasinda bir egilim veya seri korelasyon bulunmamaktadir [14].

Hy = Zaman serisinde anlaml1 bir trend yoktur.

Bu testin uygulanma amaci, Monte Carlo simiilasyonlarinda modelin egilimlerini ne kadar iyi yakaladigimi
degerlendirerek model dogrulugunu giivence altina almaktir. Test ayrica, simiilasyon sonuglarinin anlaml bir egilimden
mi yoksa rastgele varyasyonlardan m1 kaynaklandigini belirlemeye yardimci olmaktadir. Serilerde trendin tespit edilmesi
halinde, bu durum gelecek tahminlerinde ve ekonomik analizlerde dikkate alinmalidir. Mann- Kendall testi bulgular
Tablo 4’te sunulmaktadir.
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Tablo 4. Mann- Kendall test bulgular.

Kendall's tau 0.178

P-value 0.010

Tablo 4’e gore Kendall’s Tau test istatistigi 0.178 ve olasilik degeri 0.010 olarak hesaplanmistir. Elde edilen bulguya
gore, %5 istatistiksel olarak anlamlilik diizeyinde “serilerde anlamli bir trend olmadig1” hipotezi reddedilmistir. Boylece
serilerde trend oldugu sonucuna ulasilmistir. Sonuglarin grafiksel gosterimi ise Sekil 1°de sunulmaktadir. Serilerde trend
tespit edildikten sonra, eksik verilerin giderilmesi i¢in K-En Yakin Komsu Algoritmasi (KNN) uygulanmistir. KNN
tahmin yontemi, literatiirde siklikla diger tahmin yaklagimlarindan daha iyi performans gosterdigi i¢in tercih edilmistir.
Bu algoritma, eksik degerleri siniflandirmak i¢in en yakin komsulari belirlemekte ve bu komsularin tespiti, 6rnekler
arasindaki mesafeyi temel alan bir 6l¢lim yontemi kullanilarak gergeklestirilmektedir [15].

Zaman Serisi Analizi - Gumruk Metngi Zaman Serisi Analizi - Alt Yapi Metrigi
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Sekil 1. LPI alt bilesenlerinin yillara gore degisimi.

KNN en yakin noktalar1 belirlerken bir k degerine ihtiyag duymaktadir. Bu deger algoritmanin yeni bir veri noktasinin
degerini tahmin ederken dikkate aldig1 veri noktasi sayisini temsil etmektedir. Calismada farkli k degerleri i¢in sonuglar
elde edilip kiyaslanmistir. En iyi sonucu veren k sayisinin 5 oldugu goriilmiistiir. LPI alt bilesenlerinin yillara gore
degisimlerini gosteren grafikler Sekil 1°de goriilmektedir. Grafikler incelendiginde, iilkelerin yillara gore degisimlerinde
hizmet kalitesi bileseninin degiskenliginin yiliksek oldugu goriilmektedir. Hizmet Kalitesi bakimindan Birlesik Krallik
2020’ye kadar en yiiksek degere sahipken, bu yildan sonra Liikksemburg ve Yeni Zelanda 6ne gecmistir. Liiksemburg,
2014-2018 arasinda LPI’nin tiim alt bilesenlerinde dikkat cekici bir artig gostermistir. Grafikler Tiirkiye acgisindan
degerlendirildiginde, 2010-2014 yillar1 arasinda LPI’nin tiim alt bilesenlerinde dnemli artislar gozlenirken, bu dénem
sonrasinda bazi bilesenlerde artis, bazi bilesenlerde ise azalislar yasandig goriilmektedir.

186



Disiplinlerarasi Yen Aras Der, 5(2), 181-191, 2025
KURT YALCINKAYA, ESER ve SENGELEN

4.2. Monte Carlo simiilasyonu

Monte Carlo simiilasyonu, sonuglari hesaplamak amaciyla tekrarlanan rastgele Ornekleme ve istatistiksel analiz
yontemlerine dayanan bir simiilasyon teknigidir. Bu yontem, gelecek donemlere yonelik olasi senaryolari rastgele
ornekleme yontemiyle simiile etmek ve tahminlerde bulunmak {izere kullanilmaktadir. Bu sayede, belirsizliklerin etkisi
daha iyi analiz edilebilir ve olasiliklara dayali sonuclar elde edilebilmektedir.

Bir simiilasyon modelinin dogru ve anlamli sonuglar {iretebilmesi igin, serilerin dagilim tiirlerinin belirlenmesi
gerekmektedir. Serilerin temel dagilimlari belirledikten sonra, bu dagilimlardan rastgele sayilar iiretilmektedir. Uretilen
rastgele sayilar dagilimlarina uygun sekilde ortalama degerler etrafinda belirli bir standart sapma ile degisiklik
gostermektedir [16]. Serilerin dagilim tiiriiniin belirlenmeden simiilasyon uygulanmasi durumunda, iiretilen rastgele
sayilar yaniltici olabilmekte ve bu da simiilasyon sonuglarinin gecerliligini olumsuz etkileyebilmektedir. Bu dogrultuda,
serilerin dagilim tiiriiniin tespit edilebilmesi i¢in baz istatistiksel teknikler uygulanmistir.

Bu ¢alismada, dagilim belirleme testleri arasinda literatiirde en sik kullanilan Shapiro-Wilk, Anderson-Darling ve Jarque-
Bera testleri uygulanmistir. Test sonuglart Tablo 5°teki gibi bulunmustur. Tabloda her bir {ilkenin s6z konusu degiskeni
icin hesaplanan test istatistikleri ve olasilik degerlerinin en diisiik ve en yiiksek degerleri belirtilmistir. Ug testin sonuglari
da her bir iilkenin ve her bir degiskenin normal dagilim sergiledigini ortaya koymustur.

Tablo 5. Dagilim belirleme test bulgulart.

Shapiro-Wilk 0.782-0.987 Anderson-Darling 0.122-0.676 Jarque-Bera 0.001-3.421

P-value 0.069-0.987 Kritik Deger 0.709 P-value 0.180-0.999

Elde edilen sonuglar dogrultusunda, gelecek donemlere ait Tiirkiye nin lojistik performansi ve ekonomik biiyiimesini
tahmin etmek amaciyla, normal dagilima uygun Monte Carlo Simiilasyonu yontemi uygulanmis ve rastgele sayilar bu
dagilima gore iiretilmistir. Monte Carlo Simiilasyonu, 1.000 tekrarli olarak gergeklestirilmistir. Bu tercih, 10.000 veya
100.000 tekrarli simiilasyonlara kiyasla daha iyi sonuglar vermesi nedeniyle yapilmistir. Yiiksek tekrar sayilarinda
degiskenlik azalmakta ancak bu durum, tahmin giicliniin zayiflamasina yol agabilmektedir [17]. Bu da birbirine daha
yakin sonuglarin ortaya ¢ikmasina ve biiyiik oranda ayni degerleri almasina neden olmaktadir. Yapilan analizler ile, 1.000,
10.000 ve 100.000 tekrarl simiilasyon degerleri elde edilmistir. Orneklemin biiyiik boyutlu olmamasi nedeniyle 6zellikle
100.000 gibi yiiksek tekrarlarda ayni degerler ile karsilasildig1 ve ¢ok kiiclik varyans degerleri gosterdigi goriilmiistiir.
Ayni sekilde 10.000 tekrarli degerlerinde kii¢iik varyansa sahip olmasi nedeniyle ¢aligmada en uygun tekrar sayisinin
1.000 oldugu tespit edilmistir. Ayrica varyans analizi ile gerekli minimum tekrar sayisinin 841 oldugu ve 1.000 tekrarin
yeterli oldugu belirlenmistir (Genel ortalama=3,459 ve Standart Sapma= 0,295’dir). Tirkiye'nin 2028 yili LPI
siralamasindaki hedefine ne kadar yakin oldugunu tahmin etmek amaciyla yayinlanan son tarihli siralama iizerinden 25.
siraya kadar iilkeler segilerek toplam 14 iilkenin tahmin sonuglari elde edilmistir. Sekil 2°de yillara gére Monte Carlo
simiilasyon sonuglart ve Tiirkiye’nin elde edilen sonuglara gére konumu sunulmaktadir.
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Sekil 2. Monte Carlo simiilasyonunda Tiirkiye’nin yillara gére konumu.

Sekil 2’ye gore 2023 yilinda 38.sirada yer alan Tirkiye’nin simiilasyon sonuglart incelendiginde, 2028 yilina kadar
siralamada kendisinden 6nde bulunan Bahreyn, Estonya ve Letonya’y1 gececegi ongoriilmiistiir. Buna gore, bu iig ilkenin
2028 yilinda Tiirkiye’nin gerisinde kalacagi tahmin edilmektedir. Ote yandan, siyah ile gosterilen iilkelerin
siralamalarinda birbirlerine kiyasla belirgin bir degisiklik olmadig1 goriilmektedir.
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Tirkiye’nin yillar i¢indeki lojistik performansma iliskin konumu ortaya koyulduktan sonra LPI’nin alt bilesenleri
baglaminda gelecek tahmini yapilmistir. Bu dogrultuda Tiirkiye’nin LPI alt bilesenlerine ait 2024-2028 donemi
simiilasyon sonuglart tahmin edilmistir. Tablo 6’da ilgili simiilasyon sonuglar1 sunulmaktadir.

Tablo 6. Tirkiye’nin lojistik performans alt indekslerinin simiilasyon sonucu.

Degiskenler 2024 2025 2026 2027 2028

Altyapt 3319 3.321 3.328 3.318 3.317
Guimriik 3.002 2.993 2994 2988 2997
Hizmet Kalitesi 3.350 3.354 3356 3.357 3.354
Takip ve Izleme 3405 3.374 3.394 3398 3.396
Uluslararast Sevkiyat 3.239 3.237 3.235 3.235 3.239
Zamaninda Teslimat  3.681 3.680 3.678 3.691 3.680

Tablo 6°da Tiirkiye’nin LPI alt bilesenleri i¢in sunulan simiilasyon sonuglarina gore, takip ve izleme bileseninin siirekli
bir artis trendi sergiledigi goriilmektedir. Bu baglamda Tiirkiye’nin LPI genel performansi baglaminda, 2028 yili
tahminlerinde gozlemlenen ilerlemede takip ve izleme bileseninin dnemli bir paya sahip oldugu degerlendirilmektedir.
Buna ek olarak, 2028 yilinda kiiciik bir diisiis yagamasina karsilik altyap1 bileseninin 2027 yilina kadar artis gosterdigi
tespit edilmistir. Bu dogrultuda, altyapiya verilen 6nemin de Tiirkiye’nin LPI hedefine ulagmasinda 6nemli bir rol
oynayacagl ongoriilmektedir. Ote yandan, hizmet kalitesi, uluslararasi sevkiyat, zamaninda teslimat ve giimriik
bilesenlerinde ise anlamli bir degisim gozlenmedigi ortaya koyulmustur. Sonug olarak, Tiirkiye’nin LPI performansini
daha iist bir seviyeye tasiyabilmesi i¢in takip ve izleme ile altyapi bilesenlerine oncelik verilmesinin dnemli oldugu
degerlendirilmektedir.

4.3. Coklu regresyon analizi

Regresyon analizi, degiskenler arasindaki iligkilerin incelenmesinde kullanilan temel bir istatistiksel yontem olup basit
ve ¢oklu regresyon analizi olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Basit regresyon analizi, bir bagimli degisken ile bir bagimsiz
degisken arasindaki iliskiyi incelemektedir Coklu regresyon analizi ise birden fazla bagimsiz degiskenin modele dahil
edilmesine olanak tanimaktadir. Bu sayede, her bir bagimsiz degiskenin bagimli degisken lizerindeki etkisi tahmin
edilebilmektedir.

Regresyon analizinde gesitli varsayimlarin test edilmesi gerekmektedir. Bu varsayimlarin goz ardi edilmesi durumunda,
sonuglar giivenilirligini yitirmektedir. Standart ¢oklu regresyon analizinde hatalarin normal dagilima sahip olmasi, esit
varyans, otokorelasyonun olmamasi ve ¢oklu dogrusal baglantinin bulunmamasi gibi varsayimlar saglanmadiginda, elde
edilen sonuglar yaniltici olabilmektedir. Bu tiir durumlarda, modelin giivenilirligini artirmak amaciyla daha direngli
(robust) yontemler tercih edilmektedir. Robust regresyon, temel varsayimlar saglanamadiginda, en kiiciik kareler
yontemine alternatif bir ¢6ziim sunarak analiz sonuglarinin dogrulugunu ve giivenirligini artirmaktadir [18].

Calismanin bu kisminda, mevcut veri seti ile simiilasyon sonrasi elde edilen veriler kullanilarak LPI’nin alt bilesenlerinin
ekonomik biiylime iizerindeki etkileri arastirilmistir. Bu dogrultuda, oncelikle Monte Carlo Simiilasyonu yontemi ile
ekonomik biiyiime degigkenine iligkin tahmin degerleri iiretilmistir. Daha sonra Tiirkiye i¢in 2007-2028 doénemi ¢oklu
regresyon analizi uygulanmistir.

Modelde hatalarin esit varyansli olmast, otokorelasyonu olmamasi, normal dagilim gdstermesi varsayimlari saglanmistir.
Yalnizca bagimsiz degiskenler arasinda goklu dogrusal baglanti sorunu tespit edilmistir. Modelde, ¢oklu dogrusal baglanti
olmamas1 varsaymmi saglanmadig i¢in Robust (Direngli) Regresyon yontemi tercih edilmistir. Bu yontemin tercih
edilmesinde, otokorelasyon bulunmadigindan zamana bagli dinamik etkilerin belirlenmemis olmasi etkili olmustur. Bu
nedenle, degiskenler arasindaki nedensellik iliskisinin varligini ortaya koymak amaciyla otoregresif modeller yerine ¢oklu
regresyon analizi kullanilmigtir. Elde edilen bulgular Tablo 7°de sunulmaktadir.

Tablo 7. Direngli regresyon testi bulgulart

Degiskenler Katsay1 Standart Hata Olasihik Degeri

Altyap1 -2.240 1.090 0.039%*
Giimriik -1.480 2.860 0.000%**
Hizmet Kalitesi -2.260 9.420 0.016**
Takip ve Izleme 4.170 1.460 0.004***
Uluslararas1 Sevkiyat 3.040 8.090 0.000%**
Zamaninda Teslimat 7.780 6.190 0.209

Not: * **% ** * giraqryla bagimli degisken GSYIH ile %1, %5 ve %10 igin istatistiksel olarak anlamlili51 temsil etmektedir. Modelin
R? degeri 0.631; p olasilik degeri 0.000dur.

Tablo 7°de yer alan bulgulara gore Tiirkiye icin altyapi, giimriik, hizmet kalitesi, takip ve izleme, uluslararasi sevkiyat
degiskenlerinin ekonomik biiylime iizerinde %5 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugu ortaya
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koyulmustur. Modelin agiklayiciligi (R?) 0.631°dir ve model genel olarak anlamlidir (p<0.05). Altyapi, giimriik ve hizmet
kalitesinde yasanacak artiglarin ekonomik biiyiime {izerindeki etkileri negatif yonlii iken; uluslararas: sevkiyat ile takip
ve izlemede degiskenlerindeki artiglarin ekonomik biiylime iizerinde pozitif yonlii bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir.
Takip ve izleme bileseninde yasanacak 1 birimlik artigin, GSYIH’y1 yaklasik 4.17 birim arttiracag: goriilmektedir (B =
4.17, p <0.05). Uluslararasi sevkiyat i¢in s6z konusu artig 3.04 birim olarak ortaya ¢ikarken, hizmet kalitesi bilesenindeki
artisin milli gelir lizerinde 2.26 birimlik azalisa neden olacag1 goriilmiistiir. Ayni sekilde altyap: 2.24 ve glimriik 1.48
birim azalisa neden olacag1 ortaya ¢ikmistir. Bu bilesenlere karsilik, zamaninda teslimat ile ekonomik biiyiime arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunamamstir (B = 7.78, p > 0.05).

LPI alt bilesenlerinin ekonomik biiyiime iizerindeki etkilerini analiz ettikten sonra Tiirkiye’ nin yillar iginde LPI genel
performansi ve ekonomik bilylimesinin birlikte nasil hareket ettigini biitiinciil bir perspektifle degerlendirmek amaciyla
veriler gorsellestirilmis olup Sekil 3’te sunulmaktadir.
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Sekil 3. Tiirkiye i¢in yillar icinde GSYIH ve LPI degerleri.

Sekil 3°e gore 2008-2010 déneminde, LPI ile GSYTH degerlerinin birlikte bir artis trendi sergiledigi goriilmektedir. 2010-
2012 doneminde, LPI’da gozlemlenen ciddi artiga karsilk, GSYIH degerlerinin sabit bir artis izledigi
degerlendirilmektedir. 2012-2018 déneminde, LPI’nin diisiis trendine girdigi, GSYIH degiskeninin ise artis trendine
devam ettigi goriilmistiir. 2018-2023 doneminde, her iki degiskenin yeniden birlikte bir artis trendine girdigi
gdzlemlenmistir. Monte Carlo yontemi ile simiile edilen degerlere gére, 2026 yilina kadar GSYIH’da az miktarda bir
azalis yasanmasi beklenirken, LPI’da herhangi bir degisiklik Ongoriilmemektedir. 2026-2028 doneminde, LPI
degiskeninde meydana gelecek kiiciik bir miktarda artisa karsiik, GSYIH degiskeninin yeniden artis trendine girmesi
beklenmektedir.

Simiilasyon sonuglari, LPI ve GSYIH'in dénemsel degisimlerinin belirli bir paralellik gosterebilecegini ortaya
koymaktadir. Ozellikle 2026-2028 dénemi igin dngoriilen bu egilimler, iki gdsterge arasindaki iligkilerin dsnemsel olarak
nasil sekillendigine dair anlamli bir gozlem sunmaktadir.

5. Sonug

Caligmanin amaci, Tiirkiye nin On ikinci Kalkinma Plani kapsaminda 2028 y1li LPI hedefinin 2007-2023 dénemi verileri
kullanilarak LPI alt bilesenleri baglaminda tahmin edilmesi ve Tiirkiye’nin bu hedefe ulagsma potansiyelinin
degerlendirilmesidir. Ayrica, ¢alismada mevcut veriler ve simiilasyon sonuglartyla LPI alt bilesenlerinin ekonomik
biliylimeye etkisinin degerlendirilmesi de hedeflenmektedir.

Tiirkiye'nin GSYIH’i ile giimriik, altyapi, uluslararasi sevkiyat, takip ve izleme, hizmet kalitesi ve zamaninda teslimat
olmak iizere LPI alt1 alt bileseni ¢calismanin degiskenleri olarak ele alinmigtir. Calismanin amact dogrultusunda, literatiirde
yaygin olarak kullanilan Monte Carlo Simiilasyonu yontemiyle degiskenlerin 2024-2028 dénemi igin tahmini degerleri
hesaplanmistir. Ardindan, Tirkiye igin 2007-2028 doénemi LPI alt bilesenlerinin ekonomik biiyiime iizerindeki etkisi
Robust Regresyon Analizi ile degerlendirilmistir.

Monte Carlo simiilasyon sonuglarina gére 2023 yilinda 38. sirada yer alan Tiirkiye'nin, 2028 yilina kadar siralamada
Bahreyn, Estonya ve Letonya’y1 gecmesi 6ngoriilmektedir. LPI alt bilesenleri incelendiginde, takip ve izleme bileseninin
stirekli bir artig trendi sergiledigi, altyapi bileseninin ise ¢ogunlukla artis gosterdigi tespit edilmistir. Bu dogrultuda, LPI
alt bilesenleri arasinda 6zellikle takip ve izleme ile altyapi bilesenlerinin Tiirkiye'nin LPI hedefi dogrultusunda 6nemli
bir potansiyele sahip oldugu sdylenebilmektedir.

Regresyon sonuglarina gore, LPI alt bilesenleri arasinda takip ve izleme (f = 4.17, p <0.05) ile uluslararas: sevkiyat (B =
3.04, p < 0.05) bilesenlerinin ekonomik biiyiime {izerinde pozitif ve istatistiksel olarak anlamli etkiler yarattigini ortaya
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konmustur. Ozellikle takip ve izleme bileseninde yasanacak bir birimlik artis ekonomik biiyiime iizerinde 4.17 birimlik
pozitif etki saglayacaktir. Takip ve izleme bileseninin, tedarik zinciri yonetiminde seffafligi artirarak maliyetleri
diistirmesi ve siireclerin verimliligini artirmasi, ¢alismanin temel sonuglarindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Tedarik
zincirinin dijitallesmesi ve siireclerin izlenebilirligi, maliyetleri azaltarak biiyimeyi desteklemektedir. Benzer sekilde,
uluslararas1 sevkiyat bileseninin ticaret hacmini artirmasi ve tagimacilik aglarinin iyilestirilmesi yoluyla ekonomik
biliylimeye katki sagladigi sonucuna varilmistir. Bununla birlikte standart sapmasinin yiiksek olusu birim basina etki
miktarinin degiskenlik gdsterecegini gostermektedir.

Buna karsilik, altyap: (B = —2.24, p < 0.05), giimriik (B = —1.48, p < 0.05) ve hizmet kalitesi (f = —2.26, p < 0.05)
bilesenlerinin ekonomik biiyiime iizerinde negatif yonlii etkileri tespit edilmistir.

TUIK verilerine gore [19] 20042023 dénemi boyunca demiryolu uzunlugu gibi altyap: gostergelerinde artis kaydedildigi
goriilmektedir. Ancak ayni donemde tren kilometresi ve taginan ylik miktarindaki artisin gorece sinirlt kalmasi, altyapi
yatirnmlarmin  ekonomik ¢ikti iiretme kapasitesinde heniiz beklenen doniisimii saglayamadigi seklinde
degerlendirilmektedir. Bu c¢ercevede, altyapt bileseni ile ekonomik biiylime arasinda negatif yonlii bir iliskinin
gozlemlenmis olmasi, cesitli faktorlerle iliskilendirilmektedir. Altyapiya yonelik harcamalarin kisa vadede ekonomik
biiytimeye dogrudan ve gii¢lii bir katki saglamamasi; yatirimlarin etkin kullanilmamasi ya da ekonomik geri doniislerinin
uzun vadeye yayilmasi gibi unsurlarin, altyapi bileseninin biiyiime {lizerindeki etkisinin negatif yonlii ortaya ¢ikmasinda
rol oynadig1 diigiiniilmektedir.

Glimriik siireglerine iliskin olumsuz etkinin, dijital altyapinin varligina ragmen biirokratik yavaglik, islem maliyetlerinin
yiiksekligi ve kullanici tarafindaki teknik uyum sorunlariyla iligkili olabilecegi diisiiniilmektedir. Nitekim Aydin ve Selen
[20] tarafindan yiiriitiillen ¢alismada, Tirkiye'de uygulamada olan Tek Pencere Sistemi (TPS) iizerinden elde edilen
bulgular, sistemin genel memnuniyet diizeyinin yiiksek olmasina karsin, hizmet kalitesi ve teknik donanim eksikliklerinin
kullanim performansini sinirladigini ortaya koymaktadir.

Hizmet kalitesi bilesenine iliskin negatif etkinin; lojistik sektoriinde nitelikli insan kaynagmin smirh olusu, kalite
standartlarinin yeterince yerlesmemis olmast ve teknik sistemlerin etkin kullaniminda yasanan zorluklarla baglantili
olabilecegi diigiiniilmektedir.

Diger bir bilesen olan zamaninda teslimat ile ekonomik biiyiime arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki tespit
edilememistir (B =7.78, p >0.05). Bu durum, s6z konusu degiskenin ekonomik biiyiimeye etkisinin dolayli olabilecegi ve
daha uzun vadeli olabilecegini gostermektedir.

Calismanin sonuglar1 dogrultusunda, Tiirkiye’nin belirledigi hedeflere ulagabilmesi ve lojistik performansinin ekonomik
biliylimeye olan katkisini giiclendirebilmesi i¢in asagidaki politika dnerileri sunulmustur:

e Takip ve izleme sistemlerinin tedarik zinciri seffafligini artirarak maliyetleri diigiirdiigi ve siireglerin
verimliligini artirdig1  dikkate alindiginda, bu sistemlerin teknolojik inovasyonlarla desteklenerek
yayginlastirilmasit dnerilmektedir.

e Uluslararasi sevkiyat bileseninin ticaret hacmini artiric1 etkileri géz 6niine alindiginda, tasimacilik aglarinin
gelistirilmesi ve uluslararasi lojistik is birliklerinin artirilmasi dnerilmektedir.

e Altyap: yatirimlarinin ekonomik biiylimeye olan katkisini artirmak amaciyla, bu yatirimlarin yalnizca fiziksel
kapasite artisina degil, kullanim verimliligine de odaklanacak sekilde planlanmasi 6nerilmektedir. Bu kapsamda,
ulastirma altyapisinin etkin kullanimini tegvik eden diizenlemelerin hayata gegirilmesi ve altyapi
entegrasyonunun giiclendirilmesi 6nemli goriilmektedir.

e  Glimriik siireglerinin dijitallesme ve otomasyon yoluyla hizlandirilmasi ve bu sayede dis ticaretin daha verimli
hale getirilmesine katki saglanmasi amaciyla dijitallesme odakli politikalarin gelistirilmesi 6nerilmektedir.
Tiirkiye’de halihazirda uygulamada olan Tek Pencere Sistemi (TPS), bu alanda 6nemli bir dijital doniisiim
adimidir. Ancak sistemin kullanici tarafinda devam eden teknik ve donanimsal siirliliklar, islem verimliligi ve
hizmet kalitesi iizerinde olumsuz etkiler yaratabilmektedir. Bu ¢ercevede, TPS’nin islevselligini artirmaya
yonelik olarak kullanici dostu arayiizlerin gelistirilmesi, giimriik miisavirlerine yonelik teknik egitimlerin
yaygmlastirilmas1 ve sistemin performansini izleyen kalite denetim mekanizmalarinin olusturulmasi
Onerilmektedir.

e  Hizmet kalitesinin ekonomik biiylimeye katkisini artirmak amaciyla, lojistik sektoriinde kurumsallagsmayi tesvik
edecek diizenlemelerin hayata gegcirilmesi ve kalite standartlarinin sektdr genelinde yayginlastirilmasi
onerilmektedir. Bu kapsamda, hizmet saglayicilarin kalite yonetim sistemlerini benimsemeleri desteklenmeli;
ayrica nitelikli ig glicliniin gelistirilmesi i¢in mesleki egitim programlari yayginlastirilmalidir. Teknik sistemlerin
etkin kullanimimi artirmak tizere ise dijital kapasiteyi giliglendirmeye yonelik uygulamali egitimler ve teknik
rehberlik mekanizmalar1 olusturulmalidir.

Bu arastirmada elde edilen bulgular, gelecekteki caligmalarda ele alinabilecek yeni sorular ve arastirma alanlarinin
belirlenmesine imkan tanimaktadir. Bu dogrultuda, gelecek calismalar icin ¢esitli neriler sunulmugtur. Bunlardan ilki,
LPI alt bilesenlerinin sektorel ve bolgesel diizeyde incelenmesi yoniindedir. Bu yaklasimin, lojistik performanstaki
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bolgesel farkliliklarin ekonomik biiylimeye yansimalarini ortaya koyarak hedefe yonelik ve etkin politikalar
gelistirilmesine katki saglayacag: diisiiniilmektedir. Tkinci olarak, bu calismada ekonomik biiyiime, LPI alt bilesenlerinin
etkisini analiz etmek igin bir gdsterge olarak ele alinmis olup, gelecekteki arastirmalarda farkli makroekonomik
gostergelerin  de degerlendirilmesi Onerilmektedir. Bu yaklagimin, lojistik performansin farkli makroekonomik
degiskenlerle baglantisin1 ortaya koyarak kapsamli ve etkili politika Onerilerinin olusturulmasina katki saglayacagi
diistiniilmektedir. Son olarak, bu ¢alismada Monte Carlo Simiilasyonu ve Regresyon Analizi uygulanmis olup, ilerleyen
aragtirmalarda farkli simiilasyon, senaryo olusturma yontemleri ve metodolojilerinin kullanilmasi ve bu dogrultuda elde
edilen sonuclarin karsilagtirilmasi 6nerilmektedir. Bu yaklagimin, yontemlerin karsilastirmali etkinligini ortaya koymaya
ve daha genellenebilir sonuglar elde edilmesine katki saglayacag: diisiiniilmektedir.

6. Yazar katki beyan

Bu calisma, Ipek KURT YALCINKAYA, Merve ESER ve Hakan Eren SENGELEN’in ortak katkisiyla
gercgeklestirilmistir. Caligmanin teorik ¢erceve bolimii Ipek KURT YALCINKAYA tarafindan yazilmistir. Veri analizi
ve sonuglarin raporlandirilmast Merve ESER ve Hakan Eren SENGELEN tarafindan yiiriitiilmstiir.

7. Etik kurul onay1 ve ¢ikar ¢atismasi beyani

Bu calismada etik kurul onay1 gerekmemektedir. Caligmanin herhangi bir yazar, kurum ya da kurulus ile ¢ikar ¢atigmast
yoktur.
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