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REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZINDE CALISAN
OGRETMENLERIN LIiDERLIK OZELLIKLERININ BELIRLENMESI

Kadir OKSUZ "

OZET
Bu arastirmanin genel amaci; Incelenen arastirmalardan farkli olarak rehberlik ve arastirma merkezlerinde

calisan 6gretmenlerin; liderlik 6zellikleriyle ilgili sahip olduklari nitelikler nelerdir’” sorusuna yonelik yanitlar
aranmigtir. Ogretmenlerin; ‘Liderlik potansiyeline sahip oldugunuzu diisiiniiyor musunuz? Eger diisiiniiyorsaniz
ne tiir potansiyele sahipsiniz? Sizce liderlik bilim midir? Sanat midir? Neden? Sizce lider dogulur mu? Olunur
mu? Neden? Sizce her sart, kaos ya da kriz mi kendi liderini olusturur? Yoksa liderlik bir siire¢ midir?
Ogretmen ve egitimci olarak insanlar1 et diisiiniiyor musunuz? Eger dyle ise hangi yoniiniiz veya 6zelliginiz ile
cevrenizdeki kisileri etkileyebiliyorsunuz?’ seklinde sorulan sorulara cevap aranmaya g¢alisilmistir. Bu amaglar
dogrultusunda hazirlanan gériisme formu, ¢calisma grubu kapsaminda D. 1li Rehberlik ve Arastirma Merkezinde
calisan 12 6gretmene uygulanmis, ortaya ¢ikan sonuglar igerik analizi yontemiyle degerlendirilmis ve 5 ayn
boliimde agiklanmaya calisiimstir.

Anahtar Kavramlar: Lider, rehberlik ve arastirma merkezi

ABSTRACT
Qualitative research method was used in this study, in which opinions based on teacher opinions were examined

to determine the leadership qualities of teachers working in guidance and research centers. The study group of
the study is the teachers of the guidance and research center in the province of D. in the academic year 2017-
2018. In the study, an in-depth interview form was developed and implemented by the researcher to determine
leadership qualities.In the analysis of the data obtained from teacher answers recorded in the interview form,
descriptive analysis technique was used. In the study, a review study was conducted to determine the leadership
qualities of the teachers and it was aimed to improve the quality of the services provided by the teachers in the
institution by using the determined leadership qualities. Participants are adopting behavioral exhibits that are
more in line with the leadership qualities for the development of the quality of their services.

Key Words: Leadership, Teacher, Guidance and Research Center.

Problem Durumu

Liderlik konusu, yonetim alaninda arastirma yapan bilim adamlarinin ¢ok yogun olarak ¢alistiklar: bir
konu olmustur ve liderligin bir ¢ok tanimi yapilmistir. Liderlik, bir grubu motive ederek onlari belirli amaglar
etrafinda toplayabilme ve bu amaglari birlikte gergeklestirebilme yeterliligidir. Liderlerin vizyonerlik, isteklilik,
giiven verme, benimsenme, cesaretlilik, sogukkanlilik, risk alma, uzmanlik gibi niteliklere sahip olmalar
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gerekir. Ogretmen liderligi, 6gretmenin siifta ve okulda formal ve informal egitimsel etkinlik ve siireglerde
istekli gorevler iistlenme, g¢evresini etkileme, meslektaglarinin gelisimine destek olma ve giiven olusturma
yeterliligidir. Ogretmen liderliginde vizyon, yapi, zaman ve beceriler temel kosullardandir. Yeni okul
modellerinde hem O6gretmenlere hem de miudiirlere liderlik becerilerini gosterebilmeleri yoniinde olanaklar
saglanmasi onerilmektedir. Ogretmene yapilacak destek yontemleri arasinda okul miidiiriiniin etkisi dikkat
cekici boyutta dnemlidir. Ogretmenler biiyiik 6l¢iide, okul capli olmayan, yéneticilerce istenen ve sinif merkezli
davraniglar gostermektedir. Ogretmenlerin cogunun, kendilerinin dnciiliik ettigi, degisime Snayak olabilecek,
smmif disina da tasan bagimsiz projeler seklinde etkinlikler sergilemedikleri; akademik diizeyde egitim
politikalart olusturma, Oneriler gelistirme ve egitim arastirmalari yapma seklindeki becerileri ortaya
koyamadiklar1 anlagilmaktadir. lider O6gretmenlik davramiglarinin okullarda gosterilmesi igin, Oncelikle,
Ogretmen yetistirme programlari- nin, topluma hizmet iireten ve liderlik yapacak &gretmenlerin yetistirilmesi
yoniinde zenginlestirilmesi gerekir. Bagimsiz diisiinebilen, yeni projeler iiretebilen ve vizyoner bakis agisina
sahip, 6grencileri ve ¢evresini etkileyebilen dgretmenlerin hazirlanmas: yoniinde 6gretmen yetistirme program
ve ortamlarinin giiclendirilmesi de gerekmektedir. Okullarda 6gretmenlere, program gelistirme, vizyon
olusturma, okul ve toplum projeleri hazirlama ve yapilanlara katilma ortamlart sunulmali, kendilerini
gelistirmeleri igin yonetim destegi saglanmalidir. Ogretmenlerin lider davranislar gésterme engellerinden
kaynaklanan yetersiz okul ortamlarmin gelistirilmesi, ailelerin egitilmesi, 0Ogrenci ve Ogretmen
degerlendirmelerindeki yetersizliklerin giderilmesi gibi ¢alismalara yer verilmelidir (Can, 2013)

Ogretmenlerin goriiniisii ve hareketleri gibi yapmis olduklar1 bircok davranis dgrenciler iizerinde -etkili
olmaktadir (Bagar, 2005). Bu baglamda egitim ve Ogretim faaliyetlerinde basarili olabilmenin ilk ve en
o6nemli adimlarindan birisi olarak 6gretmenin smifin1 iyi bir sekilde yonetebilmesi kabul edilmektedir. Bu
acidan bakildiginda her 6gretmen smifta bir lider gorevindedir (Secggel, 2005). Egitim ve Ogretim
stirecinde lider olan 6gretmenlerin bilgi, beceri, tutum ve davranislari ile kendilerine 6zgii liderlik stilleri vardir.
Bu stillere gore smif iginde kimi dgretmen otoriter ve baskici bir sekilde pasif 6grenme etkinlikleri ile ders
islerken kimi Ogretmen ise demokratik ve katilimer bir sekilde aktif 6grenme etkinlikleri ile ders islemektedir
ve bunun sonucunda da Ggrencilerin 6gretmenlerinin  sergilemis olduklari bu liderlik davranislarindan
etkilenmeleri kaginilmaz olmaktadir (Giilli ve Arslan, 2009). Gelecegin teminati olan genglerin
yetistirilmesinde, temel davranislarin okul ve dolayisiyla sinif igerisinde yapilan egitim-6gretim etkinliklerinde
kazandirilldig1 diisiiniiliirse, bu noktada 6gretmenlerin sergiledikleri 6gretici liderlik roliiniin ne kadar dnemli
oldugu daha iyi anlagilacaktir (Kadak, 2008).

Rehberlik ve Arastirma Merkezi (RAM), 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitsel degerlendirme, tanilama,
izleme yonlendirme hizmetlerini yiiriiterek birey i¢in en az sinirlandirilmig egitim ortamini Onerir, birey ve
ailesine destek egitim ile rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri sunar. (MEB, 2006) Rehberlik
hizmetleri ile 6zel egitim hizmetlerini planlayarak hizmetlerin koordineli bir sekilde yiiriitilmesini saglayan
kurumu ifade eder. il veya ilgelerdeki rehberlik hizmetleri ile zel egitim hizmetlerinin planlanmasi, koordineli
bir sekilde yiiriitiilmesi, sunulan hizmetlerin izlenmesi ve degerlendirilmesinin saglanmasi amaciyla faaliyet
yiriiten rehberlik ve arastirma merkezleri; rehberlik hizmetleri boliimi ile 6zel egitim hizmetleri boliimiinden
olusur. (MEB, 2017)

Gilintimiizde toplumlarin gelecegi, umudu olmasi ve toplumlarin gelecekteki belirsizliklerden kurtulabilmesi i¢in
liderlere ihtiyaci vardir. Boyle dnemli bir ihtiyacin giderilmesi iginde liderin nasil olmasi gerektigi ya da nasil
olabilecegi ile ilgili arastirmalarin yapilarak lider kavraminin iyi anlasilmasi ve tanimlanabilmesi gerekmektedir.
Bu nedenle D. ili Rehberlik ve Arastirma Merkezinde gorev yapan dgretmenlerin liderlik davranislarinim
niteligini 6grenmek, 6grenilen bu niteliklerden yararlanarak Kurumda verilen hizmetin verimliligi artirmaktir.
Arastirmada D. 1li Rehberlik ve Arastirma Merkezinde ¢alisan dgretmenlerin liderlik &zellikleri belirlenmeye
caligilmastir.



Rehberlik ve arastirma merkezinde galisan 6gretmenlerin liderlik 6zelliklerinin belirlenmesi,

Arastirmanin Modeli

Rehberlik ve arastirma merkezinde egitsel tanilama siirecinde calisan &gretmenlerin yasadiklart sorunlarin
belirlenmesi amaglanan bu arastirmada, nitel arastirma yontemlerinden eylem arastirmasi modeli kullanilmistir.
‘Eylem arastirmasi gelistirilmek, incelenmek istenen siiregle dogrudan ilgili kisiler i¢in uygundur. Bu baglamda
herhangi bir uzmanlik alaninda ¢alisan her birey mesleki agidan karsilastig1 sorunlar ¢6zmek ya da yaptig1 isin
niteligini artirmak igin eylem arastirmasi yapabilir. Eylem arastirmast bir kurumun, kurumda yapilan islerin,
kurumda ¢alisanlarin niteliginin yiikseltilmesi agisindan ¢ok dnemlidir (Biiyiikoztiirk ve digerleri, 2009).

Calisma Grubu

D. ili Rehberlik ve Arastirma Merkezinin 6zel egitim normu 10, rehber dgretmen normu 9’ dur. Bu norm
esaslaria gore merkezde mevcut 8 6zel egitim 6gretmeni, 6 rehber 6gretmen gorev yapmaktadir. Bu nedenledir
ki arastirma grubunu D. Ilinde bulunan rehberlik ve arastirma merkezinde calisan 14 dgretmen olusturmaktadir.

Veri Toplama Araglan

Bu aragtirmada verilerinin toplanmasi yari-yapilandirilmis goriisme teknigi ile gergeklestirilmistir. Bu amagla,
arastirmaci tarafindan yart yapilandirilmigs goriisme formu gelistirilmistir. Gorligme formunu gelistirmek
amaciyla, oncelikle sorulacak sorular arastirmanin alt problemleri dogrultusunda ana basliklar halinde
belirlenmis daha sonra bagliklarla ilgili sorular hazirlanmistir. Rehberlik ve aragtirma merkezinde c¢alisan
Ogretmenlere  yonelik olarak hazirlanan goriisme formu iki boliimden olusmaktadir. Birinci boélimde
katilimeilarin kisisel bilgilerine ulasmaya yonelik sorulara yer verilmis; mesleki kidem ve bulundugu kurumda
calisma siiresi gibi bilgiler elde edilmistir. Tkinci béliimde ise arastirma sorularina iliskin derinlemesine veri elde
etme amaciyla agik uglu sorulara yer verilmistir. Bu boliimde Ogretmenlerin sorunlarinin neler oldugu
sorunlarint nasil tanimladiklar1 gériillmeye calisilmigtir. Goriisme formunda birinci olarak dgretmenlerin egitsel
tanilamaya gelen Ggrencilerin velileri ile yasadiklar1 sorunlar belirtilmeye calisilmis, ikinci bolimde, tanilama
kapsaminda modiil programini uygulamada yasadiklari sorunlar ifade edilmeye calisilmis, 3. Boliimde tanilama
kapsaminda 6zel egitim rehabilitasyon merkezi gorevlileri ile yasadiklari sorunlar ifade edilmis, 4. Bolimde de
tanilama sonrasi Ogrencilerin yonlendirildigi okullardaki O6gretmen ve yoneticilerle yasadiklari sorunlar
belirtilmeye ¢aligilmistir. Arastirmada d6gretmenlere asagidaki sorular sorularak cevap aranmistir.

1. Liderlik potansiyeline sahip oldugunuzu diisiniyor musunuz? Eger diislinliyorsaniz ne tiir
potansiyele sahipsiniz?

2. Sizce liderlik bilim midir? Sanat midir? Neden?
3. Sizce lider dogulur mu? Olunur mu? Neden?
4. Sizce her sart, kaos ya da kriz mi kendi liderini olusturur? Yoksa liderlik bir siire¢ midir?

5. Ogretmen ve egitimci olarak insanlari et diigiiniiyor musunuz? Eger dyle ise hangi yoniiniiz veya
ozelliginiz ile ¢evrenizdeki kisileri etkileyebiliyorsunuz?

Veri Toplanmasi
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Rehberlik ve aragtirma merkezinde ¢alisan 12 dgretmene kurum yonetiminin tahsis ettigi, uygun bir ortamda
Ogretmenlerin zamanlarinin miisait oldugu bir zaman talep edilmis 20-25 dakika araliginda goriismeler
yapilarak verilen bilgiler kayit altina alinmistir. Gelistirilen goriisme formunda bulunan sorular 6gretmenlere
yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi esas almarak sorulmus ve Ogretmenlerin konuyla ilgili disiinceleri
detaylandirilarak anlamlandirilmaya ¢aligilmistir.

Verilerin Analizi

Bu arastirmada, rehberlik ve aragtirma merkezinde galisan 6gretmenlerin egitsel tanilama siirecinde yasadiklari
sorunlari, derinlemesine analiz yapabilmek amaciyla nitel arastirma yontemine bagl igerik analiz teknigi
kullanilmistir. Aragtirmaci, hazirlanmis olan goriisme formunu ogretmenler ile gerceklestirdigi bireysel
goriismelerini tamamladiktan sonra; kayitlarin dokiimii islemine ge¢mistir. Kayitlarin dokiimii i¢in her bir
O0gretmen i¢in ayri bir goriisme formu kullanmigtir. Veriler analiz edilerek kodlar olusturulmus, kodlardan
kategori ve temalar elde edilmistir.

Bulgular ve Yorum

Bu arastirmanin amaci, D. Ili Rehberlik ve Arastirma Merkezinde calisan Ogretmenlerin liderlik
potansiyelleriyle ilgili disiincelerini 6grenmektir. Bu amaca yonelik olarak, yapilan arastirma nitel
arastirma modellerinden eylem arastirmast modeli yoluyla yapilmis, yar1 yapilandirilmis goriismeler
gerceklestirilerek veriler elde edilmeye c¢alisilmistir. Arastirmadan elde edilen veriler, bes baglik altinda
sunulmus ve yorumlanmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet olarak 6’s1 erkek 6’s1 kadindan
olusmaktadir. Brang olarak 6 dgretmen 6zel egitim dgretmeni geri kalan 6 6gretmen de rehber 6gretmendir.
Ogretmenlerden birinin yas1 51°den biiyiiktiir. 2 Ogretmenin yas1 41-50 araligindadir. 3 6gretmenin yas1 31-
40 araligindadir. 6 Ogretmenin yasi ise 20-30 araligindadir.

a) Rehberlik ve arastirma merkezinde calisan 6gretmenlerin liderlik potansiyeline iliskin bulgular

Aragtrmanin  birinci alt problemi Rehberlik ve arastirma merkezinde ¢alisan Ogretmenlerin liderlik
potansiyeline sahip olduklarini diisiiniip diisiinmediklerini degerlendirmek, eger diisiiniiyorlarsa ne tiir
potansiyele sahip olup olmadiklarimi irdelemektir. Ogretmenlerin degerlendirmeleri Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1. Rehberlik ve Arastirma Merkezinde Calisan Ogretmenlerin liderlik potansiyeline sahip olup
olmadiklarimi degerlendirmek, eger liderlik potansiyelleri varsa ne tiir potansiyele sahipler

Temalar Kategoriler ve Goriisler f
Analitik diisiincem ¢ok yiiksek 1
Organize etme potansiyelim var 2
Liderlik
potansiyeline [kna kabiliyetim var 1
sahibim ]
Iletisim becerilerine sahibim 1

Insanlar etkilerim 1



Rehberlik ve arastirma merkezinde galisan 6gretmenlerin liderlik 6zelliklerinin belirlenmesi,

Sosyal yonden liderlik 6zelliklerim var 1
Insanlar1 yonlendiririm 1
Ogretim liderligi potansiyelim var 1
Liderlik potansiyeline sahip degilim. 4
Diiriist olduguma inanryorum. 1

Becerikli olduguma inantyorum.

Tablo 1 incelendiginde rehberlik ve arastirma merkezinde ¢alisan 6gretmenlerin liderlik potansiyelleriyle ilgili
en yiiksek degerler; Liderlik potansiyeline sahip olmadig: diisiiniiyorum (f:4) ve organize etme potansiyelim var
(f:2) seklidedir.

Asagida rehberlik ve arastirma ‘Merkezinde calisan 6gretmenlerin liderlik potansiyeli ile ilgili ifadelerinden
bazilarina yer verilmistir.

“Diinya ve iilke yontemini yakindan takip ettigim igin dar kapsamda bu konuda bir liderlik ve bilgi birikiminin
oldugu kanaatindeyim. (0,4)

“Lider potansiyeline sahip oldugumu diisiiniiyorum.O,7)
b) Liderligin bilim mi veya sanat m1 olduguna iliskin bulgular

Arastirmada liderlik bilim midir ? Sanat midir? Neden? Sorularina verilen cevaplarini olusturmaktadir. Verilen
cevaplar, tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Rehberlik ve Arastirma Merkezinde Calisan Ogretmenlerin liderlik bilim midir? Sanat midir? Neden?
Sorularina verdikleri cevaplar

Temalar Kategoriler ve Goriisler f

Bilim oldugunu diisiiniiyorum 4

Sanat alanina girdigini diigiiniiyorum

4
Sizce liderlik
. i o
bilim midir? Karakter yonii oldunuda diigiiniiyorum
Sanat midir? 3
Liderlik ne sanattir, ne de bilimdir
Neden?
Kismen dogulur 2

Kismen olunur 1
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Liderlik bir beceridir

Tablo 3 de incelendiginde rehberlik ve arastirma merkezinde galisan 6gretmenlerin liderlik durumlartyla ilgili
katilimer cevaplar; bilim oldugunu diigiiniiyorum (f:4), sanat alanina girdigini diisiiniiyorum (f:4), liderlik ne
sanattir, ne de bilimdir (f:3) ve kismen dogulur (f:2) maddelerinde toplanmistir. Bu sorular ile ilgili baz
katilimer cevaplart su sekildir.

‘Bence ikisi de degildir. Sonrada kazanabilecek bir ozellik oldugunu diisiiniiyorum. Aslhinda sanat olarak ta
degerlendirebilir.’

‘Liderlik bir bilimdir. Liderligin bile egitimi yontemi vardir.
c) Lider dogulur mu? Lider olunur mu? Sorusuna iliskin bulgular

Aragtirmada sizce lider dogulur mu? Olunur mu? Neden? Seklinde sorulan sorulara yanit aranmaya
caligtlmistir. Rehberlik ve arastirma merkezinde ¢alisan 6gretmenlerin lider dogulur mu? Olunur mu? Neden?
sorularma Tablo 3’de cevap verilmeye ¢alisilmistir.

Tablo 3. Rehberlik ve arastirma merkezinde ¢alisan dgretmenlerin lider dogulur mu? Olunur mu? Neden?
Sorularina verdigi cevaplar

Temalar Kategoriler ve Goriisler f
Bence dogulur 4
Sonradan ¢evresel kosullar yardimiyla olunur 3
Liderlik gelistirilir 2
Ogrenmeye dayali bilgi birikimiyle gelistirilir 1

Sizce lider dogulur

mu? Olunur mu? Her bireyde liderlik yetenegi vardir 1

Neden?
Kismen dogulur 1
Kismen olunur 2

Ikisinin etkisinde biiyiik oldugunu diisiiniiyorum

Yukarida Tablo 3. incelendiginde rehberlik ve arastirma merkezinde ¢alisan 6gretmenlerin liderlikle ilgili
‘Sizce sizce lider dogulur mu? Olunur mu? Neden?’ sorularma 4 6gretmenin Lider dogulur (f:4)cevabi
verdikleri, 3 dgretmenin sonradan ¢evre kosullari yardimiyla olunur(f:3) dedikleri, 2 6gretmenin 6grenmeye



Rehberlik ve arastirma merkezinde galisan 6gretmenlerin liderlik 6zelliklerinin belirlenmesi,
dayali bilgi birikimiyle gelistirilir(f:2) dedikleri, 2 6gretmenin de kismen olunur (f:2) dedikleri goriilmistiir. Bu
sorular ile ilgili bazi1 katilimei cevaplari su sekildir.

‘Lider dogulur, yasanilan ortam kisinin karsisina ¢ikan firsatlar, kisi i¢inde var olan giicii ortaya ¢itkarmaz ise
hi¢ bir ise yaramaz.’

‘Tkisinin etkisinde biiyiik oldugunu diisiiniiyorum.’
‘Lider ozellikleriyle dogulur, fakat gelistirilir.’

d) Her sart kaos ya da kriz mi kendi liderini ortaya cikarir? Sorusuna iliskin bulgular

Arastirmada ‘Sizce her sart kaos ya da kriz mi kendi liderini ortaya ¢ikarir? Yoksa liderlik bir siireg
midir? Seklinde sorulan sorulara cevap aranmistir. Rehberlik ve arastirma merkezinde galisan 6gretmenlerin
tablo 4 te ‘Sizce her sart kaos ya da kriz mi kendi liderini ortaya ¢ikarir? Seklinde sorulan sorulara verilen
cevaplar olusturmaktadir.

Tablo 4 Sizce her sart kaos ya da kriz mi kendi liderini ortaya ¢ikarir? Yoksa liderlik bir siire¢ midir?

Temalar Kategoriler Goriisler f
Krizler, kaoslar lider otaya ¢ikarir 4
Liderlik bir siirectir. 5

Liderler kaos ya da kriz ortaminda kendini gosterme
firsat1 bulur.
‘Sizce her sart 2
kaos ya da kriz mi

kendi liderini Krizde, siiregte (Her ikisi de) lider olusturur.

1
ortaya cikarir? bulunuyorlar
Yoksa liderlik bir
siire¢ midir? Kiside liyakat ve istek olmalidir 2
Kaos ya da kriz donemlerinde lider arayisina gidilir 1

Yukarida Tablo 4 incelendiginde rehberlik ve arastirma merkezinde ¢alisan 6gretmenlerin, ‘her sart kaos ya da
kriz mi kendi liderini ortaya ¢ikarir? Yoksa liderlik bir siire¢ midir? Seklinde sorulan soruya; 5 6gretmenin
liderligin siire¢ oldugunu belirttigini (f:5), 4 6gretmenin ‘Kriz ve kaoslarin lider ortaya ¢ikardigini ifade
ettiklerini (f:4), 2 6gretmenin ‘Liderler kaos ya da kriz ortaminda kendini gosterme firsat1 bulur, dedigini (f:2), 2
ogretmenin ‘Kigide liyakat ve istek olmalidir’ (f:2) seklinde cevap verdigi belirtilmektedir. Bu sorular ile ilgili
bazi katilimci cevaplari su sekildir.
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‘Her ikisi de dogru olabilir. Bulunulan zaman ve mekana gére siiregte olabilir. Kaos ya da krizde de lider
dogulabilir.

‘Liderlik bir siiregtir. Liderlik ozellikleri ¢evre ve sartlara bagli olarak zamanla olusur. Bir kaos ya da kriz
ortaminda kendini gésterme firsati bulur.

¢) Ogretmen ve egitimci olarak insanlar etkileyebildiginizi diisiiniiyor musunuz? Sorusuna iliskin
bulgular

Arastirmada 6gretmen ve egitimci olarak insanlari etkileyebildiginizi diisiiniiyor musunuz? Eger yle ise
hangi yoniiniiz veya ozelliginiz ile ¢evrenizdeki kisileri etkiliyorsunuz? Seklinde sorulan sorulara cevap
aranmuistir.

Rehberlik ve arastirma merkezinde calisan Ogretmenlerin  tablo 5’te ‘insanlart etkileyebildiginizi

disiiniiyor musunuz? Eger Oyle ise hangi yoniiniiz veya 6zelliginiz ile ¢evrenizdeki kisileri etkiliyorsunuz?
Seklinde sorulan sorulara cevap aranmistir.

Tablo 5 ‘insanlan etkileyebildiginizi diisiiniiyor musunuz? Eger dyle ise hangi yoniiniiz veya 6zelliginiz ile
¢evrenizdeki kisileri etkiliyorsunuz? Seklinde sorulan sorulara cevap aranmustir.

Temalar Kategoriler Goriisler f

Insanlar iizerinde biiyiik etkim yoktur 1

. Mantikl ve bilgiyle hareket ederim. 2
‘“Insanlari

etkileyebildiginizi Insanlar etkiledigimi diisiiniiyorum. 5
diisiiniiyor

Kismen etkiledigimi diisliniiyorum 1

musunuz? Eger
oyle ise hangi

. Iletisim sayesinde insanlar etkileyebiliyorum 2
yoniiniiz veya
ozelliginiz ile Giileryiizlii olmak insanlar etkiliyor 2
cevrenizdeki
kisileri Saygili ve hosgoriilii olarak etkileyebiliyorum 1
etkiliyorsunuz?
Empati kurarim 1

Anlama ve dinleme becerileri insanlari etkileyebiliyor

Tablo 5 incelendiginde rehberlik ve arastirma merkezinde calisan 6gretmenlerin, ‘Insanlar etkileyebildiginizi
disiiniiyor musunuz? Eger Oyle ise hangi yoniiniiz veya 6zelliginiz ile ¢evrenizdeki kisileri etkiliyorsunuz?
Seklinde sorulan sorulara cevap aranmistir. Her sart kaos ya da kriz mi kendi liderini ortaya ¢ikarir? Yoksa




Rehberlik ve arastirma merkezinde galisan 6gretmenlerin liderlik 6zelliklerinin belirlenmesi,

liderlik bir siire¢ midir? Seklinde sorulan soruya; 5 dgretmen insanlari etkileyebildigini (f:5), 2 dgretmenin
fletisim sayesinde insanlar1 etkileyebiliyorum dedigini (f:2), Iletisim sayesinde insanlari etkileyebiliyorum
dedigi (f:2), 2 6gretmenin giiler yiizlii olmak insanlar etkileyebiliyor. (f:2) . Bu soru ile ilgili baz1 katilimer
cevaplart su sekildir.

‘Evet etkileyebildigimi diigiiniiyorum. Aldigim egitim ve bunu hayata gegirme asamasinda iyi oldugumu
diistiniiyorum.’

‘Kismen neseli ve esprili yaklagiyorum. Insanlar ¢abuk isiniyor olabilir. Giiler yiizlii olmak etkilesimin
baslangic mihengi olabilir.’

Sonuc ve Oneriler

Bu arastirmanin genel amaci; Incelenen arastirmalardan farkli olarak rehberlik ve arastirma merkezlerinde
calisan 6gretmenlerin; liderlik 6zellikleriyle ilgili sahip olduklar: nitelikler nelerdir’’ sorusuna yonelik yanitlar
aranmigtir. Ogretmenlerin; ‘Liderlik potansiyeline sahip oldugunuzu diisiiniiyor musunuz? Eger diisiiniiyorsaniz
ne tiir potansiyele sahipsiniz? Sizce liderlik bilim midir? Sanat midir? Neden?

Sizce lider dogulur mu? Olunur mu? Neden? Sizce her sart, kaos ya da kriz mi kendi liderini olusturur? Yoksa
liderlik bir siire¢ midir? Ogretmen ve egitimci olarak insanlari et diisiiniiyor musunuz? Eger dyle ise hangi
yoniiniiz veya oOzelliginiz ile ¢evrenizdeki kisileri etkileyebiliyorsunuz?’ seklinde sorulan sorulara cevap
aranmaya calisilmistir. Bu amagclar dogrultusunda hazirlanan gériisme formu, ¢alisma grubu kapsaminda D. 1li
Rehberlik ve Arastirma Merkezinde galisan 12 6gretmene uygulanmisg, ortaya ¢ikan sonuglar igerik analizi
yontemiyle degerlendirilmis ve 5 ayr1 boliimde agiklanmaya ¢alisiimigtir.

Arastirmada 6gretmenler; liderligin bilim oldugunu diisiniyorum, sanat alanma girdigini diistiniiyorum,
karakter oldugunu da diisiniiyorum, demislerdir. Arastirmada 6gretmenlerin, Lider dogulur, liderlik sonradan
¢evre kosullart yardimiyla olunur, liderlik 6grenmeye dayali bilgi birikimiyle gelistirilir, kismen de olunur
dedikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin; liderligin belirli bir siire¢ sonunda olustugunu, kriz ve kaoslarmn lider
ortaya g¢ikardigini, liderlerin kaos ya da kriz ortaminda kendini gdsterme firsati buldugunu, liderlik i¢in kiside
liyakat ve istek olmasi gerekir dedikleri goriilmektedir. Arastirmada 6gretmenlerin; liderligin siire¢ oldugu, kriz
ve kaoslarin lider ortaya ¢ikardigini, liderler kaos ya da kriz ortaminda kendini gdsterme firsati buldugunu,
liderlik igin kiside liyakat ve istek olmasi gerektigini belirttikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin; insanlart
etkileyebildikleri, iletisim sayesinde insanlar etkileyebildikleri, giiler yiizlii olmak insanlar etkileyebiliyor
dedikleri gortilmektedir.

Oneriler

1- D. ili Rehberlik ve Arastirma Merkezine gorev yapan dgretmenlerin daha ¢ok liderlik davranislart
gostermeleri gerekmektedir.

2- D. ili Rehberlik ve Arastirma Merkezine gorev yapan dgretmenlerin hizmet verdikleri bireylere model
olmalar1 gerekmektedir.

3- Ogretmenlerin bir problemle karsilastiklarinda yardimlasma is birligi icerisinde olmalar1 gerekmektedir.

4- Rehberlik ve arastirma merkezleri ¢evrelerinde bulunan okullarin 6gretmen ve ydneticilerine yonelik
yonlendirme ve bilgilendirme hizmeti verdiklerinden egitsel anlamda liderlik 6zelligi tasimalidirlar.

5- Ogretmenler gergeklestirdikleri gorev kapsaminda iletisim metotlarini her firsatta sergilemelidirler.



Kadir Oksiiz

denetlenmelidir.
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