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OzET

Il. Dinya Savas’’ndan sonra ozellikle 1960’ yillardan sonra diinyada bdlgesel ekonomik
birlesmelere yonelik hareketler giderek yaygin hale gelmeye baslamistir. Bu olusumlar
1980’lerden sonra daha da belirgin bir bicimde kendini gdstermeye baslamistir. Ekonomik
birlesmelerin temelinde ticaretin serbestlestirilmesi yatmaktadir. Uluslararasi ekonomik
birlesmelerin amaci, tlkeler arasinda bagta mal ve hizmet ticaretine konan engelleri ortadan
kaldirmak veya asgari diizeye indirmektir. Zaman icinde 2 yénde gelisen bu olusumlarda;
bolgesellesme ve evrensellesme hareketleridir.

Konuya ABD agisindan bakilacak olursak, &nemli bir bdlgesel ve ekonomik hareketin icinde
yer aldigi goriilmektedir. Uye (lkelerin arasindaki ticareti yeniden dizenleyerek yeni
avantajlar elde etmek amaciyla ABD ve Kanada arasinda (STA) 1992 yilinda anlasma yapilmig
daha sonra 1994 yilinda Meksika da katilarak Amerika Serbest Ticaret Anlagmast (NAFTA) adi
altinda faaliyete ge¢mistir. 2008 vyilinda yasanan ekonomik krizin ardindan, ABD
ekonomisindeki yavaslama ve istihdam yaratma istegi ve yine Avrupa’da gérulen ekonomik
durgunluk, taraflari 2011°de de bir araya getirmistir. AB-ABD Zirvesinde, kiiresel ekonomik
krizden sarsilan AB ve ABD’de blylmeyi canlandirmak ve istihdam yaratmak icin en iyi
¢6zimln 2 bolge arasinda kapsaml bir STA olusturarak ticaret ve yatirim iliskilerinin
gliclendirilmesi olacagi karart alinmugtir.

Ancak bilindigi gibi ABD baskanlik se¢cimlerinde iktidara gelen Cumbhuriyet¢i partinin baskan
aday! olan Donald Trump’in her tirll serbest ticaret anlasmalarina karsi mesafeli durdugu
hatta anlagmalara karsi ciktigi, adaylik déneminde oldugu gibi baskan olduktan sonrada dile
getirdigi goérulmektedir. Tarihsel siire¢ icinde Amerikan dig politikasinda uluslararasi sistem
degisikligi bir vizyon arayisini beraberinde getirdigi sdylenebilir.

Bir diger nokta gelinen bu stirecte ABD politikasinin girisimcilik 6zelliklerine nasil etki edecegi
konusudur. Bilindigi gibi, kiiresellesen diinyada girisimciler sinir tanimaz bir sekilde isletme
kurma, pazar paylarini genisletme ve/ veya yeni pazarlara ac¢ilma diirtlisti ile dig ¢cevredeki
firsatlari yakalama gayreti ile sahip olduklari finansmani riske ederek kar elde etmeyi
amaclamaktadirlar. Bu baglamda, girisimciler kiresel kosullardaki degisimlerden etkilenirler.
Son doénemlerde diinyada goriilen politik degisimlerin de s6zii edilen kiresel kosullari
etkilemekte oldugu acik¢a gorilmektedir. Bu cercevede, calismanin temel amac ABD
Baskanlik secimlerinde yénetime gelen Donald Trump’in politikalar kapsaminda STA’larin
durumuna genel bir bakis acisiyla ele aldiktan sonra, uluslararasi cercevede faaliyet gbsteren
yoneticilerin/ girisimcilerin girisimci niteliklerine olan etkilerine yo6nelik algilarinin
belirlenmesidir. Hazirlanan anket formu uluslararasi capta faaliyet gosteren firma
yOneticileri/ girisimcileri kapsaminda uygulanmistir. Arastirma sonucunda ABD’de bu konular
cercevesindeki vizyon degisiminin uluslararasi cercevede kar elde etme, risk alma, firsatlar
yakalama gibi girisimci niteliklerini etkiledigi sonucuna ulagilmuistir.

Anahtar kelimeler : STA, ABD, Girisimcilik
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THE EFFECT OF THE PRESIDENT ABD DONALD TRUMP’S POLITICS ON FREE TRADE
AGREEMENT AND QUALITY OF ENTREPRENEURSHIP

ABSTRACT

Regional economic union organizations had been formed in the World after 1l World War
especially at 1960s. These formations began to manifest themselves even more prominently
after the 1980s. Liberalization of trade lies at the basis of economic unions. The aim of
international economic unions is to remove or minimize the obstacles to trade between
goods and services, especially among countries. In these formations that develop in two
ways over time; Regionalization and universalization movements.

If the issue is to be looked at from the US point of view, it appears to be involved in an
important regional and economic movement. An agreement was signed between the United
States and Canada (FTA) in 1992 to regain trade between the member states and to gain new
advantages. In 1994, Mexico joined the United States of America under the name of the
American Free Trade Agreement (NAFTA). Following the economic crisis in 2008, the
slowdown in the US economy and the desire to create jobs and the economic stagnation in
Europe have brought the parties together in 2011. At the EU-US Summit, it was decided that
trade and investment relations would be strengthened by creating a comprehensive FTA
between the two regions, the best solution to revive growth in the EU and the US and to
create jobs, which is plagued by the global economic crisis.

However, it is apparent that Donald Trump, who is the presidential candidate of the
Republican party who was in power in the US presidential elections, is distant from all kinds
of free trade agreements and even opposed the agreement, as it is during the nomination
period. It can be said that international system change in American foreign policy in the
course of history has brought a search for a vision.

Another point is how US politics will affect the entrepreneurial traits in this process. As is
known, entrepreneurs in the globalizing world are aiming to profit by establishing businesses
without boundaries, expanding their market share and / or opening up new markets and
capturing opportunities in the outside world. In this context, entrepreneurs are affected by
changes in global conditions. It is clear that the recent political changes in the world are also
affecting the mentioned global conditions. In this context, the main purpose of the study is to
determine the perceptions of the influences of the managers / entrepreneurs operating on the
international framework to the entrepreneurial qualities, after having addressed the general
view of the situation of the FTAs as part of the last US politics. The prepared questionnaire
has been applied within the scope of company managers / entrepreneurs operating
internationally. As a result of research, these issues have reached the conclusion that changing
the vision in the US affects entrepreneurial qualities such as profit making, risk taking and
opportunities in the international arena.

Key Words: FTA, US, Entrepreneurship

GIRIS

Genel olarak bakildiginda, II. Diinya Savagi’ndan sonra 6zellikle 1960’11 yillardan sonra diinyada
bolgesel ekonomik birlesmelere yonelik hareketler giderek yaygm hale gelmeye bagladigi
gorilmektedir. Bu olusumlar 1980’lerden sonra daha da belirgin bir bigimde kendini gostermeye
baslamistir. Ekonomik birlesmelerin temelinde ticaretin serbestlestirilmesi yatmaktadir. Uluslararasi
ekonomik birlesmelerin amaci, tilkeler arasinda basta mal ve hizmet ticaretine konan engelleri ortadan
kaldirmak veya asgari diizeye indirmektir.

Serbest Ticaret Anlagsmalarinda (STA) ise uluslararas1 ekonomik ve ticari iligkilerde yaganan
kiiresellesme olgusunun da etkisiyle Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) iiyelerin sayisinda artis
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goriilmektedir. Meveut DTO fiyesi tilkeler arasindaki ticaretin yaklasik yarist STA’lar1 kapsaminda
gerceklestirilmektedir. STA’lar1 taraflar arasinda rekabet ve etkinligi artirmalari, yerli iireticiler
yabanci pazarlara daha kolay ve elverisli kosullarla girme imkani saglamalari, tiiketicilere de fiyatlan
tarifesiz ya da dusiik tarifeli olduklar i¢in daha elverisli ithal triinlere erisebilme imkani sunmalari
dolayisiyla giderek daha ¢ok sayida iilkenin katilmaya ¢alistiklar1 anlagmalar haline gelmektedirler
Bilindigi gibi, ABD, diinyanin en gii¢lii ekonomisi olarak gorillmektedir ve ayn1 zamanda diinyayla en
cok ticaret yapan iilke olarak kabul edilmektedir. Bu siirecte, ABD ticari ve siyasi nedenlerle bir
yandan DTO cercevesinde ¢ok tarafli ticaret miizakerelerine aktif bir sekilde katilirken diger taraftan
bolgesel ve ikili serbest ticaret anlagmalari yaparak c¢ikarlarimi garanti altina almaya cabaladif
goriilmektedir.

Konuya ABD agisindan bakilacak olursak, 6nemli bir bolgesel ve ekonomik hareketin i¢inde yer
aldig1 goriilmektedir. Uye iilkelerin arasindaki ticareti yeniden diizenleyerek yeni avantajlar elde
etmek amaciyla ABD ve Kanada arasinda (STA) 1992 yilinda anlagma yapilmis daha sonra 1994
yilinda Meksika da katilarak Amerika Serbest Ticaret Anlagsmasi (NAFTA) adi altinda faaliyete
geemistir. NAFTA’nin kapsamina giren baslica diizenlemeler Oncelikle sanayi {irinleri ve tarim
trtinleri ticaretine iligkindir.

ABD ticaret politikasin1 STA’lar ile yaymaya calisirken bu stirecte iki énemli STA’nin hem ABD
hem de diinyanin geri kalan bolgeleri i¢in ¢cok kokli degisiklikler getirecegi ongoriilmektedir. 2008
yilinda yasanan ekonomik krizin ardindan, ABD ekonomisindeki yavaglama ve istihdam yaratma
istegi ve yine Avrupa’da goriilen ekonomik durgunluk, taraflar1 2011 de bir araya getirmistir.
AB-ABD Zirvesinde, kiiresel ekonomik krizden sarsilan AB ve ABD’de biiylimeyi canlandirmak ve
istihdam yaratmak i¢in en iyi ¢dzimiin iki bolge arasinda kapsamli bir STA olusturarak ticaret ve
yatirim iligkilerinin gii¢lendirilmesi olacagi karar1 alinmigtir.  Bu dogrultuda, Avrupali ve Amerikali
yetkililer tarafindan Transatlantik Ticaret ve Yatirim Ortakligi(TTIP) siireci baglamistir. Temmuz
2013 yilinda baglayan TTIP miizakereleri tamamlandiginda, AB ve ABD’nin diinyadaki en kapsamli
ve en biiytik ikili ticaret ve yatirim anlagmasi olusmas: beklenmekteydi. Jeopolitik ve Jeo- ekonomik
temelli bir iligki bigimi olarak ele alinacak olursa ‘transatlantik’ Atlantik okyanusunun iki tarafinda
kuzeyde yer alan kiyilarin, yani ABD ile Avrupa tilkelerinin siyasal ve ekonomik etkilesimi ifade
ettigi goriilebilir. TTIP yiirtirlige girecek olursa diinya ticaretinin yaklagik tigte birini ve Diinya Gayri
Safi Yurti¢i Hasilasinin yaklasik %40’ 11 olusturacak olan bir serbest ticaret bolgesi kurulacaktir.
Diger yandan ABD, 12 pasifik tilkesi (Avustralya, Brunei, Kanada, Sili, Malezya, Meksika, Yeni
Zelanda, Peru, Singapur, Giiney Kore, Vietnam ve Japonya) ile ticaret engellerini kaldiracak ve
uluslararasi ticarette ortak kurallar belirleyecek olan Trans Pasifik Ortakligi (TTP) 6 Ekim 2015
tarihinde imzalamigtir. TPP’nin yiirtirliige girebilmesi igin, 2018 yilinin Subat ayindan 6nce bolge

ckonomisinin % 85’ini kapsayarak en az 6 iilke tarafindan onaylanmasi gerekmektedir.

Ancak bilindigi gibi ABD son bagkanlik secimlerinde iktidara gelen Cumbhuriyet¢i Partinin
bagkan adayi olan Donald Trump’in her tiirlii serbest ticaret anlagsmalarina kargt mesafeli durdugu
hatta anlagmalara kars1 ¢iktig1, adaylik doneminde oldugu gibi baskan olduktan sonrada dile getirdigi
goriilmektedir. Tarihsel siire¢ icinde Amerikan dis politikasinda uluslararasi sistem degisikligi bir
vizyon arayigini beraberinde getirdigi soylenebilir.

Bu calisma iki bolimden olusmaktadir; 1. Bolimde ABD’de yapilan son se¢imlerin STA’lara
etkisine yer verilmistir. Burada 6zellikle heniiz yiirtirlige girmemis etki son derece biiyiik olabilecek
ABD ve AB arasinda planlanmis olan Transatlantik Yatirm Ortakligi (TTIP) ve Trans Pasifik
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Ortaklign (TTP) tizerinde tiizerinde durulacaktir. Calismanin ikinci bolimiinde ise, konuya
girigsimcilik acisindan yaklasilarak yine son se¢imlerin girisimcilik nitelikleri etkilerine yer verilmistir.
Bu agidan bakildiginda, kiiresellesen diinyada her alanda ve gerceklestirilen faaliyetlerde degisim ve
doniisim yasandigi goriilmektedir. Dogal olarak kiiresellesmeye uyum kapsaminda isletmeler
acisindan degisim ve doniisiim i¢in 6nemli bir boyutta girisimcilik olarak ifade edilebilir. Bu baglamda
bizzat girisimci niteliklerinin {ilkelerin politikalarindan bu siirecte etkilendigi ortaya konulabilir.
(ikisi ayr1 STA biri TTIP digeri TTP Biri Transatlantik yatirim ve Ticaret digeri Trans Pasifik)

Bu kapsamda bu ¢alismanin amaci uluslararasi faaliyet gosteren firma yoneticilerinin son ABD
secimleri cercevesinde olusturulacak politikalarin kapsaminda temel girisimci niteliklerine yonelik
algilarinin belirlenmesi olarak ortaya konulmustur. Arastirmaya yonelik olarak hazirlanan anket formu
yiiz yiize anket yontemi ile Subat 2017 — Nisan 2017 tarihleri arasinda 12 farklh iilkeden 63
uluslararasi faaliyette bulunan {ist diizey yoneticiye uygulanmistir.

1.SERBEST TiCARET ANLASMALARI (STA) VE SON ABD SECIMLERI

Genel olarak bakildiginda, 1980°’li yillarin baginda teknoloji alanindaki bas dondiiriicti
gelismelerle ortaya c¢ikan kiiresellesme, serbest ticaretin dayanaklar1 olarak kabul edildigi
goriilmektedir. Kiiresellesme, diinya o6lgeginde kapsamli degisikliklere yol acarak teknolojik,
ekonomik ve tiim bunlarla ilintili olarak siyasi ve sosyal boyutu olan yeni doniigiimlere yol agmustir.
Kiiresellesme olgusunun iki ayr1 dogrultuda gelistigi goriilir. Giimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel
Anlagmas1t (GATT), ¢ergevesindeki goriismelerle baslayan ticaretin serbestlestirilmesine dayanan

kiiresel olusum, diger taraftan ekonomik birlesme hareketlerini igeren bolgesel yaklagimdir.

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra islerligini yitiren diinya ticaretini yeniden canlandirmak amaciyla
ABD’nin onciiliik ettigi Batili tilkeler, GATT olarak bilinen ve iiye {ilkeler arasinda ticaretin tedricen
serbestlestirilmesiyle yillar i¢inde artmasini saglayacak bu orgiitii kurmuslardir. GATT’a tiye olan
tilkeler, aralarinda ticarete engel olan her tiirlii vergi, kota uygulamalari, ayrimeilik vb. muameleleri
kaldirmay1 planlamuslardir. Ayrica tiye iilkeler arasinda ticaretin daha serbest olarak yapilmasini
saglayarak diinya olgeginde ticaretin artmasini ve savasin etkisini yok etmek amaglanmigtir. GATT
sisteminde tye tiilkeler, Tur’lar araciligiyla miizakere yaparlar bazen bu miizakereler yillarca
stirmektedir.

1995 yilinda GATT yeni bir yapiya (WTO) dontiserek sadece sanayi mallar ticaretinin
serbestlestirilmesini 6ngérmeyerek, tarim triinlerinden ¢evre korumaya, patent hakki ve fikri miilkiyet
haklarina kadar GATT tan daha genis kapsama sahip ve ayrica gerektiginde yaptirim giicii olan bir
kurulus haline gelmistir (Sanli, 2004:163).

WTO, anlagmalar1 da iiye tilkelerin miizakereleri ve ortak bir karara varmalar1 neticesinde ortaya
¢tkmaktadir. GATT, DTO’niin mal ticaretinde temel rehberi gérevi gormektedir. 1994 yilinda
tamamlanan Uruguay Turu sonucunda hizmetler, fikri miilkiyet konusundaki anlagsmazliklarin
giderilmesi ve ticaret politikasi gibi konularda yeni kurallar kabul edilmistir.

GATT sistemi kuruldugundan itibaren sekiz kez yapilan Tur’lar ile diinyadaki ticari alanda
serbestlesme ve ticari faaliyetlerin 6nemli oranda arttig1 bilinmektedir. Ancak bu serbestlesme ve
artistan siire¢ igerisinde tiim tilkelerin esit bigimde yararlandigimi séylemek pek miimkiin degildir.
Ozellikle gelismis iilkeler yapilan reformlara daha kolay uyum saglayabilirken, gelismemis ve
gelismekte olan tilkelerin WTO’nun yiikiimliiliikleri ile daha sorunlu iliskilerinin oldugunu séylemek
miimkiindiir. Bu durumum temel nedeni ise, ticari alanda daha fazla serbestlesmenin tlkelerin kendi
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ekonomik gelisimlerine zarar verecegi endisesidir. Tam da bu noktada var olan bu endiseyi gidermek
ve onlar da sistemin aktif birer parcasi yapmak amaciyla Doha Turu Miuzakereleri ‘kalkinma’
giindemi ile toplanmistir (Avrupa Komisyonu, Global Europe: Competing In the World, 04.10.2016).

Doha Kalkinma giindemi 2001 yilinda Katar’m bagkenti Doha’da 9. Cok Tarafli Ticaret
Miizakereleri ile baglamistir. Doha miizakereleri tarim, endiistriyel tarifeler, tarife disi engeller ve
hizmetler gibi énemli konularda gelismis ve gelismekte olan iilkeler arasinda asilamayan farkliliklar
olarak tanimlanmaktadir. ABD ve AB c¢ogunlukla gelismekte olan iilkeleri 6zellikle Cin, Brezilya ve
Hindistan pazarlarin1 hizmetlere ve islenmis {iriinlere daha fazla agmalari konusunda tesvik edip,
onlarin kendi tarimsal pazarlarmi koruma igin birtakim onlemler alma konusunda ortak ¢ikarlar
paylagmaktadirlar (Raymond, 2012:10). Doha miizakerelerinde, gerek diinya ticaretindeki
serbestlesmenin taraflara saglayacagi yararlara, gerekse ‘kalkinma’ temeline dayal1 bir hedefe yonelik
olmasina ragmen istenilen sonuca ulagilamamistir (Akman, 2008: 29).

Doha Turu’nda 6zel nedenler disinda daha onceki turlardan farkli olarak bir lider eksikligi de
goze carpmaktadir. Daha 6nceki turlarda AB ve ABD’nin miizakerelerinin arkasinda yer alan itici gii¢
olduklart bilinmekteydi. Ancak bu turda etkileri daha sinirli bir bigimde olmustur. Bunun da temel
sebebi, gelismekte olan iilkelerin sistem igerisinde agirliklarinin artmasi ve ayrica ABD’nin bolgesel
ticari anlagmalara yonelmesi olarak goriilebilir.

ABD, o6zellikle Uruguay Turu’ndan sonra ¢ok tarafli ticaret anlagsmalarinin yavas ilerleyisi ve {iye
sayisinin artmasiyla beraber orgiit i¢inde fikir ayriliklarmin ¢ogalmasi sonucunda iilkelerle birebir
serbest ticaret anlagsmalar1 imzalamaya baslamustir. Ikili ve Bolgesel Serbest Ticaret Anlasmalarina
yonelmistir. Bunu ilk olarak Kanada ve Meksika ile yaparak NAFTA’y1 olusturmustur. Daha sonra da
Sili, Gliney Kore gibi tilkelerle Serbest Ticaret Anlagsmalar1 imzalamisgtir.

ABD Bagkan1 Trump’in se¢im dénemindeki vaatlerine dair girisimleri ¢ergcevesinde Avrupalilar ile
girdigi argiimanlarin temeli ticari dengeler bakimindan ABD’nin 6ne ¢ikma istegidir. Oteden beri bu
konudaki temel mesele Avrupa’nin 6zellikle tarim sektoriindeki korumaci yaklagimlari olmustur.
Diinya Ticaret Orgiitii’niin kurulusunun 1995’ kadar gecikmesinin de temel nedeninin bu oldugunu

sOylemek yanlig olmaz.

Dolarin kiiresel hegemonyasinin oldugu dénemlerde Avrupa’nin ve Uzak Dogu’nun gelisimi i¢in
Amerikan pazarlarinin ardina kadar agilmasi siireci, 1971-73 doneminde Bretton-Woods sabit
kur-altin paritesi sisteminin ¢okiisii ile sona ermistir. 1973 petrol krizi, tesadiifi bir olgu degildir ve
dolarin gecer akg¢e olmasmin siirdirmenin bir bagka yolu olarak altinin yerini petroliin almasi
anlamma da gelmekteydi. ABD bor¢lanmast ve dolar sirkiillasyonu da bu sayede artmaya devam
etmistir. Ronald Reagan déneminde yiiksek faiz politikasi bu siirecin bir bagka asamasi olmustur.
ABD’nin diinyanin en biiyiik pazar1 ve dolar merkezi olmasinin dogal sonucu iilkeden ¢ikan devasa
miktarda sermaye olmustur. En ucuz tiretim noktalarina giden bu sermaye Cin, Hindistan, uzak Dogu
ve Avrupa’da islenmistir. Bu kagisin bedeli issizlik ve durgunluk olarak ABD ekonomisine
yansimugtir ( T.C. Merkez Bankasi, 2013:2). ABD’nin diinyanin savunma harcamalar1 toplamindan
daha fazla savunma harcamasi yapmasi ve devasa biitge agiklarinin da temel nedeni ulusal ekonomiyi
ayakta tutma cabas1 olmustur.

Konuya iki énemli STA acisindan bakildiginda; ABD ile AB arasinda yiiriirliige girmesi
beklenen hem kiiresel ticaretin degisen dengelerine kars1 Bati ittifakinin bir kars: atagi olarak, hem de
Ikinci Diinya Savasi sonrasinda ivme kazanan ¢ok tarafli miizakerelerden bolgesel ticari bloklara gegis
stirecinde kritik bir dsnemde olusturulmak istenen TTIP ( Transatlantik Ticaret ve Yatirim Ortakligi)
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goriilmektedir. Jeopolitik ve Jeo ekonomik temelli bir iliski bigcimi olarak diisliniildiiglinde
‘transatlantik’ Atlantik okyanusunun iki tarafinda kuzeyde yer alan kiyilarin, yani ABD ile Avrupa
tilkelerinin siyasal ve ekonomik etkilesimini ifade eder.

ABD ve AB arasinda imzalanmasi planlanan TTIP aslinda yaklagik yirmi yi1l 6nce her iki taraf
arasinda baslatilan transatlantik iliskilere dayanmaktadir. Ancak gerek bugiinkii ekonomik kosullar,
Avrupa’daki ekonomik durgunluk gerekse ABD’nin ekonomisinin biiyiimesindeki yavaglama ve
istthdam yaratma zorunlulugu ve ayrica Cenevre’deki cok tarafli ticaret miizakerelerindeki
yavaglama, TTIP miizakerelerine hiz vermekteydi (Schott, 2013).

DTO nezdinde baslatilan Doha Kalkinma Turu ¢ok tarafli ticaret miizakerelerinin tikanmasi
sonucunda ABD gibi AB de ikili ticaret anlagmalarina odaklanmistir. Bu politika 2006 tarihli Kiiresel
Avrupa Stratejisi ile birlikte somut hale gelmistir (Avrupa Komisyonu, Global In The World, 2016

http://www.etuc.org/documents/communication 24.04.2017).

Kiiresel diizeyde yiikselise gecen basta Cin olmak iizere G.Kore, Brezilya, Hindistan gibi iilkeler
yeni rakiplerin rekabet¢ci baskisi hem ABD hem de AB’yi {iglincii iilkelerle kendi ¢ikarlarn
dogrultusunda STA imzalamaya sevk etmistir. 2011 Kasim ayinda diizenlenen AB-ABD Zirvesi’nde,
ekonomik krizden sarsilan AB ve ABD’deki ekonomik biiyiimeyi canlandirmak ve istihdam yaratmak
i¢in en iyi ¢Oziimin iki bolge arasinda kapsamli bir STA olusturarak ticaret ve yatirim iliskilerinin
gliclendirilmesi olacagi yoniinde karar alinmistir. Bu amag¢ dogrultusunda, Avrupali ve Amerikali
yetkililer tarafindan TTIP siirecinin geciktirilmeden baglatilmasi i¢in yogun hazirhik siireci
baglatilmigtir. 2013 yilinin Temmuz ayinda baslayan TTIP miizakereleri tamamlanacak olursa, AB ve
ABD’nin diinyadaki en kapsamli ve en biiyiik ikili ticaret ve yatirim anlagmasi ortaya ¢ikacaktir. Bu
anlagmayla birlikte, diinya GSYIH’ sinin %50’sini ve yine diinya ticaretinin iicte birini kapsayacak
ortak bir pazar olusumu s6z konusu olacaktir. Bu anlasmanin yiiriirlige girmesiyle AB ekonomisinin
yilda 119 milyar, ABD ekonomisinin ise yilda 95 milyar Euro kazan¢ saglamalari beklenmektedir.
TTIP’nin her iki kitada ve diinya ¢apinda ekonomileri canlandirmak i¢in egsiz bir firsat sundugu,
yetkililerce vurgulanmistir. TTIP ile isletmelerin rekabet giictiniin artacagi, bliylime artisi ve en
onemlisi istihdam artis1 saglanacagi ongoriilmektedir (IKV, 2014:3-4).

TTIP’nin oncelikli diizenleme alanlari; Piyasa erisimi, kiiresel ortak sorunlara hitap edecek
ticaret kurallari, yatirimlarin 6niindeki engellerin kaldirilmasi, hizmet ticaretinin zenginlestirilmesi,
diizenleyici alanlarda yakinlagmanin saglanmasi ve tarife-disi engellerin azaltilmasi/ kaldirilmast,
kamu alimlar1 piyasalarinin karsilikli olarak agilmasi olarak 6ne ¢ikmaktadir (Dillon and Eustace,
2016:3).

Avrupa Birligi ve ABD arasindaki iliskiler ve anlagsmayla ilgili birgok sorun ve tartismalarda varligini
strdiirmektedir. Bu goriis ayriliklart TTIP anlagmasint olumsuz etkileyebilecek oranda zaman zaman
ciddi ve tahrip edici olabilmektedir. Temel kaynakli anlagmazliklar daha ¢ok diizenlemelerdeki farkli

yaklagimlar ve farkli sosyal tercihlerden kaynaklanmaktadir.

Ozellikle ¢evre, iklim degisikligi, tarimsal destekler, hava tasitlarimn karbon salimimlari,
¢oOziilmesi gereken en 6nemli konularm basinda yer almaktadir. Bu arada kapsam STA kapsami
disinda tutulan alanlar da tartigmalar ve endiseler sdz konusudur. AB’nin istegi {izerine kiiltiir tirtinleri
kapsam diginda tutulmustur. Ayrica ABD’nin talebiyle finansal hizmetler anlagmaya dahil
edilmemistir.

Bir diger onemli konu tarimsal ticarete iligkindir. AB ve ABD arasindaki ticarette gtimriik
vergileri genel anlamda oldukga diigiikk tutulmasina karsin ayni durumun tarim igin gegerli oldugu
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soylenemez. Or; sanayi iiriinlerinde, ortalama vergiler karsilikli ticarette ABD ve AB’de sirasiyla
%1,7 ve %2,3 iken tarimda bu oranlar sirasiyla %6,6 ve %12,8’e kadar tirmanmaktadir (Bureau ve
digerleri, 2014: 21). Ayrica ortalamalarin elde edilisi de baska bir tartisma konusudur. Or; Josling ve
Tangerman ticaret agirlikli ortalama giimriik vergileri oranlarmin yaniltici olabilecegini, ¢linkil
glimriik vergisi arttik¢a ticaret hacminin azalacagini ve sonug olarak giimriik vergisi diigiik alanlardaki
yiiksek ticaret hacminden dolay1 bu hesapla elde edilen giimriik vergisi oranlarinin oldugundan diisiik
cikacagimi 6ne siirmektedir (Josling ve Tangerman, 2014:4).

En disiik standartta ortaklagsma yerine AB ve ABD’deki denetleyici kurumlarin birbirlerini denk
olarak kabul edebilecegi de miizakerelerde tartisilmaktadir. Bunun kabul edilmesi zor goziikkmekle
birlikte kabul edildigi takdirde 6zellikle AB’deki iireticiler i¢in bir yikim olabilecegi diisiiniilebilir.
Standartlarin yiiksek tutuldugu AB’de tireticiler bu standartlara ulasmak i¢in daha yiiksek maliyetlere
katlanirken, yalnizca saglik degil or; is¢i calisgtirma standartlarinda da ¢ok daha geri diizeyde olan
ABD’de daha diisiik maliyette iiretim yapan treticilerin ayn1 pazarda esit sekilde rekabet etmesi
kuskusuz beklenen bir durum degildir (Ghaliani ve del Castillo, 2015:226). Irlanda Ciftci Birligi
(IFA) de Kyoto Protokolii’nii dahi imzalamamis ABD ile anlagmanin AB tireticilerini zor durumda
birakacagini savunmaktadir (IFA, 2015:10).

ABD, diger taraftan bir diger STA olan Trans Pasifik Ortaklig1 (TPP) ABD ve 11 Pasifik iilkesi(
Avusturalya, Brunei, Kanada, Sili, Malezya, Meksika, Yeni Zelanda, Peru, Singapur, Vietnam ve
Japonya) ile imzalamigtir. 2015 yilinda Giiney Kore de katilarak iiye sayisi 12°ye yiikselmigtir. Asya
Pasifik bolgesi, hizli biiyityen alan olarak ABD ile birlikte tiim taraflarin milli gelirlerinin toplam
diinya gelirinin %40°’1na tekabiil etmektedir. 6 Ekim 2015 tarihinde imzalanan anlagmanin ytrrliige
girmesi i¢in 2018 yilindan 6nce en az 6 iilke tarafindan onaylanmasi gerekmektedir. Trans-Pasifik
Ortakligi’nda miizakere edilen ticari basliklar DTO’de alisilagelmis ticari konularin da 6tesine gegerek
yeni nesil ticari sorunlari ele almaktadir (http://www.bbc.com/news/business-32498715,27.07.2016).

DTO’de genel olarak tarife disi engellerin ortadan kaldirilmasi konular1 ele almirken, bu
anlagsmada ise g¢evre, is¢i haklari, kamu iktisadi tesebbiisleri, yatirim, rekabet politikasi1 gibi konular
tartistlmistir. Ayrica fikri miilkiyet hakki konusu da 6zel bir 6nem kazanmig durumdadir. ABD Patent
ve Marka Ofisi’nin rakamlarina gére ABD ekonomisinde, 2010 yilinda 27 milyon kisinin istthdaminin
fikri haklarla dogrudan iligkili oldugu, yani toplamda ABD toplam istihdaminin dortte birinden
fazlasinin dogrudan ve dolayli olarak fikri haklarla iligkili oldugunu gostermektedir
(http:www.tusiad.org.tr/_rsc/shared/file /kiiresellesme-ig-diinyasi-Tr.pdf,17.10.2013).

Genel olarak bakildiginda iki anlagmada diinya capinda koklii degisiklikler getirecegi dolayisiyla
tictincii tilkeler tarafindan da yakindan izlenmektedir.

ABD’de yapilan son se¢im siirecinde heniiz Cumhuriyetg¢i partinin bagkan adayi olan Donald
Trump, her tiirlit STA’ya karst ¢iktigim belirten agiklamalar yapmigtir. Se¢imi kazandiktan sonra 20
Ocak 2017 tarihinde géreve baslayan Trump’in bu konudaki sdylemlerine devam etmesi TTIP ve
TPP’in geleceginin belirsiz olduguna dair yorumlari da beraberinde getirmistir.

Trump yonetime geldiginden bu yana s6ylemlerinin kutuplastirici bir tarz ig¢inde oldugu
soylenebilir. Ozellikle dis politika ile ilgili konular disinda, kiiresellesme, sermaye hareketlerine ve
goecmenlere karsi ¢ikan bir tavir iginde oldugu goriilmektedir. Ayrica ¢aligmanin konusu agisindan
onemli bir noktaya isaret ederek ticari korumaciligi savunan goriislerini de her firsatta dile
getirmektedir. Yeni baskan, sdylemlerini 6zellikle, Cin’i hedef olarak sik sik dile getirmektedir. Ona
gore; yeni diinya diizeninde ABD’nin kars1 karsiya oldugu en dnemli ekonomik ve siyasi tehdidin
Cin’den geldigini vurgulamaktadir. Ona gore, kiiresellesme siireci sermaye transferi nedeniyle
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Amerikan ekonomisinin altin1 oyarken, Cin’in sermayesini giiclendirdigini belirterek, Cin’in elde
ettigi bu avantaji ekonomik ve askeri giiciini artirmak i¢in kullandigin1 disiinmektedir
(www.aljazeera.com.tr/gériis/trump, 28.02.2017).

Trump yonetimi, ABD’nin taraf oldugu 14 STA’nin tiimiini gézden gegirmek ve kamu alim
politikalarim1 ABD’li sirketlerin yararina olacak sekilde tekrar ele almak igin yeni bagkanlik
kararnameleri {izerinde ¢alismaktadir. ABD yonetiminden iki yetkilinin verdigi bilgiye gore gézden
gecirilecek STA’larin basinda Meksika ve Kanada’y1 kapsayan NAFTA geliyor. Kararnameler
tizerinde calismalar devam ettigi i¢in isimlerinin agiklanmasini istemeyen yetkililer, ticaret anlagmalari
ve kamu alimlar1 alanlarmin, Trump yonetiminin ticaret politikalar1 hakkinda hazirladi
kararnamelerin ilk ikisi oldugunu belirtmislerdir (www.paraanaliz.com/2017/ekonomi/trrump).

Diinyada korumaci egilimlerin endise verici boyutlara ulastigim degerlendiren DTO’niin Ekim
2015- Mayis 2016 doneminde hazirladigi raporda G-20 ilkelerinin 145 yeni ticari tedbirin
uygulamaya girdigi vurgulanmaktadir. Diinya ticaretindeki korumacilik riizgarlarini sertlestiren diger
bir gelisme ise Trump’mn soylemleri olmustur. Donald Trump’in ilk icraati yukarida sozii edilen
TPP’den ABD’nin ¢ikmasini onaylayan karart imzalamak olmustur. Bu durum, TTIP nin geleceginin
ne olacagi konusunda merak uyandirmaktadir. TTIP’nin yiiriirliige girmesi durumunda diinya
ticaretinin %40’ etkilenecegi ve AB ile ABD’nin 6nemli kazanglar saglayacagi bilinmektedir
ancak diger iilkelerin olumsuz etkilenecegi tahmin edilmektedir. Or; Cin ve Hindistan’in 35 milyar
dolar, Rusya’nin ise 45 milyar dolar zarar etmesi beklenmektedir (haber.evrim.com/files/7141.pdf,
26.04.2017). Her ne kadar Trump’in ivme kazandirmasi beklenen korumacilik riizgarlarinin TTIP nin
tgtincti tlkeler icin doguracagi olumsuz sonuclari engellemesi beklense de anlasmada gerekli
diizenlemelerin yapilmasiyla kiiresel ekonominin 6nemli kazanglar saglayabilecegi gercegi goz ardi
edilmemelidir.

Trump’in NAFTA, Trans-Pasifik ve Trans-Atlantik anlagmalarina getirdigi elestirilerde de,
mukayeseli istiinliikler geregi ABD’nin bu anlagmalarla zarar ettigi ve ticari agiklarin rekor seviyelere
uzandig1, Amerikalilarin igsiz kaldiklari bigiminde bir savunmaci tavir géze c¢arpmaktadir. Benzer
sekilde de NATO’ya yonelik elegtirel sdyleminin temelinde savunma harcamalarinin arttirilmasi
fikri yatmaktadir. Bunun bir bagka ifadesi ABD’den daha fazla silah alinmasi ve ABD’deki toplam
talebin, sinai ¢iktisinin artmasi igsizligin azalmasidir. Benzer baskilar1 Japonya ve Giiney Kore i¢in de
yillardir yapmaktadir.

Ancak tim bunlara ragmen unutulmamasi gereken bir durum ABD baskanlarinin segildikten
sonra ozellikle dig politika stratejisini belirlemede tek bagina hareket edemedikleri ger¢egidir. ABD
baskan1 diginda dig giivenlik stratejisini etkileyen diger faktérler; Amerikan devlet gelenegi ve
uluslararas1 sistemin yapisidir.

Bir ABD bagkaninin davranisinin nasil olacagi bu davranislart belirleyen faktorlerin ele
alinmasiyla miimkiin oldugunu séylemek gerekmektedir. Bu faktorlerden hangisinin ne oranda etki
edecegiyle ilgili degerlendirme yapmadan gelecek i¢in konusmak dogru sonuca gétiirmeyebilir. Bu
konuyla ilgili olarak iki grup faktérden s6z edilebilir; ilki Trump’in disindaki faktérler, ikincisi ise
Trump ile iligkili olan faktorlerdir. ABD dis politikasina Trump’in digindaki faktorlerin yon verecegi
sOylenebilir. Trump ile ilgili olanlar ise bu dis politikaya rengini verecegini séylemek yerinde olur.
Ozetle; Soguk Savas sonrast tim Amerikan baskanlarmin genel tavrini etkileyen uluslararast
sistemdeki merkezi roli tim bagkanlar etkiledigi gibi elbette Trump’in yoniinii de belirleyecektir
(Yalgin ve Ilhan, 2017:11).
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2. SON ABD SECIMLERININ GIRiSIMCIi NITELIKLERINE ETKILERI:
ULUSLARARASI ISLETME YONETICILERI KAPSAMINDA ARASTIRMA
Kiiresellesme olgusu, her alanda oldugu gibi isletmelerde de degisim ve doniigiime yol

acmaktadir. Dogal olarak kiiresellesmeye uyum kapsaminda isletmeler agisindan degisim ve doniisiim
icin 6nemli bir boyutta girisimcilik olarak ifade edilebilir. Bu baglamda bizzat girisimci niteliklerinin
tilkelerin politikalarindan bu siirecte etkilendigi ortaya konulabilir.

Bu kapsamda bu ¢alismanin amaci uluslararasi faaliyet gosteren firma yoneticilerinin son ABD
politikalart kapsaminda temel girisimci niteliklerine yo6nelik algilarinin belirlenmesi olarak ortaya
konulmustur. Arastirmaya yonelik olarak hazirlanan anket formu yiiz ylize anket yontemi Subat 2017
— Nisan 2017 tarihleri arasinda 12 farkli iilkeden 63 uluslararas: faaliyette bulunan iist diizey
yoneticiye uygulanmisgtir.

2.1.Girisim ve Girisimci Kavramlaria Yonelik Literatiir Ozeti

Girisim emek, doga ve sermayenin birlesiminden meydana gelen bir biitiinctl yapidir. Girigim

cesitli amaglarla (kar vb.) pazarlamak icin mal ve / veya hizmet iiretmek ya da fon saglama amaciyla
olugturulan hukuki ve finansal kisiligi bulunan, siireklilik arz eden organizasyondur. Girisim sonucu
isletme olusur Ancak girisimin kar amaci giiden 6rgiitlerin yani sira kamu (6rnegin KiT’ler) ve
STK’lar (vakif, dernek vb. kapsamindaki sosyal girisimler vb.) i¢in de gerecerli bir kavram olarak
goriilmesi rasyonel bir yaklagim olabilecektir (Akdemir, 2014: 23-24).
Girigimci, temel olarak yeni bir orgiitlenmeyi baglatan kisi demektir. Mintzberg bu kavramu,
organizasyonel basar1 ve fonksiyonel gelisim; Wakefield stratejik bir kavram olarak basarisi icin
sorumluluk hissetme ile agiklamaktadir (Hampton, 1986: 27). Girisimci kavrami i¢ine sadece maddi
tretim faktorleri (emel, doga, sermeye) degil ayrica manevi ve fikri emek de girmektedir. Bu
dordiincii faktor risk ve kari da icerir (Ertiirk, 2011: 17).

Diger taraftan yonetici ve girisimci ayni ya da farkli kigiler olarak ifade olabilecektir. Kiiciik ve
orta dlcekli isletmelerde girisimci ve yonetici aym kisi olabilmektedir Isletme 6lgegi biiyiidiikce
girisimci ve yonetici ayrimlagmaktadir. Diger bir deyisle isletme 6l¢egi biiylidiikge risk ve kar yonetici
ile ilgili degil girisimei ile ilgili konu haline gelmektedir. (Efil, 2013: 24).

Isletmelerin girisimciligi desteklemesinde degisen demografik durum ve degisimler, artan rekabet
kosullari, tiretimin dogasindaki degisimler, yeni g¢evrelerin esnekligi ve hizli cevap vermeyi talep
etmesi sayilabilir. Statikligi ortadan kaldirmak da 6nemli ama isletmeler bir yandan bunu da istikrar /
tutarlilik adina desteklemektedir (Bateman ve Zeithaml, 1990: 332).

2.2.Girisimcinin Temel Nitelikleri

Girigsimcinin nitelikleri farkli alanlar i¢in farkli agilardan ortaya konulabilecektir. Bu baglamda
sadece birkag nitelikle girisimciligin dogasini agiklaklamak olast goziikkmemektedir. Bu kapsamda
asagida cesitli agilardan girisimcilik nitelikleri ortaya konulmustur.

Girisimceinin klasik nitelikleri arasinda risk alma, firsatlar1 yakalama, planlar yapma, kaynaklara
ulasabilme, amaglart basarma, yeni organizasyonlar olusturma, géniillii olma, yeni {iriinler ve fikirler
gelistirme ve rekabetci olma yer almaktadir. Ayrica iyi taninma, realist olma, motive edicilik ve 6zel
konulara (etnik kdken, politik vb.) saygili olma belirtilebilir (Boone ve Kurtz, 1990: 139-140).

Girisimeinin yiiklendigi belirli islevsel nitelikler asagida yer almaktadir (Sabuncuoglu ve Tokol,
2016: 5);

129



inoénti Universitesi Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 6, Say1 1, (2017), www.inijoss.net

i. Mal ve hizmet tiretmek i¢in tiretim faktorlerini biraraya getirmek,
11. I§letme politikalar1 olusturmak,
iii. Kaliteyi yiikseltmek ve yeni pazarlara agilmak,

iv. Yeni lretim yontemleri, triin ve / veya hizmet, hammadde kaynaklar1 ve dagitim kanallar
arastirmak,

v.Risk alabilmek.

Girigimcilik saf bir misyon ve vizyonu, ¢agdas uygulamalari, 6zel miilkiyeti, secme 6zgiirliigin,
kar1 ve rekabeti ayn1 zamanda zarar goze almayi, inovasyon ve yaraticiligi, teknolojiyi, esnekligi,
odiili, gelismeyi, takim ¢aligmalarini ve kiiresellesmeyi de igerir (Griffin ve Ebert, 1996: 14, 210).

Daha kiiciik ve orta boy igletmelerde gelecegi, giiclii ve zayif yonleri, stratejileri ve politikalar
belirleme de girisimci niteligi olarak ifade edilebilmektedir (Eren, 2010: 412).

Girigimei nitelikleri arasinda kendi kendinin patronu olma, gelistirme, yenilikgilik, giiven, risk
alma, caligkanlik, gelecege bakma ve basarma istekliligi, istihdam yaratma ve firsatlar1 gorme de ifade
edilebilecektir (Ceylan ve Ambar, 2014: 3).

3.ARASTIRMA

Aragtirmanin temel amaci, uluslararasi faaliyet gosteren firma yoneticilerinin ABD’de yapilan son
secimlerin sonucu olusan politikalar kapsaminda temel girisimci niteliklerine yo6nelik algilarinin
belirlenmesidir.

3.1.Veri Toplama Araclan

Arastirma i¢in hazirlanan anket formu iki temel boéliimden olusmaktadir. Birinci boélimde,
aragtirmanin bagimsiz degiskenleri olan yas, cinsiyet, egitim durumu, goérev alani, ¢alisan sayisi ve
“Sizce son ABD politikalar genel olarak girisimciligi nasil etkiler?”” sorusu yer almaktadir. Anketin
ikinci boliimiinde temel girisimei nitelikleri kapsaminda 18 6nerme yer almugtir. Onermelere
istatistiksel degerlendirmeler i¢in 5°li Likert olgegi kapsaminda kesinlikle katilmiyorum igin 1,
katilmiyorum i¢in 2, orta diizeyde katiliyorum igin 3, katiliyorum igin 4, kesinlikle sisteminin
katihyorum icin 5 agirlik degeri verilmistir. 18 Onerme faktor analizi sonucu 1 faktor altinda
toplanmustir.

3.2.Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmaya yonelik olarak hazirlanan anket Subat 2017 — Nisan 2017 tarihleri arasinda 12 (Cin,
Filipinler, Isvigre, Fransa, Belgika, Avustralya, Kore, ABD, Tayland, Malezya, Danimarka, Almanya)
iilkeden 63 iist diizey yonetici kapsaminda yiiz yiize anket yontemi ile uygulanmigtir. Arastirmada
istatistiksel analizler kapsaminda SPSS yazilimi kullanilmigstir. Arastirma kapsaminda faktor analizi ve
tek ornek t testi yapilmigtir.

3.3.Arastirmanin Temel Hipotezi

HO: Son ABD politikalann kapsaminda; girisimcilik niteligi olarak ...pozitif yonde
etkilenmektedir.
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HI: Son ABD npolitikalar1 kapsaminda; girisimcilik niteligi olarak ...pozitif yonde
etkilenmemektedir.

4. BULGULAR

4.1. Bagimsiz Degiskenlere Yonelik Bulgular

Ankete katilan yoneticilerin (n=63) genel yas (min-max=21-63) ortalamas1 ve standart sapmasi
35,04+9,14; kadin yoneticiler (n=6) i¢in 30+7,5 ve erkek yoneticiler (n=57) i¢in 35,5+9,19°dur.

Katilmcilarin %55,6’s1 (n=35) lise ve %44,4’0i (n=28) Universite mezunudur. Yoneticilerden
deneyim siiresi 1-9 yil olanlar %57,1 (n=36) ve 10 ve istii yil olanlar %42,9 (n=27) dilimde yer
almaktadir.

Katilimcilarin %88,9’u (n=56) calisan sayisina gore kiiciik 6l¢ekli (50°den az ¢alisan) ve %11,1°1
(n=7) orta 6lgekli (50-250 arasi ¢alisan) isletmede yoneticilik yapmaktadir.

“Sizce son ABD politikalar1 genel olarak girisimciligi nasil etkiler?” sorusuna katilimcilarin
%74,6’s1 (n=47) kotii, %7,9’u (n=5) orta, %15,9’u (n=10) iyi ve %1,6’s1 (n=1) cok iyi yanitim
vermigtir. Diger bir deyisle calisanlarin biiyiik ¢ogunlugu genel anlamda son ABD politikalarinin
genel olarak girisimciligi olumsuz etkileyecegini diisiinmektedirler.

4.2. Olciim Aracinin Giivenirligi ve Tek Ornek T testi

Anketin ikinci bolumiinde yer alan 18 onermeye faktor analizi uygulanmigtir. Temel bilesenler
analizi tercih edilmistir. Kaiser-Meyer-Olkin degeri 0,939 ve Bartlett Kiiresellik Testi sonucunda sifir
hipotezi (HO: korelasyon matrisi birim matristir) reddedilmistir ( =1932,989, p=0.000). Anti imaj
korelasyon matrisinin kosegen degerleri 0,961- 0,699 arasinda deger almistir. Bu bulgulardan
haraketle 18 soruluk dnerme faktor analizini uygunluguna karar verilmistir. ~ Faktor analizi sonucu 1
faktor olusmustur. Faktor toplam varyansin %84,568’ni agiklamaktadir. Tek faktorlik yapinin
Cronbach Alfa degeri 0.989°dur. I¢ tutarlilik saglanmustir. Bu sonuca gére ankette yer alan
onermelerin isaret ettigi faktorlerin konuyu yiiksek diizeyde giivenilir bir seviyede agikladigi
belirlenmistir (Tablo 1).

Tablo 1°de yer alan t testi sonuglarina gore 18 6nerme i¢in de H1 hipotezi kabul edilmistir. Diger
bir deyigle tist diizey yoneticilerin her bir 6nerme kapsaminda “son ABD politikalarmin girisimci
niteligini olumsuz etkileyecegi” algisina sahip olduklar1 belirlenmistir (Tablo 1).

Diger taraftan 18 faktoriin genel ortalamasi kapsaminda da H1 hipotezi kabul edilmistir (Tablo 1).

Diger bir deyisle iist diizey yoneticilerin 18 faktoriin genel ortalamasi kapsaminda “son ABD

~ 99

politikalariin girigimei niteligini olumsuz etkileyecegi” algisina sahip olduklar1 belirlenmistir (Tablo

1.
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Tablo 1. Faktor, Onermeler ve Tek Ornek T Testi

Son ABD politikalar1 kapsaminda; girisimci | Faktér | Cronbach T Testi
niteligi olarak ... pozitif yonde etkilenmektedir Alfa
Skorlar1
Genel=0,98 | x+5 |t p
9
[letisim kalitesini yiikseltme ,961 ,988 2,3+1,1 | -4,366 | 0,00
5
Kiiresel degerlere (demokratik, insani, ticari | ,959 ,988 2,3+1,1 | -4,534 | 0,00
vb.) katki saglama 1
Liderlik ve motivasyonu artirma ,954 ,988 2,3+1,1 | -4,556 | 0,00
8
Toplumda giiven yiiksekligini saglama 951 ,988 2,3+1,1 | -4,534 | 0,00
1
Vizyon sahibi olma ,933 ,988 2,2+91 | -6,470 | 0,00
Toplumda sayginlik artigt ,928 ,988 2,2+1,1 | -4,909 | 0,00
8
Rekabet tistiinliigii saglama ,927 ,988 2,0+1,1 | -6,118 | 0,00
7
Kazanci artirma ,923 ,988 1,9+1,3 | -6,265 | 0,00
Risk alma 914 ,988 2,0£1,2 | -6,381 | 0,00
0
Yeniliklere uyum saglama 913 ,988 2,1£1,2 | -5,723 | 0,00
3
Firsatlar1 yakalama 911 ,988 2,1£1,0 | -6,395 | 0,00
2
Uriin gesitlendirme ,910 ,988 2,0+1,2 | -5,979 | 0,00
0
Yeni teknolojilere ulagma ,909 ,988 2,1+£1,2 | -5,594 | 0,00
1
Kurum imajim yiikseltme ,898 ,988 2,1+£1,0 | -6,095 | 0,00
9
Yeni pazarlara acilma ,898 ,988 1,9+1,0 | -7,568 | 0,00
9
Inovasyona katki saglama ,897 ,988 2,0£1,2 | -6,313 | 0,00
5
Kalite artig1 saglama ,888 ,988 2,1+1,1 | -5,801 | 0,00
2
Yeni yatirimlar yapma ,874 ,988 1,9+1, -6,731 | 0,00
19
GENEL - - 2,1+1, -6,300 | 0,00
06
SONUC

Kiiresellesen diinyada iilkelerin politikalart her alani etkiledigi gibi isletmeleri de etkisi altina
almaktadir. Diger bir deyisle bir girisim sonucu olusan igletmeler dig ¢evre unsuru olarak 6zellikle son
konjonktiirde siiper giice sahip iilkelerin politikalarindan oldukga etkilenmektedir. Ozellikle ABD
kapsaminda ortaya konulan ya da konulacagi dusiiniilen politik yaklasim ve uygulamalarin da siireci
kuskusuz etkileyecegi vurgulanabilecektir.

Dinya ticaretinde son yillarda goriilen korumacilik egilimleri Trump’in ABD bagkani
secilmesiyle beraber ivme kazanmasi beklenebilir. Trump’m se¢im sdylemlerine bakilarak ABD’nin
yeni bir dis politika stratejisini simdiden sOylemek yanlis olabilir. Clinkii Trump yonetiminin diger
bagkanlarda oldugu gibi, dis politika stratejisini belirleyen faktorler de etkili olacaktir. Bunlardan en
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Onemlisi basta Amerikan gelenegi digeri ise uluslararasi sistemdir. Bu ti¢ faktorden( Birincisi
Amerikan siyasi gelenegi, ikincisi uluslararasi sistem bir digeri ABD Bagkanmin tutumu)hangisinin
daha etkili olacagini ise zaman gosterecektir.

AB ve ABD arasinda ticari ve siyasi igbirligini hedefleyen TTIP’nin geleceginin ne olacagi
konusu merak edilmekteyken, ABD 12 iilke ile hazirladigi TIP anlasmasini onaylamayacagini
aciklamistir. Bundan sonra diinya ticareti ABD onciilugiinde nasil gelisecek bunu zaman gosterecektir.

Bu baglamda, uluslararasi faaliyet gosteren firma yoneticilerinin girisimcilik algilarinin énemi
olduk¢a biyiiktiir.  Girisimcilik algisinin olumsuz etkilenmesi hali hazirdaki isleri olumsuz
etkileyebilecegi gibi yeni yatirim yapma algisini sinirlayacak ya da engelleyebilecektir. Bu kapsamda,
bu calisma ile 12 farkli tlke vatandasi list diizey uluslararasi yoneticinin, genel olarak son ABD
politikalarmin girigsimei niteligini olumsuz etkileyecegi algisina sahip olduklart sonucuna ulagilmistir.
Ayrica girisimei niteligi olarak iletisim kalitesi, kiiresel degerler, liderlik ve motivasyon, toplumsal
giiven, vizyon, toplumda sayginlik, rekabet iistiinligii, kazang, risk, yeniliklere uyum, firsatlar, {iriin
cesitlendirme, yeni teknolojisi, kurum imaji, yeni pazarlar, inovasyon, kalite ve yeni yatirimlar
acisindan da girisimciligin olumsuz etkilenecegi algis1 belirlenmistir.
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