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Kiiltiirel etkilesim, uzun vadede toplumlar arasindaki baglarin giiclendirilmesini ve kalicilagtirtlmasini miimkiin kilmaktadir.
Kiiltiirel diplomasi, devletlerin sanat ve kiiltiiriin karsilikli paylasimi aracilifiyla uluslararasi alanda etki yaratma, farkli
toplumlarla iliskilerini gelistirme ve stratejik hedeflerine ulasma g¢abalarinin dnemli bir araci olarak goriilmektedir. Soguk
Savas sonrasi diizende daha da 6nem kazanan kiiltiir ve kiiltiirel diplomasi kavramlari ise devletler i¢in 6nemli bir ara¢ haline
gelmigtir. Bu ¢aligma, kiiltiirel diplomasinin kavramsal boyutunu tarihsel gelisimi baglaminda ele almakta; ardindan Tiirkiye
Maarif Vakfi ve British Council 6rnekleri iizerinden kiiltiirel diplomasi faaliyetlerini mukayeseli olarak incelemektedir. Her iki
kurum da egitim temelli faaliyetleriyle kendi ulusal kiiltiirlerini ve dillerini genis Sl¢ekte yayginlagtirmakta, ayni zamanda
sanatsal ve sosyal etkinliklerle bulunduklar1 toplumda etkilesimlerini arttirmaktadir. Bu ¢aligsmayla Tiirkiye ve Birlesik
Krallik’1n ilgili kurumlar araciligiyla kurdugu baglarin uluslararasi imajlarini nasil gelistirdigi ve iki kurum arasindaki farklilik
ile benzerlikler irdelenmektedir.
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ABSTRACT

Cultural interaction enables the strengthening and consolidation of ties between societies in the long term. Cultural diplomacy
is regarded as a significant tool through which states seek to exert influence on the international stage, foster relations with
different societies, and pursue their strategic objectives via the mutual exchange of art and culture. In the post-Cold War era,
the concepts of culture and cultural diplomacy have gained increasing importance and have become essential instruments for
states. The study examines the conceptual framework of cultural diplomacy within its historical development and then analyzes
the cultural diplomacy practices of the Turkish Maarif Foundation and the British Council through a comparative lens. Both
institutions promote their respective national cultures and languages on a broad scale through education-based activities, while
also enhancing their engagement with local communities through artistic and social initiatives. The study explores how Tiirkiye
and the United Kingdom shape their international images through these institutions and evaluates the similarities and
differences between the two organizations.
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GENISLETILMIiS OZET

Amac ve Kapsam:

Bu calisma, kiiltiirel diplomasinin uluslararasi iliskilerde giderek artan stratejik onemini ortaya koymay: ve bu baglamda
Tiirkiye ile Birlesik Krallik’in kurumsal pratiklerini karsilagtirmali olarak ayrintili bigimde incelemeyi amaglamaktadir.
Kiiresel 6lgekte yumusak gii¢ unsurlarinin 6n plana ¢iktigi bir donemde, ¢alismanin odak noktasi kiiltiiriin bir diplomasi araci
olarak nasil konumlandig1, bu siireci hangi aktorlerin yiiriittiigii, hangi araglar1 kullandig1 ve dis politika hedeflerine nasil
entegre edildigidir. Arastirma, kiiltiirel diplomasinin kuramsal ger¢evesini, tarihsel gelisimini, amaglarini ve stratejik katkilarini
ortaya koyarken, onun yalnizca bir alg1 yonetimi araci olarak degil, aynt zamanda uzun vadeli iliskiler tesis etmeyi amaglayan
cok boyutlu ve dinamik bir dis politika enstriimani olarak islev gordiigiinii vurgulamaktadir. Tiirkiye Maarif Vakfi ile British
Council’in karsilagtirmali analizi {izerinden yiiriitiilen inceleme, her iki kurumun 6rgiitsel yapilari, faaliyet alanlari, isleyis
bicimleri ve stratejik hedeflerini kapsamli bigimde degerlendirmekte; bu ¢oziimleme aracilifiyla kiiltiirel diplomasinin
devletlerin yumusak gii¢ kapasitelerine sundugu katkiy1 ¢ok yonlii olarak gostermektedir. Calisma, hem akademik literatiire
6zgiin bir katki sunmay1 hem de karar alicilara yonelik uygulanabilir nitelikte stratejik oneriler gelistirmeyi hedeflemektedir.

Yontem:

Bu caligma, kiiltiirel diplomasi olgusunu kavramsal ve kurumsal diizeylerde ayrintili bigimde incelemeyi amaglayan nitel bir
arastirma olarak tasarlanmigtir. Tlirck Maarif Vakfi ve British Council, amaglari, yapilari, faaliyetleri ve dis politika ile olan
baglantilar1 ¢ercevesinde karsilagtirmali analiz ve vaka caligmasi yontemleriyle kapsamli ve sistematik olarak incelenmektedir.
Icerik analizinde kurumsal belgeler, strateji raporlar1 ve resmi internet siteleri gibi birincil kaynaklardan yararlamlmas;
kuramsal gerceve ise giincel ve ilgili literatiirle desteklenmistir. Bu yontem, iki tilkenin kiiltiirel diplomasiye yaklagimlarini
sistematik bir bicimde karsilagtirmaya olanak tanimakta; benzerliklerini ve farkliliklarini ortaya koyarken, s6z konusu
uygulamalarin daha genis Olgekli dis politika vizyonlariyla ne derece Ortiistiiglinii kapsamli bi¢imde degerlendirmeyi
amaglamaktadir.

Bulgular:

Bu calismada gerceklestirilen karsilastirmali analiz, British Council ile Tiirkiye Maarif Vakfi'nin kiiltiirel diplomasi
faaliyetlerinde hem benzerlikler hem de dikkat ¢ekici farkliliklar sergiledigini ortaya koymaktadir. Her iki kurum da iilkelerinin
kdiltiirlerini, dillerini ve degerlerini uluslararas1 alanda tanitmay1 hedeflemekle birlikte, koklii gegmisi, genis kiiresel ag1 ve
gliclii biitcesi sayesinde British Council daha kurumsallagsmis ve yaygin bir model teskil etmekte; sanat, dil egitimi ve toplumsal
kalkinma projeleri gibi ¢ok ¢esitli girisimlerde bulunmaktadir. Buna karsilik, 2016 yilinda kurulan Tiirkiye Maarif Vakfi, esas
olarak egitim kurumlarinin dogrudan insasi yoluyla faaliyet gostermekte ve daha derinlikli, uzun vadeli bir kiiltiirel etki
yaratmayi amaglamaktadir. British Council daha genis ve kapsayict bir faaliyet yelpazesi benimserken, Maarif Vakfi ise
belirgin bigimde egitim merkezli bir yaklasim izlemektedir. Her iki kurum da kendi dis politika vizyonlar1 dogrultusunda
kdiltiirel diplomasi araglarini etkin bigimde ve stratejik bir amagla kullanmaktadir.

Sonug ve Tartisma:

Bu ¢alismada gergeklestirilen karsilastirmali analiz, kiiltiirel diplomasinin uluslararasi iliskilerde bir yumusak gii¢ araci olarak
oynadig1 merkezi ve giderek artan rolii bir kez daha ortaya koymaktadir. British Council ve Tiirkiye Maarif Vakfi 6rnekleri,
iki farkli tilkenin kiiltiirel diplomasi stratejilerini nasil yapilandirdigini, hangi araglari kullandigini, hangi hedef kitlelere
ulagsmay1 amagladigini ve bu siiregte hangi kurumsal avantajlardan etkin bigimde yararlandigini géstermektedir. British
Council, Birlesik Krallik’in dis politika hedefleriyle uyumlu olarak sanat, dil ve toplumsal kalkinma gibi alanlarda kapsamli
projeler gelistirerek kiiltiirel niifuzunu genisletmektedir. Genis biitcesi, yaygin ofis ag1 ve koklii kurumsal deneyimi sayesinde,
kiiltiirel diplomasi faaliyetlerini hem niceliksel hem de niteliksel agidan daha kapsayici ve siirdiiriilebilir bir bigimde
ylriitebilmektedir. Ayrica, sivil toplum kuruluglariyla kurdugu iliskiler, tiniversitelerle yaptig1 is birlikleri ve politika yapim
siireclerine dolayli katkilari, kurumun esnek, cok yénlii ve uzun vadeli bir yapiya sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Ote
yandan, daha yeni bir kurum olmasina ragmen Tiirkiye Maarif Vakfi, egitim kurumlarin1 dogrudan agarak Tiirk dili ve
kiiltiiriinii tanitmay1 hedefleyen 6zgiin bir strateji izlemektedir. Maarif okullarindaki Tiirk kiltiirii ve medeniyetine dayali
miifredat yalnizca dil 6gretmekle kalmamakta, ayn1 zamanda 6grencilere Tiirkiye’ye yonelik bir kiiltiirel aidiyet ve kimlik
duygusu da kazandirmaktadir. Bu baglamda, Maarif Vakfi uzun vadeli, derinlikli, toplum odakli ve kurumsal kimligi gii¢lii bir
kiiltiirel diplomasi modeli sunmaktadir. Her iki kurumun faaliyetleri, kiiltiirel diplomasinin yalnizca kiiltiirel mirasin
taniimindan ibaret olmadigini; uluslararasi isbirlikleri insa etmede, toplumsal etkilesimi artirmada, iilkeler arasi diplomatik
iligkileri yumusatmada ve devletler arasi giiven ortamu tesis etmede etkili, kalici ve stratejik bir ara¢ oldugunu ortaya
koymaktadir. Bununla birlikte, biitge, kapsam, kurumsal deneyim ve stratejik yonelim bakimindan British Council ile Tiirkiye
Maarif Vakfi arasinda belirgin farkliliklar mevcuttur. Bu farkliliklar, kurumlarin kiiltiirel diplomasi alanindaki basarilarini, etki
kapasitelerini ve uluslararast goriiniirliiklerini dogrudan etkilemektedir. Sonug olarak, kiiltiirel diplomasi faaliyetleri devletlerin
dis politika hedefleriyle paralel bigimde sekillenmekte, hem kisa vadeli hem de uzun vadeli stratejik kazanglar saglamaktadir.
Her iki kurum da iilkelerinin uluslararast imajimi giiglendirmede ve yumusak giic kapasitesini artirmada kritik roller
tistlenmektedir.
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EXTENDED SUMMARY

Purpose and Scope:

The study aims to reveal the increasing strategic importance of cultural diplomacy in international relations and to
comparatively examine the institutional practices of Tiirkiye and the United Kingdom in this context. In an era where soft
power elements have gained prominence globally, the main focus is on how culture is positioned as a diplomatic tool, which
actors implement it, and how it is integrated into foreign policy objectives. The study outlines the theoretical framework,
historical development, objectives, and strategic contributions of cultural diplomacy, emphasizing that it functions not merely
as a tool of perception management but as a multidimensional foreign policy instrument aimed at building long-term
relationships. Through a comparative analysis of the Turkish Maarif Foundation and the British Council, the study evaluates
the organizational structures, operational areas, and strategic goals of both institutions. The analysis demonstrates the
contribution of cultural diplomacy to states' soft power capacities and aims to offer both a contribution to the academic literature
and strategic recommendations for policymakers.

Design/methodology/approach:

The study is designed as a qualitative research aiming to examine the phenomenon of cultural diplomacy at both conceptual
and institutional levels. The Turkish Maarif Foundation and the British Council are analyzed through comparative and case
study methods, focusing on their objectives, structures, activities, and connections with foreign policy. Primary sources such
as institutional documents, strategy reports, and official websites are used for content analysis, while the theoretical framework
is supported by relevant literature. The method enables a systematic comparison of two countries' approaches to cultural
diplomacy, highlighting their similarities and differences, and assessing the alignment of their practices with broader foreign
policy visions.

Findings:

The comparative analysis conducted in the study reveals that the British Council and the Turkish Maarif Foundation exhibit
both similarities and notable differences in their cultural diplomacy activities. While both institutions aim to promote their
countries' cultures, languages, and values internationally, the British Council - owing to its long-standing history, extensive
global network, and substantial budget - represents a more institutionalized model, engaging in diverse initiatives such as arts,
language education, and social development projects. In contrast, established in 2016, the Turkish Maarif Foundation primarily
operates through the direct establishment of educational institutions, aiming for deeper and long-term cultural influence. While
the British Council adopts a broader spectrum of activities, the Maarif Foundation follows an education-centered approach.
Both institutions effectively utilize cultural diplomacy tools in line with their respective foreign policy visions.

Conclusion and Discussion:

The comparative analysis conducted in the study once again highlights the central role that cultural diplomacy plays as a soft
power tool in international relations. The examples of the British Council and the Turkish Maarif Foundation demonstrate how
two different countries structure their cultural diplomacy strategies, which tools they use, and which target audiences they aim
to reach. The British Council expands its cultural influence by developing comprehensive projects in areas such as arts,
language, and social development, in alignment with the foreign policy objectives of the United Kingdom. Thanks to its large
budget, widespread office network, and institutional experience, the British Council is able to carry out cultural diplomacy
activities in a more inclusive way both quantitatively and qualitatively. Moreover, its relationships with civil society
organizations and indirect contributions to policy-making processes indicate that the institution has a flexible and
multidimensional structure. On the other hand, the Turkish Maarif Foundation, despite being a newer entity, follows a unique
strategy of promoting the Turkish language and culture by directly opening educational institutions. The curriculum based on
Turkish culture and civilization in Maarif schools not only teaches the language but also fosters a sense of cultural belonging
to Tiirkiye among students. In this regard, the Turkish Maarif Foundation offers a long-term and in-depth model of cultural
diplomacy. The activities of both institutions demonstrate that cultural diplomacy is not just about promoting cultural heritage,
but also serves as an effective tool for building international collaborations, increasing societal interaction, and softening
diplomatic relations between countries. However, there are significant differences between the British Council and the Turkish
Maarif Foundation in terms of budget, scope, institutional experience, and strategic orientation. These differences clearly
impact the success of the institutions in the field of cultural diplomacy. Cultural diplomacy activities are shaped in parallel with
the foreign policy objectives of states, and both institutions play crucial roles in strengthening their countries' international
image.
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1. GIRIS

Devletler nezdinde kiiltiirel unsurlara en az politik, ekonomik ve askeri unsurlar kadar stratejik onem
atfedilmektedir. Kiiltiirel faaliyetler, sanat ve kiiltiirlin karsilikli olarak paylagilmasi vasitasiyla bir ilkenin imajinin
olumlu yonde gelistirilmesinin, diger iilkelerle arasindaki baglarmn gili¢lendirilmesinin ve karsilikli anlayis
gelistirilmesinin oniinii agmaktadir. Kiiltiirel diplomasi faaliyetleri gerek yakin gerekse uzak cografyalarla dig
politika hedefleri ve ulusal ¢ikarlar dogrultusunda etkili bir iletisim agi kurmakta ve genig bir yelpazeye
yayilmaktadir. Kiiltiirel diplomasi kavrami, kiiltiir enstitiilerinin, kiiltir merkezlerinin, entelektiiellerin,
diplomatlarin mevcut amaglar dogrultusundaki faaliyetlerini kapsayacak bigimde genis¢ce yorumlanmaktadir.

Bu caligmada Tiirkiye Maarif Vakfi ve British Council’ i uzun vadeli politikalarmin Tiirkiye ve Birlesik Krallik’in
dis politikas1 ile baglantilarinin, paralelliklerinin, farkliliklarinin, stratejik ydnlerinin ortaya konmasi
amaclanmaktadir. Bu ¢alisma gilinlimiizde kiiltiirel diplomasi ¢alismalarini giiclii bir gekilde siirdiiren Tiirkiye ve
Birlesik Krallik’mn fikir, kiiltiir, sanat ve tarih alanindaki aktif desteklerle kiiltiirel niifuz alanini genisletme
cabalarint mukayeseli bigimde siniflandirarak literatiire katki saglamaktadir. Boylelikle kiiltiirel diplomasi
literatiiriindeki tlkelerin dig politika hedefleri dogrultusunda rekabete dayali, 6zgilin ve giicli mekanizmalar
kurguladigina yonelik savin Tiirkiye ve Birlesik Krallik 6rnekleri iizerinden mukayeseli olarak incelenmesine
imkan saglanmaktadir. Dahas1 bu ¢alisma, s6z konusu kuruluglarin orgiitsel yapilarini ve faaliyetlerini resmi
kurumlarin paylastig1 veriler iizerinden tasnif ederek pratik yonleri olan Bkuruluslarin ulusal ¢ikarlara yonelik
stretejik yapisini da ortaya koymaktadir. En nihayetinde politika yapicilarin diger topluluklarla veya iilkelerle
kurulacak is birlikleri s6z konusu oldugunda kiiltiir ve sanata giderek artan bigimde basvurdugu goriilmektedir.

Bu calisma kapsaminda evvela kiiltiirel diplomasi kavrami gelisimsel siiregleri géz oniinde bulundurularak
tanimlanmaktadir. Bu baglamda kiiltiir alanindaki uygulamalardan yola ¢ikarak kiiltiirel diplomasinin hedefleri,
faydalari, basarilt olmasi i¢in ihtiyag duydugu destekler ve stratejik dnemi ortaya konmaktadir. Takiben ulusal
smirlar 6tesindeki kiiltiirel etkilesimler, Tiirk kiiltiiriinii ve Tiirk dilini genis bir sekilde farkli yonleriyle birlikte
tamitan Tiirkiye Maarif Vakfi ve Ingiliz kiiltiiriinii ve Ingilizce dilini diinyanin birgok farkli bolgesinde uzun
yullardir tanitan British Council’n orgiitsel ¢ergevesi ve faaliyetleri iizerinden mukayeseli olarak ele alinmaktadir.

2. BIR KONSEPT OLARAK KULTUREL DiPLOMASI

Kiiltiirel etkilesim, 19. yiizyilda stratejik bir politika uygulamasina doniismiis (Clarke, 2020) ve bu donemde
kiiltiirel diplomasiye giden yol agilmistir (Grincheva, 2024). 20. yiizyilda yurtdisindaki kiiltiirel faaliyetlerin
koordine edilmesi maksadiyla kiiltiir enstitiileri kurulmus ve bu ajanslar 6zellikle bilyiik giiglerin elinde dikkat
ceken bir ayricalik olarak degerlendirmistir. Ancak kiiltiir alanindaki tim bu uygulamalar, bugiin bildigimiz haliyle
kiiltirel diplomasi olarak ancak 20. yiizyilin ikinci yarisinda kavramsallastirilmistir. 21. yiizyila gelindiginde
kiiltiirel diplomasinin ve kiiltiir enstitiilerinin farkli devletler tarafindan politik ve ekonomik iligkilerini geligtirmek,
ulusal imajlarin1 giiclendirmek ve egemenlik alanlarini genisletmek gibi farkli amaglar i¢in kullanilmaya
baslandig1 goriilmektedir (Paschalidis, 2009, 285).

Kiiltiirel diplomasi en genel anlamiyla devletlerin hakimiyet alanlarini muhafaza etmek ve genigletmek iizere
geleneksel diplomasi ve silahlara yaptigi yatirimlarin yani sira imgeler ve mesajlar aracilifiyla gelistirdigi
stratejilerin bir tezahiirii olarak ortaya ¢ikmustir (Cavaliero, 1986). Kavramin ilk kullanimi olarak Aline B.
Louchheim’in 1954 yilinda New York Times’ta yayinladig: “Kiiltiirel Diplomasi: Thmal Ettigimiz Bir Sanat”
baglikli makalesi gosterilmektedir. Makalede ABD’li sanatg¢ilarin nasil dost kazanabilecegi ve miittefiklerini nasil
etkileyebilecegi o yilki Brezilya sanat bienali {izerinden 6rneklendirilerek tartisiimaktadir (Louchheim, 1954; Cull,
2019).

Kavramin tanimi, 1959 yilina gelindiginde ABD Dasisleri Bakanligi tarafindan gbzden gecirilmistir. Bu baglamda
kiiltiirel diplomasinin diger {ilkelerle kurulan iliskilerde siyasi ve ekonomik diplomasi ile birlikte 6nemli bir rol
oynadigima ve farkli uluslarin insanlar1 arasinda hem dogrudan hem de kalici temas sagladigina dikkat
¢ekilmektedir. Bu temaslarin insasinda Uluslararast Degisim Programlarinin dnemi ile uluslararasi giiven ve
anlay1s ikliminin yaratilmasindaki rolii vurgulanmaktadir (U.S. Department of State, 1959). Kiiltiir enstitiileri ve
degisim programlar1 uzun yillar kiiltiirel diplomasinin birincil araglar1 olarak degerlendirilirken, politikacilar ve
diplomatlar ¢ogunlukla kiiltiirel diplomasinin ikincil araglari olarak goriilmiislerdir (Mark, 2009, 2). Kavramin
sinirlar1 zamanla mevcut amaglar dogrultusunda devlet destekli kiiltiir ve egitim dagitimlarinin yani sira hiikiimet
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dis1 boyutlar1 da vurgulayan ve ulusal sinirlar 6tesinde gerceklesen her tiirlii resmi ve gayri resmi kiiltiirel
etkilesimi kapsayan bigimde genislemistir (Carter, 2015).

Glintimiizde kiiltiirel diplomasi kavramiyla “karsilikli anlayisin tesvik edilmesi maksadiyla uluslar ve halklar
arasinda fikir, bilgi, sanat ve kiiltiiriin diger yonlerinin degis tokus edilmesi” ifade edilmektedir (Cummings, 2003,
1). Kiiltiirel diplomasi hem bir devletin ulusal dilini tanitmaya, politikalarini ve diinya goriisiinii agiklamaya ya da
kendi hikayesini diinyanin kalanina anlatma g¢abasina odaklanan iki yonlii paylagimlart hem de bir devletin
digerleri tarafindan daha iyi anlagilmasini tegvik eden tek yonlii paylasimlari kapsamaktadir (Cummings, 2003).
En nihayetinde kiiltiirel diplomatlar, diger diplomatlarin yaptigin1 daha genis bir insan yelpazesiyle, daha 1srarci
bir temelde ve genellikle daha derin tarihsel bilgi tabaniyla yaparak kendilerine 6zgii bir tarz ortaya koymaktadir
(Arndt, 20006).

Kiiltiirel diplomasinin hedefleri arasinda iilkenin sanat ve kiiltiir yoluyla yurtdisinda tanitilmasi, kiiltiirel
degisimler vasitastyla halklar arasinda bag kurulmasi veya aralarindaki bagin giiclendirilmesi, zengin ve dzgiin
kiiltiiriin tanitilmasiyla iilke imajinin giiclendirilmesi, yiiksek kaliteli, yenilik¢i ve yaratict igerikler iiretilerek
uluslararasi alandaki iletisim aginin genisletilmesi, stratejik dneme ve benzer bir kiiltiirel hafizaya sahip olan
komsu iilkelerle iliskilerin bolgesel programlarla desteklenmesi ve pazar gelistirme stratejileriyle kiiltiirel
ihracatlarin pazar erigsiminin arttirilmasi sayilmaktadir (Carter, 2015). Kiiltiirel diplomasi, bir hiikiimete ya da
devlete genis yelpazede fayda saglama potansiyeli tasimaktadir. Devletlerin ¢esitli topluluklarla baglanti
kurmasina araci olan bu tiir faaliyetler temelde dis politika hedefleri ve gikarlariyla uyum gostermektedir.

Kiiltiirel diplomasinin dne g¢ikan potansiyel faydalari arasinda diger toplumlarla; politika yapicilarin {izerinde
politik, ekonomik ve askeri anlagsmalar inga edebilecegi giivene dayali bir zemin olusturulmasi; ortak ¢ikarlar
dogrultusunda isbirliklerinin tesis edilmesi; arzu edilen Kkiltiirel degerlerin paylasilmasi; hiikiimetteki
degisikliklerin ve politik farkliliklarin 6tesinde baglanti kurulmasi ve platformlarin olugturulmasi; mevcut
diplomatik iligkilerin gelistirilmesi veyahut yeni iliskilerin kurulmasi; hem seckinleri hem de segkin olmayanlart
kapsayacak bicimde temas edilerek sivil toplumun biiylimesinin tesvik edilmesi; i¢ kiiltiirel tartigmalart
canlandirabilecek, yanlis adimlardan kagmacak, nefreti koreltip dostlugu on plana g¢ikartacak, hassasiyetleri
gozetecek tarzda iliski kurulmasi sayilmaktadir (U.S. Department of State, 2005).

Kiiltiirel diplomasi faaliyetlerinin basarilt olmasi i¢in diplomatlar, politikacilar ya da hazine yetkilileri tarafindan
saglanan insan, zaman ve finansmanla desteklenmesi beklenmektedir. Ote yandan kiiltiirel diplomasinin
topluluklarin davranislari tizerindeki etkisi uzun vadeli olarak degerlendirilmektedir. Uzun vadeli geri bildirimler
ve kanit eksiklikleri faaliyetlerin basarisinin ya da basarisizliginin belirlenmesinin 6niinde bir engel olarak
goriilmektedir (Mark, 2009). Ancak kavrama yonelik akademik ilginin 6zellikle 2000°1i yillarda giderek artmasiyla
uygulamanin smirlarinin belirginlesmesi ve gereksinimlerinin netlik kazanmasi, ortak anlayisa dayali bir dig
politika araci olmasinin 6nii agilmaktadir.

Elbette hem stratejik hem de pratik yonleri olan kiiltiirel degisimler ve etkilesimler, kiiltiirel diplomasinin 6énemli
unsurlaridan birini olusturmaktadir. Esnek, yaratict ve uyumlu kiiltiirel faaliyetlerin temelinde ise ¢ogu zaman
baglamin dogru anlasilmasi yatmaktadir. Zira bir iilkede etkilesim alan bir uygulamanin bir bagka iilkede ise
yaramadigina veyahut olumsuz bir atmosfer yarattigina rastlanabilmektedir. Dolayisiyla bilgi birikimi, teknik
altyap1 ya da bakis acis1 paylasilirken diger topluluklarin gereksinimlerinin de g6z oniinde bulundurulmasi
beklenmektedir (Schenider, 2009).

Kiiltiirel diplomasinin hem genel ¢ikara hem de ulusal ¢ikara yonelik olmasi; faaliyetlerin tarafsizlig ile stratejik
yapisinin dengelenmesini gerektirmektedir. Dahasi sosyo-kiiltiirel degisime dayanan gelencksel faaliyetler ile
kiiresellesen kiiltiirel alanlardaki rekabete dayali faaliyetler arasinda birtakim gerginlikler yasanmaktadir (Ang,
Isar ve Mar, 2015). Bu baglamda kiiltiirel diplomasi kavraminin anlagilir kilinmasi ve her biri farkli dinamiklere
dayal1 belirli kavramlarla arasindaki iliski bi¢iminin incelenmesi yararh olacaktir.

Kiiltiirel diplomasi siklikla Nye (1990) tarafindan yumusak giic olarak adlandirilan politikalarla yakindan
iligkilendirilmektedir (Faucher ve Zhu, 2025). Yumusak giic kavrami, Soguk Savas sonrasinda diinya diizenini
anlamlandirma ¢abalarinin bir pargasi olarak ortaya ¢ikmistir. Bu kavramla devletlerin ya da topluluklarin
digerlerinin davranislarini zorlama yerine riza unsurlar1 aracilifiyla kontrol etmesine imkan taniyan bir giig
kullanma bigimi kastedilmektedir. Nye’in yaklasimi giicii savastaki askeri giig, cografya, niifus ve hammaddeler
ile eslestiren geleneksek yorumlardan farkli olarak uluslararasi gligten bahsederken teknoloji egitim ve ekonomik
bliytime gibi faktorleri de hesaba katmaktadir (Nye, 2023). Kiiltiir ve degerlerin cazibesini kullanan yumusak
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giiclin yolu (Nye, 2021) bu baglamda diger topluluklarla kiiltiir araciligiyla etkilesim kurmay1 hedefleyen kiiltiirel
diplomasi ile kesismektedir.

Ote yandan Kkiiltiirel diplomasi siklikla kamu diplomasisi, uluslararasi kiiltiirel iliskiler ve propaganda
kavramlariyla da iliskilendirilmektedir. Kiiltiirel diplomasi her ne kadar kamu diplomasisinin 6énemli bir parcasi
olsa da kavramlar birbiriyle es anlam tasimamaktadir. Kamu diplomasisinde bir devletin kiiltiiriinii igermeyen
medya kuruluslarinin bilgilendirilmesi gibi kiiltiirel diplomasinin alami disinda kalan 6rek uygulamalar
bulunmaktadir. Nitekim uluslararasi kiiltiirel iligkilerde kiiltiirel diplomasiden farkli olarak hiikiimeti igermeyen
ya da dis politika hedeflerine katki saglamayan oOrnekler uygulamalara rastlanmaktadir. Ayrica kiiltiirel
diplomasinin kitlelerle etkilesime girmesi de onu sert propaganda kampanyalarindan farklilagtiran 6zellikler
arasinda yer almaktadir. Neticede kavramlar arasindaki farklar birbiri yerine kullanilmalarmin 6niine gegmektedir
(Mark, 2009).

Ozetle kiiltiiriin insanlarm ya da toplumlarin birbirini algilama ve farkliliklar1 miizakere etme bigimleri konusunda
belirleyici bir faktér oldugu gériilmektedir (Bound, Briggs, Holden ve Jones, 2007). Ozellikle dis politikada
kiiltiire atfedilen deger en az politik, ekonomik ve askeri konular kadar 6nem arz etmektedir. Kiiltiir, degerler,
sanat, egitim farkli bigimlerde bir ekseri bir hiikiimet araci olarak kiiltiirel diplomasi ¢atisi altinda toplanmaktadir.
Kiiltiirel diplomasi faaliyetleri arasinda diger iilkelerde ortak degerlere dayali kiiltiirel faaliyetler yiiriitmek,
sponsorlar araciliyla festivaller organize etmek, akademisyenlerin destegiyle konferanslar gergeklestirmek,
sanatgilarin destegiyle sergiler diizenlemek, gesitli alanlarda 6n plana ¢ikan kiiltiir enstitiileri kurmak da yer
almaktadir (Avsar ve Koyuncu, 2022). En nihayetinde kiiltiirel diplomasi her iilkenin dis politika hedefleri
dogrultusunda ilgili kuruluslarin, kiiltiir enstitiilerinin, egitim programlarinin, medya ve kiiresel iletisim aglarinin
imkanlarindan faydalanarak rekabete dayali, 6zgiin ve giiclii bir mekanizma olarak kurgulanmaktadir.

3. BRITISH COUNCIL: ORGUTSEL CERCEVE VE FAALIYETLERI

British Council’in faaliyetlerinin hemen hepsi kiiltiirel diplomasi ¢aligmalarinin pargalarint olusturmaktadir. Her
ne kadar kiiltiirel diplomasi 21. Yiizyilin bir araci olarak kabul edilse de British Council’in faaliyetleri ¢ok eskilere
dayanmaktadir. 1934 yilinda kurulan ve 1938 yilinda ilk yurtdisi ofislerini agan bir kurum olarak sahip oldugu
tecriibesi ile Birlesik Kralligin kiiltiirel diplomasi faaliyetlerinin merkezinde yer almaktadir (Taylor, 1978; Venters
ve Wood, 2007).

British Council yap1 olarak tiirdeslerinden farkli olarak ortaya ¢ikmis olsa da ilk kurulustaki amaci Ingilizce
dgreniminin yaygilastirmak ve yabanci toplumlar i¢in Ingiliz kiiltiiriinii anlatmaktir. Kurumun yapist itibariyle
hem hiikiimetten bagimsiz gosterdigi faaliyetler sebebiyle sivil toplum kurulusu hem de hiikiimetin faaliyetlerine
ve dig politikalarina paralel olarak politikalar gelistirdigi ig¢in hiikiimet kurulusu oldugunu da séyleyebiliriz (Fisher,
2009). Diger bir deyisle bir yari-hiikiimet kurulusu olarak da adlandirilabilmektedir.

Kurulugun siyasi yapist Birlesik Kralligin dig politikas: ile dogrudan baglantili olmakla birlikte 2020 yilinda
gerceklestirilen yeniden diizenleme ile birlikte British Council dogrudan Birlesik Krallik’in Disigleri Bakanligi’na
(Foreign, Commonwealth & Development Office) baglanmistir (DFID, 2025). Dolayistyla da British Council’in
faaliyetleri aslinda Birlesik Krallik’in ¢izdigi politikalar gergevesinde Krallik’in ekonomik, siyasi ve toplumsal
c¢ikarlarina hizmet etmekte ve hedeflerini gergeklestirmesine dogrudan katki saglamayi hedeflemektedir (British
Council How we work, 2025).

British Council yonetim stratejilerini ve gerceklestirecegi politikalar: belirlerken yukaridan asagi bir yontem
izlemektedir. Kararlar Birlesik Krallik Disisleri Bakanliginin stratejileri ¢ergevesinde British Council’in Londra
merkezinde bes yillik olarak atanan miitevelli heyeti tarafindan tasarlanmaktadir. Miitevelli Heyeti’nin belirledigi
bu plan British Council’in uzun vadeli politikalarinin Birlesik Krallik’in dig politikasi ile baglantili ve paralel
olarak belirlenmesini de saglamaktadir (British Council Board of Trustees, 2025). Kurumun rutin ydnetim
faaliyetleri ise Icra Kurulu Baskani liderliginde Icra Kurulu Baskan yardimecisi ve cesitli yoneticiler tarafindan
gergeklestirilmektedir.
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British Council biinyesinde dogrudan icra Kurulu Baskanina bagh olarak calisan yedi’, icra Kurulu Baskan
Yardimcisina bagl olarak galisan bes* birim olmak iizere on iki birimden olusmaktadir (British Council
Organogram, 2025). Birimler kendi iclerinde de faaliyet alanlarina ¢esitliliklerine gore ayrilmakla birlikte danigma
komiteleri ile de faaliyetler desteklenmektedir. British Council’in her ne kadar 6zerk bir kurum olsa da Birlesik

Krallik Hiikiimeti ile yakin iliski igerisinde olmasina bir diger 6rnek de iist diizey yoneticilerin hepsinin kamu
hizmeti tecriibesi olmasi ve bu alandan gelmesidir.

Organizasyon yapisi igerisinde bulunan Miitevelli Heyeti British Council’in kurulug amaglarina uygun olarak
hareket etmesi igin asli sorumluluga sahiptir. Miitevelli Heyeti’nin altinda ise Denetim ve Risk, Ticari Faaliyetler,
Atamalar, Ucretlendirme ve Finans olmak iizere bes ayr1 alt birim bulunmakta ve miitevelli heyetine dogrudan
bagl olarak ¢alismaktadir (British Council Board of Trustees, 2025). Miitevelli heyeti ayn1 zamanda {ist diizey
yoneticilerin performansinin British Council’in amaglarin1 ve hedefleri gergeklestirmede ne kadar yeterli oldugu
konusunda da dogrudan sorumluluk sahibidir. Heyet yilda alti kez toplanmakla birlikte kararlar yazili hale
getirildikten sonra kamu ile de paylasilmaktadir (British Council Board of Trustees' Meeting Minutes, 2025).

Miitevelli heyetinin altinda yer alan Kidemli Liderlik Ekibi iiyeleri ve icra Kurulu Baskan British Council’in
performansi ve yonetiminden dogrudan sorumlu olmakla birlikte ayni1 zamanda Miitevelli Heyeti tarafindan kabul
edilen ve uygulanmasina karar verilen stratejilerin de icrasindan dogrudan sorumludur. Kidemli Liderlik Ekibi
Uyeleri, Icra Kurulu Baskani, Baskan Yardimcisi, Kiiresel Ag Direktorii, Operasyon Direktérii, Dijital, Ortakliklar
ve Inovasyon Direktérii, Kiiltiirel Etkilesim Direktorii, insan Kaynaklari Direktérii, Finans Direktorii, Ingilizce ve
Smavlar Direktorii ile Strateji Direktoriinden olugsmaktadir. Ekipteki her kisi kendi direktorliik alanlarinda
sorumluluk sahibidirler (British Council Senior Leadership Team, 2025).

British Council ayni zamanda kalite standartlarini ve arttirmak ve bagimsizligi hususunda yardimci olabilmesi igin
damgma gruplari ile de calismaktadir. Danisma gruplar1 da sektérel danisma gruplar ve Birlesik Krallik Ulke
Danigma gruplarindan olugsmaktadir. Gruplar sadece danigma amagcli hizmet vermekte olup karar verme siireglerine
dogrudan katilmamaktadir. Danisma gruplart dort farkli kategoriye gore siniflandirilmaktadir. Bu kategoriler,
sanat ve yaratici ekonomik, dijital, egitim ve Ingilizce Dili seklindedir (British Council Advisory Groups, 2025).

Danigma gruplarinin amaglar su sekildedir; Birlesik Krallik vatandaslari ile yabanci toplumlar arasinda karsilikli
anlayis yaratmak, British Council’in faaliyetlerinin savunucusu olarak hareket etmek, British Councli’in
stratejilerinin gelisimi i¢in tavsiyeler vermek, kendi sektdrlerinde bulunan yeniliklerden British Council’i haberdar
etmek, temsil ettikleri alanlarin profesyonelleri olarak tavsiyelerde bulunmak, yeni egilimleri firsatlar1 belirlemek,
British Council ile dnem atfedilen topluluklar arasinda bag kurulmasini saglamak (British Council Advisory
Groups, 2025).

British Council kiiltiirel diplomasi faaliyetlerinin gii¢lii bir sekilde yiiriitebilmesi i¢in gereken kiiresel aga da
sahiptir. Uzun yillar sonucunda kurulan bu ag Birlesik Krallik iilkeleri i¢in Birlesik Krallik ve Dis iliskiler
Departmani tarafindan yabanci topluluklar i¢in ise Kiiresel Ag departmani tarafindan yiiriitiilmektedir. Bdylece
British Council’in Birlesik Krallik igerisindeki varligimmin haricinde Amerika, Avrupa Birligi, Diger Avrupa,
Ortadogu ve Kuzey Afrika, Sahra-Alt1 Afrika, Giiney Asya ve Dogu Asya olmak iizere yedi farkli bolgeye ayrilan
ofisleri de bulunmaktadir. Bu ofisler sayesinde British Council Ingilizce ve Smavlar Departmani® ile Kiiltiirel
Etkilesim Departmani® kiiltiirel diplomasi faaliyetlerini basarili bir sekilde diinyanin her yerinde yiiriitebilmektedir
(British Council Organogram, 2025).

British Council 6zerk bir yapida olmasindan 6tiirii faaliyetleri icin gereken maddi destegin 6nemli bir kismini da
faaliyetlerinden elde etmektedir. British Council’in 2023-2024 yil1 i¢in 989 milyon Pound olan biitgesinin 173
milyon Pound’u Birlesik Krallik biitgesinden karsilanmistir. Bu da genel biitgenin sadece % 17’sinin hiikiimet
destegi ile ortaya ¢iktigin1 gostermektedir. Buna ek olarak hiikiimet destegi yillar igerisinde oran olarak diisiis de
gostermektedir. 2022-2023 yilinda %19 olan hiikiimet destegi orani sonraki yil i¢in %2 oraninda diisiis

Ingilizce ve Smavlar, Kiiltiirel Etkilesim, Doniisiim, Operasyonlar, Kurumsal fliskiler, Finansal ve Kurumsal Hizmetler ve Insan
Kaynaklar1.

Strateji, Kurumsal Iletisim, Esitlik- Cesitlilik -Kapsayicilik, Birlesik Krallik Bélgesi ve Dis Iliskiler ve Kiiresel Ag.
Departmanin birimleri: Yeni Uriin Gelistirme, Ingilizce Dil Hizmetleri, Pazarlama, Sinavlar ve British Council Okullari.

Departmanin birimleri: ise Arastirma ve Politika I¢goriisii, Strateji ve Planlama, Kiiresel Danismanlik ve Is Hizmetleri, Egitim, Egitim
Sistemleri i¢in Ingilizce, Sanat ve Kiiltiir.
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gostermistir. Daha geriye gidildiginde ise 2018 yilinda hiikiimet destek orani %22 civarindadir (British Council

Annual Report, 2024). Geri kalan %83’liikk kisim ise British Council’in 6gretim ve sinav hizmetlerinden, ihale
sozlesmelerinden ve ortakliklardan gelmektedir.

1950°1i yillardan itibaren British Council’e hiikiimet tarafindan atfedilen 6nemden o6tiirii faaliyetler donemsel
olarak hiikiimet tarafindan incelenmekte ve rapor hazirlanmaktadir. Bu rapor neticesinde de Hiikiimet bazi
programlar1 dogrudan finanse etmektedir (British Council How we work with government, 2025). Dolayisiyla
British Council’in faaliyetleri ve hiikiimet tarafindan saglanan destek Birlesik Kralligin dis politikast ile dogrudan
ilintilidir. Buna ek olarak British Council temel misyon olarak da ¢aligmalarini Birlesik Krallik’in uluslararast
hedefleriyle uyumlu hale getirme ¢abasi igerisindedir.

Hiikiimet i¢in Britisih Council Digisleri Bakanligi’na bagli olarak ¢alisan bir organizasyon olmakla birlikte (Lee,
1995) diinya capindaki yerel ve bolgesel yonetimler ile iletisim agisindan da British Council’den destek
almaktadir. Diger bir deyisle hiikiimetin politika belirlerken dogrudan danistigi kurumlardan birisi de British
Council’dir. Brisith Council ile hiikiimet arasindaki iligkinin en net kaniti ise miitevelli heyetinin dogrudan
Disisleri Bakanlig: tarafindan atanmasidir. Ayrica miitevelli heyeti baskani her yil diizenli olarak disisleri bakani
ile faaliyetlerle alakali olmak {izere goriismek zorundadir (FCDO British Council, 2025).

British Council, hiikkiimetin yan1 sira Parlamentoda yer alan milletvekilleri ile de dogrudan baglanti halindedir.
British Council ve Yumusak Giig i¢in Tiim Partilerden Parlamento Grubu (All-Party Parliamentary Group for the
British Council and Soft Power) British Council’in ¢aligsmalar1 ile alakadar olmak isteyen Avam Kamarasi ve
Lordlar Kamarasi iiyelerinden olusan parti 6tesi bir grup niteligindedir. Temel amaci ise parlamenterlerin British
Council’in faaliyetlerini 6grenmelerini saglamak, Ingilizceyi, Ingiliz egitimini ve kiiltiiriinii tanitmak ayni
zamanda da British Council’in uzun vadeli galigmalarina destek olmaktir (British Council How we work with
government, 2025; APPG British Council and Soft Power, 2025).

Hiikiimet ile olan bu iliskiler ¢ergevesinde bakildiginda British Council’in kiiltiirel diplomasi faaliyetleri hem
hiikiimet hem de Birlesik Krallik Parlamentosu tarafindan desteklenmektedir. Bu destek ¢ercevesinde ve digisleri
bakanliginin da yillardan beri siiregelen politikalar1 ile birlikte British Council’in kiiltiirel diplomasi faaliyetleri
dort ana dala ayrilmaktadir. Bunlar; aktif destek (fikri ve mali), egitim, kiiltiirel faaliyetler, ingilizce dil egitimi
O0leme degerlendirme ve akreditasyon seklindedir. Bu dort alan British Council’in diinya capinda kiiltiirel
diplomasi faaliyetlerinin ayaklarini olugturmaktadir (Zhou, 2022).

Aktif destek ¢ercevesinde British Council’in faaliyetlerinin bir kismi 1997 yilindan 2020 yilina kadar Uluslararasi
Kalkinma Bakanligi (Department for International Development’) tarafindan finanse edilmistir (DFID, 2025). Bu
minvalde hiikiimet tarafindan gergeklestirilen resmi kalkinma yardimlari da British Council iizerinden en az
geligsmis ilkelere aktarilmistir. Birlesmis Milletler Kalkinma Hedefleri g¢er¢evesinde gergeklestirilen resmi
kalkinma yardimlari igin projeler ve iilkelerin belirlenmesi islemi British Council tarafindan ger¢eklestirilmistir.
Ozellikle 2000 yilinda Birlesmis Milletler’in New York Zirvesi’nde Kalkinma hedeflerinin ilan edilmesi ile
birlikte Birlesik Krallik Hiikiimeti de resmi kalkinma yardimlarini British Council iizerinden gerceklestirmis ve
British Council kalkinma odakli projelere ciddi 6nem vermeye baslamistir (British Council Official Development
Assistance, 2020).

British Council’in kiiltiirel diplomasi faaliyetlerinin ikinci ayagi olan egitim ayaginda iki ayr1 dal bulunmaktadir;
egitim faaliyetleri ve burslar. Egitim faaliyetleri temel, mesleki, yiiksek, mesleki bilimsel aragtirmalar olarak
kademelerine ayrilmistir. Temel egitim faaliyetleri ¢ergevesine amag okullardaki egitim ve 6gretimin kalitesini
arttirmaktir. Bu sebeple de ilk ve ortadgretim seviyesi dogrudan hedef alinmistir. Yiiksekogretim faaliyetleri
cercevesinde ise yabanci kurumlar1 ve hiikiimetleri is birligi konusunda desteklemek ve cesaretlendirmektir
(DelPHE, 2013). Burada British Council’in temel amac1 Ingiliz kiiltiiriiniin tanitilmas1 ve ayn1 zamanda yabanci
toplumlar ile Birlesik Krallik vatandaslar1 arasinda dostluk anlayisint gelistirmektir. Mesleki egitim faaliyetleri
cercevesinde ise British Council yabanci toplumlar nezdinde teknik becerileri egitimi saglayarak geng issizligi
azaltmak ve ekonomik kalkinmay1 tesvik etmeyi amaglamaktadir (British Council Skills and employability, 2025).
Son olarak bilimsel aragtirma faaliyetlerinin amac1 ise diinyanin birgok farkli bolgesindeki bilim insanlar1 arasinda
bag kurmak ve Birlesik Krallik’ta ¢alisma imkanlari, fonlar hakkinda bilgi vermek ayn1 zamanda da sivil toplum
tartismalarini tiim diinyada desteklemeyi amaglamaktadir (British Council Our Programmes, 2025). Egitim

7 Bu bakanlik 1997 yilinda kurulmus 2020 yilinda kapatilarak faaliyetler dogrudan Disisleri Bakanligi’na baglanmistir.
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faaliyetlerinin yani sira Birlesik Krallik tarafindan saglanan egitim burslar1 da kiiltiirel diplomasi faaliyetlerinin
onemli bir ayagimi olusturmaktadir. British Council nezdinde aktif olarak siirdiiriilen tiim yabanci toplumlarin
bagvurabilecegi 200’den fazla burs programini bizzat yiiriitmektedir (British Council Scholarships and funding,

2025). Bu burslar sayesinde diinyanin dort bir yanindan kisiler egitim ve arastirma ddenekleri elde etmekte ve
gerek Birlesik Krallik’a gelerek gerek ise kendi iilkelerinde cesitli faaliyetler siirdiirebilmektedir.

Kiiltiirel faaliyetler alan1 British Council’in kiiltiirel diplomasi faaliyetlerinin {iglincii ayagini olusturmaktadir.
Sanat ve sosyal programlar olmak {izere kendi igerisinde ikiye ayrilan bu ayakta British Council sanat alaninda
Ingiltere nin sanatsal faaliyetlerini ve kiiltiiriinii diinyaya tanitmak amaciyla sanat alaninda caligan dnemli isimler
ile is birligi gerceklestirmektedir (British Council Arts Projects, 2025). Boylece diinya ¢apinda tiim insanlarin
Ingiliz kiiltiiriine asina olmalar1 hedeflenmektedir. British Council ayn1 zamanda sanatsal faaliyetler ile birlikte
toplumlar arasinda is birligi kurmay1 da desteklemektedir. Bu ayagin bir diger kolu olan sosyal programlarla ise
British Council yabanci toplumlarda sivil toplumu giiclendirmeyi hedeflemektedir. Bunu gerceklestirirken gerek
sivil toplum kuruluslarina destekler vererek projeler gelistirmelerinin Oniinii agmakta gerek ise bu kurumlara ve
yabanci toplumlara, hesap verilebilirlik, hukukun istlinliigii sosyal girisimcilik, kadnlarin gii¢clendirilmesi
alanlarinda ¢esitli projeler vasitasiyla da destekler vermektedir.

Brisith Council’in kiiltiirel diplomasi faaliyetlerinin son ayagini ise Ingilizce dil egitimi 6lgme degerlendirme ve
akreditasyon ayagi olusturmaktadir. British Council diinya genelinde agtigi merkezler ve ofisler vasitasiyla
yabanci toplumlara yonelik Ingilizce dil kurslari sunmaktadir (British Council Learn English, 2025). Dil egitim ile
ilgili materyaller hazirlamakta ve profesyonel danigsmanlik hizmetleri de sunmaktadir. British Council ayni
zamanda Birlesik Krallik topraklarindaki egitim kurumlarina faaliyette oldugu 100 iilkede Ingilizce 6gretimi
sunmalart i¢in akredite etmekte ve lisan vermektedir (British Council, 2025a). Bu lisanslama ile birlikte Ingilizce
egitimi bireylerin 6zel ihtiyaglarina gore uyarlanmakta ve hedef kitle daha da rahat tespit edilmektedir. Dil egitimi
ve yeterlilik smavi ile ilgili diinyadaki en yaygin sinav olan International English Language Testing System
(IELTS) de British Council, Cambridge Assessment English ve IDP Education ortakliginda diinyada 140°tan fazla
iilkede 4000°’den fazla test merkezinde gergeklestirilmekte ve her yil 2,5 milyon kisinde fazla kisi bu sinava
katilmaktadir (IELTS, 2025).

British Council’in egitim faaliyetleri sadece dil egitimi ya da IELTS ile siurlt da degildir. British Council ayni
zamanda Birlesik Krallik’taki farkli kurumlar ile de is birligi ¢cercevesinde mesleki yeterlilik seviyelerini belirleyen
smavlar ile Giniversite sinavlarini da yiiriitmektedir. Diinya genelindeki sinav merkezlerinde akademik ve mesleki
smav yeterlilikleri i¢in sinav gerceklestirmekte ve buna karsilik da yetkinlik belgeleri sunmaktadir (British Council
Exams, 2025; British Council Accredited centres A-Z, 2025).

4. TURKIYE MAARIF VAKFI: ORGUTSEL CERCEVE VE FAALIYETLERI

Tiirkiye Maarif Vakfi, 17 Haziran 2016 sayili kanunla Tiirkiye adina uluslararasi egitim faaliyetleri yiirlitme
yetkisiyle kurulmustur. Bu yoniiyle Milli Egitim Bakanliinin yani sira egitim kurumu agma konusunda dogrudan
yetkilendirilen tek kurulus olma 6zelligi tasimaktadir. Yurtdisinda okul dncesi faaliyetlerden yiiksek 6gretim
faaliyetlerine kadar genis bir skalada egitim faaliyetleri yiiriiten vakif, kamu yararina ¢alismakta ve kar amaci
giitmemektedir (Tiirkiye Maarif Vakfi, 2025). Tiirkiye Maarif Vakfi, {ilkenin politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel
hassasiyetleri ¢cer¢cevesinde yakin zamanda 6zel bir kanunla kurulmus hem kamu tiizel kisiligine hem de 6zel hukuk
tiizel kisiligine sahip (Celik, 2023) bir kiiltiirel diplomasi araci olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda Tiirkiye
Maarif Vakfi, Tiirkiye’nin 2000°1i yillardaki yumusak gii¢ politikalarinda stratejik bir rol oynamaktadir (Karahan
ve Abbas, 2022; Karshi ve Yazgan, 2024).

Vakfin iilkelerdeki farkli mevzuatlara uyum saglamasi, uluslararasi kriz anlarinda ulusal menfaatler dogrultusunda
etkili kararlar almasi, koklii uluslararasi egitim kurumlariyla rekabet edebilir diizeyde olmasi beklenmektedir.
Nitekim hibrit yapisi, vakfin uluslararasi politikalarda ve kiiresel egitim pazarinda temsil giiclinii yiikseltmekte ve
isbirligine yatkin, esnek ve hizli kararlar almasinin 6niinii agmaktadir. Dahasi finansal gii¢ agisindan da diger
kurumlarla rekabet edebilir ve faaliyetlerini yiiriitebilir bir konum sergilemektedir (Celik, 2023). Tim bu
faaliyetler yiritiiliirken kurumun yurtdisindaki érgiin, yaygin ve nitelikli egitim kurumlar1 ve kiiltiir merkezleri
alti kitay1 kapsayacak bigimde geniglemistir. Ayrica kurum faaliyetleri, destekleyici ¢esitli programlarla
desteklenmektedir Ornegin kurum biinyesinde basarili 6grencilere cesitli burs imkanlar1 sunulmakta, Kariyer
Takip ve Rehberlik Sistemi aracilifiyla kariyer planlama destegi ve mesleki yeterlilikleri goz oniinde
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bulundurularak cesitli egitimler verilmekte, konaklama ihtiyaglari i¢in yurt, pansiyon ya da lojman tesis edilmekte,
egitim gereksinimleri icin yazilim, bilgisayar ve kitap gibi materyaller verilmektedir (Tiirkiye Maarif Vakfi, 2025).

Tiirkiye Maarif Vakfinin 6ne ¢ikan hedefleri arasinda “Anadolu irfanina sahip, erdemli insan yetistirmek™ yer
almaktadir. Nitekim vakfin logosu da sembolik bir deger tasimaktadir. Tiirk mavisi olarak da bilinen turkuaz
rengindeki ¢ok yonlii ve hem 6zgiin hem de ortak 6zelliklere sahip saglam doku, kusaktan kusaga aktarilan ve
gelecege tasman bir medeniyet mirasini temsil etmektedir. Kapsayicilik, dayanisma, is birligi ve evrensellik
kurumun temel degerleri igerisinde sayilmaktadir. Calisma alanlar1 okul &ncesi, ilk okul, orta 6gretim ve yiliksek
ogretim kademelerini kapsayan Vakif, egitim kurumlari agmanin yani sira kiitiiphanelerin kurulmasina,
laboratuvarlarin agilmasina, sanat, kiiltiir ve spor faaliyetlerinin yiiriitiilecegi tesislerin insasina da destek
vermektedir. Egitimin tamamlayici unsurlar arasinda sayilan bu tiir girisimlere ilaveten egitim amagli yaymlar
hazirlanmakta ve c¢aligtaylar, konferanslar, seminerler, sempozyumlar, fuarlar ve paneller diizenlenmektedir.
Dahas1 hem 6grencilere hem de dgretmenlere yonelik ulusal ve uluslararasi diizeylerde etkinlikler diizenlenmesi
yoluyla etkilesim ag1 genisletilmektedir. Bu baglamda farkl iilkelerle egitim alaninda is birliklerinin de onii
acilmaktadir (Tiirkiye Maarif Vakfi, 2025).

Vakfin bahis konusu hedefleri gerceklestirirken bagvurdugu ana ve tamamlayici unsurlar géz oniine alindiginda
gerek ulusal gerekse uluslararasi alanda sundugu katkilar daha da belirginlesmektedir. Vakif, Tiirkiye ile faaliyet
gosterilen iilke arasinda orta-uzun vadede olumlu iliskiler gelistirilmesine, egitim verilen iilkelerdeki toplumlarla
kiiltiirel kopriiler kurulmasina veyahut mevcut baglarin giiglendirilmesine ve etkilesime girilen {ilkelerdeki
Tiirkiye algisinin sekillendirilmesine, Tiirk kiiltiiriiniin ve dilinin yakin ve uzak cografyalara taginmasina katki
saglamaktadir (Kaplan, Cimen ve Balci, 2022).

Tiirkiye Maarif Vakfi’nin ¢aligma alanlari ana hatlariyla egitim 6gretim merkezleri agma ve egitime destek
vermektir. Bahis konusu merkezlerde yurtdisinda ikamet eden Tiirklere yonelik c¢ocuklarin anadilleri olan
Tiirkgeyi 6grenmesi ya da gelistirmesi gibi egitimler verilmektedir. ilaveten gelistirilen “Biiyiik Tiirk¢e” ve
“Tiirkce Saati” gibi projeler ve bilimsel c¢alismalar desteklenmektedir. Boylelikle Tiirkce 6gretimi
yayginlastirilmaktadir. Egitim programlari, ders igerikleri ve metotlar, giiniimiiz hedeflerine uygun bicimde ve
kdiltiirel hassasiyetleri de dikkate alarak kapsamli bigimde giincellenmektedir (Tiirkiye Maarif Vakfi, 2025). Dile
kiiltiir tasryicilart arasinda stratejik bir Onem atfedilmekte ve Tiirkge ile birlikte Tiirk kiiltiiri de
yayginlastirilmaktadir (Sancak, 2022). Kiiltiirel gesitlilikleri géz 6niinde bulunduran Vakif, tim bu misyonlari
gerceklestirirken cesitli bilgi, belge ve imkan paylagiminda bulunmanin yani sira Tiirkiye’nin yurtdigindaki
gOriiniirligiiniin arttirilmasina, diger devletlerle olan kiiltiirel baglarin kuvvetlendirilmesine, dostluk iligkilerinin
tesis edilmesine ve kiiltiirel aligveris kapasitesinin arttirtlmasina da yardimei olmaktadir.

Farkl kitalardaki egitim merkezlerinde birbirinden farkli ancak bir politikanin pargasi olarak birbirini besleyen
uygulamalar bulunmaktadir. IM Okul Oncesi Programi, 2023 yili itibariyle Romanya, Kuzey Makedonya, Mali,
Cibuti, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti, Moritanya, Togo ve Kongo’daki egitim bakanliklari tarafindan kabul
edilmistir. Tiirkcenin Yabanc1 Dil Olarak Ogretimi Programi ve Tiirk Kiiltiirii ve Medeniyeti Ders Programi
sistemli bi¢cimde Tiirkiye’yi ve Tiirk dilini, kiiltiiriinii, tarihini, sanatini, edebiyatini, cografyasini diinyaya tanitma
yolunda kiiltiirleraras1 diyalogu ve etkilesimi tesvik etmektedir. Programlar, uluslararasi sinavlar, bilimsel
organizasyonlar, yarismalar ve spor miisabakalartyla da desteklenmektedir. ilaveten arastirma merkezleri,
konumlandigi iilkelerle Tiirkiye arasinda stratejik mahiyette egitim is birlikleri kurmaktadir (Tiirkiye Maarif Vakfi,
2025). Vakfin bu yonleriyle de Tiirkiye’nin kiiltiirel hazinesi, tarihsel baglar1 ve jeopolitik konumu ¢ergevesinde
hedef iilkelerle is birligi yaptigi veyahut mevcut iliskileri gelistirdigi gériilmektedir (Karslt ve Yazgan, 2024).

Tiirkiye Maarif Vakfi’nin gerek 6gretmenleri gerekse idarecileri kiiltiir elgileri olarak tanimlanmaktadir. Nitekim
2021 yilinda “Egitimde Yeni Egilimler ve Dontisiim”, 2022 yilinda “Okulun Gelecegi, Pandemi Sonrasi Egitimin
Ihtiyaglar1”, 2023 yilinda “Egitimde Degisimi Y&netmek” ve 2024 yilinda “Esit ve Daha Adil Bir Toplum ve
Siirdiiriilebilir Bir Gelecek Igin Egitim” konulartyla istanbul’da gergeklestirilen Egitim Zirvelerini bu gabalarin
bir parcasi olarak degerlendirmek miimkiin gdziikkmektedir. Tiim bu faaliyetler ve programlar yiiriitiiliirken
yurtdisindaki egitim-kiiltiir merkezlerinin sayis1 giderek artmis, egitim verilen iilke sayisi elli bes, egitim kurumu
say1st dort yiliz altmis alti, Tirkiye Arastirmalart Merkezi sayisi on iki, 6grenci sayisi elli bes bin iki yiiz seksek
iki, yurt sayis1 kirk dorde ulagsmustir (Tiirkiye Maarif Vakfi, 2025a; Tiirkiye Maarif Vakfi, 2025b). Bu tiir faaliyetler
genellikle kazanglarin gogu zaman karsilikli oldugu dis politikalarla bagdastiriimaktadir. flaveten Tiirkiye nin hem
aktif olarak benimsedigi yumusak giic politikalariyla hem de yakin iliski tesis etme egiliminde oldugu cografyalara
yonelik gelistirdigi kiiltiir politikalariyla iligkilendirilmektedir.
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Tiirkiye Maarif Vakfi tarafindan resmi temas kurulan iilke sayisinin yiiz on ikiye eristigi ifade edilmektedir. Bu
iilkelerin neler olduguna bakildiginda su tabloyla karsilasiimaktadir: Amerika Birlesik Devletleri, Afganistan,
Almanya, Arnavutluk, Avustralya, Avusturya, Azerbaycan, Belarus, Belcika, Bosna Hersek, Burkina Faso,
Burundi, Cibuti, Cad, Ekvator Ginesi, Endonezya, Etiyopya, Fildisi Sahili, Fransa, Gabon, Gambiya, Gana, Gine,
Giiney Afrika, Giircistan, Irak, Kamerun, Kanada, Kirgizistan, KKTC, Kolombiya, Kongo, Kongo Demokratik
Cumhuriyeti, Kosova Cumhuriyeti, Kuzey Makedonya, Macaristan, Madagaskar, Mali, Moritanya, Nijer,
Pakistan, Romanya, Sao Tome ve Principe, Senegal, Sirbistan, Sierra Leone, Somali, Sudan, Tanzanya, Togo,
Tunus, Urdiin, Venezuela, Zambiya (Tiirkiye Maarif Vakfi, 2025a). Tiirkiye Maarif Vakfinin temas ettigi iilkelere
bakildiginda o6zellikle Afrika’daki iilkelerle iligkilerinin yogun oldugu goriilmektedir. Bu durum Tiirkiye’nin
Afrika’daki politik, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel niifuz alanin1 genisletme politikalarinin bir nevi tezahiirii olarak
degerlendirilmektedir. Nitekim Tirkiye ile Afrika iliskilerinin ve 1is birliklerinin gliclendirilmesinde
Biiyiikelgiliklerin yani sira Tiirkiye Maarif Vakfi gibi kurumlarin faaliyetlerine gosterilen dnem Disisleri Bakanlig1
tarafindan da belirtilmektedir (Disisleri Bakanligi, 2025)

Tiirkiye Maarif Vakfi’nin faaliyetleri arasinda Uluslararast Maarif Dergisi, Maarif Biilten ve Tiirk Maarif
Ansiklopedisi gibi kiiltiirel etkilesimi arttiran yayinlari dnemli yer tutmaktadir (Tiirkiye Maarif Vakfi, 2025¢).
[laveten Maarif Ajansi, Vakfin goriiniirliigiinii destekleyen bir diger unsur olarak yorumlanmaktadir (Maarif
Ajanst, 2025). Ayrica diizenli bicimde yayinlanan Faaliyet Raporlarina da Vakfin mahiyetini géstermesi agisindan
kritik 6nem atfedilmektedir (Tiirkiye Maarif Vakfi, 2025d).

Tiirkiye Maarif Vakfi’nin tiim bu faaliyetleri yiiriitiirken gerek yakin cografyada gerekse uzak bolgelerde temas
kurdugu iilkelerin énceliklerine ve sosyo-kiiltiirel dokusuna da dikkat etmesi gerekmektedir. Ornegin Balkanlar
gibi kiiltiirel ve tarihsel baglarin oldugu bir bdlgede dahi Tiirkiye imajinin iilkeler arasinda farklilik arz
edebilmektedir. Bu baglamda ortaya ¢ikan farkliliklar dogrultusunda her iilkeye 6zgii icerikler, programlar ve
yaynlar liretmesi beklenmektedir (Sancak, 2022).

En nihayetinde Tiirkiye Maarif Vakfi, Tiirkiye’nin Soguk Savas sonrasinda giiciinii politik, ekonomik ve askeri
unsurlarim yani sira sosyal ve kiiltiirel unsurlarla da desteklemeye basladigi ¢cok yonlii ve ¢ok amagl stratejilerin
2000’11 yillardaki yansimalarindan biri olarak degerlendirilmektedir. Tiirkiye’nin zengin kiiltiirel mirast, kiiltiirel
diplomasi faaliyetleri araciliyla ¢esitli kurumlar ve kuruluslar eliyle yurtdisina tasinmakta, kiiltiirel hafiza temsil
giicii yiiksek programlarla giiglendirilmekte ve giderek artan kiiltiirel etkilesimlerle niifuz alani genisletilmektedir.
Boylece ¢ok bolgeli bir aktor olan Tiirkiye’nin yumusak gii¢ kapasitesinin daha etkin kullanilmasit ve toplumsal
baglarin kuvvetlendirilmesi amaglanmaktadir.

5. TARTISMA

Kiiltiirel diplomasinin 6nde gelen unsurlari arasinda yer alan kiiltiirel etkilesimler ve kiiltiirel degisimlerin hem
stratejik hem de pratik yonleri bulunmaktadir. Kiiltiir, devletlerin diger aktorlerle giivene dayali politik, ekonomik
ve sosyo-kiiltiirel iligkiler kurabilecegi bir zemin olusturmaktadir. Kiiltiirel diplomasi kimi zaman devletlerin kendi
hikayesini digerlerine aktardigi c¢ift yonlii paylagimlara kimi zamansa digerleri tarafindan anlagilmak iizere
kurgulanan tek yonlii paylagimlara denk diismektedir. Elbette tiim bu faaliyetlerin basarili olabilmesi i¢in evvela
politika yapicilar tarafindan ortaya konacak iradeye, uzun vadeli planlara ve finansmana ihtiya¢ duyulmaktadir.
Bu finansman saglansa dahi kurumlarin faaliyetlerini buna gore organize etmeleri de gerekmektedir. Kiiltiiriin
toplumlar arasinda sosyal iligkiler kurabildigi géz 6niinde bulunduruldugunda ne kadar farkli cografyada bu iligki
saglanirsa tilkelerin de niifuz alaninin o denli genisleyecegi asikardir. Bu sebeple de iki {ilkenin diinyada en fazla
farkli bolgede faaliyet gosteren kurumlari olarak British Council ve Tiirkiye Maarif Vakfi dig politikada kiiltiire
atfedilen degeri dogrudan yansitmaktadir. Tlgili kuruluslarda kiiltiir farkl1 bicimlerde bir politika araci olarak 6n
plana ¢ikmaktadir. Bu boliimde kurumlarin bilgi birikimi, teknik altyapisi, bakis agilari, faaliyetleri ve orgiitsel
yapist mukayeli olarak incelenerek rekabete dayali, 6zgiin, giiglii ve gelisime agik yonleri tespit edilmektedir.

British Council ve Tiirkiye Maarif Vakfi iki farkli tilkenin kiiltiirel diplomasi faaliyetlerini yiiriiten ve iki tilkenin
de onem atfettigi kurumlardandir. Kiiltiirel etkilesime ve degisime dayal faaliyet alanlar1 benzerlik gosterse de
aslinda faaliyet alanlariin kapsami oldukga farklidir. Buna ragmen kiiltiirel diplomasi faaliyetlerinde aktif olarak
rol almakta ve iilkelerinin dis politikasina paralel olarak kiiltiirel diplomasi faaliyetleri yiirlitmeye ¢aligmaktadirlar.

Her iki kurum da kiiltiirel diplomasinin tanimi olarak kabul edilen fikir, bilgi, sanat ve kiiltiiriin diger yonlerinin
degis tokus edilmesi islevini basarili bir sekilde yerine getirmektedir. Her iki kurum da kendi iilkelerinin ulusal
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dilini tanitmaya, politikalarin1 ve diinya goriislinii anlatmaya caligsa da bunu yapma sekilleri bakimindan
yontemleri farklilik arz etmektedir. British Council diinya genelinde agtig1 merkezler ve temsilcilikler vasitasiyla
Ingiliz dilini yaygimlastirmaya ve ayn1 zamanda yine temsilcilikleri vasitasiyla da 6lgme degerlendirme islemini
standardize ederek gerceklestirmektedir. Tiirkiye Maarif Vakfi ise Tiirk dilini yayma ¢abasini yurtdisinda Tiirkiye
adima okul dncesi, ilk, orta ve lise kademesi okullar agarak ve yabanci 6grencilere kendi iilkelerinde bu okullarda

okuma firsat1 vererek saglamaktadir. Bu okullardan mezun olan 6grenciler Tiirk kiiltiirli ve Tiirk diline hakim
olarak mezun olmakta sonrasi i¢in de Tiirkiye i¢in kiiltiirel diplomatlar olmaktadirlar.

Kiiltiirel diplomasinin hedefleri arasinda olan iilkenin yabanci toplumlara sanat ve kiiltiir yoluyla tanitilmasi,
kiiltiirel degisim yaratacak faaliyetlerin gergeklestirilmesi ve bdylece kiiltiirel bag kurulmasimi da hem Tiirkiye
Maarif Vakfi hem de British Council tarafindan gergeklestirilmektedir. British Council Ingiltere’nin sanatsal
faaliyetlerini dolayisiyla da kiiltliriinii diinyaya tanitmak icin sanat alaninda ¢aligan énemli isimler ile ig birlikleri
gerceklestirme yoluna gitmektedir. Hem uluslararast is birligi ile kiiltiirel etkilesimi desteklemekte hem de Ingiliz
kdiltiiriiniin yabanc1 toplumlar nezdinde sanatsal faaliyetler araciligiyla tanitilmasini saglamaktadir. Buna ek olarak
sanatsal faaliyetler neticesinde toplumlar arasinda farkli is birlikleri geligtirmeyi ve bu igbirlikleri sayesinde
toplumlarin yakinlasmasini da saglamaktadir. Tiirkiye Maarif Vakfi ise bu alandaki faaliyetlerini iki farkli ayakta
sirdiirmektedir. TMV, Tirk Kiltirii ve Medeniyeti Dersi Programi ile Tiirk kiltiriini tanitmak ve
yayginlastirmak i¢in bir ders programi hazirlamistir. Ders programinin iginde Tiirk kiiltiirii, sanati, mutfagi, turizmi
mimarisi ve teknolojisi bulunmaktadir. Dolayisiyla da Tiirk kiiltiirii genis bir sekilde farkli yonleriyle birlikte
tanitilma imkani1 saglanmaktadir. Buna ek olarak Tiirkiye Maarif Vakfi yabanci iilkelerde kiiltiir merkezleri
kurarak Tiirk kiltiiriiniin tanitilmasini da saglamaktadir.

Sivil toplumun desteklenmesi ve biiylimesinin tesvik edilmesi yeni iligkilerin kurulmasi agisindan da bir kiiltiirel
diplomasi faaliyeti olarak yer almaktadir. Bu minvalde British Council sosyal programlar vasitastyla yabanci
toplumlarda sivil toplumu giiclendirmeyi ama¢ edinmektedir. Bunu gerceklestirmek icin de sivil toplum
kuruluglarinin 6zellikle sosyal girisimcilik ve kadinlarin giliglendirilmesi alanlarindaki proje gelistirmelerini
desteklemekte yoluna gitmektedir.

Kiiltiirel diplomasi faaliyetlerinin basarisi aynt zamanda deneyimli devlet ¢alisanlart ya da eskiden devlette
calismis deneyimli kisiler tarafindan desteklenmesiyle dogrudan orantilidir. Bu minvalde British Council kamu
diplomasisi faaliyetlerinin basariya ulagabilmesi i¢in iist diizey yoneticilerin kamu hizmeti tecriibesi olmasi yazili
olmayan bir kural seklinde uygulanmaktadir. Miitevelli heyeti, iist diizey yoneticiler ve departman miidiirlerinin
hepsi kamu hizmeti tecriibesi bulunan kisilerden olusmaktadir. Tiirkiye Maarif Vakfi da bu konuda hassasiyet
gostermektedir. Miitevelli heyetinden baslamak iizere vakfin yonetim kadrosu basta egitim alaninda olmak tizere
onemli alanlarda kamu tecriibesi olan kisilerden olusmaktadir. Bu durum da kamu diplomasisi faaliyetlerinin
basariya ulagsma sansint her iki kurum i¢in de arttirmaktadir.

British Council’in tarihi ve gegmisten gelen bilgi birikimi ile birlikte kiiltiirel diplomasi faaliyetlerinin ¢esitliligi
ve biitce agisindan Tiirkiye Maarif Vakfinin 6niinde oldugu asikardir. Tiirkiye Maarif Vakfinin 2024 y1l1 biitcesi
5 milyar 702 milyon Tirkl lirasi (Ayhan, 2024) iken British Council’in biitgesi is 19 milyar 527 milyon
civarindadir. British Council diinya iizerinde yaygin ag1, temsilcilikleri, sinav merkezleri ve 6lgme degerlendirme
faaliyetleri sayesinde de bu miktarin %83’linii kendi 6z kaynaklarindan olusturmaktadir (British Council Annual
Report, 2024). Kiiltiirel diplomasi faaliyetlerinin maddi destekler sayesinde daha etkin basarili oldugu g6z 6niine
alindiginda British Council’in kiiltiirel diplomasi faaliyetleri ¢ercevesinde Tiirkiye Maarif Vakfindan daha 6nde
oldugu goriilmektedir.

Iki kurumun kiiltiirel diplomasi faaliyetleri alaninda ayristigi bir diger alan ise egitim faaliyetlerinin cesitleridir.
Tiirkiye Maarif Vakfi okul dncesinden baslayarak yiliksekogrenime kadar farkli seviyelerde agtig1 egitim kurumlari
ile egitim vererek Tiirk dilini ve Tiirk kiiltiiriinii yayginlastirmakta ve tanitmaktadir. British Council ise hali hazirda
Birlesik Krallik iizerinde egitim veren kurumlari akredite ederek diinya capindaki agi sayesinde yabanci
toplumlardaki &grencilerin bu kurumlar ile etkilesime girmelerini ve egitimler almalarini saglama yoluna
gitmektedir. Bu faaliyetler ¢ercevesinde bakildiginda British Council’in diinya tizerinde 100’den fazla iilkede ofisi
bulunmaktadir. Aym1 zamanda 200’den fazla bolgede de is birligi yaptigi kuruluslar bulunmaktadir. Bu ag
sayesinde British Council Birlesik Krallik’ta bulunan egitim kurumlarmin tanitimlarini daha etkin bir bigimde
gerceklestirebilmektedir. Tirkiye Maarif Vakfi ise 55 iilkede egitim faaliyeti yiirlitmektedir. Tabi ki egitim
faaliyetinin bizzat o iilkede yiiriitiilmesi operasyonel olarak daha zor bir siire¢ olmasindan &tiirii heniiz 2016 yilinda
kurulmus bir kurum olan Tiirkiye Maarif Vakfini1 1934 yilinda kurulmus British Council ile kargilastirmak gergekci
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olmayacaktir. Fakat kiiltiirel diplomasi faaliyetleri ¢ercevesinde British Council’in ag1 daha genis ve etkin bir
sekilde caligmaktadir.

British Council ile Tiirkiye Maarif Vakfi arasindaki bir diger farklilik British Council’in sivil toplum ile ilgili
projeler gergeklestirmesi ve destekledigi alanlarda yasalar c¢ikmasi icin destekler vermesi, diger bir deyisle
stireglere aktif olarak katilmasidir. Buna 6rnek olarak Uganda’da esit firsatlar yasasinin ¢ikmasina aktif destekte
bulunmus, ayni zamanda bazi iilkelerin Cinsiyet Esitligi Partnerlik Programina entegre olmalarini saglamaktadir.
Tiirkiye Maarif Vakfi ise sivil toplumu yonlendiren faaliyetler dogrudan dahil olmamakta ve faaliyetlerini egitim
gercevesinde siirdiirmektedir.

Iki kurum arasindaki en temel farklilik ise kuruluslarm bagh olduklar1 kurumlardir. British Council dogrudan
Birlesik Krallik Disigleri Bakanliginin alt kurumu olarak varligint siirdiirmektedir. Ayni zamanda hiikiimet ile ve
parlamento ile dogrudan baglantis1 olmakla birlikte diizenli toplantilar da ger¢eklestirmektedir. Buna mukabil
Tiirkiye Maarif Vakfi’nin dogrudan Tiirk hiikiimeti ile baglantis1 bulunmamaktadir.

British Council ve Tiirkiye Maarif Vakfi iki farkli iilkenin kiiltiirel diplomasi faaliyetleri yiiriiten kurumlari olarak
kdiltiirel diplomasi faaliyetlerinin gerekliliklerini yerine getirmeye ¢alismaktadir. Bu minvalde de iilkelerinin dis
politikalarma paralel olarak yiiriittiikleri kiiltiirel diplomasi faaliyetleri ile birlikte kendi tilkelerinin kiiltiirlerini
yayginlastirmak ve tanitmak i¢in ¢aba gostermektedirler. Her ne kadar temel faaliyet alanlar1 egitim olsa da
faaliyetlerin farkliliklar1 sebebiyle kiiltiirel diplomasi faaliyetleri de gesitlilik gostermektedir. Her iki kurum da
tilkelerin kiiltiirel etkisini artiran ve lilkeler arasinda diplomatik baglar1 kuvvetlendirmeye ¢alisan araglar olarak
gorev yapmaktadir. Tabi ki kiiltiirel diplomasi faaliyetinin uzun vadeli bir ¢iktt vermesinden Otiirii British
Council’in faaliyetlerinin karsilig1 Tiirkiye Maarif Vakfi’nin faaliyetlerine gore daha fazla olmaktadir.

Tablo 1. Tiirkiye Maarif Vakfi ve British Council’in Kiiltiirel Diplomasi Faaliyetleri ve Nasil Gergeklestirildigi?

Nasil gerceklesiyor?

Faaliyet Tiirkiye Maarif Vakfi British Council
Evet Evet
- 1. Tirkiye adna okul 6ncesi, ilk, orta 1. Diinya genelinde agtigi merkezler ve
Dilin tamtim1 ve yayginlastiriimasi ve lise kademesi okullar acarak temsilcilikler vasitasiyla

2. Olgme degerlendirme islemini
standardize ederek

Evet Evet

1. Tiirk Kiiltiirii ve Medeniyeti Dersi 1. Sanat alaninda ¢alisan dnemli isimler
ile ig birlikleri

Sanat ve kiiltiir yoluyla tanitim

2. Kiltiir merkezleri kurulmasi

Sivil toplumun desteklenmesi ve Hayr Evet

bilyiimesinin tesvik edilmesi 1. Sivil toplum kuruluslarmin proje

gelistirmelerini destekleme yoluna gidilmesi

Deneyimli devlet ¢aliganlarindan . Evet . . Evet .
destek alma 1. Yonetim kadrosunun gegmiste 1. Yonetim kadrosunun ge¢miste kamu
kamu hizmetinde gorev almig olmast  hizmetinde gorev almis olmasi
Evet Evet
Egitim faaliyetleri 1. Okul Oncesinden baslayarak 1. Birlesik Krallik iizerinde egitim veren
yiiksekogrenime kadar farkli kurumlari akredite ederek

seviyelerde agilan egitim kurumlari

6. SONUC

Kiiltiirel diplomasi faaliyetleri bir {ilkenin sanat ve kiiltiiriinii farkl1 sekillerde kullanarak diger toplumlarda bir etki
yaratabilme anlamia gelmektedir. Sanat ve kiiltiir farkl1 toplumlarin ortak paydada bulugmasini saglayabilmekle
birlikte bu iki kavrami kullanan kiiltiirel diplomasi ise toplumlar arasinda bir bag ya da koéprii kurmak icin gereken
ortami1 saglayabilmektedir. Cografya olarak ¢ok uzak topluluklar bile kiiltiirel diplomasi faaliyetleri sayesinde bir
araya gelebilmekte ve dayanigma igerisinde olabilmektedir. Gerek iligkileri gelistirmek gerek ise iligkileri sorunlu
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bir zeminde ilerleyen iilkelerin iliskilerini diizeltebilmek i¢in bir yol agmas1 vesilesiyle kiiltiirel diplomasi dnemli
bir arag olarak devletler tarafindan kullanilabilmektedir.

Diplomasi sanatinin kiiltiir temelli olarak kullanilmasiyla ortaya cikan kiiltiirel diplomasi faaliyetlerinin
cesitlenmesi ve kiiresellesme ile birlikte daha hizli yayginlasabilmesinden otiirii de devletler bu faaliyetleri
stirdiirebilmek adin farkli kurumlari gérevlendirme yoluna gitmislerdir. Bu kurumlar yar1 devlet kurumlari olarak
gorev yaparak hem 6zerk hareket etmekte hem de ayni zamanda devletlerin dis politikalarinda 6nem atfettigi
bolgelere ya da toplumlara 6zel olarak faaliyetlerini yiiriitmektedirler.

British Council ve Tiirkiye Maarif Vakfi, Birlesik Krallik ve Tiirkiye’nin kiiltiirel diplomasi alaninda faaliyet
gosteren iki onemli kurumudur. Her iki kurum da egitimi temel alarak gergeklestirdigi faaliyetler ile birlikte
kendi tlkelerini kiiltiirlerini farkli cografyalarda yaymaya g¢alismakta ve toplumlar arasinda koprii vazifesi
gormektedir. 1934 yilinda faaliyetlerine baslayan British Council agikladig1 ilkesinde® Ingiliz kiiltiir, dil ve
sanatinin diinyada duyurulmasi ve bilinir kilinmasi i¢in gereken faaliyetleri gergeklestirecegini de ilan etmistir.
Nitekim 1934’ten giiniimiize giderek artan faaliyet alanlar1 ve yabanci iilkelerdeki ofisleri ile birlikte kiiltiirel
diplomasi faaliyetlerinin 6nciisii olarak muadili olan kurumlara 6rnek olmaktadir. Giiniimiizde 1 Milyar pounda
yaklasik biit¢cesinin yilizde 80’den fazlasini kendi faaliyetlerinden elde eden bir kurum olarak British Council
kiiltiirel diplomasi faaliyetleri yiiriiten kurumlar arasinda diinyada belki de en basarili drnek olarak ele
alinmaktadir.

Kiiltiirel diplomasi alanina daha yakin bir dénemde agirlik vermeye baslayan Tiirkiye i¢in ise yeni olusturulan
kurumlardan birisi olan Tirkiye Maarif Vakfi Tirkiye’nin yurtdisindaki egitim faaliyetlerini dogrudan kendi
biinyesinde agtig1 ve yiriittigii her egitim seviyesindeki okullar ile siirdirmektedir. Tiirk kiiltiirel diplomasi
faaliyetlerinin bir {iriini olan bu okullardaki 6grenciler egitim hayatlar siiresince Tirk dili ve kiiltiiriini
ogrenmekte gergeklestirilen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler ile birlikte yetismektedir. Sonug olarak da okullardan
mezun olurken Tiirk kiiltiiriine agina Tiirkce bilen ve hatta egitimlerinin bir ileriki asamalarin1 Tiirkiye’de devam
ettirecek 0grenciler yetistirilmektedir.

British Council ile Tiirkiye Maarif Vakfi faaliyetlerin ¢esitliligi ve kurum gegmisleri bakimindan farkliliklar arz
etse de gosterdikleri kiiltiirel diplomasi faaliyetleri bakimindan iilkeleri i¢in kritik 6nem tasimaktadir. Egitim gibi
en kiiclik yastan en iist yas gruplarina kadar genis bir kitleye ulasabilecek bir alanda faaliyet gdstermelerinden
otiirti de ilkelerinin kiiltiirlerini en hizli ve kolay sekilde yayginlastirabilecek kurumlardir. Bunlara ek olarak da
diizenledikleri sanat faaliyetleri, konferanslar, kongreler, sempozyumlar ve yardimlar ile de yabanci toplumlarin
gerek sosyal gerek ise ekonomik anlamda kalkinmalarina da dogrudan destek vermektedirler.

Tiirkiye ve Birlesik Krallik Tiirkiye Maarif Vakfi ve British Council eliyle siyasi, ekonomik ve kiiltiirel agidan
yabanci toplumlar nezdindeki imajlarmi giliglendirmeye calismaktadir. Gergeklestirilen faaliyetler ile birlikte
iilkeler kurumlar araciligtyla yabanci toplumlara birgok olumlu mesaj génderebilmektedir. Bu durum Tiirkiye ve
Birlesik Kralligin, diger iilkeler ile kurdugu turizm, ticaret, enerji, ekonomi ve benzeri gibi alanlarda kurduklar is
birliklerini de desteklemekte ve giliclendirmektedir. Sonu¢ olarak toplumlar arasinda bu kurumlar vasitasiyla
kurulan baglar iilkelerin iligkilerini de olumlu anlamda etkilemekte ve tiim alanlarda is birliklerini
desteklemektedir. Bu durum kiiltiirel diplomasinin salt bir imaj yaratma unsuru degil ekonomi, enerji, ticaret,
turizm gibi somut alanlar i¢in de iilkeleri destekleyici oldugunu gézler 6niine sermektedir.

YAZARLARIN BEYANI

Katki Oram Beyani: Yazarlar ¢alismaya esit oranda katki saglamistir.

Destek ve Tesekkiir Beyani: Caligmada herhangi bir kurum ya da kurulustan destek alinmamastir.
Catisma Beyami: Calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar ¢atismasi s6z konusu degildir.

Etik Beyam: Etik kurul belgesi gerektiren bir ¢alisma degildir.

8 Ingiliz yasamm ve diisiincesini yurt disinda daha yaygimn sekilde bilinir kilmak, Ingilizcenin 6grenimini tesvik etmek ve Ingilizlerin

edebiyat, bilim ve giizel sanatlara yaptig1 giincel katkilar1 yurt disinda erisilebilir kilmak.
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