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OZET

Milli Egitim Bakanlig ile Anadolu Universitesi Rektorliigii arasinda
28.02.2000 tarihinde ingilizce ~Ogretmeni  Yetistirme  Protokolii
imzalanmstir.

Tiirkiye’de 6gretmen yetistirme gorevini iistlenen egitim fakiilteleri,
sistemin ihtiyaci olan 6gretmenlerin yetistirilmesine katki saglamasina karsin
nicel ve nitel yonden istenilen diizeye ulagsmakta zorlanmistir. Bunun sonucu
olarak Ingilizce 6gretmenligi alaninda kisa siirede karsilanmasi olanaksiz
O0gretmen ihtiyaci ortaya ¢cikmustir.

Ayrica, sekiz yillik kesintisiz ilkdgretim uygulamasi sonucu 4. ve 5.
simiflarda yabanci dil dersinin konulmasiyla var olan Ingilizce 6gretmen
acig1 daha da artmustir. S6z konusu bu durum karsisinda MEB konuya
¢oziim getirmek amaciyla Eskisehir Anadolu Universitesi ile isbirligine
gitmis ve Ingilizce Ogretmeni Yetistirme projesi hazirlannmstir. Karsilikli
goriismeler sonucu ilgili protokol imzalanarak yiiriirliige konulmustur.

Anahtar Kelimeler: ingilizce Ogretmeni Yetistirme Projesi
ABSTRACT

A Protocol concerning ELT Teacher Training Program was signed
between the Turkish Ministry of Education and Anadolu University on
February 28, 2000.

Although Education Faculties have contributed a great deal to the
field of teacher training, in order to meet the needs of educational system,
they have had some difficulties both in terms of qualty and quantity, in
fulfilling their desired aim. Consequntly, a great need for teacher English has
been aroused, which seems impossible to meet within a short time.

Furthermore, through the aplication of eight, year compulsary
primary education and the scheduled English courses for the 4 th and 5 th
grades, the need for teachers of English has become greater. For solution of
this problem, Turkish Ministry of Education has cooperated with Anadolu
University, Eskisehir and the English Teacher Training Project has been

* Yrd.Do¢.Dr., Anadolu Universitesi, Acikogretim Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Programlar
Boliimii.
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lauched. Trought a process of negotiations, the rameted protocol hes been
signed and put into effect.

Key Words: ELT Teacher Training Program
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Kurulusu, Gece Yiiksek iktisat ve Ticaret Okulu olarak 1958’lere’
kadar uzanan Anadolu Universitesi, orgiin (yiiz yiize) egitim vermek iizere
kurulmus bir kurumdur. Ancak Tiirkiye gibi geng niifus orani ¢ok yiiksek
olan bir iilkede, yiliksek 6gretime duyulan talep ¢ok fazladir. Bununla birlikte
Ogrenci ile Ogreticinin aymi mekanda bir araya gelmesiyle gerceklesen
maliyeti biiylik, geleneksel egitim sisteminin uygulanabilirligi ekonomik
acidan giictiir. Bu gercekler goz oniine alindiginda, Uzaktan Ogretim
Sisteminin (0zellikle yiiksekdgretime olan yiiksek talep de diisiiniildiigiinde)
en rasyonel ¢oziim oldugu goriilmektedir. Iste Anadolu Universitesi
Acikogretim Fakiiltesi (AOF) yiiksekogretim alaninda var olan hizmet
acigim egitimin kalitesinden 6diin vermeden yurti¢inde, Bati Avrupa'da ve
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde 1982’den beri basariyla yiiriitmektedir.
Anadolu Universitesi Acikogretim Fakiiltesi ondort onlisans ve iki lisans
programindan olusmaktadir (bkz. Tablo 1).

Tablo 1. Anadolu Universitesi AOF Lisans ve Onlisans Programlari

AOFONLISANS AOF LISANS
PROGRAMT.ART PROGRAMLARI

Is Idaresi e Ingilizce Ogretmenligi
Halkla iliskiler e  Okul Oncesi Ogretmenligi
Biiro Yonetimi

Dis Ticaret

Satis Yonetimi

Muhasebe

Sosyal Bilimler

Ev Idaresi

Bankacilik ve Sigortacilik
Saglik Kurumlari

[lahiyat

Turizm ve Otelcilik

Saglik Programlari

' Orhan OGUZ, Anadolu’da Bir Universitenin Kurulug Oyki’lsu, Cem Ofset Matbaacilik
A.S., Istanbul, 1995, s. 7.
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Yukaridaki tabloda belirtilen lisans programlarinin ikisi de iilkede
ihtiyac duyulan Ingilizce Ogretmeni ile okul ©ncesi Ogretmeni acigini
kapatmak iizere hazirlanmis programlardir. Ozellikle Ingilizce &gretmeni
yetistirmek iizere acilan “Ingilizce Ogretmenligi Lisans Programi” AOF’iin
1982’den beri uyguladigi uzaktan 6gretim sisteminden farkli bir yontemle
uygulanmaya baslamistir. Bu yazida 2000-2001 6gretim yilinda faaliyete
gecen “Ingilizce Ogretmenligi Lisans Programi”nin tanitini ve organizasyon
yapist ile ilgili bilgiler verilecektir.

I. Anadolu Universitesi AOF ingilizce Ogretmenligi Lisans
Programm Tanitimi

Ingilizce Ogretmenligi Lisans Programi (1.0.L.P.) Anadolu
Universitesi A¢ikogretim Fakiiltesine bagh dort yillik bir lisans programudir.
28.02.2000 tarihinde Milli Egitim Bakanhig ile Anadolu Universitesi
arasinda imzalanan protokol geregi baslatilan bu program, halen iilkemizdeki
Egitim Fakiiltelerinde uygulanmakta olan 6rgiin Ingilizce Ogretmenligi
Lisans Programlarma esdeger bir programdir. 1.0.L.P.’iin ilk iki yili 6rgiin
(yiiz yiize egitim) son iki yili ise tamamen uzaktan Ogretim sistemi ile
yapilmasi planlanmigtir. 2000-2001 6gretim yilinda, s6z konusu programinin
yiiz yiize egitimi toplam on ilde yapilacaktir. Yiiz yiize 6gretim yapilacak
iller asagida belirtilmistir.

Tablo 2: 2000-2001 Ogretim Yilinda Yiiz Yiize Ogretim Yapilacak iller

1. ADANA 4. ERZURUM 7. iZMIR 10. TRABZON
2. ANKARA 5. ESKiSEHIR 8. KONYA
3. DIYARBAKIR 6. iSTANBUL 9. SINOP

2000 yilindan itibaren OSS Yabanci Dil (Ingilizce) sinavina katilip
110 ve daha yukari puan alan orta Ogretim kurumu mezunu Ogrenciler,
Anadolu Universitesi AOF Ingilizce Ogretmenligi Lisans Programina
basvurabileceklerdir.
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A) Uzaktan Ogretim Sistemine Dayah i.0.L.P.ii Ortaya
Cikaran Gerekce

Ulkemizde 1982 yilindan itibaren 6Zretmen yetistirme gorevini
tistlenen egitim fakiilteleri bir yandan sistemin ihtiyaci olan &gretmenlerin
yetistirilmesine katki saglarken diger yandan gerek nicel gerekse nitel
yonden istenilen diizeye ulagsmakta zorlanmistir. Bunun sonucu olarak bazi
alanlarda ihtiyagtan fazla 6gretmen yetistirilirken, ingilizce 6gretmenligi gibi
bazi1 alanlarda ihtiyac duyulan siirede karsilanmasi miimkiin olmayan
Ogretmen agig1 ortaya cikmustir.

Bunun yani sira sekiz yillik kesintisiz ilkogretim uygulamasi sonucu,
4. ve 5. simiflara yabanci dil dersinin konulmasiyla var olan Ingilizce ihtiyaci
daha da artmustir.

Biitiin olanaklarin kullamlmasina karsin Ingilizce ©gretmeni
ihtiyacimin karsilanamamasi1 MEB’i yeni arayislara yoneltmistir. Bu nedenle
MEB ile Eskisehir Anadolu Universitesi AOF is birligi ile “Ingilizce
Ogretmeni Yetistirme Projesi” hazirlanmis ve ilgili protokol imzalanarak
yiirlirliige girmistir.

Ulke gercekleri goz Oniine alindiginda kaliteden 6diin vermeden
istenilen sayida ve en kisa siirede Ingilizce dgretmeni yetistirilebilmesi igin
en rasyonel ¢oziimiin uzaktan dgretim sistemi ile yapilacak egitim programi
olduguna karar verilmistir.

1982 yilinda 2809 sayili yasayla, uzaktan 6gretimi iilke diizeyinde
merkezi bicimde yiirlitmek iizere kurulmus olan Eskisehir Anadolu
Universitesi  Agikogretim  Fakiiltesi, Ingilizce ©gretmeni yetistirme
misyonunun Milli Egitim Bakanhigi ile ortaklasa baslatilan “Ingilizce
Ogretmeni Lisans Programi” ile gerceklestirme olanagi bulmustur.

B) i.0.L.P.’iin Amaci

L.OL.P iin temel amact iilkemizin ihtiyag duydugu Ingilizce
Ogretmenlerini, egitimin kalitesinden 6diin vermeden ve uygun maliyetlerle
istenilen say1 ve nitelikte yetistirilmesine katki saglamaktir. Bu amag
dogrultusunda 1.0.L.P.’e kayit yaptiran dgrenciler, lisans diizeyindeki dort
yillik egitimlerini basariyla bitirdiklerinde “Ingilizce Ogretmeni Lisans
Diplomas1” almaya hak kazanirlar. S6z konusu bu kisiler MEB’in mevzuat
hiikiimlerine gore ihtiyag oraninda Ingilizce 6gretmeni olarak atanirlar.

[.O.L.P.’e kayit yaptiran dgrenciler dilerlerse ilk iki yili basariyla
tamamladiktan sonra kayitlarini sildirmek kosuluyla “Onlisans Diplomas1”
almaya hak kazanabilirler. Onlisans diplomasi alan ogrenciler 6gretmen
olarak mezun olmamalarina karsin, ihtiya¢ nispetinde okul ve kurumlarda
ticret karsiliginda Ingilizce okutma gorevi alabilirler.
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C) i.0.L.P.’iin Uygulanis1

[.O.L.P.’de hem “6rgiin” hem de yaygin dgretimin birlestirildigi bir
“karma egitim modeli” uygulanacaktir. 1.O.L.P.’de ilk iki yil Ingilizce
Ogretimi yliz yiize orgiin olarak yapilacaktir. Bunun nedeni okuma, yazma
konusma ve dilbilgisi gibi derslerin etkilesimsel sinif ortaminda daha etkin
ogretilmesidir. Karma modelin ikinci kismi ise uzaktan 6gretim modelidir.
Iki y1l sonunda yeterli dil becerilerini edinen 6grenciler, mesleki bilgileri
iceren dersleri bilgisayar teknolojileri destegiyle uzaktan 6gretim yoluyla
alacaklardir.

ik iki yil yiiz ylize ogretim™ MEB’in belirledigi liselerde
yiiriitiilecektir. S6z  konusu liselerdeki egitim, MEB’in Ingilizce
Ogretmenleri (rehber 6gretmenler) ile ihtiyac duyulan illerde Egitim
Fakiiltelerinin Yabanci Diller Boliimlerinde gorev yapan &gretim elemanlari
ve liyeleri tarafindan verilecektir.

I.LO.L.P.’de yer alan dersler, yil esasma gore diizenlenmistir.
Toplam dort y1l icin 34 tane ders olusturulmustur (bkz. Tablo 3).

Tablo 3: AOF 1.0.L.P'de Yillar itibariyle Dersler

1. SINIF 2. SINIF

1.ingilizce (Yiiz-yiize) | 1. Ingilizce Dilbilgisi II (Yiiz-yiize)
Dilbilgisi 1 2.1leri Okuma Becerileri (Yiiz-yiize)
2.0kuma N S . N
Becerileri (Yiiz-yiize) | 3.1leri Yazma. Be(?erllerl (Yiiz-yiize)
3. Konusma (Yiiz-yiize) | 4. Ceviri (Tr-Ing/Ing-Tr) (Yiiz-yiize)
Becerileri 5. Okul Deneyimi *** (Gozlem)
4.Yazma (Yiiz-yiize) | 6. Tiirk¢e'de Yazili ve Sozli (Uzaktan)
Becerileri (Uzaktan) | Anlatim
5.0gretmenlik 7. ALLT. (Atatiirk {lkeleri | (Uzaktan)
Meslegine Giris (Uzaktan) ve .I.nkllap Tarihi)
6.Bilgisayar 8. (?gretlmde Planlama ve (Uzaktan)

Degerlendirme

9. Gelisim ve Ogrenme

(Uzaktan)

seokok

2001-2002 ogretim yilinda yiiz yiize Ogretim yapilan illerin sayis1 on altiya
cikacaktir. S6z konusu iller arasinda Tablo 2'de belirtilen illere ek olarak Bursa,
Edirne, Gaziantep, Mersin, Malatya ve Samsun illeri vardir.
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Okul Deneyimi (2. Smif) dersi, AOF ce goérevlendirilen bir rehber
Ogretmenin (formator) gorev yaptigi okulda ve onun gozetiminde
yapilacaktir. Okul deneyimi dersinde dgrenci gozlemci olarak katildig: ders
ile ilgili rapor hazirlayip gorevlendirilen rehber 6gretmene teslim edecek ve
bu raporlara gore yil sonu ders notu verilecektir.

3. SINIF 4. SINIF
1.DilbilimineGiris | (Uzaktan) 1.Ingilizce Sinav Hazirlama (Uzaktan)
2.ingiliz (Uzaktan) | V€ Degerlendirme
Edebiyatina Giris 2.0gretim Teknolojileri ve (Uzaktan)
3 Dil Edinimi Materyal Degerlendirme-
: (Uzaktan) | Gelistirme
4.Ingilizce Ogretim S
Yéntemleri (Uzaktan) | 3.Sosyo dilbilim
5 Arastirma 4. Soylem Coziimlemesi ve (Uzaktan)
ATastrr Dil Ogretimi
Becerileri (Uzaktan) .
6.Ingilizce ggrne%ﬂlli ﬁglegyau ve (Uzaktan)
Ogretiminde 25 ..
Yaklasimlar (Uzaktan) | Oykii/Roman/Drama Siir)
Uzakt. i Uzakt.
7 Sinif Yénetimi (Uzaktan) %g%:g;l;lara Yabanci Dil (Uzaktan)
. Uzakt
8. Rehberlik 7. Uygulamali Dilbilim (Uzaktan)
Uzakt Uzakt
9. Tirke Ses, | "™ |8, Anlambilim (Uzaltan)
Bicim, Tiimce 9. Psikodilbilim (Uzaktan)
Bilgisi ve (Uzaktan) v . (Uzaktan)
Anlambilim) 10. Ogretmenlik Uygulamasi _
ve Okul Deneyimi**** (Staj)

Ogretmenlik Uygulamas: ve Okul Deneyimi (4. siif) dersi ise MEB’in
belirleyecegi okullarda staj seklinde yapilacaktir. Ogrenciye staj ile ilgili
bilgi AOF tarafindan bildirilecektir. Staj sonunda ilgili 6gretmen, stajin
degerlendirmesini yil sonu notu olarak verecektir.

Okul deneyimi (2. smif) ile Ogretmenlik Uygulamasi ve Okul Deneyimi (4.
sinif) derslerine devam mecburiyeti vardir. En cok % 10 devamsizlik yapan
ogrenciler s6z konusu derslerden basarisiz sayilir ve biitiinleme haklar
yoktur.
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I.0.L.P.’de smav sistemi ise, ilk iki yil 6gretim yih icerisinde iki
ara sinav, bir yil sonu smavi bir de biitiinleme olmak {izere toplam dort
sinavin yapilmasi dngoriilmiistiir.

Ara smavlardan ikincisi ise yil igerisinde yapilacak toplam dort
quiz’in ortalamasidir. Ilk iki yi1l yazma becerilerine yonelik derslerin
sinavlar1 kompozisyon, konusma becerisi dersinin smavi ise sozlii sinav
seklinde yapilirken diger tiim dersler c¢oktan secmeli test seklinde
hazirlanmig. Son iki yil ise tiim derslerin sinavlari coktan se¢meli test
seklinde yapilacaktir. Tiim sinavlar Eskisehir’deki merkez tarafindan
hazirlanip Anadolu Universitesi Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi
(AUBAUM) tarafindan organize edilmektedir.

I i.0.L.P.’iin Organizasyon Yapisi

[LO.L.P. daha oOncede belirtildigi gibi ilk iki yili yiiz yiize
yapilacaktir. Yiiz yiize yapilacak egitim ise 2000-2001 6gretim yili i¢in
toplam on ilde planlanmistir. Buna gére yiiz yiize egitimin yapildig: illerdeki
egitim organizasyonu hem Anadolu Universitesi AOF, hem de MEB’in
koordinasyon ve denetimi ile gerceklestirilmektedir. Burada s6z konusu
egitimde akademik ve idari bakiminda AOF’iin yetkisinin daha fazla oldugu
bir yonetim anlayist mevcuttur (bkz. Sekil 1).Ciinkii MEB, 1.O.L.P.’iin
uygulanabilmesi icin kendisine bagli okullar1 diger bir deyisle fiziksel
imkanlar1 hazirlamis ve rehber 6gretmen ihtiyacimi karsilagsmistir. Buna
karsin AOF ise ders, ders icerikleri ve uygulama yontemleri, ders
materyalleri, sinav sistemi gibi akademik faaliyetleri organize etmistir. S6z
konusu  program icin  olusturulan  organizasyon yapist  proje
organizasyonudur. Diger bir ifadeyle 1.O.L.P. MEB tarafindan sona
erdirildiginde organizasyon dagitilacaktir.

[.O.L.P. Organizasyon yapisim olusturan faktorler ii¢ boyutta ele
alinmistir. Bunlar;?

¢ Karmagiklik boyutu

¢ Bicimsellesme boyutu

e Merkezilesme boyutudur.

A) i.0.L.P’ iin Karmasiklihk Boyutu

Buna gore orgiitteki hiyerarsik basamak sayisi ile ilgili olan dikey
farklilagsma derecesi yiiksektir. Diger bir ifade ile tepe yoOnetim ile
hiyerarginin en alt kademesinde yer alan basamak sayisi fazladir. Yatay

2 Donnelly Gibson IVANCEVICH, Fundamentals of Management, Richard D. Irwin
Inc, Boston, 1992, s. 183.
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farklilasma derecesi ile ifade edilen, isboliimii ve uzmanlasmaya dayali olan
aymi diizeydeki faaliyetlerin farklilastirilmasi ise diisiiktiir. Buna karsin
fiziksel tesis yerlerinin ve personelin cografik olarak yayilmasini ifade eden
cografik farklilagsma derecesi ise oldukca yiiksektir.

B) i.0.L.P.’iin Bicimsellesme / Standartlasma Boyutu

[.O.L.P. icin olusturulan organizasyon yapisinda “bicimsellesme”
yiiksektir. Diger bir ifade ile oOrgiit iiyelerinin faaliyetlerini sistematize
etmek, biitiinlestirmek ve kontrol etmek icin kullanilan yazili dokiiman
sayis1 fazladir. Buna gore yazili dokiimanlar ile toplam on ilde yiiriitiilen yiiz
ylize egitimde belli bir standartlasmanin saglanmasi, belirli kosullar altinda
hangi faaliyetlerin yapilip yapilmayacaginin belirlenmesi i¢in yazili olarak
politikalar, kurallar prosediirler, is tanimlar1 verilmektedir.
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KURULU
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MEB OGRETMEN
YETISTIRME GEN.MD.

\
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HiZMETLILER

Sekil 1: AOF Ingilizce Ogretmenligi Lisans Programi Organizasyon Semasi
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C) I.0.L.P.’iin Merkezilesme Boyutu

Bilindigi gibi merkezilesme (yetkinin yogunlagmasi), karar verme
yetkisinin dagilimini géz Oniinde tutmaz. Diger bir ifade ile karar verme
yetkisi sistemli ve bilingli bir sekilde iist basamaklarda toplanmistir. Buna
gore 1.O.L.P."de karar verme yetkisi merkezde ve tepe yonetimin
kontroliindedir. S6z konusu program dolayisiyla olusturulan organizasyon
yapisinda gorev alan yoneticiler (Eskisehir ve diger dokuz ildeki) AOF'iin
iist yonetiminden gelen emirleri yerine getirmektedirler. Bunun en onemli
gerekgesi ise dikey koordinasyonu iyi bir sekilde saglamak ve AOF’iin s6z
konusu program ile ilgili islerde performansini etkileyecek kararlart kontrol
etmek istemesinden kaynaklanmaktadir.

SONUC

Anadolu Universitesi AOF biinyesinde MEB ile 28 subat 2000
yilinda yapilan protokol geregi temel olarak Ingilizce 6gretmeni acigim
kapatmak iizere agilan Ingilizce Ogretmenligi Lisans Programm 2 Ocak 2001
tarihinde toplam 2421 6grenci ile egitime baslamistir. S6z konusu programin
ilk iki y1l1 yiiz yiize egitim agirlikli son iki yil1 ise tamamen uzaktan 6gretim
sistemine dayali olarak yapilacaktir.

I.O.L.P. organizasyon yapisim belirleyen unsurlardan karmasiklik
derecesi bicimsellesme ve merkezilesme derecelerinin yiiksek oldugu
sOylenebilir.
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