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Oz: Bu arastirma, Tiirkiye’de faaliyet gosteren Bilim ve Sanat Merkezlerinin (BILSEM) stratejik planlarinda yer alan vizyon ve misyon ifadelerini
tematik ve kuramsal bir perspektifle incelemeyi amaglamaktadir. Ozel yetenekli bireylerin egitimi agisindan kritik bir role sahip olan BILSEM'ler,
sunduklar1 egitim hizmetlerinin niteligini stratejik belgelerle tanimlamakta ve bu belgelerde yer alan vizyon ve misyon ifadeleri, kurumun
amaglarini, degerlerini ve hedeflerini yansitmaktadir. Bu baglamda calismada, BILSEM'lerin kurumsal kimligini ve stratejik yonelimlerini ortaya
koyan bu ifadelerin, egitim politikalar1 ve 6zel egitim yaklasimlariyla ne derece ortiistiigii analiz edilmistir. Bu inceleme, egitim yonetimi ve 6zel
egitim kuramlar1 perspektifi tizerine yapilandirilmigtir. Aragtirma nitel arastirma deseniyle yapilandirilmig ve belge incelemesi yontemi kullanilarak
Tiirkiye'nin 81 ilindeki BILSEM'lerin giincel stratejik planlari incelenmistir. Elde edilen veriler igerik analizi teknigiyle degerlendirilmis, vizyon ve
misyon ifadeleri ayr1 ayr tematik kategoriler altinda smiflandirilmistir. Bulgular, bir¢ok kurumun vizyon ve misyon ifadelerinde kuramsal
temelden uzak, genelleyici ve Glgiilemeyen tanimlamalar kullandigini gostermektedir. Ayrica bazi planlarda vizyon ve misyon ifadeleri arasinda
kavramsal karigikliklar da dikkat ¢ekmistir. Bu karisiklik, vizyon ifadelerinin siklikla gorev tanimi gibi, misyon ifadelerinin ise genel amag ya da
gelecek hedefi seklinde kullanilmas: bigiminde ortaya ¢ikmaktadir. Arastirmanin sonuglari, stratejik planlamada kurumsal 6zgiinliik, kuramsal
dayanak ve 6zel yetenekli bireylerin egitsel ihtiyaglarma uygun hedefler belirleme gerekliligini ortaya koymaktadir. BILSEM 6zelinde vizyon ve
misyon ifadelerini igerik analizi yontemiyle ele alan bugiine kadar herhangi bir akademik ¢alisma bulunamamistir. Bu agidan aragtirmamiz, bu
alandaki 6zgtin boslugu dolduran ilk ¢alisma olma 6zelligi tasimaktadir.
Anahtar Kelimeler: Bilim ve sanat merkezi, Misyon, Vizyon, Dokiiman incelemesi.
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Abstract: This research aims to examine the vision and mission statements in the strategic plans of Science and Art Centers (BILSEM) operating
throughout Tiirkiye from a thematic and theoretical perspective. BILSEMs, which play a critical role in the education of gifted individuals, define the
quality of the educational services they offer with strategic documents, and the vision and mission statements in these documents reflect the goals,
values, and objectives of the institution. In this context, the study analyzes the extent to which these statements, which reveal the institutional
identity and strategic orientations of BILSEMs, overlap with educational policies and special education approaches. This review is structured from
the perspective of educational management and special education theories. The research is structured with a qualitative research design, and the
current strategic plans of BILSEMs are examined using the document review method. The data obtained are evaluated with the content analysis
technique, and the vision and mission statements are classified under separate thematic categories. The findings show that many institutions use
general and unmeasurable definitions that are far from theoretical basis in their vision and mission statements. In addition, conceptual confusions
between vision and mission statements have also been noted in some plans. This confusion occurs in the form of vision statements being frequently
used as a job description, while mission statements being used as a general purpose or future goal. The results of the research reveal the necessity of
determining institutional originality, theoretical basis and targets appropriate to the educational needs of especially talented individuals in strategic
planning. No academic study has been found to date that has addressed vision and mission statements specifically for BILSEM. In this respect, our
research is the first study to fill the original gap in this field.
Keywords: Science and art center, Mission, Vision, Document review.
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1. GIRIS

21. yiizyilin bilgi temelli toplum yapisinda, bireysel potansiyelin ortaya gikarilmasi ve gelistirilmesi,
iilkelerin kalkinma hedeflerine ulasmasinda belirleyici bir faktor haline gelmistir. Bu baglamda iistiin
yetenekli bireylerin egitimine yonelik politikalar, sadece bireylerin degil ayni zamanda toplumun
gelecegi acisindan da kritik bir énem tasimaktadir (Allotey vd., 2023; Yaman, 2020). Nitekim Tiirkiye
Yiizyih Vizyon Belgesinde (T.C. Cumhurbagkanligi, 2023), nitelikli insan kaynaginin gelistirilmesi ve
yenilik¢i  bireylerin  yetistirilmesi, tiilkenin siirdiiriilebilir ~kalkinma hedefleriyle dogrudan
iliskilendirilmistir. Benzer sekilde On Birinci Kalkinma Plani'nda (2019-2023) iistiin yetenekli bireylerin
erken yasta tespiti ve desteklenmesine 6zel vurgu yapilmakta ve bu bireylerin {ilkenin bilim, teknoloji ve
kiiltiirel kapasitesini artiracak temel bireyler olarak goriilmesi hedeflenmektedir. Milli Egitim Bakanlig:
2023 Egitim Vizyonu belgesinde de iistiin yetenekli bireylere yonelik egitim stireclerinin cesitlendirilmesi
ve niteliginin artirilmas: stratejik dncelik olarak belirlenmistir (MEB, 2018; Ozer ve Yildirim, 2023). Ayrica
MEB 2024-2028 Stratejik Plani’'nda 6zel yetenekli bireylerin desteklenmesine yonelik 6zel politika ve
hedefler tanimlanmustir. Tiim bu belgeler, iistiin yetenekli bireylerin egitiminin yalnizca bireysel gelisim
agisindan degil, makro diizeyde {iilke kalkinma stratejileriyle de giiglii bicimde baglantili oldugunu
ortaya koymaktadir. Ustiin yetenekli bireylerin egitiminde 6zel egitim yaklagimi temel almirken, bu
bireyler ic¢in sunulan egitim hizmetlerinin nitelik ve siirdiiriilebilirligi kurumsal diizeyde stratejik
planlamalarla iliskilidir (Kuscu ve Uluyurt, 2023; Marland, 1972; Yakut-Ozek, 2024).

Tiirkiye’de ©zel yetenekli bireylerin egitimine yonelik en somut kurumsal yapilar Bilim ve Sanat
Merkezleri (BILSEM) olarak ortaya ¢ikmaktadir. BILSEM'ler, Milli Egitim Bakanligina bagl olarak
faaliyet gosteren ve Ozel yetenekli bireylere yonelik farklilastirilmis egitim hizmeti sunan kurumlardir
(MEB, 2019; Kir ve Akbasgli, 2021). Bu kurumlar, misyon ve vizyon ifadeleri araciifiyla amaglarini
tanimlarken, stratejik planlariyla da bu amaclar1 gerceklestirmeye yonelik somut adimlar atmaktadir.
Ancak yapilan aragtirmalar, BILSEM'lerin vizyon ve misyon ifadelerinde kavramsal karmasa ve igerik
eksiklikleri oldugunu ortaya koymaktadir (Ayaydin ve Un, 2018; Orug ve Cagir, 2022). Ancak stratejik
plan belgelerindeki vizyon ve misyon ifadelerinin igeriksel zayifliklar1 ve kavramsal tutarsizliklari,
kurumsal kimligin netlesmesini ve uygulamada biitiinclil egitim politikalarinin olusturulmasinm
zorlastirmaktadir. Bu durum, &gretmenlerin ve yoneticilerin kurumsal amaclar1 igsellestirmesini ve
egitim siireclerine yansitmasini da olumsuz etkileyebilmektedir (Eren, 2020). Bu nedenle BILSEM'lerin
stratejik planlarinin igerik ve yap1 agisindan daha giiglii bir zemine oturtulmasi kritik bir gereklilik olarak
one ¢itkmaktadir.

Stratejik planlama, kurumlarin uzun vadeli hedeflerine ulasabilmesi icin mevcut kaynaklarin etkili bir
bicimde yonlendirdigi sistematik bir siirectir (Karimli, 2020). Bu siire¢te vizyon ve misyon ifadeleri,
kurumsal kimligi, dncelikleri ve hedefleri yansitan temel yap: taslaridir (Atasever ve Isik, 2010; Ulusoy,
2020). Ancak 6zellikle 6zel egitim kurumlar1 agisindan bu ifadelerin yalnizca seklen degil, igeriksel olarak
da tist diizey bir bilingle hazirlanmas1 beklenmektedir.

Yasal bir zorunluluk olarak kamu kurumlar: icin éngdriilen stratejik planlar kapsaminda BILSEM'lerin
vizyon ve misyon ifadelerinin stratejik, egitsel ve kuramsal bir baglamda degerlendirilmesi
gerekmektedir (5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 2003; Payl 2017). Ozellikle istiin
yetenekli bireylerin ihtiyaclarina cevap verecek egitim politikalarinin belirlenmesi, bu bireylerin
potansiyelini maksimum diizeyde kullanabilmeleri i¢in oldukg¢a 6nemlidir (Torunoglu ve Tastemir,
2020). Bu gercevede BILSEM'lerin stratejik belgelerinde yer alan vizyon ve misyon ifadeleri, yalmzca
kurumsal bir beyan degil, ayn1 zamanda birer egitim politikas1 belgesi olarak degerlendirilmelidir. Ancak
literatiirde BILSEM'lerin stratejik planlarinda yer alan vizyon ve misyon ifadelerinin sistematik olarak
analiz edildigi kapsaml bir calismaya rastlanmamaktadir. Bu eksiklik, kurumlarin stratejik belgelerinde
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yer alan ifadelerin kurumsal kimlik olusturma ve egitim politikalarina yon verme islevlerinin yeterince
anlasilamamasina yol agmaktadir. Bu calismanin temel amaci da bu o6nemli boslugu doldurarak
uygulama ve politika gelistirme siire¢lerine katkida bulunmaktir.

Aragtirmalar, BILSEM'lerin stratejik planlarinda yer alan vizyon ve misyon ifadelerinin biiyiik kisminin
genel gecer ifadelerden olustugunu ve kurumun farklilasmis yapisini yeterince yansitmadigini ortaya
koymustur (Celik-Sahin, 2014; Giimiis vd., 2023). Bu durum, kurumun hedef kitlesine yonelik 6zellesmis
hizmet sunma kapasitesini sinirlayabilmektedir. Dolayust ile, stratejik planlamanin yalnizca bir formalite
olarak degerlendirildigi algisini giiclendirmektedir. Oysa vizyon ve misyon ifadelerinin giiglii, somut ve
Olctilebilir hedefler icermesi, kurumun gelisimi ve hesap verilebilirligi acgisindan kritik 6neme sahiptir
(Tetik, 2023). Ayrica bazi stratejik planlarda, misyon ifadelerinin vizyon gibi; vizyon ifadelerinin ise
gorev tanumi gibi kullanildigr goriilmektedir. Bu tiir kavramsal karigikliklar, yalnizca metin diizeyinde
degil, uygulamada da yonetsel zorluklara neden olabilmektedir (Ozdem, 2019). Vizyon ve misyon
ifadelerindeki bu kavramsal karigikliklarin egitim yonetimi ve liderlik siiregleri iizerinde dogrudan
etkileri bulunmaktadir (Abbak ve Ozdemir, 2023). Belirsiz ve soyut vizyon-misyon yapilari, kurum
calisanlarmin rollerini ve hedeflerini net olarak algillayamamasimma neden olmakta, bu da 0gretmen
motivasyonunu olumsuz yonde etkileyebilmektedir (Ozdem, 2011; Zor ve Kose, 2015). Ayrica yonetsel
kararlarda odak kaybma yol agarak, stratejik oOnceliklerin belirlenmesini ve kaynak kullaniminm
zorlagtirmaktadir (Ulusoy, 2020). Ogrenci basarisi agisindan, kurumun egitimsel hedeflerinin 6gretim
siireclerine yeterince yansimamasi ve biitiinciil bir okul kiiltiiriiniin olusmamasi riskini tasimaktadir
(Abbak ve Akbasli, 2021). Dolayisiyla, vizyon ve misyon ifadelerinin agik, tutarli ve yon gosterici olmasi;
kurumsal aidiyet, liderlik etkinligi ve 6grenci 6grenme ciktilar1 acisindan kritik bir gereklilik olarak
degerlendirilmektedir. Bu baglamda, bu ¢alisma Tiirkiye’deki BILSEM'lerin stratejik planlarinda yer alan
vizyon ve misyon ifadelerini iceriksel ve kuramsal olarak incelemeyi amaclamaktadir. Arastirmada
dokiiman analizi yontemi kullanilmistir. Bu ¢alisma, Tiirkiye'de BILSEM 6zelinde vizyon ve misyon
ifadelerini kapsamli bicimde inceleyen ilk arastirmalardan biridir. Literatiirde bu alanda sistematik ve
tematik bir analiz calismasina rastlanmamais olup, arastirma bu yoniiyle 6nemli bir boslugu doldurmayi
hedeflemektedir. Béylece BILSEM’lerin stratejik yonelimlerinin kuramsal, kurumsal ve uygulamaya
doniik boyutlarinin daha net anlasilmasi saglanacaktr.

1.1. Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci, Tiirkiye’deki BILSEM’lerin stratejik planlarinda yer alan vizyon ve misyon
ifadelerinin igeriksel analizini yaparak bu ifadelerin tematik agidan degerlendirilmesini saglamaktir. Bu
ama¢ dogrultusunda, arastirmada dokiiman analizi yontemi kullanmilmigtir. Arastirma, bu ifadelerin
kuramsal dayanaklariyla ne derece ortiistiigiinii ortaya koymay1 ve 6zel yetenekli bireylerin egitimiyle
ilgili egitim politikalar1 baglaminda bir degerlendirme sunmay1 hedeflemektedir.

Bu amag¢ dogrultusunda su sorulara yanit aranmistir:

1-BILSEM'lerin stratejik planlarinda yer alan vizyon ifadeleri igerik bakimindan hangi temalari icermekte
ve hangi 6geler 6ne ¢ikmaktadir?

2-BILSEM'lerin stratejik planlarinda yer alan misyon ifadeleri igerik bakimindan hangi temalar
icermekte ve hangi 6geler 6ne ¢ikmaktadir?

1.2. Arastirmanin Onemi

Arastirmanin bulgulari, 6zel yetenekliler egitimi alaninda calisan arastirmacilara, okul yoneticilerine ve
egitim politikas belirleyicilere 6nemli katkilar sunmay1 hedeflemektedir. Elde edilen bulgular, BILSEM
stratejik planlarinin hazirlanma ve revizyon siireglerinde igerik zenginligi ve tutarlilik saglamaya yonelik
somut Oneriler gelistirilmesine katki saglayacaktir. Ayrica, okul yoneticilerinin vizyon ve misyon
ifadelerini daha etkili bi¢cimde olusturma ve kurumsal kimlik gelistirme siireclerine dogrudan rehberlik
edebilecek ipuglar1 sunmaktadir. Vizyon ve misyon ifadeleri, bir kurumun stratejik yonelimlerini
yansitan temel metinler olup, egitim politikalarinin sahaya yansimasini gosteren dnemli belgelerdir. Bu
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nedenle, BILSEM gibi 6zel egitim kurumlarinin vizyon ve misyon ifadelerinin igeriksel olarak giiglii,
tutarli ve stratejik hedeflerle uyumlu olmasi biiyiik 6nem tasimaktadir (Cevher Kilig, 2015; Giimiis vd.,
2023). Calisma, bu kapsamda Tiirkiye'de BILSEM 6zelinde yapilan ilk sistematik igerik analizi olmasi
yoniiyle literatiire ve uygulamaya 6zgiin bir katki sunmaktadir. Ayrica, elde edilen temalar ve tespit
edilen igerik eksiklikleri, ulusal egitim politikalarinin daha tutarli ve giincel stratejik plan dokiimanlar:
uretmesi i¢in 6nemli bir referans gercevesi olusturmaktadir.

Stratejik belgelerdeki kavramsal tutarsizliklar ve igerik zayifliklar1 goz oniine alindiginda, bu ¢alisma
uygulayicilarin daha biitiinciil ve anlamli vizyon-misyon metinleri olusturmasma katki saglayabilir.
Calisma, iistlin yeteneklilerin egitimine iliskin yiiriitiilen stratejik planlama siireclerinin kuramsal bir
temele dayandirilmasi agisindan da 0Ozgiin bir katki sunmaktadir. Bu baglamda calisma; egitim
yoneticilerine, miifredat gelistiricilere ve politika yapicilara, stratejik plan hazirlama siireglerinde yol
gosterici olabilir. Ayni zamanda akademik alanda konuya yo&nelik daha derinlikli ¢alismalarin
yapilmasina dnciiliik edecektir. Bu aragtirma ayrica, BILSEM'lerin yalnizca egitimsel degil, toplumsal ve
kiiltiirel diizeyde de nasil bir etki yarattigini ortaya koyarak, gelecekte yapilacak calismalara teorik ve
uygulamali bir temel olusturmay1 amaglamaktadir. Nitekim BILSEM'ler yalnizca bireysel gelisimi degil,
toplumsal farkindalik ve Kkiiltiirel degerlerin korunmasina yonelik cesitli katkilar da sunmaktadir. Bu
merkezlerde yiiriitiilen sosyal sorumluluk projeleri, yerel halkla is birligi icinde gerceklestirilen kiiltiirel
etkinlikler ve toplum temelli bilim-sanat sergileri gibi uygulamalar, 6grencilerin toplumsal duyarliligini
ve kiiltiirel bilinglerini gelistirmektedir. Bu yoniiyle BILSEM lerin stratejik planlarinda bu tiir hedeflere
acik ve Olctilebilir sekilde yer verilmesi, kurumsal etkiyi artirma agisindan 6nem arz etmektedir.

1.3. Kavramsal Cerceve

Stratejik Planlama ve Egitim Kurumlar:: Stratejik planlama, bir kurumun uzun vadeli hedeflerine
ulasmak amaciyla mevcut kaynaklarini en etkili ve verimli sekilde kullanmasini saglayan sistematik ve
katiimer bir yonetim siirecidir (Karimli, 2020). Egitim kurumlarinda stratejik planlama, yalnizca
kurumsal gelisimi degil, ayr1 zamanda toplumsal dontisiimiin yoniinii belirleyen énemli bir arag olarak
goriilmektedir. Ozellikle egitim sistemlerinin kiiresel rekabet kosullari igcinde daha nitelikli bireyler
yetistirme misyonunu iistlendigi giintimiizde, stratejik planlamanin egitim kurumlari i¢in bir zorunluluk
haline geldigi soylenebilir (Alpkan ve Dogan, 2008). 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
uyarinca Tiirkiye'deki tiim kamu kurumlarmin, dolayisiyla Milli Egitim Bakanligi'na bagh tiim okullarin
ve Ozel egitim kurumlarinin stratejik planlar olusturmasi yasal bir zorunluluktur. Bu baglamda
BILSEM'ler, kurumsal gelisimlerini planlarken vizyon ve misyon ifadeleri ile hedeflerini agikga ortaya
koymak durumundadir (MEB, 2019).

Vizyon ve Misyon Ifadeleri: Vizyon, bir kurumun gelecekte ulasmak istedigi ideali, hayali ve uzun
vadeli hedeflerini ifade ederken; misyon, kurumun varlik sebebini, temel amacini ve topluma nasil
hizmet sundugunu tanumlar (Atasever ve Isik, 2010). Stratejik planlamada bu iki kavram, kurumsal
kimligi yapilandiran temel taglardir. Ozellikle egitim kurumlarinda vizyon ve misyon ifadeleri, okul
kiiltiiriiniin, yonetim anlayisinin ve egitimsel 6nceliklerin yansimasidir. Vizyon, birey ve toplum igin
daha iyi bir gelecek tasavvurunu ifade ederken; misyon bu gelecegi insa etme siirecinde izlenecek yolu
tanimlar. Orgﬁtsel davranis ve stratejik liderlik alanlarinda yapilan ¢alismalarda vizyon ve misyon
ifadelerinin kurum ¢alisanlarinin motivasyonu, yonelimi ve baglilig1 iizerinde olumlu etkiler yarattig:
ortaya konmustur (Ozdem, 2011; Ulusoy, 2020). Bu nedenle vizyon ve misyonun tutarli, agik ve amaca
hizmet eder nitelikte olmas: stratejik planin basaris: agisindan belirleyicidir.

Ozel Egitim Politikalar1 ve Ustiin Yetenekliler Egitimi: Egitim politikalari, devletin egitimle ilgili
planlarini, 6nceliklerini ve hedeflerini tanimlar. Ozel egitim politikalar1 ise dzel gereksinimli bireylerin
ihtiyaclarina yonelik daha kapsayici, farklilagtirilmis ve bireysellestirilmis egitim uygulamalarini igerir.
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Ustiin yetenekli bireylerin egitimi de bu kapsamda degerlendirilir. Bu bireyler, yasitlarina gore yiiksek
diizeyde bilissel, yaratici, sanatsal veya liderlik kapasitesine sahip olduklari i¢in farklilastirilmis egitime
ihtiya¢ duyarlar (Allotey vd., 2023; Marland, 1972). Tiirkiye’de 1990'l1 yillardan itibaren 6zel yetenekli
bireylerin egitimi, Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde yapilandirilan politikalarla daha sistematik hale
getirilmistir. BILSEM’lerin kurulmasi, bu bireylere uygun egitim ortamlari sunulmasi ve dgretmen segim
stireclerinin belirlenmesi bu politikalara 6rnektir (MEB, 2019). Ancak uygulamada yasanan sorunlar,
ozellikle vizyon ve misyon ifadelerinin yetersizligi veya yanlis anlasilmasi, bu politikalarin egitim
ortamina yansimasinda aksakliklar yaratabilmektedir (Ayaydin ve Un, 2018; Cevher Kilig, 2015).

Kuramsal Yaklasimlar: Bu ¢alismada degerlendirilen stratejik belgelerdeki vizyon ve misyon ifadeleri,
gesitli kuramsal yaklasimlarla iliskilendirilebilir. Bunlardan ilki insan sermayesi kuramidir. Bu kurama
gore bireylerin bilgi ve beceri diizeyleri, ekonomik kalkinma ve toplumsal refahin temel belirleyicisidir
(Becker, 1994). BILSEM gibi kurumlar, iistiin yetenekli bireyleri erken yasta tespit ederek onlarmn
potansiyellerini ortaya ¢ikarma yoniiyle insan sermayesi kuraminin egitimle olan bagm
giiclendirmektedir. Her ne kadar BILSEM'ler kuramsal olarak insan sermayesi yaklasimiyla uyumlu
goriinse de bu kurumlarda uygulamada yasanan sorunlar bu uyumu zayiflatmaktadir. Tkinci olarak
Gardner'n Coklu Zeka Kurami, bireylerin tek bir zeka tiiriiyle smirli olmadigini, dilsel, mantiksal,
miizikal, gorsel, bedensel ve kisiler arasi zeka tiirlerinin bireylerde farkli derecelerde bulundugunu
savunur. Bu kuram, BILSEM'lerde sunulan sanat, miizik, fen gibi farkli programlarla bireylerin gesitli
alanlardaki {istiin yeteneklerinin desteklenmesini teorik olarak temellendirir (Gardner, 1999). Ugiincii
olarak, yenilik¢i 6grenme kuramlar1 gercevesinde ele alinabilecek kavramsal degisim, proje tabanh
ogrenme ve 21. yiizy1l becerileri, BILSEM vizyon ve misyonlarinda siklikla yer bulan &gelerdir. Bu
beceriler arasinda elestirel diistinme, is birligi, yaraticilik ve dijital okuryazarlik yer almaktadir (OECD,
2018). Stratejik planlarda bu becerilerin agik¢a tanimlanmasi, kurumlarin ¢agin gerekliliklerine ne derece
uyum sagladigini gostermektedir. OECD (2018) tarafindan tanimlanan 21. yiizyil becerileri arasinda
elestirel diisiinme, yaraticilik, is birligi ve dijital okuryazarlik temel 6ncelikler olarak vurgulanmaktadir.
BILSEM'lerin stratejik belgelerinde bu becerilere kimi zaman dolayl atiflar yapildigi goriilmektedir;
Ornegin “yaraticl diisiince giicline sahip lider bireyler yetistirmek” veya “bilimsel ve estetik degerleri
biitiinlestiren bireyler kazandirmak” gibi ifadeler bu kapsamla iliskilendirilebilir. Ancak dogrudan 21.
ylizy1l becerileri kavram setinin acik ve sistematik bi¢cimde kullanildig1 6rnekler sirhdir. Dijital
okuryazarlik ve kiiresel vatandaslik gibi giincel kavramlara ise ¢ogu stratejik planda yeterince yer
verilmedigi dikkat cekmektedir. BILSEM stratejik planlarinin ¢agdas egitim politikalari ve uluslararasi
beklentilerle daha giiclii bir bicimde hizalanmasi gerekliligine isaret etmektedir

Uluslararast Perspektif: Ustiin yetenekliler egitimi konusunda diinya genelinde farkli modeller
gelistirilmistir. Giiney Kore, Almanya, Israil ve Amerika Birlesik Devletleri gibi {ilkeler, iistiin yetenekli
bireyleri erken donemde tespit ederek onlari uzman egitimcilerle desteklemekte ve ulusal kalkinma
hedefleri dogrultusunda yonlendirmektedir (Allotey vd., 2023). Bu tilkelerde vizyon ve misyon ifadeleri
sadece kurumsal beyanlar degil, ayn1 zamanda ulusal egitim politikalarinin yerel yansimasi olarak ele
alinmaktadir. Ornegin Giiney Kore’de gifted education merkezlerinin vizyon ifadelerinde “kiiresel liderlik
yetkinlikleri ve dijital ¢agin yeteneklerini gelistirme” vurgusu sikca yer almaktadir (Allotey vd., 2023).
Almanya’daki {istiin yetenek programlarinda ise misyon ifadelerinde “akademik miikemmeliyetin yamn
sira toplumsal sorumluluk ve etik liderlik” 6n plana gikarilmaktadir. Bu tiir acik ve giincel temalarin
BILSEM stratejik belgelerinde ise genellikle dolayli veya sinirli diizeyde temsil edildigi goriilmektedir.
Dolayistyla, uluslararasi iyi érneklerin daha sistematik bigimde incelenmesi, BILSEM stratejik planlarinin
gelisimine katk1 saglayacaktir. Tiirkiye’de BILSEM’lerin bu iilkelerdeki drneklerle karsilagtirmali olarak
ele alinmasi, hem vizyon-misyon yapilandirmasi hem de stratejik hedeflerin belirlenmesi agisindan
Ogretici olabilir. Ancak Tiirkiye’de yapilan calismalarda bu kiyaslamalarin yetersiz oldugu goriilmektedir
(Orug ve Cagir, 2022). Ornegin, Tiirkiye’de bazi BILSEM stratejik planlarinda vizyon ifadelerinin “lider
bireyler yetistirmek” veya “bilim ve sanat alaninda 06zgiin katkilar saglamak” gibi genel ve soyut
ifadelerle simirh kaldig1 goriilmektedir. Buna kargin uluslararasi 6rneklerde vizyon ve misyon ifadeleri
daha somut beceri ve deger odakl bigimde yapilandirilmaktadir (Allotey vd. 2023). Bu durum,
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Tiirkiye’de vizyon-misyon yapilandirmasinda daha giiclii ve Olgiilebilir hedeflere ihtiya¢ oldugunu
gostermektedir. Dolayisiyla, stratejik planlarda bu tiir kiyaslamalara dayali yenilik¢i hedeflerin yer
almasi, kurumsal kaliteyi artiracaktir. Stratejik planlarda bu tiir kiyaslamalara dayali yenilikci hedeflerin
yer almasi, kurumsal kaliteyi artiracaktir.

2. YONTEM

Arastirmanin bu boliimiinde arastirmanin modeli, evren ve 6rneklemi, verilerin toplanmasi ve verilerin
analizi hakkinda bilgiler sunulmustur.

2.1. Aragtirmanin yontemi

Bu calismada Tiirkiye’deki BILSEM’lerin vizyon ve misyon ifadelerindeki unsurlari incelemek amaciyla
nitel arastirma yontemlerinden dokiiman incelemesi teknigi kullanilmistir. Dokiiman incelemesi teknigi,
arastirma verilerinin birincil kaynagi olarak cesitli dokiimanlarin toplanmasi, gozden gegirilmesi,
sorgulanmas1 ve analizi olarak tanimlanabilen bilimsel bir arastirma teknigidir (Yildirim ve Simsek,
2016). Vizyon ve misyon ifadelerinin incelenmesinde dokiiman incelemesi uygun bir teknik olarak
goriilmektedir. Bu galismada BILSEM'lerin stratejik plan belgeleri dogrudan veri kaynagi olarak
kullanildigindan, nitel arastirma yontemine uygun olarak dokiiman incelemesi teknigi tercih edilmistir.
Bu teknik, stratejik planlarda yer alan vizyon ve misyon ifadelerinin icerik ve yapi acisindan
derinlemesine analiz edilmesine olanak saglamaktadir.

2.2. Calisma grubu

Bu aragtirmamin evrenini Tiirkiye’de egitim &gretim faaliyetlerine devam eden BILSEM'lerin web
sitelerinde yer alan stratejik planlarindaki vizyon ve misyon ifadeleri olusturmaktadir. Strateji Gelistirme
Bagkanlig1 tarafindan Milli Egitim Istatistikleri C)rgﬁn Egitim 2023-2024 yaymlanmistir. Tablo 1'de
Tiirkiye’deki BILSEM yerlerine iliskin say1sal veriler sunulmustur.

Tablo 1
Tiirkiye'deki BILSEM lere Iliskin Sayisal Veriler

Kursiyer Sayisi Ogretmen
Kurum Tiirii Kurum Toplam FErkek Kadin Toplam FErkek Kadin Derslik
Bilim ve Sanat Merkezi
(Ustiin veya Ozel
Yetenekliler) 392 102580 51092 511488 4267 2343 1924 2720

Kaynak: Strateji Gelistirme Bagkanligi, Milli Egitim Istatistikleri: Orgiin Egitim 2023-2024 raporu, T.C.
Milli Egitim Bakanlig: tarafindan 9 Eyliil 2024 tarihinde yayimlanmistir.

Tablo 1'de goriildiigii gibi Tiirkiye'de 102580 dgrenci BILSEM'lerden yararlanmaktadir. Bu merkezlerde
toplam 4267 ogretmen gorev almaktadir. 2024 yili verilerine gore Tiirkiye’de 392 adet BILSEM
bulunmaktadir. Evrenin tamamina ulagmak pratik siurliliklar nedeniyle miimkiin olmadigindan,
orneklem alma yoluna gidilmigtir. Tabakali 6rnekleme rastgele kota 6rneklemesi olarak da adlandirilan,
biiyiik bir popiilasyonun benzersiz, homojen tabakalara boliindiigii ve daha sonra bu tabakalardan
iiyelerin bir ornek olusturmak igin rastgele secildigi bir olasilik ornekleme yontemidir (Yildirim ve
Simsek, 2016). Arastirmanin evrenin ve drneklemin belirlenmesinde istatistiki bolge birimleri siniflamasi
kullanilmigtir. Siniflamadaki 12 bolgeden birer il belirlenmistir. Istatistiki Bolge Birimleri Siniflamasi
(IBBS), Avrupa Birligi'ne uyum siirecinde Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan gelistirilmis,
bolgesel istatistiklerin karsilagtirilabilirligini saglamak amaciyla kullanilan standart bir bolgesel
smiflamadir. Bu siniflama, Tiirkiye'yi farkli diizeylerde bolgelere ayirarak veri toplama ve analiz
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stireclerinde kullanilmaktadir. Aragtirmada genelleme yapmak degil, farkli bolgesel baglamlarda stratejik
plan igeriklerinin cesitliligini ortaya koymak amaglanmistir. Bu dogrultuda Istatistiki Bolge Birimleri
Siniflamasi (IBBS) temel alinarak her bir bolgeden bir il se¢ilmis ve bolgesel temsil gesitliligi saglanmuistir.
Boylece calismanin amaci dogrultusunda farkli sosyo-kiiltiirel ve kurumsal yapilarin vizyon ve misyon
ifadelerindeki yansimalar: karsilastirmali olarak analiz edilmistir. Tablo 2’de bu illerde bulunan BILSEM
sayis1 sunulmustur.

Tablo 2
Mllerde Bulunan BILSEM Sayist

Sira Bolge Mler Merkez

Sayisi

1 TRI1 Istanbul 39
2 TR2 Edirne 2
3 TR3 Aydin 9
4 TR4 Kocaeli 6
5 TRS Konya 12
6 TR6 Adana 10
7 TR7 Kayseri 5
8 TR8 Amasya 3
9 TR9 Trabzon 6
10 TRA Erzincan 1
11 TRB Malatya 3
12 TRC Gaziantep 7

Toplam 103

Kaynak: Strateji Gelistirme Bagkanligi, Milli Egitim Istatistikleri: Orgiin Egitim 2021-2022 raporu, T.C.
Milli Egitim Bakanlig: tarafindan 9 Eyliil 2022 tarihinde yayimlanmustir.

Not: TR1, TR2, vb. ifadeler Tiirkiye Istatistiki Bolge Birimleri Smiflamasi (IBBS) kapsamindaki Diizey 1
bolgelerini temsil etmektedir. TR1-TR2-TR3 seklindeki numaralandirma, Tiirkiye'nin cografi ve sosyo-
ekonomik farkliliklarina gore olusturulan bolgesel smiflamay1 gostermektedir.

Tablo 2’de goriildiigii gibi aragtirmanin verileri Istanbul, Edirne, Aydin, Kocaeli, Konya, Adana, Kayseri,
Amasya, Trabzon, Erzincan, Malatya, Gaziantep illerinde egitim 6gretim hizmetleri veren BILSEM’lerden
toplanmustir.

2.3. Verilerin toplanmasi

Tabakali 6rnekleme yéntemiyle belirlenen BILSEM'ler arastirmacilar tarafindan incelenmistir. Belirlenen
BILSEM'lerin resmi web sitelerinde yayimlanan stratejik plan belgeleri aragtirmacilar tarafindan
erisilerek incelenmistir. Analize dahil edilen belgeler, ilgili kurumlarin kamuya agik ve giincel resmi
dokiimanlaridir. Ardindan bu ifadeler arastirmacilar tarafindan dosyalanmistir. Arastirma kapsaminda
toplam 103 BILSEM'in stratejik planlar1 incelenmistir. En fazla BILSEM sayisina sahip olan Istanbul’da 39
merkez, en az sayiya sahip olan Erzincan’da ise 1 merkez bulunmaktadir. Ayrica, 6rneklemde yiiksek
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sayida merkezin bulundugu diger iller arasinda Konya (12 BILSEM) ve Adana (10 BILSEM) yer
almaktadir. Incelenen stratejik planlarin gegerli kabul edilebilmesi igin, ilgili BILSEM’in resmi web
sitesinde yayimlanmis ve giincel (2020 ve sonras: yillara ait) bir belge olmasi esas alinmistir. Ayrica
belgelerin dogrulugunu teyit etmek amaciyla web sitesi baglantilarinin aktif olup olmadig1 kontrol
edilmis ve yalnizca erisilebilir durumda olan gecerli belgeler analize dahil edilmistir.

2.4. Verilerin ¢6ziimlenmesi ve yorumlanmasi

Bu arastirmada verilerin analizinde igerik analizi yontemi kullanilmistir. Icerik analizi, betimsel
analizden farkli olarak, verilerin sistematik bicimde kodlanarak temalar altinda siniflandirilmasini ve
derinlemesine anlamlandirilmasini saglar (Yildirim ve Simsek, 2016). Bu dogrultuda, vizyon ve misyon
ifadeleri anlamli bdliimlere ayrilmis, kodlanmis ve ortak temalar gelistirilerek kavramsal cerceve
olusturulmustur. Kodlama siireci dort arastirmaci tarafindan manuel olarak yiiriitiilmiistiir; herhangi bir
nitel veri analiz yazilimi (6rnegin NVivo, MAXQDA vb.) kullanilmamuistir. Her arastirmact bagimsiz
olarak 6n kodlama yapmuis, sonrasinda ortak toplantilarla kodlar karsilastirilmis ve mutabakata varilarak
nihai temalar olusturulmustur. Verilerin analizi igin farkli dosyalarda yer alan vizyon ve misyon ifadeleri
tek bir dosyada toplanmistir. Benzer anlam tasiyan ifadeler temalastirilmistir. Anlam tagimayan ifadeler
arastirma dis1 tutulmustur. Birinci asamada veriler anlamli bdliimlere ayrilmistir. Kendi i¢inde anlamli
olan boliimlere kodlar verilmistir. Ikinci asamada belirlenen kodlar temalar altina yerlestirilmistir.
Uclincii asamada gereksiz tekrarlardan kaginarak anlaml veriler dogrudan alintilar ile desteklenmistir.
Dordiincii ve son asamada bulgular arasindaki neden sonug iligkisi agiklanmuis, iliskilendirilmis ve
anlamlandirilmistir. Dogrudan alintilar ise ilgili temalar1 en iyi temsil eden ve arastirma sorularim
destekleyici nitelikte olan ifadeler arasindan segilmistir; icerik acgisindan anlam biitiinliigii ve temsil giicii
yiiksek orneklere yer verilmistir.

2.5. Arastirmanin gecerliligi ve giivenirligi

Aragtirmanin gecerliligini saglamak igin ilk olarak akademisyen goriislerine bagvurulmustur. Ug farkh
iiniversitede gorev yapan alan uzmani akademisyenlerden uzman goriisii alinmistir. Uzman goriislerine,
tema ve kod yapilandirmasmin gegerliligini saglamak amaciyla basvurulmustur. Bu kapsamda, vizyon
ve misyon ifadelerinden tiiretilen kod ve temalarin kapsam gegerliligi, kavramsal tutarlilif1 ve analiz
gercevesinin uygunlugu konusunda tii¢ farkhi {iniversitede gorev yapan akademisyenlerden goriis
almmistir. Alan yazin arastirmalar tarafsiz ve literatiire uygun sekilde gerceklestirilmistir. Giivenirlik
kapsaminda veriler farkli kurumlardan rastgele secilmistir. Kodlayicilar aras: giivenilirlik oran: Miles ve
Huberman (1994) formiilii kullanilarak hesaplanmis ve %85 diizeyinde bir uyum elde edilmistir. Bu oran
literatiirde kabul edilen %80 ve {iizeri giivenilirlik esigini karsilamaktadir. Arastirmacilar ve diger
uzmanlar tarafindan kodlamalar karsilastirilmistir. Yapilan kodlamalar ile ilgili goriis birligine varilmaya
calisilmistir. Kodlama siirecinde arastirmacilar diizenli toplantilar yaparak on kodlama, tema gelistirme
ve kategori olusturma asamalarinda ortak karar siiregleri yiiriitmiislerdir. Ornek kodlar ve temalar
belirlenirken veri biitiinliigii ve temsil giicli yiiksek ifadeler esas alinmis; dogrudan alintilar da bu
dogrultuda segilmistir. Bu sistematik yaklasim, Miles ve Huberman'in (1994) onerdigi giivenilirlik
ilkeleriyle uyumlu bi¢imde arastirma siirecinin seffafligin1 ve inandiriciligini artirmistir.

2.6. Arastirmanin sinirliliklar:

Bu arastirma, 2024-2025 6gretim yilinda BILSEM’lerin resmi web sitelerinde yayimlanmis ve o dénemde
ylirlirliikte olan stratejik planlarla smirhdir. Calisma kapsaminda yalnizca gegerli ve giincel olarak
erigilebilen stratejik plan belgelerinde yer alan vizyon ve misyon ifadeleri analiz edilmisgtir.
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3. BULGULAR

Bu béliimde arastirmanin alt amaglar1 dogrultusunda ortaya c¢ikan bulgular sirasiyla sunulmustur.
Aragtirma kapsaminda toplam 103 BILSEM'in stratejik plan belgeleri analiz edilmistir. Vizyon ve misyon
ifadeleri arastirmacilar tarafindan anlamli parcalara ayrilarak kodlanmis ve benzer kodlar gruplanarak
temalar olusturulmustur. Temalarin tiiretilmesinde igerik analizi yontemi kullanilmis, verilerin sistematik
olarak kodlanmasi ve yorumlanmas: yoluyla temalar gelistirilmistir. Analiz siireci dort arastirmaci
tarafindan yiiriitilmiis ve ortak mutabakatla nihai tema yapis1 olusturulmustur.

3.1. Vizyon ifadelerine iliskin Temalar

Arastirmaya dahil edilen BILSEM'lerin stratejik planlar1 vizyon ve misyon ifadeleri baglaminda
incelenmistir. Bazi kurumlarda ifadelere iliskin yapisal ve kavramsal karisikliklar gozlemlenmistir. Bazi
vizyon ifadeleri genel agiklama niteligindedir. Bazi vizyon ifadelerinin ise misyon ifadeleri ile
karigtinldig1 goriilmiistiir. Dogru sekilde agiklanmis bazi vizyon ifadelerine iliskin &rnekler asagida
sunulmustur.

“Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkeleri esas alarak, ozel egitim ihtiyact olan bireylerin egitim
ihtiyaglari, yeterlilikleri, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda kapasitelerini en iist diizeyde kullanmalarini saglayarak
iist 6grenime, meslek hayatina ve toplumsal yasama hazirlanmalarina onciiliik eden bir ozel egitim kurumu olmak.”

“Zekd, yaraticiik ve sanatsal alanlarda yasitlarina gore farklihk gosteren Ogrencilerin, farklilastirilmis ve
bireysellestirilmis egitim programlart uygulayarak, bireysel ozelliklerini ve yeteneklerini tamilamak ve onlarin bu
yeteneklerini en iist diizeye kadar gelistirmek, gelece3e yon verecek bireyleri yetistirmede lider kurum olmak.”

“Bir “Miikemmeliyet Merkezi” kurma hedefi, egitim anlayisi, 63rencileri ve d3retmenleri ile mensubu olmaktan
gurur duyulan, 6rnek bir egitim kurumu olarak Tiirkiye de saygiyla taninmaktir.”

Ornekleme dahil edilen BILSEM’e vizyon ve misyon ifadeleri incelendikten sonra gerekli analizlere tabi
tutulmustur. Analiz neticesinde BILSEM'lerin vizyon ifadeleri 5 tema altinda toplanmustir. Bu temalar
Sekil 1'de yer almaktadir.

Liderlikve
Toplum
Hizmeti

Bireysel
Yeteneklerin
Gelisimi

Vizyon
Temalari

Milli ve Egitimve
Manevi Kisisel
Degerler Gelisim

Sekil 1: Bilim ve Sanat Merkezi Vizyon Temalar:

Sekil 1’de goriildiigii gibi BILSEM vizyon ifadeleri 5 farkli tema altinda toplanmustir. Bu temalar liderlik
ve toplum hizmeti, bilim ve sanat egitimi, egitim ve kisisel gelisim, milli ve manevi degerler, bireysel
yeteneklerin gelisimi seklinde siralanabilir.

Araghirma kapsaminda ortaya ¢ikan vizyon temalari, genel olarak bireysel potansiyelin gelistirilmesi,
liderlik 6zelliklerinin kazandirilmasi ve toplumsal katkinin artirilmasi anlayisini yansitmaktadir. Bu
temalar, Tiirkiye Yiizyili Vizyon Belgesi'nde (T.C. Cumhurbaskanligi, 2023) yer alan yenilik¢i ve girisimci
insan kaynag1 yetistirme hedefiyle ortiismektedir. Benzer bicimde, MEB 2024-2028 Stratejik Plani'nda
ozel yetenekli bireylerin toplumsal sorumluluk bilinci tastyan, yaratici ve elestirel diisiinme becerilerine

. T _—v-i
Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi- |slanssW/ls[Sg:1sr:0d: Ao s-Nadhndaslt 1oV o0 IS o

2386



https://dergipark.org.tr/tr/pub/aibuelt

Egitimde Stratejik Derinlik: BILSEMlerin Vizyon ve Misyon Metinlerinin Incelenmesi

(Strategic Depth in Education: An Analysis of Vision and Mission Statements of Science and Art Centers)

sahip bireyler olarak yetistirilmesi hedeflenmistir (MEB, 2023). Literatiirde de iistiin yetenekli bireylerin
egitim vizyonlarinin yalnizca akademik basariya degil, sosyal ve duygusal gelisime de odaklanmasi
gerektigi vurgulanmaktadir (Peters vd., 2020). Arastirma bulgularindaki “lider bireyler yetistirme” ve
“topluma fayda saglama” gibi vizyon temalar1 bu yaklagimla paralellik gostermektedir. Ote yandan,
teknoloji ve kiiresel vatandaslik gibi 21. yiizyil becerileriyle ilgili ifadelerin BILSEM vizyonlarinda daha
smirli yer almasi, OECD (2018) raporlarinda vurgulanan cagdas egitim hedefleriyle kismi bir
uyumsuzlugu da isaret etmektedir. Bu uyumsuzluk, BILSEM stratejik planlarmin kiiresel egitim
trendleriyle daha biitiinciil bir sekilde hizalanmas: geregine isaret etmektedir. Sonug olarak, mevcut
vizyon temalar: gii¢lii yonler barindirmakla birlikte, daha dengeli ve ¢agin ihtiyaglarina yanit veren bir
yapiya kavusturulma potansiyeline sahiptir.

Tablo 3

Vizyon Temalarinin Belgelerde Goriilme Sikliklar:

Frekans Oran

Tema Ad1 Tema Agiklamasi ) %)
Bireysel Yeteneklerin Ogrencilerin bireysel yeteneklerinin en iist
s . . 76 73,8 %
Gelistirilmesi diizeye cikarilmasi
Bilimsel ve Sanat Bilim ve sanat alan}armda Ozgiin katkilar 69 67.0 %
saglama
Liderli Topl
ider lk' ve (?P um Lider bireyler ve girisimci ruhun gelistirilmesi 58 56,3 %
Hizmeti

Kiiresel beceriler, dijital okuryazarlik ve ¢agin

41 %
gerekliliklerine uyum 398 %

Egitim ve Kisisel Gelisim

Milli ve Manevi Degerler  Ulusal kiiltiirel degerleri koruma ve yasatma 33 32,0 %

Tablo 3'te elde edilen bulgulara gore, BILSEM stratejik planlarinda en sik vurgulanan tema %73,8
oraniyla “Bireysel Yeteneklerin Gelistirilmesi” temasi olmustur. Bu sonug, O6zel yetenekli bireylerin
bireysel potansiyellerinin ortaya c¢ikarilmasina yonelik egitim anlayisinin merkezde yer aldigmi
gostermektedir. “Bilimsel ve Sanat” temas1 (%67,0) ile bu potansiyelin somut {iriinlere doniistiiriilmesi
hedeflenirken, “Liderlik ve Toplum Hizmeti” (%56,3) temasinin giiglii bicimde yer almasi, topluma katki
saglayacak bireyler yetistirme vizyonunu yansitmaktadir. Bununla birlikte, “Egitim ve Kisisel Gelisim”
temasi (%39,8) ile cagdas becerilere ve dijital okuryazarliga verilen 6nemin hentiz smirh diizeyde oldugu
goriilmektedir. “Milli ve Manevi Degerler” temas1 (%32,0) ise kiiltiirel kimlik ve degerler egitiminin
vizyon ifadelerinde belirli bir agirliga sahip oldugunu gostermektedir. Bu bulgular, Tiirkiye Yiizyil
Vizyon Belgesinde (T.C. Cumhurbaskanligi, 2023) vurgulanan girisimci ve yenilik¢i birey yetistirme
hedefleriyle biiytiik ol¢lide ortiismektedir. Aym sekilde, MEB 2024-2028 Stratejik Plani’'nda (MEB, 2023)
yer alan bireysel gelisim ve toplumsal katki dengesiyle de uyumludur. Ancak OECD (2018) tarafindan
tanimlanan 21. ytiizyil becerileri (kritik diisiinme, kiiresel vatandaslk, dijital okuryazarlik) agisindan
“Egitim ve Kisisel Gelisim” temasmin daha diisiik diizeyde temsil edilmesi dikkat ¢ekmektedir. Bu
sonuglar, BILSEM stratejik planlarmin kiiresel egitim trendleriyle daha giiglii bicimde hizalanma
potansiyeline isaret etmektedir. Sonug olarak, BILSEM vizyon ifadeleri genel olarak bireysel gelisim ve
toplumsal sorumlulugu dengeleyen giiclii bir cerceve sunsa da cagdas ve kiiresel beceri alanlarinda daha
fazla vurgunun gerekli oldugu sdylenebilir.
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Liderlik ve toplum hizmeti temasina iliskin ifadeler

Liderlik ve toplum hizmeti temasi, 6grencilerin bireysel becerilerini toplumsal faydaya doniistiirebilecek
yetkinliklerle donatilmasinm1 hedeflemektedir. Bu tema, birey merkezli degil toplum merkezli bir egitim
anlayisini benimseyerek sosyal sorumluluk ve aktif yurttashk gelisimini desteklemektedir. Pedagojik
olarak, proje tabanli 6grenme ve hizmet 6grenimi gibi uygulamali ve toplumsal etkilesim temelli
yaklasimlar: temel alir. Buna iliskin bazi kodlar su sekildedir;

“Hedef kitlemizdeki ozel yetenekli dgrencilerden ilimizin, iilkemizin ve diinyamin sorunlarina ¢oziim iiretecek,
gelecege yon verecek liderler yetistirmek.”

“Gelisen diinyada ulusal ve evrensel delerleri benimseyerek sahip oldugu potansiyellerini fark eden, yaratici
diisiince giiciine sahip, gelecege yon verecek liderler yetistirmek.”

BILSEM'’lerin bir diger amaci da 0zel yetenekli bireylerin liderlik 6zelliklerin 6n plana ¢ikip toplumda
gelecekte lider olarak gorev almalarimi saglamaktir. BILSEM’de 6grencilerin liderlik becerilerini ortaya
¢ikarmak i¢in belli bir vizyona sahip olmas: gerekmektedir.

Bilim ve sanat egitimi temasina iliskin ifadeler

Bilim ve sanat egitimi temasi, Ogrencilerin elestirel diisiinme, yaraticiik ve inovasyon becerilerini
gelistirmeyi amaclamaktadir. Bu tema, disiplinler aras1 ve kesfetmeye dayali 6grenme anlayisini temsil
etmektedir. Stratejik olarak, ogrencilerin 6zgiin bilimsel ve sanatsal {iretim yapabilmesini destekleyen
yaratic1 6grenme ortamlarmin olusturulmasini 6nceler. Bilim ve sanat ortaya ¢ikan diger bir temadir. Bu
temaya iliskin 6rnek ifadeler su sekildedir;

“Gelecegin bilim insanlarini ve yeni sanat akimlari ortaya ¢ikaran sanatgilarim yetistirmek.”

“Ulkesinin milli, ahlaki ve manevi degerlerini benimseyen bilimsel diisiince ve davramslarla estetik degerleri
birlegtiren bireysel yeteneklerinin farkinda olan bireyler yetistirmek.”

BILSEM'de 6grencilerin hem akademik gelisimini saglamak hem de sanatsal gelisimine destek almak
amaglanmaktadir. Bu kapsamda merkezler vizyonlarin olusturmaktadir.

Egitim ve kisisel gelisim temasina iliskin ifadeler

Egitim ve kisisel gelisim temasi, bireylerin akademik becerilerinin yaninda sosyal-duygusal ve kisisel
yetkinliklerinin gelistirilmesini 6nemsemektedir. Bu tema, biitiinciil egitim anlayisiyla bireyin bilissel,
duyussal ve sosyal gelisimini dengeli sekilde ele almay1 ongormektedir. Pedagojik olarak, 6z-diizenleme
becerileri, yasam becerileri egitimi ve sosyal-duygusal 6grenme (SEL) temelli uygulamalar: vurgular.
Olusturulan bu temaya iliskin bazi 6rnek ifadeler su sekildedir.

“1. stiftan lise sona kadar akademik standartlari en iist diizeyde olan egitim program ile 6grencilerimizin bireysel
yeteneklerinin ve yaraticiliklarinin entelektiiel insan yetistirmek.”

“likogretim ve ortadgretim diizeyindeki dzel yetenekli 6grencileri iiretken, problem cozen, girisimci ve dzgiivenli
bireyler olarak yetistirerek, gelecegin onciileri olmalarini saglamaktir.”

Bilimsel merkezine kayith 6grenciler 6rgiin egitime devam ederken ayni zamanda arta kalan vakitlerinde
bu merkezlere devam etmektedir. Farkli egitim metotlar1 kullarilarak bu 6grencilere egitim ihtiyaclar
gonderilmekte kisisel gelisimleri artirilmaktadar.

Milli ve manevi degerler temasina iliskin ifadeler

Milli ve manevi degerler temasi, Ogrencilerin ulusal kimlik, Kkiiltiirel miras ve etik degerlerle
donatilmasini amaglamaktadir. Bu tema, deger temelli ve kiiltiirel aktarima dayali bir egitim anlayisini

yansitmaktadir. Pedagojik olarak, aktif vatandaghk egitimi, kiiltiirel etkinlikler ve deger egitimi yoluyla
bireylerin kimlik ve aidiyet gelisimini destekler. Milli ve manevi degerler temasina iliskin 6rnek ifadeler
su sekildedir;
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“Ulkesinin milli, ahlaki ve manevi degerlerini benimseyen bilimsel diisiince ve davramslarla estetik degerleri
birlestiren bireyler yetistirmek.”

“Ogrencilerimize, izel yetenekleri dogrultusunda bilimsel ve sanatsal degerleri benimseterek iilkemize ve insanliga
iistiin yararlar saglayan bir kurum olmak.”

BILSEM’lerin bir diger genel amaci ise Tiirkgeyi dogru kullanan bilimsel diisiinceye sahip bireyler
yetistirmektir. Milli ve manevi degerlerin taninmas: bilimsel ve sanatsal etkinliklerde goz oniinde
bulundurulmasi énemli goriilmektedir.

Bireysel yeteneklerin gelisimi temasina iliskin ifadeler

Bireysel yeteneklerin gelisimi temasi, her 6grencinin 6zgiin potansiyelini en iist diizeye ¢ikarma hedefini
Onceler. Bu tema, farklilastirilmis ve bireysellestirilmis 6grenme anlayisina dayalidir ve 6grencilerin
kendi 6grenme yollarini kesfetmesini destekler. Pedagojik olarak, yetenek temelli programlama, bireysel
O0grenme planlar1 ve ilgi odakli etkinliklerin yayginlastirilmasini 6ne c¢ikarir. Bireysel yeteneklerin
gelisime temasina ornek teskil edebilecek bazi ifadeler su sekilde siralanabilir;

“Bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarimi ve kapasitelerini gelistirerek onlarin erken dénem bilim ve sanat
insanlart olarak yetismelerine olanak saglamak.”

“Ozel yetenckleri Gzel degerlendirme yontemleri kullamilarak kesfedilmis Ggrencilere farklilagtinlmis egitim
programlar: uygulayarak, topluma yon verecek liderler yetistirmektir.”

Ustiin yetenekli cocuk bireyler uygun egitim kosullarinda yetistirilmediginde iilkesi ve milleti icin bir
kayip olarak goriilebilir. Bilindigi gibi insan sermayesi kuramina gore bireyleri egitim almasi ve buna
uygun bir sekilde istihdam edilmesi 6nem arz etmektedir.

3.2. Misyon ifadelerine iliskin Temalar

Aragtirmaya dahil edilen BILSEM’lerin stratejik planlari vizyon ve misyon ifadeleri baglaminda
incelenmistir. Bu ifadeler bazi kurumlar tarafindan dogru sekilde ifade edilse de bazi kurumlar
tarafindan yanlis sekilde ifade edildigi soylenebilir. Bazi misyon ifadelerinin genel aciklama
niteligindedir. Baz1 misyon ifadelerinin ise vizyon ifadesi ile karistirlmistir. Dogru sekilde agiklanmis
bazi misyon ifadelere 6rnek asagidaki gosterilmistir.

“Yetenekli 6grencilerin ihtiyac duydugu ozel egitimi saglamak, liderlik vasifiarina sahip, topluma olumlu katkida
bulunmaya kendini adamug cok yonlii bireyler olarak gelismelerini saglamak.”

“Ustiin yetenekli 6grencilerin yeteneklerini, bireysellestirilmis, zenginlestirilmis, farkhilastirilnmis ve hizlandirilmis
proje tabanl egitim uygulamalariyla gelistirmek.”

“Ustiin yetenekli oldugu belirlenen 6grencileri, kendine giivenen, yenilikci, iiretken, demokratik ve mutlu bireyler
olarak gelismelerini saglamak.”

Ornekleme dahil edilen BILSEM'lerin vizyon ve misyon ifadeleri incelendikten sonra gerekli analizlere
tabi tutulmustur. Analiz neticesinde BILSEM'lerin misyon ifadeleri 6 tema altinda toplanmigtir. Bu
temalar sekil 2'de gosterilmistir.
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ve . X
Zenginlestiriimis Becerler Ogrenme — Yenilik L

Bi i e -
Egitim Geligtirme Degerler Degerler

Sekil 2. Bilim ve Sanat Merkezi Misyon Temalar

Sekil 2'de goriildiigii gibi BILSEM misyon ifadeleri 6 farkli tema altinda toplanmistir. Bu temalar
bireysellestirilmis ve zenginlestirilmis egitim, yetenek ve beceri gelistirme proje tabanh 6grenme, kiiltiirel
ve ahlaki degerler, liderlik ve yenilik, demokratik ve kapsayici degerler, seklinde siralanabilir. Bu
boliimde veri analizi neticesinde olusturulan 6 farkli misyon temalarina iliskin kodlar sunulmustur.

Arastirma kapsaminda belirlenen misyon temalari, 6grencilerin bireysel potansiyellerini en {ist diizeye
¢ikarma, bilim ve sanat alanlarinda 6zgiin katkilar saglama ve topluma duyarli bireyler yetistirme
anlayisini 6n plana c¢ikarmaktadir. Bu temalar, MEB 2024-2028 Stratejik Plani'nda {stiin yetenekli
bireylere yonelik egitim hizmetlerinin gesitlendirilmesi, farkhilastirilmis 6grenme firsatlarmin sunulmasi
ve bireysel yeteneklerin toplumsal faydaya doniistiiriilmesi hedefleriyle dogrudan iliskilidir (MEB, 2023).
Tiirkiye Yiizyili Vizyon Belgesinde de girisimci, yenilik¢i ve sorumlu bireylerin yetistirilmesi stratejik
amaglar arasinda yer almaktadir (T.C. Cumhurbagkanligi, 2023). Literatiirde de etkili misyon ifadelerinin
bireysel gelisim ile toplumsal katki ve etik sorumluluk vurgusu tasimasi gerektigi belirtilmektedir (Senge
vd., 2012). BILSEM misyon ifadelerinde yer alan “topluma fayda saglama” ve “bilimsel ve sanatsal
tiretime katk1” vurgulari bu yaklasimla uyumludur. Ancak bazi misyon ifadelerinde soyut ve
Olglilemeyen hedeflerin agirlikta olmasi, literatiirde onerilen agik, Olciilebilir ve yon gosterici misyon
yapilarina tam olarak uymadigini gostermektedir (Ozdem, 2011). Ayrica teknoloji, dijital okuryazarlik ve
kiiresel vatandaslik gibi cagdas egitim hedeflerinin misyon ifadelerinde sinirli bicimde yer almasi, OECD
(2018) cergevesiyle tam bir uyum eksikligine isaret etmektedir. Bu bulgu, BILSEM stratejik planlarmin
giincellenmesi ve zenginlestirilmesi siirecinde ¢agdas misyon yapilandirma yaklagimlarindan yararlanma
geregini ortaya koymaktadir.

Tablo 4
Misyon Temalarinin Belgelerde Goriilme Sikliklar:

Tema Ad:1 Tema Aciklamasi Frekans Oran

(n) (%)
Yetenek ve Becerileri Gelistirme Ogrencilerin bireysel ye?eneklerlm 81 78,6 %
kesfetme ve gelistirme
Bireysellestirilmis ve Bilim ve sanat alanlarinda yaratic ve
. e . ) 72 69,9 %
Zenginlestirilmis Egitim 0zglin katkilar saglama
Topl d 1 luluk sahibi
Kiiltiirel ve Ahlaki Degerler opiuma _yarth so%’ur.n uluk sahibi 56 54,4 %
bireyler yetistirme
Demokratik ve Kapsayici Ulusal ve evrensel degerlerin
. 38 36,9 %
Degerler kazandirilmasi
Proje Tabanl Ogrenme Ogrencilere proje tabanli 6grenme 7 26,2 %

firsatlar1 sunma
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Frekans Oran

Tema Ad: Tema Aciklamasi @) %)

Liderlik ve Yenilik Surdiirtilebilir k.alkmma ve liderlik 14 13,6 %
gelistirme

Tablo 4'ten izlendigi gibi belgelerde 6grencilerin bireysel becerilerini kesfetme ve gelistirme en ytiksek
oran ile “Yetenek ve Becerileri Gelistirme” temasini olusturmustur. Bu, kurumlarin temel misyonlarinin
ustliin  yetenekli Dbireylerin potansiyelini kesfetmek ve gelistirmek yoniinde yogunlastigim
gostermektedir. %69,9 oraninda yer alan “Bireysellestirilmis ve Zenginlestirilmis Egitim” temas: ise
ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gore farklilastirilmis 6grenme ortamlar: sunma ¢abasini yansitmaktadir.
“Kiiltiirel ve Ahlaki Degerler” temas: %54,4 oraninda temsil edilmekte olup, toplumsal sorumluluk ve
etik degerlerin Ogrencilere kazandirilmasi onemsenmektedir. %36,9 oranindaki “Demokratik ve
Kapsayici Degerler” temasi ise bireylerin hem ulusal hem de evrensel degerlere duyarl yetistirilmesini
6ne ¢ikarmaktadir. Bu bulgular, MEB 2024-2028 Stratejik Plani'nin (MEB, 2023) &zel yetenekli bireylerin
¢ok yonlii gelisimini destekleme hedefleriyle biiyiik Olciide ortiismektedir. Tiirkiye Yiizyii Vizyon
Belgesi'nde de (T.C. Cumhurbagkanligi, 2023) nitelikli ve etik degerler tasiyan insan kaynag: yetistirme
amaci, bu temalarla uyum i¢indedir. Ancak, %26,2 oraniyla “Proje Tabanli Ogrenme” temasinin ve %13,6
orantyla “Liderlik ve Yenilik” temasinin daha sinirli yer bulmasi dikkat cekmektedir. Oysa OECD (2018)
ve Peters vd., (2020) gibi kaynaklarda 21. ytlizyil 6grenme ortamlarimin yenilik¢ilik, liderlik ve proje
temelli yaklasimlarla giiclendirilmesinin 6nemi vurgulanmaktadir. Bu ifadeler, BILSEM misyon
ifadelerinin cagdas egitim trendleri dogrultusunda daha da zenginlestirilmesi geregine isaret etmektedir.

Bireysellestirilmis ve Zenginlestirilmis Egitim Temasina iliskin ifadeler

BILSEM’de &zel yetenekli ogrencilere yonelik bireysellestirilmis ve zenginlestirilmis egitim imkanlart
sunulmaktadir bu kapsamda stratejik planlarda misyon ifadelerine yer verilmistir. Bireysellestirilmis ve
zenginlestirilmis egitim temasina iliskin bazi 6rnek ifadeler su sekildedir;

“Merkezler iistiin yetenekli 68rencilerin ihtiyaclarima gore uyarlanmis bireysellestirilmis, zenginlestirilmis,
farklilagtirilng ve hizlandrilmis egitim programlar: saglar. ”

“Bilimsel diisiinmeyi, estetik takdiri ve farkli disiplinleri biitiinlestirme yetenegini birlestiren biitiinsel bir egitim
saglar.”

Bireysellestirilmis ve zenginlestirilmis egitim, iistiin yetenekli 6grencilerin farkli 6grenme ihtiyaclarina ve
ilgi alanlarina gore uyarlanmis egitim olanaklar1 sunmak agisindan biiyiik 6nem tasir. Bu tema, 6grenciyi
merkeze alan ve 6grenme siirecini bireysel farkliliklara gore yapilandiran ¢agdas bir egitim anlayisini
temsil eder. Pedagojik olarak, farklilastirilmis 6gretim, esnek miifredat uygulamalar: ve derinlemesine
O0grenme stratejileri bu yaklasimin temelini olusturur.

Yetenek ve Beceri Gelistirme Temasina iliskin ifadeler

Ustiin yetenekli dgrenciler farkli yetenek ve becerilere sahip olabilmektedir. Smavlardan aldiklar:
puanlara gore iistiin yetenekli Ogrenciler egitim programlarina kaydolmaktadir. Yetenek ve beceri
gelistirme temasina iliskin bazi 6rnek ifadeler asagida sunulmustur.

“Ustiin yetenekli 6grencilerin farkl alanlardaki yetencklerini belirlemeye ve gelistirmeye odaklanir.”

“Ozel yetenekli 6grencilerin ihtiyaclarina ozel olarak hitap eden ve potansiyellerini en iist diizeye cikarmalarina
yardimeci olan ozel egitim programlar: sunar.”

Yetenek ve Dbeceri gelistirme, {istiin yetenekli Ogrencilerin gliclii yoOnlerinin desteklenerek
potansiyellerinin en iist diizeye ¢ikarilmasi igin kritik bir rol oynar. Bu tema, yetenek temelli ve
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performansa dayali bir egitim anlayisini yansitir. Pedagojik olarak, yetenek gelistirme programlari,
bireysel yetenek haritalama ve performans odakli degerlendirme yo6ntemleri bu yaklasimin temel
araclaridir.

Proje Tabanli Ogrenme Temasina iligkin Ifadeler

Ustiin yetenekli 6grencilere BILSEM’de farkli egitim ogretim programlari uygulanmaktadir. Bu
programlarin etkilerine kadar saglamak 6grencilere yasantisal deneyimler sunmak amaciyla proje tabanh
0grenme ortamlar1 sunulmaktadir. Proje tabanl 6grenme temasina iliskin bazi misyon ifadeleri asagida
sunulmustur.

“Bireysellestirilmis, zenginlestirilmis, farklilastirilnugs, hizlandirilms proje merkezli egitim uygulamalariyla; ozel
yetenekli 6grencilerin yeteneklerini gelistirmek.”

“Yagitlarina gore yiiksek diizeyde performans gisteren ve konunun uzmanlari tarafindan iistiin veya ozel yetenekli
oldugu belirlenen d6grencilere proje odakli, yasantisal bir egitim vermek.”

Proje tabanli Ogrenme, Ogrencilerin arastirma, problem ¢ozme ve yaratict diistinme becerilerini
gelistirmeleri agisindan O6nemlidir. Bu tema, 6grenci merkezli ve yapilandirmact bir egitim anlayisin
temsil eder. Pedagojik olarak, disiplinler arasi proje calismalari, gercek yasam problemlerine dayali
o0grenme ve siire¢ odakli degerlendirme bu yaklasimi destekler.

Kiiltiirel ve Ahlaki Degerler Temasina iligkin ifadeler

Ustiin yetenekli bireylerin hem beceri gelistirmeleri hem de kiiltiirel ve ahlaki degerlere uygun
davranmalar biitiinciil 6grenme agisindan &nemli goriilmektedir. Ulkemizin sahip oldugu kiiltiirel ve
ahlaki degerleri iistiin yetenekli 6grencilere aktarmak icin bazi BILSEM’lerin misyon ifadelerine yer
verilmistir.

“Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel deSerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini,
vatammni, milletini seven ve daima yiiceltmeye calisan yurttaslar olarak yetistirmek.”

“Toplumumuzun kiiltiivel ve manevi degerlerini yasayan, kazammlarin iilkesi ve milletinin faydasi icin kullanan,
ozgtiveni tam, yenilikci, iiretken, demokratik anlayisa sahip ve mutlu bireyler yetistirmektir.”

Kiiltiirel ve ahlaki degerler, 6grencilerin kimlik, etik sorumluluk ve toplumsal duyarlilik gelistirmeleri
acgisindan temel bir rol oynar. Bu tema, deger temelli ve toplum odakli bir egitim anlayisini yansitir.
Pedagojik olarak, deger egitimi, kiiltiirel etkinlikler ve ahlaki muhakeme gelistirmeye yonelik etkinlikler
bu yaklagimin temelini olusturur.

Liderlik ve Yenilik. Temasina iliskin ifadeler

Liderlik ¢ok yonlii diisiinmeyi ve bir¢ok beceriyi bir arada kullanmay1 gerektiren ve 21. ylizyilda énemli
goriilen bir husustur. Ustiin yetenekli dgrencilerin liderlik becerilerini yerlestirilmesi bir takim misyon
ifadelerini gerektirmektedir. Stratejik belgelerde yer verilen drnek ifadeler asagidaki gibidir;

“Hedef kitlesindeki dgrencilerin sanat, zekd, liderlik, iiretkenlik, girisimcilik kapasiteleri konunun uzmanlari
tarafindan yasantisal bir egitim vermek.”

“Goriiglerini yaratict bir bicimde dile getirebilen, 6z disiplinli, 6zsaygili, evrensel ve ulusal degerleri oziimsemis,
topluma yon verecek liderler yetistirmektir.”

Liderlik ve yenilik, 6grencilerin girisimcilik, liderlik ve yenilik¢ilik becerilerini kazanmalarini saglamak
agisindan onemlidir. Bu tema, yenilik¢i ve girisimci bir egitim anlayisini temsil eder. Pedagojik olarak,
liderlik gelistirme programlari, girisimcilik egitimleri ve inovasyon temelli etkinlikler bu yaklagimm
desteklemektedir.
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Demokratik ve Kapsayic1 Degerler Temasina ligkin ifadeler

Bagkalarimin haklarma saygili segimlerinde demokratik firsatlarda kapsayici davranmak {istiin yetenekli
Ogrenciler i¢in olmazsa olmaz ifadelerdir. Demokratik ve kapsayici degerler temasina iliskin bazi 6rnek
ifadeler asagida sunulmustur.

“Anayasamin baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Tiirkiye
Cumbhuriyeti’'ne karsi gorev ve sorumluluklarini bilen yurttaslar olarak yetistirmek.”

“Toplumsal ve manevi degerlerini yasayan, kazammlarini iilkesi ve milletinin faydasi icin kullanan, 6zgiiveni tam,
yenilik¢i, iivetken, demokratik ve mutlu bireyler yetistirmektir.”

Demokratik ve kapsayici degerler, 6grencilerin farkliliklara saygi, esitlik ve katilhimcr yurttashk bilinci
gelistirmeleri agisindan biiyiik 6nem tasir. Bu tema, demokratik ve insan haklarina dayali bir egitim
anlayisim yansitir. Pedagojik olarak, kapsayici 6grenme ortamlari, demokratik okul kiiltiirii olusturma ve
ogrenci katilimini tesvik eden uygulamalar bu yaklasimi desteklemektedir.

4. TARTISMA ve SONUC

Bu béliimde, Tiirkiye’deki BILSEM'lerin stratejik planlarinda yer alan vizyon ve misyon ifadelerinin
tematik analizi sonucunda elde edilen bulgular, mevcut literatiir ve kuramsal yaklagimlar dogrultusunda
tartisilmaktadir. Bulgular; 6zel yetenekli bireylerin egitimine yonelik politikalarin, stratejik planlama
siiregleriyle ne dlgiide drtiistiigii, BILSEM 'lerin misyon-vizyon beyanlarinin bu 6zel amaglara hizmet edip
etmedigi ve kurumsal kimliklerin stratejik metinlere ne derece yansidig: cercevesinde ele alinmaktadir.

Aragtirma bulgulari, BILSEM stratejik planlarinda vizyon ve misyon ifadelerinin biiyiik lgiide bireysel
yetenek gelisimi ve toplumsal katki odakli bir cercevede sekillendigini gostermektedir. Bu yaklasim,
Tiirkiye'nin 2023 Egitim Vizyon Belgesi'nde (MEB, 2023) belirtilen “her &grencinin potansiyelini en {ist
diizeyde kullanabilecegi, yenilik¢i ve adil bir egitim sistemi” hedefiyle ortiismektedir. Ayrica, Avrupa
Komisyonu'nun (2020) “European Education Area 2025” stratejisinde vurgulanan kapsayici,
stirdiiriilebilir ve yaratici 6grenme ortamlari olusturma hedefleriyle de paralellik gostermektedir.
Bununla birlikte, vizyon ve misyon ifadelerinde teknoloji, dijital yetkinlikler ve kiiresel vatandaslik gibi
21. ylizyil becerilerinin daha smurli yer bulmasi, stratejik planlarin giincellenmesi geregini ortaya
koymaktadir. Bu bulgu, Ulusal Yapay Zeka Stratejisi 20212025 (T.C. Cumhurbaskanlig1 Dijital Déniistim
Ofisi, 2021) ile de iliskilendirilebilir; ¢tinkii bu belgede egitim sisteminin dijitallesme ve yapay zeka
okuryazarligini gelistirme hedefleri acik¢a belirtilmistir. Ayrica, UNESCO'nun “Education for
Sustainable Development” (ESD) politikalar1 gercevesinde siirdiiriilebilir kalkinma ve gevresel biling
temalarmin da stratejik planlarda daha fazla vurgulanmasi gerekmektedir (UNESCO, 2020).
Alanyazinda, benzer analizlerin liderlik ve okul kimligi olusturma siireclerine 6nemli katkilar sundugu
belirtilmektedir (Davies ve Davies, 2005; Leithwood ve Jantzi, 2006). Bu baglamda, BILSEM'lerin stratejik
planlarinin daha vizyoner, kapsayici ve kiiresel diizeyde rekabetgi hedeflerle zenginlestirilmesi,
kurumlarin etkisini artiracaktir. Ayrica, vizyon ve misyon ifadelerinin sadece belgelerde degil, okul
kiiltiirtinde ve uygulamalarda da igsellestirilmesi gerektigi, stirdiiriilebilir kurumsal gelisim agisindan
kritik bir gerekliliktir. Bu ¢calismanin sundugu tematik analiz, bu yondeki politika gelistirme ve uygulama
stireglerine somut katkilar saglayabilecek niteliktedir.

Vizyon ifadelerine iliskin Tartisma

Aragtirma bulgularina gore, BILSEM'lerin vizyon ifadeleri genellikle liderlik ve toplum hizmeti, bilim ve
sanat egitimi, egitim ve kisisel gelisim, milli ve manevi degerler ve bireysel yeteneklerin gelisimi temalar:
etrafinda sekillenmigtir. Bu temalar, iistiin yetenekli bireylerin sahip olmasi beklenen niteliklerle
ortiismektedir. Ancak bazi BILSEM'lerde vizyon ifadelerinin belirsiz, genel-gecer ya da misyon ile
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karistinldigr goriilmiistiir. Bu karmasa, vizyonun kurumu gelecege tasiyacak yon gosterici bir rehber
olma iglevini zayiflatmaktadir (Ozdem, 2011).

Vs

Vizyon ifadelerinde sik¢a karsilasilan “lider birey yetistirme”, “gelecege yon verme” gibi soyut ifadeler
kuramsal olarak anlamli olsa da, bu ifadelerin somutlastirlmadigr ve oOlclilebilir hedeflerle
desteklenmedigi goriilmektedir. Bu baglamda Marland'mn (1972) istiin yetenekli 6grencilerin cesitli
alanlardaki potansiyellerine odaklanan yaklasimiyla uyumlu olmakla birlikte, vizyon ifadelerinin daha
gliclii bicimde bireyin gelisimini tanimlayan 6lctitlere dayandirilmasi gerekmektedir.

Ustelik vizyon ifadelerinde 21. yiizyil becerileri ve STEM egitimi gibi cagdas kavramlara smirli yer
verilmis olmas1 dikkat ¢ekicidir. Oysa OECD (2018) gibi uluslararasi kurumlar, yeni yiizyilin egitim
hedefleri arasinda dijital okuryazarlik, girisimcilik ve elestirel diisiinme gibi becerilerin temel 6ncelikler
oldugunu vurgulamaktadir. Bu agidan bakildiginda, Tiirkiye’deki BILSEM vizyonlarmin giincel egitim
politikalar1 ve uluslararas: egilimlerle tam uyum i¢inde olmadig1 anlagilmaktadir. Stratejik planlarda yer
alan vizyon ve misyon ifadelerinin, sadece teorik yaklasimlara degil, ayn1 zamanda giincel ulusal politika
belgelerine de dayanmas: kurumsal yonelimi giliclendirmektedir. Tiirkiye Yiizyih Egitim Vizyonu (2023),
bireysellestirilmis 6grenme, dijital okuryazarlik, girisimcilik ve etik degerlere sahip bireyler yetistirme
gibi hedefleri agikca tamimlamaktadir. Ancak bu hedeflerin biiyiik kisminin BILSEM stratejik planlarinda
dogrudan ve somut bicimde yansitilmadigr goriilmektedir. Bu muglak durum, stratejik planlarin
giincellenmesinde yeni vizyon belgeleriyle daha giiglii bir hizalanma ihtiyacin1 ortaya koymaktadir.
Dolayisiyla, politika belgelerine dayali icerik zenginligi hem belgelerin yon gosterici niteligini artiracak
hem de uygulamadaki karsiligin1 daha saglam bir temele oturtacaktir.

Yakut-Ozek’in (2024) devlet politika belgeleri iizerine yaptig1 analizde de benzer sekilde, BILSEM'lerin
yaygmnlastirilmasi gerektigi belirtilmekte ancak vizyon beyanlarinin igeriginde kalite, inovasyon ve
dijitallesme gibi boyutlarin yeterince yer almadig1 elestirilmektedir.

Aragtirma bulgulari, insan sermayesi kurami (Becker, 1994) ile dogrudan iliskilidir. Bu kurama gore
egitim, bireyin potansiyelini artirarak toplumsal refaha katki saglar. BILSEM'ler, bireylerin kapasitelerini
gelistirme amacimi tasidigr igin bu c¢ercevede degerlendirilmelidir. Ancak kurumlarin stratejik
belgelerinde bu hedeflerin net bir bigcimde tanimlanmas: gerekmektedir.

Ayrica ¢oklu zeka kurami (Gardner, 1999) da oOzellikle misyon ifadelerinde bireysellestirilmis
programlara yer verilmesi agisindan anlamli bir dayanak sunmaktadir. Ogrencilerin sadece akademik
degil, sanatsal, sosyal ve duygusal yonleriyle de desteklenmesi gerektigi fikri, bu kuramla ortiismektedir.

Yine yenilik¢i egitim modelleri ve 21. yiizyil becerileri odaginda, stratejik planlarin daha fazla teknoloji
entegrasyonu, dijital yetkinlik ve elestirel diisiinme gibi kavramlar1 icermesi onerilmektedir (OECD,
2018). Ne var ki analiz edilen planlarda bu niteliklerin ¢ogu eksik ya da yiizeysel diizeyde sunulmustur.

Misyon ifadelerine iligkin Tartisma

Misyon ifadeleri, kurumun varlik sebebini ve sundugu hizmetin temel yonlerini tanimlar. Arastirma
kapsaminda elde edilen bulgular, BILSEM’lerin misyonlarinin bireysellestirilmis ve zenginlestirilmig
egitim, yetenek ve beceri gelistirme, proje tabanli 6grenme, kiiltiirel ve ahlaki degerler, liderlik ve yenilik
ve demokratik ve kapsayici degerler ekseninde bicimlendigini gostermektedir. Bu yapi, 6zel yetenekli
bireylerin egitsel ve sosyo-duygusal ihtiyaclarini ¢ok boyutlu sekilde karsilamaya yonelik olumlu bir
cerceve sunmaktadir.

Ozellikle proje tabanli grenme yaklagiminin vurgulanmasi, egitimde yaparak dgrenme, kesfetme,
arastirma odaklilik gibi degerlerin benimsendigini gostermektedir. Tiibitak-Tiisside (2009) raporunda da
BILSEM’lerin bu yo6nii 6ne ¢ikarilmis ve proje temelli calismamin 6zel yetenekli bireylerin gelisimi
agisindan etkili oldugu vurgulanmistir. Ancak pratikte bu yaklasimin ne derece uygulanabildigi, stratejik
planlarin sadece temsili belgeler olarak mi kaldig1 yoksa egitim ortamlarma gercekten yansiyip
yansimadig1 sorgulanmalidir (Summak & Celik, 2014).
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Misyon ifadelerinde karsilasilan sorunlardan biri de bazi kurumlarin misyonu bir “vizyon” gibi
sunmalari ya da her iki kavrami birbirine karistirmalaridir. Bu karmasa, stratejik planlarin
hazirlanmasinda gorev alan yoneticilerin konuya iliskin bilgi ve yeterlilik diizeyleriyle ilgili soru
isaretlerini giindeme getirmektedir. Literatiirde bu tiir hatalarin stratejik planlarin yalnizca seklen
hazirlanmasindan kaynaklandig: ifade edilmektedir (Altun ve Vural, 2012; Yumus ve Toptas, 2011).

Ayrica bazi misyon ifadelerinde yerel ya da kiiresel hedeflere yeterince yer verilmedigi, kurumun
yalnizca bireysel gelisim boyutuna odaklandig: goriilmektedir. Oysa {iistiin yetenekli bireylerin yalnizca
kendilerini gerceklestirmeleri degil, topluma ve bilime katki saglayacak bireyler olarak yetismeleri
hedeflenmelidir (Biiyiiktokatli ve Kurnaz, 2020; Cevher-Kili¢, 2015;). Dolayisiyla misyon ifadelerinin
yalnizca bireysel farkliliklar1 gozeten degil, ayni zamanda sosyal sorumluluk, bilimsel {iretim ve
toplumsal etki odakli bir perspektifle yeniden yapilandirilmas: gereklidir.

Arastirmanin sonuglari, Celik-Sahin (2014) ve Orug ve Cagir (2022) tarafindan yapilan ¢alismalardaki
bulgularla paralellik gostermektedir. Her iki calismada da BILSEM’lerin vizyon ve misyon ifadelerinde
igeriksel belirsizlikler, benzerlikler ve tekrarlarin bulundugu ifade edilmistir. Ayni zamanda 6gretmen ve
yonetici yeterliliklerinin bu stirecleri dogrudan etkiledigi vurgulanmistir. Stratejik planlarda yer alan
soyut kavramlarin sahadaki uygulamalarla ne Olgiide Ortiistiigli, kurumsal etkiyi dogrudan
belirlemektedir. Ornegin Giiglii ve digerleri, (2017) ile Demirel Dingeg ve Kirisci (2023), stratejik plandaki
‘yaratici birey yetistirme’ hedefinin ¢ogu zaman Ogretmenler tarafindan somut uygulama karsilig:
olmadan algilandigini ve bu durumun yonetsel rehberlik eksikligine yol ac¢tigini vurgulamaktadir.
Benzer sekilde Aslan ve digerleri, (2009), yoneticilerin stratejik hedefleri yalnizca belge diizenleme stireci
olarak gormelerinin, 6gretmen motivasyonunu ve aidiyet hissini zayiflattigini ortaya koymustur. Bu
baglamda, vizyon ve misyon ifadelerinin sadece dokiiman diizeyinde degil, egitim siireclerine
entegrasyonuna yonelik i¢ hizmet egitimleri ve uygulama rehberleri ile desteklenmesi gereklidir.

Giimiis ve digerleri (2023), BILSEM’lerin sundugu egitim programlarinin 6zel yetenekli bireyler
agisindan Onemli avantajlar sundugunu belirtmis ancak yo6netsel planlamada standardizasyonun
saglanamadigini ve igerik c¢esitliliginin yetersiz oldugunu ortaya koymustur. Bu nedenle mevcut
bulgular, literatiirdeki genel egilimleri desteklemekte ve stratejik planlarin igeriksel olarak yeniden
gozden gecirilmesi gerektigini gostermektedir.

Aragtirmanin tartisma siirecinde elde edilen veriler, BILSEMlerin stratejik planlamalarinda yer alan
vizyon ve misyon ifadelerinin 6zel yetenekli bireylerin egitimiyle Ortiisen yoOnlerinin bulundugunu;
ancak bu ifadelerin ¢ogunlukla soyut, Olciilemeyen ve kurumsal kimligi tam olarak yansitmayan
ifadelerden olustugunu ortaya koymustur. Egitim politikalarinin somut hedeflere dayali stratejik
planlarla desteklenmesi gerektigi dikkate alindiginda, bu durum BILSEM’lerin gelisimi agisindan bir
eksiklik olarak degerlendirilebilir. Stratejik belgelerin bicimsel mi yoksa uygulamaya doéniik mii
hazirlandig1 sorusu, sahadaki egitim yoneticilerinin ve Ogretmenlerin bu belgeleri nasil algiladigi ve
kullandigiyla dogrudan iligkilidir. Ozmantar (2011) tarafindan yapilan calismada, bir¢ok okul
yOneticisinin stratejik planlar1 daha ¢ok belge tamamlama zorunlulugu olarak gordiigii ve sinirh diizeyde
uygulamaya doniistiirdiigii belirlenmistir. Benzer bicimde, 6gretmenler de vizyon-misyon ifadelerinin
giinlitk uygulamalarla baginin zayif oldugunu, ¢ogu zaman kurumsal isleyisi yonlendirmedigini ifade
etmektedir. Bu bulgular, stratejik belgelerin hazirlik siirecinin sadece yoOnetsel degil, pedagojik bir
sahiplenmeyle desteklenmesi gerektigini gostermektedir.

Sonug

Bu arastirma, Tiirkiye’de farkli cografi bolgelerde yer alan BILSEM’lerin stratejik planlarinda yer alan
vizyon ve misyon ifadelerini inceleyerek, bu ifadelerin igeriksel gesitliligini, odak noktalarini ve yapisal
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ozelliklerini ortaya koymustur. Elde edilen bulgular, BILSEM'lerin ¢ogunun bireysel yetenek gelisimi,
bilim ve sanat {iretimi ile toplumsal katk: gibi temalara yogunlastigini gostermektedir. Bununla birlikte,
bazi vizyon ifadelerinin gorev tanimina benzer sekilde yapilandirildigi, bazi misyon ifadelerinin ise soyut
ve Olciilemeyen kavramlara dayandigr belirlenmistir. Analiz sonuglari, vizyon ve misyon ifadelerinde
kavramsal netligin her kurumda es diizeyde saglanamadigini ve ifadelerin stratejik hedeflerle olan
uyumunun kurumdan kuruma degisiklik gosterdigini ortaya koymustur. Ayrica, cagdas egitim
yaklasimlariyla uyumlu temalar (6rnegin dijital yeterlik, kiiresel vatandaslik, liderlik) bazi planlarda
simirl diizeyde yer almistir. Genel olarak, stratejik planlarin bigimsel bir zorunluluktan 6te, kurumsal
yonelimi ve egitimsel uygulamalar1 yansitacak nitelikte olmasi gerektigi goriilmektedir.
Oneriler
Aragtirma bulgularina dayali olarak, asagidaki Oneriler egitim yoneticilerine, 0gretmenlere, strateji
gelistiricilere, politika yapicilara ve akademisyenlere yonelik olarak yapilandirilmistir:
Okul Yéneticileri I¢in: Stratejik planlara egitim felsefesi, cagdas Ogrenme kuramlari (coklu zeka,
yapilandirmacilik, proje tabanli dgrenme) ve insan sermayesi yaklasimi gibi kuramsal temeller dahil
edilmelidir. BILSEM’ler tarafindan hazirlanan belgeler, bu kuramlarla tutarli bicimde yeniden
diizenlenmelidir. Bu baglamda {iniversitelerle is birligi yapilmali;; akademik damismanlar, stratejik
planlama siireglerine rehberlik etmelidir.
e Stratejik plan hazirlik siirecine 6gretmenleri ve diger paydaslar1 dahil ederek katilimcr bir
yap1 kurulmalidir.
e Vizyon ve misyon ifadeleri sadece belgede kalmamali; okul i¢i egitimlerle bu kavramlarin
Ogretmen ve ogrencilere icsellestirilmesi saglanmalidir.
Ogretmenler i¢in: Milli Egitim Bakanligi tarafindan BILSEM ydneticilerine ve plan hazirlama ekiplerine
yonelik “stratejik plan hazirlama egitimi” diizenlenmelidir. Bu egitimlerde vizyon ve misyon ifadelerinin
nasil yapilandirilacagl, Orneklerle agiklanmali; ulusal ve wuluslararasi iyi Ornek uygulamalar
paylasilmalidir. Ozellikle misyon ve vizyon ayrimina dair kavramsal netlik kazandirilmali ve bu ayrimin
stratejik planlama tizerindeki etkileri tartisilmalidur.
e Stratejik planlarda yer alan hedeflerin siuf igi uygulamalarla nasil iliskilendirilecegine
dair 6rnek uygulamalar gelistirilmelidir.
o Ogretmenlere vizyoner diisiinme ve stratejik plan okuryazarligi konusunda hizmet igi
egitimler verilmelidir.
Politika Yapicilar Igin: BILSEM'lerin stratejik planlarmin yasal dayanaklari, rehber dokiimanlarla
desteklenmeli; 6rnek sablonlar olusturularak kurumlara sunulmalidir. Ustiin yetenekli bireylerin egitimi
igin gikarilan politika belgelerinde (6rnegin Vizyon 2023, Stratejik Eylem Planlari) BILSEM'lerin daha
goriiniir hale gelmesi saglanmalidir. Uluslararas iyi uygulamalardan faydalanilmalidir. Giiney Kore,
ABD, Almanya ve Israil gibi iilkelerdeki iistiin yetenekli dgrenci merkezleri incelenerek, stratejik
planlama, hedef belirleme ve uygulama agisindan kiyaslamali degerlendirmeler yapilmalidur.
e Stratejik plan sablonlarinda, kurumlara ornek vizyon-misyon ifadeleri ve tematik
rehberlik boliimleri eklenmelidir.
e BILSEM'ler icin ulusal diizeyde cergeve stratejik plan yapisi olusturularak uygulamada
standartlasma saglanmalidir.
Akademisyen ve Aragtirmacilar I¢in: Stratejik planlarda yer alan vizyon ve misyon ifadelerinin igerik
analizi, farkli bolgelerdeki uygulamalarla karsilastirilabilir. Ogretmen, 6grenci ve veli goriisleriyle
zenginlestirilmis nitel calismalar yapilabilir.
e Stratejik planlarin sahadaki etkilerine iliskin izleme ve degerlendirme arastirmalari
artirllmalidir.
e Kurumlarin vizyon-misyon gelisimini destekleyen egitim yonetimi temelli modeller
tizerine ¢alismalar tesvik edilmelidir.
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EXTENDED ABSTRACT
1. INTRODUCTION

In today's knowledge-based societies, the strategic orientation of educational institutions plays a crucial
role in shaping national development and innovation capacity. Science and Art Centers (BILSEMs) in
Tiirkiye, designed to meet the educational needs of gifted students, constitute a vital part of this vision.
However, the institutional identity and mission of these centers are largely communicated through vision
and mission statements found in their strategic plans. Despite their importance, there is a significant gap
in understanding how these statements reflect contemporary educational values, societal needs, and
inclusive approaches. This study addresses that gap by offering a systematic and in-depth thematic
analysis of the vision and mission statements from BILSEM institutions across Tiirkiye. The research
captures how these texts articulate goals of educational equity, cultural continuity, and individual
development within a dynamic sociopolitical context. Additionally, the study is significant in uncovering
the transformative potential of institutional language —how wording reflects and shapes societal values,
social acceptance, and the transformation of public biases toward giftedness and inclusion. By focusing
on this under-researched area, the study contributes to broader discussions on strategic educational
planning and the sociocultural impact of institutional discourse.

2. METHOD

This qualitative research employs document analysis to examine strategic plans published by BILSEM
centers across 81 provinces in Tiirkiye. A total of 103 strategic documents were reviewed, with particular
focus on their vision and mission statements. The coding and thematic analysis process was conducted
manually by four researchers working collaboratively to ensure consistency and depth in the
categorization of data. Data were segmented, coded, and grouped under thematic categories reflecting
institutional priorities. Importantly, the study collected insights from three distinct groups: academic
experts, institutional administrators, and classroom teachers, evaluating how each group interprets these
strategic statements. These groups were selected to capture the multilevel perceptions of policy and
practice in the transformation of societal biases. By examining how these statements are framed,
internalized, and implemented or neglected, this study reveals how strategic discourse can contribute to
or hinder inclusive educational practices. The analysis emphasized how language embedded in strategic
texts serves not only a bureaucratic function but also acts as a mirror for broader cultural and ideological
shifts related to gifted education in Tiirkiye.

3. FINDINGS

The findings highlight a significant diversity in the structure and intent of vision and mission statements
across BILSEMs. Three dominant themes emerged: individual talent development, contribution to
society, and educational innovation. Notably, while some centers emphasized measurable and concrete
goals, others relied on vague and overly general phrases lacking theoretical grounding. This
inconsistency reflects both the evolving nature of strategic planning in Tiirkiye and a broader uncertainty
regarding institutional identity. Importantly, linguistic analysis revealed a pattern: the choice of words in
vision statements often mirrored prevailing societal values or biases. For example, statements that
emphasized leadership, creativity, and innovation correlated with higher levels of acceptance from
stakeholders, particularly when such terms were supported by inclusive language. Conversely, abstract
or value-laden statements (e.g., “moral excellence,” “national values”) tended to produce interpretive
divergence among stakeholders. Interestingly, classroom teachers emphasized the lack of practical
relevance in abstract mission statements, while policy experts highlighted the tension between tradition
and innovation. This suggests that strategic documents not only reflect internal policy priorities but also
become tools for negotiating identity, inclusion, and acceptance in a changing social landscape. The role
of language, therefore, is central to institutional transformation.
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4.Conclusion and Recommendations

This study concludes that BILSEM institutions in Tiirkiye are at a pivotal point in redefining their
strategic identity through clearer, more inclusive, and pedagogically grounded vision and mission
statements. The current gap between theory and practice —as evidenced in the inconsistency of language
and structure —limits the transformative capacity of these strategic documents. Yet, there is also strong
evidence of progressive shifts, particularly in centers that prioritize 21st-century skills such as digital
literacy, global citizenship, and social responsibility. To foster a more inclusive and socially responsive
education system, several recommendations emerge: First, institutions should align their strategic
language with contemporary educational theories and national education priorities. Second,
policymakers must provide guidelines and training to ensure strategic texts are not only symbolic but
actionable. Third, institutional discourse should deliberately challenge prevailing social prejudices by
adopting language that emphasizes diversity, inclusion, and individual potential. Lastly, collaboration
among policymakers, educators, and academics is essential to ensure that strategic documents evolve into
tools of transformation rather than administrative formalities. By doing so, BILSEMs can strengthen their
role not only as educational centers for the gifted but as catalysts for broader social change in Tiirkiye’s
evolving educational landscape.
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ARASTIRMANIN ETIK iZNi

Bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve Yayimn Etigi YOnergesi” kapsaminda
uyulmasi gerektigi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan “Bilimsel
Arastirma ve Yaym Etigine Aykir1 Eylemler” bashgt altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gerceklestirilmemistir.

Etik kurul izin bilgileri: Ulakbim TR Dizin tarafindan alinan kararlar dogrultusunda 2020 yilindan
itibaren yayimlanacak galismalar icin Etik Kurul izni gerekmektedir. (Anket, miilakat, odak grup
calismasi, gozlem, deney, goriisme teknikleri kullanilarak katilimcilardan veri toplanmasini gerektiren
nitel ya da nicel yaklasimlarla yiiriitiilen her tiirlii arastirmalar, insan ve hayvanlarin (materyal/veriler
dahil) deneysel ya da diger bilimsel amaglarla kullanilmasi, insanlar tizerinde yapilan klinik arastirmalar,
hayvanlar {izerinde yapilan arastirmalar, kisisel verilerin korunmasi kanunu geregince retrospektif
calismalar icin Etik Kurul izni gerekmektedir.) Bilgileri yer alan ¢alismanin, etik kurul izni gerektirmeyen
calismalar arasinda yer aldigini beyan ederiz.

ARASTIRMACILARIN KATKI ORANI
Her bir yazar arastirmaya ortak katki sunmustur (%25).
CATISMA BEYANI

Arastirmada herhangi bir kisi ya da kurum ile finansal ya da kisisel yonden baglant: yoktur. Yapilan
Arastirmada hicbir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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