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Oz

Giiniimiiz rekabet kosullarinda isletmlerin ihtiyaglarina tam cevap verebilecek iyi bir maliyet muhasebesi sistemine
yvonelik arayiglar son 35-40 yildwr devam etmektedir. Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminden duyulan
memnuniyetsizlik dikkatleri 60 yildan fazlaca bir siiredir basarili bir sekilde Almanca Konusan Ulkelerde (Almanya,
Avusturya ve Isvigre) uygulanmakta olan Alman Maliyet Muhasebesi sistemine ¢ekmistir. Uygulamacilara goére
Alman maliyet muhasebesinin en goze carpan dzelligi, yoneticilere karar almada ihtiyag duyacaklar: bilgileri
saglamakta olduk¢a yeterli olmasidir. Faaliyet tabanli maliyetlemenin iyi bir maliyet hesaplama ve yonetim sistemi
olmasina ragmen, yoneticilere karar vermede ihtiva¢ duyduklar: bilgileri saglamakta yeterli gériilmemektedir.
Ozellikle Amerikan yonetim muhasebecileri ve is diinyasinda Alman Maliyet Muhasebesine dogru bir yonelis
gozlemlenmektedir. Bu ¢alismada, Alman Maliyet muhasebesi sisteminde, maliyetlerin hesaplanmasinda nasu bir
yontem kullamldigi ve basarisimin altinda yatan etkenler arastirilmis ve Faaliyet Tabanli Maliyetleme ydntemi ile
karsilagtirilarak hipotetik bir 6rnek tizerinde yontemin isleyisi agiklanmigtir.

Anahtar Kelimeler: Aiman Maliyet Muhasebesi, GPK, Maliyet Yonetimi, Maliyet Muhasebesi

Abstract

The search for a good cost accounting system that can meet the requirements of today's competitive conditions and
meet the needs of the enterprises has been going on for the last 35-40 years. The dissatisfaction with the Activity-
Based Costing System has attracted attention to the German Cost Accounting system, which has been successfully
applied for over 60 years and has been successfully implemented in the German-Speaking Countries (Germany,
Austria and Switzerland). Accourding to practitioners, the most conspicuous feature of the German Cost Accounting
System is being quite sufficient to provide the information needed by managers for decision-making. Although
activity based costing system is a good cost accounting and management system, the satisfactory level of Activity-
Based Costing to meet the needs of managers in decision-making is not as expected and this situation has led the
especially management accountants and business world in USA toward German Cost Accounting. In this study, the
method of calculating the costs in the German Cost Accounting system and the factors underlying its success were
researched and compared with the Activity Based Costing method. The functioning of the method is also explained
on a hypothetical sample.
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1. GIRIS

Son 15 yildir, Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM), performans dl¢iim ve yonetim yontemleri ve diger
stratejik maliyet yOnetim girisimlerinin uygulayicilar agisindan memnun edici diizeyde olmayan
uygulama sonuglari, Amerikan Yonetim Muhasebecileri Enstitlisii (IMA) tarafindan dile getirilmekte ve
Alman Maliyet Muhasebesi sistemi (Grenzplankostenrechnung-GPK), = Amerikan isletmelerine
tanitilmaya calisilmaktadir. Sharman ve Vikas (2004)’a gore; yoneticilerin daha etkili karar vermesine
destek saglamaya yonelik maliyet muhasebesi uygulamalari; Almanca Konusan Ulkelerde (Almanya,
Avusturya, Isvicre- AKU ), ydnetim muhasebesi ve kontroldrliik anlaminda diinyanin diger iilkelerine
gore daha fazla gelismis durumdadir (s:28). Sharman (2003)’a gore GPK, yoneticilerin organizasyon
performansini 6lgme ve yonetme konusundaki ihtiyaglarini tatmin etmektedir.

GPK, yoneticilere; isletme faaliyetlerini nasil planlayacaklari, nasil kontrol edecekleri, nasil
fiyatlandiracaklar1 ve miisterilere hangi iirlin ve servisleri sunacaklar1 hakkinda karar verirken destek
saglamak a¢ik amacina gore tasarlanmustir. (White, 2004:71; Sharman, 2003:30-31, Lipchenko ve dig,
Erisim:Subat 2018). GPK, maliyet merkezlerinde etkinlik kontroliinii amaglayan, tekrarlayan ve
rutinlesmis stiregler i¢in daha etkili bir yaklasimdir (Su, 2013:33).

GPK sisteminin en ayird edici Ozelligi, geleneksel hacim temelli maliyet muhasebesi
uygulamalarindan ¢ok daha fazla maliyet merkezine sahip olmasidir (Portz ve Lere, 2010:46). Cok daha
fazla maliyet merkezi bulunmasinin altinda yatan temel diisiince; maliyetlemenin daha dogru bir sekilde
yapilabilmesi i¢in isletmenin tiim birimlerinde kaynak akismin daha etkin bir sekilde izlenmesi amacidir.
Maliyet merkezinde maliyetlemenin kolaylastirilmasi i¢in homojenlik amaglanmaktadir. Homojenligin
saglanabilmesi ise daha alt diizeyde maliyet merkezi olusturulmasini zorunlu kilmaktadir. Bagka bir ifade
ile daha kii¢iik bir maliyet merkezi yoluyla dar odaklanma yapilmaktadir. Bu da daha ¢ok maliyet
merkezi olugsmasinin diger bir sebebini olusturmaktadir. Maliyet merkezi sayist 200’den 2000’e kadar
¢ikabilmektedir. Yine diger bir ayird edici 6zellik, iscilik maliyetlerinin Alman kanunlarindan dolay1 sabit
gider olarak kabul edilmesiyle ilgilidir. Sabit maliyetler iiriine yiiklenmediginden dolayida kisa vadeli bir
bakis agisiyla uygulandigi goriilmektedir (Su, 2013:35, Krumwiede, 2008:37, Brouwer, Erisim: Subat
2018:25)

GPK, Alman iiretim ve servis isletmelerinde saglam ve bagarili bir gsekilde genis olarak 60 yildan
daha fazla bir siiredir kullanilmaktadir (Sharman,2003:30-31, Su,2013:36). Almanyanin biiyiik, ¢ok
gelismis, karmasik yapiya sahip ve global boyutta rekabet eden igletmeleri (Siemens ve Mercedes Benz
gibi), kontrol fonksiyonunu ¢ok yogun bir sekilde kullanmaktadirlar. Alman isletmeleri, uyguladiklari
maliyet muhasebesi sistemi ile yoneticilerine, isletme igi opersayonlar ve maliyet kontrolii ve yonetimi
acisindan rakip isletmelere gore daha iyi bir sekilde bilgi saglayarak rekabet¢i avantaj saglamaktadirlar
(Cokins,2015). Bu ¢alismanin amaci, Amerkida baglayan GPK’ya dogru yonelis ekseninde GPK’nin
isleyis prensiplerini ortaya koyarak, bu basarisinin altinda yatan temel faktorleri ortaya koymaktir.

2. ETKIN BIR MALIYET MUHASEBESI SISTEMININ TASIMASI GEREKEN OZELLIiKLER

Macarthur (2006)’a gore kiiltiirel faktorler maliyet-fayda diisiincesinin bir pargasidir ve biitiin yonetim
muhasebesi se¢imlerinin altinda yatar (s: 10-11). Almanya’da yasanan iki yiiksek enflasyon donemi
(1914-1918, 1939-1945) nedeniyle Alman isletmeleri yatirnmlari konusunda hala ¢ok temkinli
davranmaktadirlar. Almanyadaki muhasebe standartlar1 Ingiltere ve Amerikaya benzemekle beraber,
Almanya tarihsel maliyet muhasebesi prensiplerine sadiktir (Jinkens, 2009:3). Bu tarihsel maliyet
muhasebesi prensipleri 2. Diinya Savasi’nin hemen arkasindan ortaya konulmus ve Alman maliyet
muhasebesi uygulamalarinin altinda yatan basarmin temel anahtarlari niteligindedir. Bu nedenle GPK’ya
gecmeden once bu temel prensipleri ortaya koymak yararli olacaktir.
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GPK’nin gelistiricisi olan H.G. Paul (1953) iyi bir maliyet sisteminin nasil olmasi gerektigini su
sekilde belirlemistir (Sharman ve Vikas, 2004:30):

Maliyet Merkezleri su sekilde olmalidir:

» Maliyet merkezi yoneticisinin sorumluluklari agikga tanimlanmig olmali.

» Homojen bir amag¢ ve maliyetleri temsil etmeli.

» Tasarimi ekonomik olmali (¢cok kompleks degil).

» Kullanilan kaynaklarin maliyetlerini temsil etmeli (bir kaynak; makine, insan, bina vb. olabilir)

Sabit ve Oransal (Degisken) Maliyet ayrimi su sekilde olmalidir:

» Her bir maliyet merkezi i¢in, her bir maliyet yada hesap kalemi ile yapilmali.
» Maliyetleri dagitmak igin kaynak siirticiileri kullaniimali.

» Kapasite siirlarmi/kullanimint dikkate almali ve kullanmal.

» Degisen ¢ikt1 diizeylerinde maliyetlerin nasil degistigini dikkate almali.

Faaliyetler ve Faaliyet Siiriiciileri su sekilde olmalidir:

» Her bir maliyet merkezi, makine saatleri gibi en az bir ¢ikt1 6l¢iisti ile temsil edilecek sekilde
uygulanmall.

» Oransal maliyet havuzu ve ¢ikti 6l¢iisii arasindaki iliskinin dogrusalligi saglanmal.

» Cikt1 6lgiisii ve nesne (liriin) arasindaki iligkinin dogrusalligi saglanmali.

Analitik Maliyet Planlama su sekilde olmalidir:

» Biitgeleme ve operasyonel planlamanin bir i¢ komponenti olmali.

» Her maliyet merkezi igin yapilmali.

» Etkin verimli ve ekonomik sartlar altinda talebi yansitmali (gegen yilin rakami tizerine yiizde
eklemek yerine gercekei talebi yansitmalidir.).

I¢ servis maliyetlerinin dogru tahsisi su sekilde olmahdir:

» Gergek arz talep sartlarini yansitmali.

» “Cekme” mantigini uygulanmali ( kaynaklarin akigi ¢iktiya (iiriine) dogru).

» Maliyetlerin katagorize edilmesinde oransal ve sabit ayriminin sistem boyunca maliyetleme
yapilirken siirdiiriilmesi saglanmali.

Standartlarm Kullanimi su sekilde olmalidir:

» Planlama periyodu boyunca sabit ve saglam olmali.
» Varyanslar (sapma analizleri) igin temel olmali ve varyanslarin kavranmasim saglamali (fiyat,
kullanim) gibi.

Agiktir Ki, sadece maliyet prensiplerini ortaya koymak tek basina iyi bir maliyet muhasebesi uygulamasi
i¢in yeterli degildir. Sharman ve Vikas (2004), FTM’ nin iyi bir uygulama olmasina ragmen neden istenen
ve beklenen sonuglar1 saglamadigini degerlendirirken, 50-60 yildir basarili bir sekilde uygulanan GPK’nin
asil basarismin biiyiik bir dikkatle sitemin yerlestirlmesi ve disiplinli bir sekilde uygulanmasina
baglamaktadirlar. Buna karsilik, FTM i¢in profosyonel bir temel yapi olusturulmadigini, daha ¢ok
danigman firmalar ve yazilim isletmeleri i¢in para kazanma merkezli olarak ilerledigini belirtmektedir (s:
30).

3. ALMAN MALIYET MUHASEBE SISTEMi -GPK

Almanca konusan iilkeler (AKU)’de yonetim muhasebesi kavramui yerine; maliyet muhasebesi, ig
muhasebe veya kontrol kavramlar1 kullamlmaktadir (Chapman ve dig.:1036). AKU iilkelerinde Finansal
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Muhasebe’den sorumlu departman ve Kontrol (yonetim muhasebesi uygulamalari)’den sorumlu
departman arasinda agik bir organizasyonel ayrim vardir (Sharman, 2003:31).

Literatiirde GPK; standart maliyetleme, esnek standart maliyetleme, marjinal maliyetleme, katki
marji muhasebesi, marjinal planlanmis maliyet muhasebesi, olarak degisik isimlerle kullanilmaktadir.
Ancak bu isimlerin her biri bu kapsamli maliyet muhasebesi sisteminin sadece bir yoniinii ortaya
koymaktadir. Ozellikle Amerikan literatiiriinde Alman Maliyet Muhasebesi Sistemi orjinal isminden
(Grenzplankostenrechnung) kisaltma ile GKP olarak kullamlmaktadir (Merwe, 2004:1, Cengiz, 2012:230,
Aktas, 2013:61).

GPK’nin temel felsefesinin dayandigi fikir; kaynaklarin — maliyetlerin temel sebebi oldugu
diistincesidir. Bu nedenle maliyetlemenin dogru bir sekilde yapilabilmesi i¢in isletmenin tiim birimlerinde
kaynak akigi modellenmeli ve izlenmelidir. Maliyetler kaynagin asil dogal yapis1 ve kaynak havuzundaki
davramis1 dikkate alinarak smiflandirihir. Baska bir ifade ile kaynak havuzunun ciktisi ile maliyetin
iligkisine dayanarak siniflandirma yapilmaktadir. Ek olarak, maliyet miktarlarinin bu miktarlar1 takip
edecegi varsaymina dayali olarak fakat kaynak tiiketim iligkisinin tamimlanmasina dahil edilmeyen,
miktara dayali her bir tiiketim iligkisinin tamimlanmasinin 6nemini de vurgular (Al-Hebry and Al-Matari,
2017: 106). Baska bir ifade ile GPK, genel olarak kaynaklarin nasil tiiketildigi ve nedensel iligkilerin
modellenmesi tizerine odaklanmaktadir IFAC, 2009: 37, Aktas, 2013:61).

GPK kabaca, “Esnek Analitik Maliyet Planlama ve Muhasebesi” olarak ifade edilebilir. Sistem
ayrica, “Esnek Standart Maliyetlemeye” de refere yapmaktadir. Amerikada uygulanan standart
maliyetleme, genellikle; bir iriin igin direk hammadde ve direk iscilik giderlerine genel iiretim
giderlerinden {iriine tahsis edilen tutarlarin eklenmesi esasina dayanir. Amerikada, ¢ogu isletme genel
iiretim giderlerini, iiriin maliyetinin biitiin giderleri kapsamasi amaciyla iriine tahsis etmektedir. GPK
uygulamasinda ise bu boyle degildir (Sharman, 2003:31, Buys,2007:38). GPK, marjinal maliyetlemeyle
¢ok yakin baglantilidir. Literatiirde ¢ogu zaman Marjinal Maliyetleme olarakta isimlendirilmesinin nedeni
de budur. Kloock ve Shiller (1997)’e gore marjinal maliyetlemenin temelleri GPK’nin gelistiricisi olan
Plaut (1953)’a dayanmaktadir. Bu nedenle kisaca Marjinal maliyetlemenin ne olduguna deginmek
GPK’nin anlagilmasina yardimei olacaktir (5:299).

3.1. Marjinal Maliyetleme Nedir?

GPK’nin temel yapisini ifade eden iki kavramdan biri Grenzkosten kavramidir ki marjinal maliyetleme
kavramini ifade etmek i¢in kullanilmaktadir. Maliyetleri sabit ve orantili (oransal olarak degisen)
maliyetler olarak ayristirilmasini gerektirir (Al-Hebry and Al-Matari, 2017: 106). Marjinal maliyetleme,
ek bir birim {iriin {iretildiginde {iretilen bu son iirliniin ek maliyetini aragtirir. Bir iirliniin marjinal maliyeti,
onun degisken maliyetidir. Bu normal olarak; direkt is¢ilik, dirckt hammadde ve genel {iretim giderlerinin
degisken kisimlarindan olusur.

Marjinal Maliyetleme, bir gesit esnek standart maliyetleme gesididir. Sabit maliyetler, maliyet
objesinin tiretim miktariyla oransal olarak artan sekilde degisken maliyetlerden ayirilir. Bagka bir ifade ile
degisken maliyetler, tiretim miktar1 arttik¢a artar. Olusan bu degisken maliyetler, maliyet siiriiciilerine

gore izlenerek mamullere yiiklenir. GPK sisteminde sabit maliyetler triinle iliskilendirilmezler (Jinkens
2010:122).

Kloock ve Shiller (1997)’e gore marjinal maliyetleme sistemi, asil amacinin dikkate alinmasi ile en
iyi sekilde anlagilabilir (s:302). Genel olarak maliyet muhasebesi sistemleri tarihsel olarak
degerlendirildiginde, gerceklesmis maliyetleri kaydetmeye yonelik olarak tasarlanmiglardir ve gercek
rakamlara dayanirlar. Bu 3 nedenden dolayi yetersizdir:
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> 1lk olarak, gercek rakamlar tarihsel verilere dayahdirlar ve bu nedenle sinirh tahmin giiciine
sahiptirler.

> Ikinci olarak, gercek maliyetleme, sabit maliyetleride iceren ortalama maliyetleri hesaplar.
Fakat, as1l olarak karar verme agisindan sabit maliyetlerin kullanilmas1 uygun degildir.

> Ucgiincii olarak, geleneksel ger¢ek maliyetleme sistemleri sabit oldugu varsayilan bir faaliyet
diizeyine dayanirlar. “olaydan sonra” maliyet analizi i¢in bu bir kalite kusuru iken “olaydan dnce” bakis
acis1 adapte edildiginde bu varsayim karar vermenin etkinligini azaltmaktadir.

Bu nedenlerden dolayi, marjinal maliyetleme sistemi tasarlanirken, sistemin maliyet unsurlari (parasal ve
miktarsal) kat: olarak planlanmis veriler iizerine dayanir. Ustelik ortalama maliyet; toplam maliyetlerden
sabit maliyetler ¢ikartildiktan sonra hesaplanmaktadir. Buradan da anlasildigi gibi, sadece degisken
maliyetler ek iiretilen birime tahsis edilmektedir. Bagska bir ifade ile eger ek bir birim iiretilmisse, bu
birimi iiretmenin neden oldugu marjinal maliyetler bu birime tahsis edilir. Bu nedenle sistem marjinal
maliyetleme olarak isimlendirilmektedir. Sabit maliyetler zaten yapilmistir ve isletme bunlar1 geri
kazanmak (amorti etmek) zorundadir. Bu nedenden dolay1 iiriin maliyeti hesaplanirken sadece degisken
maliyetler esas alinmaktadir (Kloock ve Shiller 1997:302).

3.2. Kaynak Havuzlar

GPK’nin temel yapisini ifade eden iki kavramdan ikincisi Plankosten kavramidir ki kaynak havuzlarinda
ve maliyet merkezlerinde maliyet kontroliiniin temelini sekllendiren maliyet planlamasidir (Al-Hebry and
Al-Matari, 2017: 106). Yukarida belirttigimiz gibi GPK’nin temel felsefesinin dayandigi fikir;
kaynaklarin maliyetlerin temel sebebi oldugu diisiincesidir. Bu nedenle maliyetlemenin dogru bir sekilde
yapilabilmesi i¢in isletmenin tiim birimlerinde kaynak akis1 modellenmeli ve izlenmelidir. ( Al-Hebry and
Al-Matari, 2017: 106). Bu amagla, ilgili kaynak 6geleri tiirlerine gore kaynak havuzlarinda gruplanir.
(Lipchenko ve dig, Erisim: Subat 2018):

Bagka bir ifade ile, kaynaklar, tiretim ve destek merkezlerinin ¢iktilarimin dogasina uygun bir
temelde smiflandirilarak, maliyet amaglarina uygun bir sekilde olusturulan ( isletmenin birkag kaynak
havuzuna boliinmesiyle) kaynak havuzlarina tahsis edilirler. Her bir havuzdaki maliyetler sabit ve oransal
(degisken) olarak simiflandirilmalidir (Portz ve Lere, 2009, Al-Hebry and Al-Matari, 2017: 107).

Kaynak havuzlari arasindaki kaynak akigsina bagl olarak, maliyetlerin modellenmesinde
maliyetlerin oransal (degisken) ve sabit olarak smiflandirilmasi iki ilkeye dayanir: nedensellik ve
duyarlhilik. Nedensellik ilkesi, kaynak akisinin ve kaynak ile ilgili tim maliyetlerin, isletmedeki deger
zinciri boyunca akis1 kontrol eden bir sebep-sonug iliskisini yansitmasi gerekir. Duyarlilik (cevap verme)
ilkesi, nedensellik ilkesine uygun olarak maliyet davranigini belirler. Bagka bir ifadeyle, duyarlilik
kaynaklarin akisi igindeki sabit ve oransal iligkileri kontrol eder ki bu sayisal olmalidir. Bu nedenle, bu
ilke, tiretimin karmasiklik derecesi yiiksek oldugunda, toplam maliyet ile toplam hacim arasindaki
karsilikli iliskileri agiklamay1 miimkiin kilar (Ahmed ve Moosa, 2011; White, 2009).

3.3. Maliyet Merkezi Kavram ve Ozellikleri

Bir maliyet merkezi; tek bir faaliyet ve onun maliyeti arasindaki iliskiye ve bu iliskinin olgiilebilirligine
dayali goreceli olarak kiigiik bir varliktir. Tipik olarak 10 veya daha az is¢iden olusur(Chapman ve dig,
2007:1048, Su,2013: 35). Isletmeler genellikle, su alanlar igin ¢ok sayida maliyet merkezine sahiptir;
iiretim, hammadde, yonetim, satislar ve Ar-Ge (Friedl ve dig, 2005:57). Maliyet merkezleri GPK’nin
cekirdegini olusturmaktadir. Bu merkezlerin kulllaniminda dogrusalligin bulunmasi énemlidir. Ciinki
biiyliik oranda amag¢ dogrusal planlama i¢in uygun maliyet verileri saglamaktir. Burada dogrusalliktan
anlatilmak istenen, yukarida marjinal maliyeleme kisminda ele alinan marjinal maliyetlerle ilgilidir. Bagka
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bir ifade ile iiretimle dogrusal olarak artan degisken maliyetler kastedilmektedir. Isletmenin faaliyetleri
direk ve dolayli olarak maliyet merkezleri ile olan iligskisine gore yapilandirilmistir (Chapman ve dig,
2007:1048, Tinkelman, 2016:428).

GPK sisteminde oncelikle maliyet elementleri (kaynaklar) maliyet merkezlerine tahsis edilir
(Lawrange,2005:16.) Her bir maliyet merkezinde sadece bir faaliyet yiiriitiiliir. Bundan dolay1 her bir
merkez genellikle sadece bir maliyet siiriiciisiine sahiptir. Ayrica, genel iretim giderleri yiikleme
oranlarinin hesaplanmasinda fiili kapasite yerine teorik kapasite kullanilmaktadir (Su:2013: 34).

GPK iginde maliyet merkezleri ile ilgili olarak temelde yapilmas: gereken 4 islem s6z konusudur ( Weaver
ve dig., 2011:4) Bunlar:

» Maliyet merkezlerinin belirlenmesi.

» Her bir maliyet merkezi igin ¢ikt1 6l¢iisiiniin belirlenmesi.

» Oransal ve sabit maliyetler olarak maliyetlerin dogru siniflandirilmasi.
» Her bir maliyet merkezi i¢in yonetsel sorumlulugun belirlenmesi.

Bir maliyet merkezi belirlenirken asagidaki kriterlere dikkat edilmelidir (Sharman 2003:32, Lawrange,
2005:16).

»> Maliyet Merkezi; belirlenebilir, Olciilebilir bir ¢iktiya sahip olmalidir ve belirlenebilir ve
ayristirilabilir maliyetler iiretilecek ¢iktiya spesifik olmalidir (iiretilen ¢ikt1 ile maliyet arasinda kesin bir
iligski olmalidir).

> Uretilen ¢ikt1 tekrarlayic1 ve planlanabilir olmalidir.

> Uretilen ¢ikt1 bir bireysel yoneticinin sorumlulugunda olmalidir. Bir maliyet merkezinde sadece
bir yonetici olabilir. Ancak bir yonetici birden fazla maliyet merkezini yonetebilir.

» Maliyet merkezinin boyutu smirlt olmali ve cografi olarak dar olmalidir. Baska bir ifade ile
maliyet merkezi yonetilebilir diizeyde olmalidir.

» Maliyet merkezindeki maliyetler; teknoloji, kaynak tipi ve yapilan is agisindan homojen
olmalidir.

» Siriciilere tahsis edilen maliyetler sayisallastirilabilir ve planlanabilir olmalidir.

» Maliyet merkezi; birincil (asil) maliyet merkezi veya ikincil (yardime1) maliyet merkezi seklinde
olmalidir.

GPK sistemi homojen oOzellige sahip birgok maliyet merkezinden olusur. Bu homojen maliyet
merkezlerinde, sabit maliyetler ile degisken maliyetler birbirinden ayrilarak, planlanmig maliyetlerle
gergeklesen maliyetler sapma analizleri yoluyla karsilastirilir. Bu yolla maliyetler, maliyet merkezi
diizeyinde ele alinarak yiiksek diizeyde bir maliyet kontrolii ve maliyet hesaplama dogrulugu saglanmasi
amaglamr (Krumweide and Suessmair, 2005:). Bu homojen maliyet merkezlerinde yapilan harcamalar
icin, maliyet/yonetim muhasebesi sistemi i¢inde faaliyet/maliyet merkezi tiizelligi olusturularak
maliyetleri maliyet merkezi bazinda izleme imkani saglanir. Bu nedenle bu amaca yonelik biitgeleme ve
raporlama sistemleri olusturulur. Her bir maliyet merkezi; tek bir faaliyet etrafinda isleyecek sekilde
tasarlanmalidir (kalite-test maliyet merkezi tarafindan yerine getirilen test sayis1 gibi) (Sharman, 2003:32).

Maliyet merkezlerinin diger bir 6zelligi, insan davraniglarii etkilemeye yonelik bir arag¢ olarak
kullanlabilmesidir (Sharman, 2003:32). Yonetim muhasebesi, insan davramglarini etkilemek igin giiglii
bir aracir ve insan davranislari etkilemek yonetim muhasebesinin agik bir amacidir (Dunk,2001:25,
Martin 2016). Bu yoniiyle GPK sistemi, Davramgsal Yonetim Muhasebesi acisindan da etkili bir arag
olma 6zelligi de tasgimaktadir.

GPK sisteminde iki ¢egit maliyet merkezi bulunur (Friedl ve dig, 2005:5757, Sharman 2003:32,
Lawrange,2005:16, Brouwer, Erisim: Subat 2018:25). Bunlar:
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> Birincil (Asil) Maliyet Merkezleri; dogrudan satilabilir bir iiriin tarafindan tiiketilen maliyetlerin
gergeklestigi merkezlerdir. Asil maliyet merkezleri iiretimin asil olarak yapildigi ya da iiretim siirecine
daha yakin iligkili merkezlerdir.

> lkincil (Yardimci) Maliyet Merkezleri; asil iiretim siirecinden goreceli olarak uzak olan
faaliyetleri iceren maliyet merkezleridir. Ikincil maliyet merkezi; bir {iriiniin {iretimine direk olarak katki
saglayan bir birim, bir isi yerine getiren bir birim veya bir miisteriye sunulan servis performansina katki
saglayan bir birim olabilir. Yiikkleme igin parcalarmn paketlenmesi gibi. Tipik olarak ikincil maliyet
merkezleri sunlari igerir: bilgi teknolojisi (IT) hizmetleri, ise alim ve istihdam olanaklari sunan insan
kaynaklar1 (1K) alanlar1, egitim islevleri ve fabrika yonetimi gibi.

3.4. Maliyet Siiriiciisii Kavram (BG) ve Homojen Maliyet izleme

GPK sistemi i¢inde yer alan Maliyet Siiriiciisii kavrami i¢in Bezugsgrofien (orjianal kullanimdan dolay1
bundan boyle BG) kavrami kullanilmaktadir. Burada BG’ ler faaliyet tabanli maliyetleme sistemi igindeki
“maliyet stirliciisii” ile olduk¢a benzerdir (Chapman ve dig,2007:1048). Genel olarak maliyet siiriiciisii;
bir faaliyeti yapabilmek i¢in ihtiya¢ duyulan caba ya da is yiikiinii belirleyen faktorler olarak
tammlanmaktadir (Unutkan,2010:91). ). GPK sisteminde BG’ler, maliyet merkezinin ¢iktisi ile degisken
maliyet arasindaki iligkiyi belirlemekte kullanilirlar.

Bir GPK maliyet merkezinde kullanilan BG’ler, isletmenin ¢iktisin1 degil maliyet merkezinin
ciktisini temsil eder ve kaynaklarin kullanimu ile ilgilidir (Portz ve Lere, 2010:47) GPK’nin amaci, bir BG
sistemi yoluyla {iretim siirecinde kullanilan maliyet faktorlerini izleyerek karar vermeye yonelik ilgili
maliyet bilgilerini saglayan uygun bir yapi saglamaktir. GPK sisteminde, maliyet merkezlerinin
faaliyetleri icin maliyetler belirlenir ve belirli bir BG’ler sistemi yoluyla izlenerek ilgili maliyet
merkezinin ¢iktilarma tahsis edilir (Chapman ve dig,2007:1048). Maliyet merkezleri genellikle bir veya
bir ka¢ BG’ye sahiptir (Friedl ve dig., 2005:58).

Cheney (2005), tipik bir Amerikan isletmesinde departman basina tek bir genel iiretim gideri
(GUG) vyiikleme 6lgiisii kullamlirken, GPK yapis1 iginde ise, maliyet merkezi basina bir yarim diizine ya
da daha fazla yiikleme &lgiisii kullandigim belirtmektedir. Krumwiede (2005) ise, AKU i¢inde GPK’y1
uygulayan isletmelerde maliyet merkezleri sayisinin ve BG’lerin yiizerce hatta binlerce sayiya ulastigini
belirtmektedir(s:29).

Maliyet, ¢ikt1 iiretmek amaciyla tiiketilen kaynagin bir fonksiyonudur Basit bir olayda kaynak
kullanim diizeyi sadece maliyet miktarmin trettigi ¢iktt miktarina baghdir. Cikti, iiretim siirecindeki
durumuna gore tanimlanir. Bagka bir ifade ile ¢ikti; yar1 mamiil, tam iriin olabilecegi gibi diger
merkezlere saglanan hizmette olabilir. Bu olay “homojen maliyet izleme” olarak isimlendirilir ve bir BG
bu iliskiyi yakalamak i¢in yeterlidir. Segilen BG igin, ¢ikti miktarina bagli olarak maliyetlerin sabit ve
degisken olarak analiz edilmesi de ayrica dnemlidir. Homojenlik durumu, merkezin farkli ¢esitlerde ¢ikt1
iiretmesi durumlarinda da gegerli olabilir. Makine saatleri gibi ortak bir yiikleme o6l¢iisii  kullanilarak
maliyetleme amaglari i¢in farkli ¢esitlerdeki ¢iktilar icin maliyetlerin izlenmesi yapilabilir (Chapman ve
Dig:2007,1048-1049, Sharman, 2003:32).

Tek bir ¢ikti olmakla birlikte eger bu ¢iktiyr iiretmenin birka¢ yolu varsa o zaman tek bir BG
aradaki ilgkiyi yakalamak igin yeterli olmayabilir. Bu durumda bu merkez i¢in tek bir BG kullanarak
maliyet merkezinin ¢iktis1 olan {irliniin maliyeti hesaplanamayacaktir. Ciinkii bdyle bir durumda
maliyetler hangi tiretim hattinin kullanildigina bagli olarak degisecektir. Bu nedenle bu durumda bir kag
BG kullanilmalidir. Ornegin; iiretim hatt1 1 tarafindan iiretilen ¢ikt1 birimleri, iiretim hatt1 2 tarafindan
dretilen ¢iktt birimleri gibi. Bu durum, “siire¢ temelli homojen maliyet izleme” olarak
isimlendirilmektedir. Benzer olarak, eger isletme birkag ¢esit farkli ¢ikti {iretiyorsa ve tek bir BG ile
izlenemiyorsa buda “iriin temelli homojen maliyet izleme” olarak isimlendirilmektedir. Acikgasi,
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hetorojenligin meydana gelmesi maliyet merkezi i¢inde faaliyetlerin yapilandirilmas: ile ilgilidir. Bu
merkezlerin daha dar olarak tamimlanmalarinin nedeni, ¢ok muhtemelen maliyetlerin homojen olarak ele
alinmasindan kaynaklanan bir neden veya tam tersidir. Bagka bir ifade ile, GPK sisteminde homojenligin
saglanabilmesi i¢in maliyet merkezleri daha detayl ve kiigiik birimler olarak olusturulmakta, buda maliyet
merkezi sayisinda oldukga ciddi artiga sebep olmaktadir. Bu nedenle; maliyet merkezi i¢cinde yapilandirma
ve bunu izleyen BG’lerin segimi birbirine baglidir (Chapman ve Dig:2007,1048-1049).

3.5. GPK’mn lsleyisi
GPK’nin igleyis stirecinde dort ¢ekirdek unsur bulunmaktadir ( Brouwer, Erisim: Subat 2018):
» Maliyet-Cesit Muhasebesi
» Maliyet Merkezi Muhasebesi
> Uriin (Servis) Maliyet Muhasebesi
> Karlilik Analizi I¢in Katk1 Marj1 Muhasebesi

Birinci temel unsur olan Maliyet-Cesit Muhasebesinde maliyetler; is¢ilik, malzeme ve amortisman gibi
ayristirilir. Bagka bir ifadeyle, farkli maliyetler smiflandirilarak tiirlerine gore kaynak havuzlarinda
gruplandirilir. Bunu takiben her bir maliyet ¢esidi, maliyet merkezine tahsis edilecegi sirada kendi iginde
degisken ve sabit olarak ayristirilir. Burada degisken maliyetlerin iiretilen ¢ikti miktariyla sabit orantilt
olarak dogrusal sekilde arttigi varsayilir. Baska bir ifade ile degisken maliyetlerin kendi BG’leri ile
dogrusal olarak arttig1 varsayilir. Agik¢ast bu her bir maliyet ¢esidi i¢in uygun olmayabilir, ancak bu her
bir muhasebe islemi i¢in yapilmalidir (Chapman ve dig, 207:1048, Friedl ve dig, 2005:57, Su,2013:34,
Portz ve Lere, 2010:46, Brouwer, Erisim: Subat 2018:25). Degisken ve sabit maliyetlerin ayrilmasi isi
incelikli bir istir ve GPK sabit maliyetlerin istege baglh bir faktor icerdigini ve bununda bir zaman dilimine
baglt oldugunu kabul eder. Bu zaman dilimi genellikle kisa tutulmaya calisilmaktadir. Ciinkii kisa
donemde sabit olan bazi giderler uzun dénemde degisken olabilmektedir. Sabit maliyetler; bir maliyet
merkezinde BG sifir olsa bile, bagka bir ifade ile herhangi bir maliyet davranisi gergeklestirilmese de
meydana gelen maliyetler olarak tanimlanir. Ornegin, iscilik maliyetleri icin 3 aylik bir gecici isten
¢ikarma donemi oldugunu varsayalim. Eger maliyet planlama donemi de 3 ay ise bu iscilerin temel
iicretleri sabit maliyet olacaktir. Ancak, eger maliyet planlama donemi 6 ay ise, bu ii¢ aylik déonemin
temel tiicreti, maliyet merkezinin ¢iktis1 sifira yaklagsa bile degisken maliyet olarak iglem gorecektir
(Chapman ve dig.,207:1049).

Ikinci temel unsur olan Maliyet Merkezi Muhasebesi, GPK iginde en 6nemli elementtir. GPK nin
ekseni olarak diigiiniilebilir (Su, 2013:34). Bir maliyet merkezi, bu merkezin performansindan sorumlu
olacak bir yoneticinin sorumluluguna verilmis sorumluluk alani olarak tammlanabilir (Brouwer, Erisim:
Subat 2018: 25). Maliyet merkezleri sorumluluk muhasebesi ekseninde olusturulmakta ve dzellikle Genel
Uretim Giderleri {izerine odaklanmaktadir. Genel iiretim giderlerinin yiiklenmesinde yiikleme oraninin
hesaplanmasinda déonemden doneme dalgalanma gostereceginden dolay: fiili kapasite degil tam/teorik
kapasite kullanilmaktadir. Sayet iiretim talep hacmi tam kapasitenin altinda olursa eksik yiiklenen genel
uretim gideri kar/zarar tablosunda donem gideri olarak yer alacaktir (Su,2013:34).

GPK sisteminde maliyet planlamasi maliyet merkezi diizeyinde gergeklestirilir. Maliyet merkezleri
genellikle bir veya bir ka¢ BG’ye sahip oldugunu ve BG’lerin maliyet merkezinin ¢iktis1 ile degisken
maliyet arasindaki iliskiyi belirlediklerini ifade etmistik. Bu basitlik, maliyet ve ¢ikt1 arasindaki iliskiyi
tanmimlayan maliyet fonksiyonu ile her bir maliyet merkezi i¢in detayli maliyet planlamaya imkan tamr.
Biitiin maliyet merkezlerinden toplanan bu verileri bir araya getirmek esnek, ¢iktiya bagli planlama
senaryolar1 gelistirmeye de yardimci olur (Chapman ve dig, 2007:1048, Friedl ve dig, 2005:57). Her bir
maliyet merkezinin tiikettigi kaynaklar ilk asamadan (kaynak havuzlarindan) maliyet merkezine tahsis
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edilecegi sirada sabit ve degisken maliyetler olarak ayristirildigindan, ne kadar sabit ve degisken maliyet
tiketildigi belirlenir. Tiiketilen her bir kaynakla ilgili sabit maliyetler ayr1 olarak ifade edilir ve BG’lerle
iliskilendirilmez veya karar vermede dikkate alma ag¢isindan uygun olmadiklarindan dolay1 son iiriinle de
iligkilendirilmezler (Chapman ve dig, 207:1048, Friedl ve dig, 2005:57). Amerikan muhasebe sisteminin
tersine faiz 6demeleri de bir maliyet olarak bu ayrim i¢inde yer alir (Friedl ve dig,2005: 57). Baska bir
ifade ile tiretimle ilgili finansman giderleri maliyete dahil edilir.

Detayli maliyet planlama siireci, maliyet merkezlerini detayli olarak goriintilleme avantajina da
sahiptir. Planlanan rakamlarla ger¢eklesen rakamlarin karsilagtirilmas: sayesinde ortaya ¢ikan problemler
hakkinda erken asamalarda ve detayli bilgi saglanir. Problemlerin sebepleri belirlenir ve varyans (sapma)
analizleri kullanilarak Olgiilebilir. Bunun isletmeye ve maliyet merkezi yoneticisine sagladigi avantaj,
maliyet merkezi diizeyinde tesviklerin performansla iliskilendirilmesi yolu ile insan davranislarini
etkileme olanagidir ( Friedl ve dig, 2005:5757).

Teknik olarak maliyet merkezi i¢in maliyet planlama, o&ncelikle bir BG igin spesifik bir deger
belirleme iglemi ile baglamaktadir (1.000 makine saati gibi). Bu deger, isletmenin daha dnceki yillardaki
verilerine dayali olarak planlama sisteminden alinmaktadir. Daha sonra, her bir ¢esit girdi i¢in kaynak
kullamimi bu spesifik BG diizeyinde hesaplanir ve bu girdi igin planlanan fiyatla ¢arpilir. Bu planlanan BG
diizeyinde bu girdi igin toplam maliyeti verir. Ayni BG tarafindan “neden olan” biitiin girdilerin
maliyetlerini &zetlemek ve bunu BG ye bdlmek (dogrusal) birim BG basma degisken maliyetini
verecektir. Bu siire¢, maliyet merkezinde kullanilan tiim BG’ler i¢in yapilirsa toplam planlanan degisken
maliyeti verecektir (Chapman ve dig, 2007:1049). Degisken maliyetler; ¢ogu organizasyonun geleneksel
maliyet sistemlerinde oldugu gibi iiretilen son iiriiniin miktarma gore degisen maliyetler olarak degil,
maliyet merkezi faaliyetinin ¢ikt1 birimine gore degisken olan maliyetler olarak tamimlanirlar (Su,2013:34,
Sharman, 2003:32). Bu maliyetlerin son {irtiniin maliyetinin hesaplanilmasinda kullanilmasi biraz zor
olacaktir. Ciinkii bazi BG’ler iiriin maliyeti icin uygun olmayabilir. Ornegin, bir bakim—onarim
departmani i¢in, maliyet planlama agisindan, bakim onarim saati BG olarak kullanilmaktadir. Ancak,
genellikle bir son ¢ikt1 i¢in (nihai {iriin) ne kadar bakim onarim saati harcandigin1 belirlemek miimkiin
degildir. GPK bdyle bir zorlugu, “tek amacli BG’ler” ve “cok amacli BG’ler” olarak BG’leri ikiye
ayirmakla ¢6zmektedir. Tek amacgli BG’ler kullanilarak planlanmis maliyetler; diger BG’lere veya direk
hammadde maliyetlerine veya direk iscilik saatlerine dayanan genel iiretim giderleri oranlar1 hesaplanarak
tahsis edilirken, sadece “cok amacli BG’ler” son ¢ikt1 i¢cin maliyet hesaplamasinda uygun oldugu kadar
planlama i¢inde uygundur (Chapman ve dig:2007:1049).

GPK sisteminde iki farkli gesit maliyet merkezi kullanildigim yukarida ifade etmistik. Bunlar;
birincil (asil) maliyet merkezleri ve ikincil (yardimeci) maliyet merkezleri idi. Bu ayrimin yapilmasi,
yardimc1 maliyet merkezlerinin giderleri direk olarak tiriinle iliskilendirilemeyeceginden dolay1 gereklidir.
Yardimei iiretim yerlerinin maliyetleri, liretim siireci ile daha yakin iligkisi olan asil maliyet merkezlerine
BG’ler yardimiyla dagitilir. Bu, maliyetlerin iiriinlere asamali olarak tahsisi {iriin maliyetlerinin daha
dogru bir sekilde hesaplanmasi i¢in gereklidir. Yardimci maliyet merkezlerinin maliyetleri arasinda,
sadece degisken maliyetler asil maliyet merkezlerine tahsis edilir (Friedl ve dig, 2005:5757). Calismada
verilen sayisal ornekte, Tablo 1’de 590.000 TL degisken maliyet, bakim onarim saatinin BG (maliyet
siiriiclisil) olarak kullanilmasi ile asil maliyet merkezlerine birim dagitim 6l¢iisii olarak 14,75 TL/saat baz
aliarak dagitilmaktadir. Daha sonra ise asil maliyet merkezinin kendi degisken maliyetleri ile yardimci
maliyet merkezinden aldig1 degisken maliyetler pay1 toplamu {iriinlere yiiklenmektedir.

Uglincii temel unsur olan Uriin/Hizmet Maliyet Muhasebesi “Uriin Maliyetleme” olarak da
isimlendirilmektedir. Bu asama, iirlinle iligkili; direk hammadde direk is¢ilik ve asil gider merkezinde
biriken degisken genel iiretim giderlerinin spesifik yiikleme oranlarmi kullanilarak {iriinlere yiiklendigi
asamadir. Burada sadece degisken maliyetlerin iiriinlere yiiklendigine dikkat edilmelidir. GPK ile
celismekle beraber istenirse orta ve uzun donemli degerlendirmeler i¢in sabit maliyetlerde iirtinlere ayni
yol izlenerek tahsis edilebilir (Friedl ve dig, 2005:5757, Brouwer, Erisim: Subat 2018, s:25).
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Sekil 1. GPK’nin Temel isleyis Siireci
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Kaynak: Friedl ve dig., 2005:58

Dordiincii temel unsur olan Karlilik Analizi ve Yonetimi asamasi “Katki Marji Muhasebesi” olarak ta
isimlendirilmektedir. Bu asama isleyis siirecinin son agamasidir ve kar/zarar tablosunun olusturuldugu
asamadir. Bagka bir ifadeyle marjinal maliyetlemenin tamamlandig1 asamadir. Katki marji muhasebesi i¢
raporlamaya yonelik olarak hazirlanir. Sekil 1°de iki ¢esit katki marji oldugu goriilmektedir. Gelirlerden
iirlinlerin degisken maliyetleri ¢ikartildiginda “Marjinal Katki” (katki marji1 1) elde edilmektedir. Bu
bircok kisa donem ydnetim kararlarini destekleyecektir. Katki marjindan iiriinlerle ilgili sabit maliyetler
cikartildiginda ise “Uriin Katkis1” (katki marj1 2) elde edilmektedir (Friedl ve dig, 2005:5757, Brouwer,
Erisim: Subat 2018, s:25, Su, 2013:35). Katki marji 2’den de isletme diizeyinde sabit maliyetler
¢ikartilarak kar zarara ulasilmaktadir.

3.6. GPK ile Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin Karsilagtirilmasi
GPK ile FTM arasindaki benzerlikler ve farkliliklar su sekildedir (Polejewski, Erisim: Subat 2018):

» GPK, marjinal maliyet esasini uyguladigindan dolay1 yalnizca tiriine degisken maliyetleri tahsis
ettiginden dolay1 kisa vadeli kararlar i¢in bilgi saglamaktadir. Diger taraftan FTM, bir iiriiniin
tasarimindan baslayarak uzun vadede iiretilmesi ve pazarlanmasi igin gerekli tiim maliyetleri tiriine tahsis
etmeyi amaclamaktadir. Bagka bir ifade ile, {irliniin tasarimindan baslayarak iiretimi ve iiretim sonrasi
maliyetler gibi uzun vadeli kararlara odaklanmaktadir. FTM, sabit maliyetleri de iiriine tahsis ettiginden
dolay1 kisa vadeli kararlar i¢in daha az uygun olmaktadir.
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» GPK, Genel iiretim giderlerini iiriine maliyet merkezleri yoluyla tahsis ederken FTM bu islevi
faaliyetler ve siiregler yoluyla gergeklestirir. Maliyet havuzlarinin ve maliyet siiriiciilerinin temelindeki
formal yap1 benzerdir. FTM uygulayan bazi isletmeler, baslangigta GPK igin gelistirilmis olan SAP
yaziliminin Maliyet Merkezi Modiiliini kullanmaktadir. Bu da gostermektedir ki, GPK ile FTM
arasindaki fark, sistemin yapisiyla ilgili degil, maliyet siiriiciileri tiirleri ve sayisi ile ilgilidir. Ayrica
yukarida belirtildigi gibi sabit maliyetlerin tahsisi noktasinda da fark bulunmaktadir.

» Her iki sistem, maliyet merkezlerinin ve faaliyetlerinin performansini 6lgmek igin iiretimle
iliskili alanlarda maliyet striiciileri kullanmaktadir. Ancak FTM, tiriin karmagikligi ve {iriin varyantlari
sayisit gibi (kullamlan parga sayisimi azaltmasi ve tretim tasimini gelistirmesi beklenen) ¢ikti temelli
olmayan maliyet siiriiciilerini kullanmaktadir. Ayrica FTM, iiriinlere toplam maliyeti tahsis etmek igin
maliyet stiriiciisii kullanirken GPK sabit maliyetleri prensip geregi {irline tahsis etmediginden dolay1 bu
tiir stirticiiler kullanilmaz.

» Her iki yonetim muhasebesi sistemi de varyans analizleri yoluyla maliyet ve karlilik kontroli
saglamay1 amaglamaktadir.

» GPK ve FTM arasindaki onemli diger bir fark, FTM’nin siire¢ sahibinin, maliyet merkezi ve
departmanlar boyunca sorumlulugu iizerine belirgin odaklanmasidir. Bu, GPK'nin dikey islevselligine
kiyasla yatay bir islem yonelimi anlamina gelmektedir.

Ozellikle dolayli maliyetlerin énemi arttikca GPK ve FTM'yi birlestirerek birlikte kullanmanin
avantajlari ortaya ¢ikmaktadir (Kaynak Tabanli Muhasebe-RCA). GPK gibi aylik olarak tek bir etkinlikle
ilgili ayrintili maliyet bilgileri saglayan kalict bir FTM  sistemi olusturmak, ¢ogu durumda ¢ok maliyetli
olacaktir. GPK kullanan isletmeler igin alternatif bir ¢dziim, ana faaliyet maliyetlerinin planlanmasi ve
kontroliinii iyilestirmek i¢in dolayli alanlarda maliyet merkezleri tanimlamak olacaktir. Yaygin olarak
uygulanmakta olan bir baska alternatif FTM'yi yalnizca yeni triinler gelistirilmesi gibi vaka bazinda
kullanmaktir. FTM'nin GPK'yi idari ve dolayli olmayan "maliyet merkezleri" nde tamamladigi kabul
edilmektedir (Polejewski, Erisim: Subat 2018).

3.7. GPK Sisteminin Uygulanmasina Sayisal Ornek

Horvath (2009), 1998-2004 yillar1 arasmnda AKU tarafindan uluslararasi dergilerde yayilanmis makale
sayisinin yalmzca 19 oldugunu belirtmektedir. Bu nedenle, Ingilizce literatirde GPK’nin uygulama
orneklerini bulmak olduk¢a giigtiir. Yapilan literatiir ¢alismasinda, Cooper ve Kaplan (1998:42-46) ve
Sharman (2003) ‘te kisithda olsa sistemin nasil uygulandigina dair bir bilgi bulunabilmistir. Bu iki
kaynaktan yararlanarak sistemin sayisal olarak nasil isledigi agiklanmaya ¢aligilmustir.

Ornek, Alman maliyet muhasebesi sistemi isleyis sistemine gore oncelikle yillik gider merkezi
biitgelerinin  gelistirilmesi daha sonrada aylik gerceklesen verilerle, biitgelenen verilerin sapma
analizlerinin yapilmasi temelinde gelistirilmistir.

3.7.1. Maliyet Merkezleri Yillik Maliyet Biitcelerinin Gelistirilmesi

Tablo 1’de Bakim Onarim Gider merkezi igin 2018 yili yillik biitcesi, sabit ve degisken maliyet ayrimi
yapilarak gelistirilmistir. Degisken maliyetler igin BG (maliyet siiriiciisii) olarak c¢alisilan bakim onarim
saati segilmigtir.
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Tablo 1. Bakim Onarim Merkezi I¢in Yillik Biitce

Maliyet Cesidi Olgii Birimi Sabit Degisken Toplam
Calisilan  Bakim Maliyetler (TL) Maliyetler (TL)
Onarim Saati
Maaglar 50.000 400.000 450.000
Sosyal Yardimlar 30.000 125.000 155.000
Bakim Onarim Malz. 50.000 50.000
Gid.
Arag Gereg 60.000 60.000
Amortismanlari
Alan Maliyeti 25.000 25.000
Elektrik 15.000 15.000
Toplam 165.000 590.000 755.000
Adet/Birim  Basma | 40.000 14.75
Maliyet

Bu verilere gore, toplam 40.000 bakim onarim saati ¢alisilmasi planlanmaktadir. Daha sonra
biitcelenen “degisken maliyet oram” asagidaki gibi hesaplanmistir. Bu oran Bakim Onarim destek
merkezinin degisken maliyetlerini asil maliyet merkezlerine (As. Mal. Merk 1, As. Mal. Merk 2, As. Mal.
Merk 3,) tahsis etmekte kullanilacaktir.

Degisken Maliyet Orani = Biit¢elenen Degisken Maliyetler / Planlanan Faaliyet Saatleri

Tablo 2’de ise, asil departmanlarin, bakim onarim departmanindan yararlanma yiizdeleri
hesaplanmistir. Bu yiizdeler Bakim onarim departmani sabit giderlerinin asil gider merkezlerine
dagitilmasinda kullanilacaktir.

Tablo 2. Bakim Onarim Departmani Sabit Maliyet Harcamalarinin Dagitim Oranlari

Asil Maliyet Yilhik Bakim onarim Toplam Bakim Onarim
Merkezi Gereksinimi Saatinin Yiizdesi
(Bak. On. Saati) (Sabit Maliyetlerin Dagitim Igin)
%
Asil Mal. Merkezi 1 20.000 % 50
Asil Mal.Merkezi 2 12.000 % 30
Asil Mal.Merkezi 3 8.000 % 20
Toplam 40.000 %100

Tablo 3’te ise, “degisken maliyet oram” kullanilarak, bakim onarim departmani degisken
giderlerinin asil maliyet merkezlerine dagitilmasi ve “sabit maliyet oranlari” kullanilarak bakim onarim
departmani sabit giderlerinin asil maliyet merkezlerine dagitilmas: gosterilmistir.
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Tablo 3. Bakim Onarim Departmani Biit¢esinden Asil Maliyet Merkezleri Biit¢elerine Transferler

As1l Maliyet Merkezi Tahsis Edilen Sabit Tahsis Edilen Toplam (TL)
Maliyet (TL) Degisken Maliyet (TL)

Asil Mal. Merkezi 1 82.500 295.000 (14,75*20.000) 377.500
(165.000*%%50)

Asil Mal. Merkezi 2 49.500 177.000 226.500
(165.000*%%30) (14,75*12.000)

Asil Mal. Merkezi 3 33.000 118.000 151.000
(165.000*%%20) (14,75*12.000)

Toplam 165.000 590.000 755.000

Daha sonra, ornek olarak, bakim onarimdan aldigi payda dikkate alinarak “Asil maliyet Merkezi 1
icin yillik biitge olusturulmustur. Tablodaki sayisal veriler, Asil maliyet Merkezi 1’in bakim onarimdan
aldig1 pay disinda farazi olarak verilmistir (Tablo 4).

Tablo 4. “Asil Maliyet Merkezi 1” Yillik Biitgesi

Maliyet Cesidi Olcii Birimi Sabit Degisken Toplam TL
Makine Saatleri Maliyetler (TL) Maliyetler (TL)
Maaglar 150.000 300.000 450.000
Sosyal Yardimlar 40.000 150.000 190.000
Uretime Hazirlama 60.000 60.000
Arag Gereg 50.000 50.000
Amortismanlari
Alan Maliyeti 30.000 30.000
Elektrik 20.000 20.000
Bakim On.’dan Dagitilan 82.500 295.000 377.500
Toplam 352.500 825.000 1.177.500
Adet/Birim Mal. 20.000 41,25

3.7.2. Maliyet Merkezleri Aylik Gergeklesen Maliyet verilerinin Belirlenmesi ve Biitcelenen Tutarlarla
Karslastirllarak Sapma Analizlerinin Yapilmasi

Tablo 5’te Bakim Onarim Merkezinde Gergeklesen Ocak 2018 ay1 maliyet verileri farazi olarak su sekilde
verilmistir.

Tablo 5. Bakim Onarim Merkezi I¢in Gergeklesen Aylik Maliyet (Ocak 2018)

Maliyet Cesidi Olcii Birimi Sabit Degisken Maliyetler Toplam

Cahsllan Bakim Maliyetler (TL) (TL)
Onarim Saati

Maagslar 4.200 33.400

Sosyal Yardimlar 2.500 10.500

Bakim Onarim Malz. Gid. 4.200

Arag Gereg 5.200

Amortismanlari

Alan Maliyeti 1.800

Elektrik 1.300

Toplam 13.700 49.400

Adet/Birim Basmna | 3.335 14,81259

Maliyet (49.400/3.335)
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onarim departmamn gerceklesen degisken giderlerinin asil {iretim giderlerine dagitilmas1 yapilacaktir.

Tablo 6’da ise Asil Maliyet Merkezlerinin Bakim Onarim Departmanindan yararlanma saatleri ve

sabit maliyetlerin dagitiminda kullanilacak oranlar belirlenmistir.

Tablo 6. Gergeklesen Aylik Bakim Onarim Saatleri (Ocak 2018)

. . Gergeklesen Bakim Toplam Bakim Onarim Saatinin Yiizdesi
Asil Maliyet Merkezi Onarim Saati ( Sabit Maliyetlerin Dagitinm i¢in) %
Asil Mal. Merkezi 1 1.685 % 50,5
Asil Mal.Merkezi 2 984 % 29,5
Asil Mal.Merkezi 3 666 % 20
Toplam 3.335 %100

Bakim Onarim departmaninda ger¢eklesen giderler, Asil Maliyet Merkezlerine dagitilmistir (Tablo 7).

Tablo 7. Gergeklesen Aylik Degisken ve Sabit Maliyet (Ocak 2018)

Asil Maliyet Gerg¢eklesen Sabit Maliyet Gergeklesen Degisken TOPLAM

Merkezi (TL) Maliyet(TL) (TL)
6.918,5 24.959,2

Asil Mal.Merk. 1 (13.700%%50.5) (14,81259*1.685) 31.877,72
4.041,5 14.575,59

Asil Mal.Merk. 2 (13.700%9629,5) (14,81259*084) 18.617,09

2.740 9.865,184
Asil Mal.Merk. 3 (13.700%9620) (14,81259*666) 12.605,184
Toplam 13.700 49.400 63,100

Daha sonra, asil maliyet merkezinde gerceklesen giderler, biitgelenen giderlerle
karsilastirilarak sapma analizleri yapilmistir (Tablo 8). Biitgeleme yillik yapildigindan, varyans analizleri
i¢in yillik rakamlar 12’ye boliinerek aylik rakamlar tespit edilmistir. Tabloda, bakim onarim departmani

disindaki gerceklesen veriler farazi olarak verilmistir.
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Tablo 8. Asil Maliyet merkezi “Makine Merkezi 1” Sapma Analizi (Ocak 2018)

Olgii Birimi Onaylanmus Biitce Harcama
Maliyet Maki Sabit Toplam Gercgeklesen Varyansi
Cesidi aKine i 5i TL Harcama(TL

Saatleri Ma(l_:_ylie)tler Degisken(TL (TL) (TL) (sapmasI)
Maaglar 12.500 25.000 37.500 38.000 500
Sosyal 3.333,3 12.500 15.833,3 15.000 (833,3)
Yardimlar
Uretime 5.000 5.000 5.000 0
Hazirlama
Arag Gereg 4.166.7 4.166.7 4.200 333
Amortismanlari
Alan Maliyeti 2.500 2.500 2.400 (100)
Elektrik 1.666,7 1.666,7 1.600 (66,7)
Bakim
Onarimdan 6.875 24.583,3 31.458,3 31.877,7 419.4
Dagitilan
Toplam 29.375 68.750 98.125 98.077,7 (47,3)
Adet/Birim 1.666,67 41,25
Bagina Maliyet (20.000/12) (68.750/
1666,67

() = Olumlu Varyans

Asil Maliyet Merkezi 1’ de ti¢ adet iriiniin iiretildigini varsayalim. Bu maliyet merkezi igin yiikleme
Ol¢iisti calisilan makine saatidir. Toplam 1.666,67 makine saati ay iginde ¢alistlmustir. Yiikleme orani,
41,25 (68.750/ 1666,67) olarak hesaplanmustir. 3 {irtine iligkin tiretim miktarlar1 ve birime yiiklenecek
degisken maliyetleri agagidaki gibi hesaplanmustir (Tablo 9).

Tablo 9. Degisken Dolayli Maliyetlerin Uriinlere Yiiklenmesi (Ocak 2018)

Asil Maliyet | Calisilan Yiikleme Oram | Toplam Uretim Birim  Degisken
Merkezi 1 Makine Saati (TL) Dolayh Degisken | Miktari Dolayh Maliyet
M. (TL) (TL)
Uriin 1 500 41,25 20.625 2.062 10
Uriin 2 500 41,25 20.625 4.124 5
Uriin 3 666,67 41,25 27.500 687 40
Toplam 1,666,67 68,750
4. SONUC

Yonetim muhasebesi, yoneticilerin sorumluluklarim yerine getirebilmelerini kolaylastiracak bilgiyi en iyi
sekilde saglamali ve isletme performansinin gelismesine yonelik katki saglamalidir. 1980° li yillarin
sonuna dogru, geleneksel maliyet hesaplama yontemlerinin yetersizligi birgok akademisyen tarafindan dile

getirilmis; Kisitlar Teorisi,

FTM ve Kaynak Tabanli Maliyetleme gibi modern maliyet yonetim

yaklagimlar1 gelistirilmistir. Bu yaklagimlarin en kapsamli olaninin FTM oldugu sdylenebilir. Ancak
yapilan arastirmalar FTM’nin genis diizeyde kabul gérmedigini ve yoneticilerin ihtiyag duyduklar
bilgileri saglamakta yetersiz kaldigini1 ve yoneticileri tatmin etmedigini gostermektedir. Ancak burada
sunu belirtmek gerekir ki bu yetersizlik FTM’nin iyi bir maliyet hesaplama sistemi olmamasindan degil,
uygulamada karsilasilan, daha ¢ok davranigsal sorunlardan kaynaklanmaktadir. Kugskusuz FTM oldukca
kapsamh ve yeterli bir maliyet hesaplama ve yonetim sistemidir. Diger taraftan, AKU de 50- 60 yildan
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daha fazla bir zamandir uygulanan maliyet muhasebesi sistemi olan GPK’nin yoneticilere ihtiyag
duyduklar1 bilgileri saglamaktaki yeterliligi birgok arastirmada ifade edilmektedir. GPK’nin bu
ozelliginden dolayi, Amerika’da GPK’ya dogru bir yonelis gbzlemlenmekte ve her gegen giin GPK
lizerine yapilan aragtirmalar ve yayinlar artmaktadir.

AKU’de isletmelerin tam olarak bilinmemekle birlikte yaklasik olarak %50-60"1 GPK’y1
kullanmaktadirlar. Bu isletmelerin yoneticilerinin genellikle karar almada ihtiya¢ duyduklari maliyet
bilgisinden memnun olduklar1 goriilmektedir (Krumwiede, 2008:37). Bu oran, Alman isletme yo6neticileri
lizerine yapilan arastirmaya gore %77-78 oraninda ¢ikmustir. Ayrica, Alman isletmelerinin giglii bir bilgi
sistemine sahip olduklar1 da goriilmektedir. GPK’min uygulandigi bilgi sistemi olan SAP yaziliminin
kullanici dostu ve entegrasyon 6zelligine sahip oldugu ifade edilmektedir (Krumwiede, 2007:4).

Bu ¢alismada GPK’nin temel unsurlar1 ve isleyis esaslar1 ortaya konulmustur. GPK iginde sadece
degisken maliyetler ek firetilen birime tahsis edilmektedir. Bu yoniiyle bir marjinal maliyetleme
yontemidir. GPK iginde maliyet kontrolii, maliyet merkezleri yoluyla gergeklestirilmektedir. Bu amagla,
maliyet merkezleri; kii¢iik, dar kapsamli ve daha az is¢iden olusacak sekilde belirlenmektedir. Her bir
maliyet merkezine, o maliyet merkezinin performansindan sorumlu olacak bir yonetici atanmaktadir.
Ayni zamanda maliyet merkezinin tek bir faaliyet etrafinda olusturulmasi ve bu yolla homojenlik
saglanmas1 amaglanmaktadir. Maliyet merkezleri sayisinin 200’den 2000’e kadar ¢ok fazla sayida
olmasinin altinda yatan etken bu homojenligi saglama arayisidir. Maliyet merkezlerinin, dar kapsamli
tutulmasi sik1 maliyet kontroliine imkan saglamaktadir.

Diger bir oOzellik, biit¢elenen rakamlarla gergeklesen rakamlarin maliyet merkezi diizeyinde
karsilastirilmasi yoluyla sapma analizlerinin yapilmasidir. Bu sekilde maliyet kontrolii saglanmaktadir.
Calismada verilen hipotetik 6rnek tizerinden Bakim Onarim Yardimci Gider Yeri’nin giderlerinin nasil
dagitima tabi tutuldugu gosterilmistir. Aylhk diizeyde Asil Maliyet Merkezi 1 igin bakim onarim
giderlerinde biit¢elenen rakama gore 419.4 TL’lik olumsuz sapma ortaya ¢ikmustir. Bu sonug¢ hedeflenen
maliyet diizeyinin biraz iizerinde olup hedeflenen diizeyin yakalanamadigi anlamina gelmektedir.
Toplamda ise Asil Maliyet Merkezi 1’ de 47,3 TL olumlu sapma meydana gelmis ve Asil Maliyet Merkezi
1 i¢in hedeflenen maliyet diizeyinden daha iyi bir seviye yakalanmistir. Son olarak Asil Maliyet Merkezi
1’de gergeklesen sadece degisken giderler iiriinlere yiiklenmistir. Ornegin, Uriin 1’in birim maliyeti 10 TL
olarak bulunmustur.

Sadece degisken maliyetlerin triinlere yiiklenmesinden dolayi, kisa dénem maliyet yOnetimi
acisindan daha etkili bir ara¢ oldugu goriilmektedir. Uzun dénem bakis agis1 GPK’da yer almamaktadir.
Ancak, GPK igin uzun dénemde daha iyi standartlar gelistirilebildiginden dolay1; gorev tanimlamalarini
iyi yapmus olan isletmeler ile tirlin yelpazesi uzun yasam siiresine sahip tiriinlerden olusan isletmeler uzun
donemde de GPK’y1 etkili bir arag olarak kullanabileceklerdir (Gaiser, 1997: 35, Chapman ve dig.,
207:1049).

Sonug olarak, GPK yoneticilerin karar almada ihtiya¢ duyduklar1 bilgiyi saglamakta oldukea yeterli
bir maliyet yonetim aracidir. Bunun 6nemli bir nedeni de iyi bir bilgi sistemi olan SAP yazilim ile
desteklenmis olmasidir. Bu da daha etkili bir maliyet kontroliine olanak saglamaktadir. Ayrica FTM ile
GPK’nin entegrasyonu olarak gelistirilen Kaynak Tabanli Muhasebe (RCA) uygulamalarmin da son
zamanlarda 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Kaynak Tabanli Muhasebe yaklagiminin oniimiizdeki yillarda
daha ¢ok kullanim alani bulacagi bu konuda yapilan akademik arastirmalardan gzlemlenmektedir.

KAYNAKLAR

AKTAS, R. (2013). Yeni Bir Maliyet ve YoOnetim Muhasebesi Yontemi Olarak Kaynak Tiiketim
Muhasebesi, Muhasebe ve Finansman Dergisi, Nisan 2013,5.55-75.

285



Akademik Aragtirmalar ve Calismalar Dergisi Journal of Academic Researches and Studies
Yil: 2018, 10(18): 270-287 Year: 2018, 10(18): 270-287

Makale Tiirii: Aragtirma Makalesi Paper Type: Research Paper

AL-HEBRY, A. A. and AL-MATARI, E.M. (2017). A Critical Study of Cost Approaches in the
Accounting Thought: Conceptual Study, International Review of Management and Marketing,
7(3): 105-112.

BROUWER, Managerial Accounting Methods and Functions, http://www.de-brouwer.com/assets/
students/ w_eMBA_ wikibook-managerial-accounting.pdf Erisim: Subat 2018
BUYS, P. (2007). Strategic Costing Techniques: German Cost Accounting, Accountancy SA, May 2007.

CENGIZ, E. (2012). Gelismis Bir Maliyetleme Yaklasimi Olarak Kaynak Tiiketim Muhasebesi,
Muhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi, 14(1): 215-233

CHAPMAN, C. S., HOPWOOD, A. G. and SHIELDS, M. D. (2007). Handbooks of Management
Accounting Research, Two-Volume Set: Handbook of Management Accounting Research, Volume
2 [Hardcover] , Elsevier Science; 1 edition (February 21, 2007).

CHENEY, G. (2005). German Cost Accounting: Will 1t Work In America? WebCPA, 19(9): 14-16.

COKINS, G. (2015) Looking Back to Assess the Present: Different Development Paths for Controlling in
the US, Germany https://www.ifac.org/global-knowledge-gateway/viewpoints/looking-back-
assess-present-different-development-paths

COOPER, R. and KAPLAN R. S. (1998). Cost &Effect, Harvard Business School Pub.

DUNK, A. S. (2001). Behavioral Research In Management Accounting: The Past, Present, And Future, in
(ed.) Advances in Accounting Behavioral Research (Advances in Accounting Behavioral Research,
Volume 4) Emerald Group Publishing Limited, pp.25- 45.

FRIEDL G., KUPPER, H.U. and PEDELL, B. (2005). Relevance Added: Combining ABC With German
Cost Accounting, Strategic Finance, Jun 2005; 86, 12; ABI/INFORM Global, pp:56-61.

GAISER, B. 1997. German Cost Management Systems.Journal of Cost Management
(September/October): 35-41.

HORVATH, P. (2009). What Is German Controlling? Journal of Cost Management, 23(2): 4.

IFAC. (2009). Evaluating and Improving Costing in Organizations, Professional Accountants in Business
Committee, July. http://www.fasab.gov/pdffiles/ifac_eval _and_improv_costing.pdf (Erisim Subat:
2018).

JINKENS R. C. and YALLAPRAGADA, R.R. (2010). Cost Accounting in Auto Manufacturing
Companies in Germany and the United States, International Business & Economics Research
Journal-March 2010, 9(3).

JINKENS, R.C. (2009). German Cost Accounting, http://warrington.ufl.edu/academics/ pdbp/docs/
proposals/2009_RobertJinkens.pdf

KLOOCK, J. and SCHILLER, U. (1997). Marginal costing: Cost budgeting and cost variance analysis.
Management Accounting Research (September), pp. 299-323

KRUMWEIDE, K. R. (2005). Rewards and Realities of German Cost Accounting, Strategic Finance,
April 2005, pp. 27-34.

KRUMWIEDE, K. R. (2007). Compering U.S. and German Cost Accounting Methods, Management
Accounting Quarterly, Spring 2007, pp.1-9.

KRUMWIEDE, K. R. (2008). A Closer Look at German Cost Accounting Methods, Management
Accounting Quarterly, Fall 2008, pp.37-50.

286



Akademik Aragtirmalar ve Calismalar Dergisi Journal of Academic Researches and Studies
Yil: 2018, 10(18): 270-287 Year: 2018, 10(18): 270-287

Makale Tiirii: Aragtirma Makalesi Paper Type: Research Paper

KRUMWIEDE, K. R., SUESSMAIR, A. and MACDONALD, J. (2007). An Exploratory Study of the
Factors Affecting the Implementation Success of German Cost Accounting Methods (July 30,
2007). AAA 2008 MAS Meeting Paper. Available
SSRN: https://ssrn.com/abstract=1003833 or http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.1003833

LAWRANGE, P. G. (2005). Are ABC and RCA Accounting Systems Compatile with Lean Management
Management Accounting Quarterly, Fall 2005, pp.12-27.

LIPCHENKO, E., SMYCHKOVA, O. and SCHROEDER, M. (2018). German Cost Management or
Grenzplankostenrechnung  (GPK)  http://gsom.spbu.ru/files/en/upload/mib/baranov/done_by
students/GPK.ppt, Erisim Subat 2018.

MARTIN, J. R. (2016). Management Accounting: Concepts, Techniques & Controversial Issues, Chapter
1, Introduction to Managerial Accounting, Cost Accounting and Cost Management Systems,
(http://maaw.info/ MAAWT extbookMain.htm).

MACARTHUR, J. B. (2006). Cultural Influences on German versus U.S. Management Accounting.
Management Accounting Quarterly, 7(2): 6.

MERWE, A.V.D. (2004). Chapter Zero in Perspective, Managemennt Accounting Quartely; Winter 2004:
5-2, ABI/INFORM Global

POLEJEWSKI, S. A. (2018). German Cost Accounting Vs. Activity-Based Costing,
https://blog.cengage.com/wp-content/uploads/2014/07/F ALL-2009.Polejewski.German-Cost-
Accounting.pdf, (Erisim, Subat 2018)

PORTZ, K. and LERE, J.C. (2010). Cost Center Practices in Germany and the United States: Impact of
Country Differences on Managerial Accounting Practices, American Journal of Business, 25(1):
45-52.

SHARMAN P.A. (2003). The Case for Management Accounting, Strategic Finance, October 2003, pp:42-
47.

SHARMAN P.A. (2003). Bring on German Cost Accounting, Strategic Finance, December 2003.

SHARMAN P.A. and VIKAS, K. (2004). Lessons From German Cost Accounting, Strategic Finance,
December 2004, pp:28-35.

SU, C. (2013). A Study of Cost Accounting Practices — Through Germany, Japan, and the United States,
Lund University, Department of Business Administration BUSN68, Degree Project — Accounting
and Management Control Master Thesis Spring 2013.

TINKELMAN, D.P. (2016). Introductury Accounting: A measurement Approach for Managers,
Routledge Pub.

UNUTKAN, O. (2010). Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi Ve Bir Uygulama, Mali Céziim, Say1 97. S.87-
105

WEAVER, R., RUTLEDGE, R.W. and KARIM, K. E. (2011). Is GPK Right For U.S. Companies?,
Internal Auditing, ISSN 0897-0378, 07/2011, 26(4): 3-7.

WHITE, L. (2004). Resource Consumption Accounting: Manager-Focused Management Accounting, The
Journal Of Corporate Accounting &Finance, May/June,2009, pp:63-77.

287


https://ssrn.com/abstract=1003833
https://dx.doi.org/10.2139/ssrn.1003833

