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Ensuring customer satisfaction, quality production and cost leadership are among the factors that are
effective in the sustainability of businesses. One of the ways to achieve these goals is to plan the
production process in terms of quality, labor, time and cost and to act in accordance with this plan. In
this context, strategic management accounting tools, which find application especially in production
enterprises, focus not only on the accurate determination of product cost, but also on labor and time
saving, quality production, meeting customer demands at the optimal level and increasing staff
awareness about production costs and process.

In this study, it is aimed to determine the opinions of managers, accounting/finance officials and/or
plant managers in manufacturing enterprises about strategic management accounting tools/applications
and strategic decisions. To achieve this goal, a questionnaire was applied to 145 officials working in
production enterprises operating in two organized industrial zones in Sivas between July 1 and
September 26, 2024. SPSS 27.0 statistical package program was used to analyze the data obtained in
this research. As a result of the research, it was determined that strategic management accounting tools
are generally positively evaluated by the participants and there is a strong perception/support that these
tools contribute to business processes. Among the examples of strategic decisions directed to them, the
participants considered the decisions to reduce capacity, to produce/develop new products, to stop the
production of a product, and to produce the raw materials to be used in production in the enterprise or
to procure them from outside as strategic decisions with high participation. On the other hand, they
saw the decisions of renewing machinery, equipment, etc., increasing capacity and determining the
selling price of the product as strategic decisions with low participation. In addition, there is a strong
tendency to involve accounting professionals in strategic decision-making processes.
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Miisteri memnuniyeti saglamak, kaliteli {iretim yapmak, maliyet liderligine sahip olmak isletmelerin
stirdiiriilebilirliklerinde etkili olan faktorlerdendir. Bu hedeflere ulasmanin yollarindan birisi iiretim
stirecini kalite, emek, zaman ve maliyet olarak planlamak ve bu plana uygun hareket etmektir. Bu
kapsamda 6zellikle tiretim isletmelerinde uygulama sahasi bulan stratejik yonetim muhasebesi araglart
sadece iriin maliyetinin dogru bir sekilde tespitine degil ayn1 zamanda emek ve zaman tasarrufuna,
kaliteli iiretime, miisteri taleplerini optimal diizeyde karsilamaya ve {iretim maliyetleri ve siireci
konusunda personel farkindaligini artirmaya da odaklanmaktadir.

Bu aragtirmada, tiretim isletmelerindeki yoneticilerin, muhasebe/finansman yetkililerinin ve fabrika
miidiirlerinin stratejik yonetim muhasebesi araclar1 ve stratejik kararlar hakkindaki diisiinceleri tespit
edilmeye calisilmigtir. Bu amaca ulagsmak icin Sivas’taki iki organize sanayi bolgesinde faaliyet
gosteren liretim isletmelerinde gorevli 145 yetkili tizerinde 1 Temmuz - 26 Eyliil 2024 tarihleri arasinda
bir anket uygulanmistir. Bu arastirmada elde edilen verilerin ¢dziimlenmesinde SPSS 27.0 istatistik
paket programindan yararlanilmistir. Arastirma sonucunda katilimeilar agisindan stratejik yonetim
muhasebesi araclarinin genel olarak olumlu bir sekilde degerlendirildigi ve bu araglarin is siireglerine
katki sagladigi konusunda giiglii bir alginin varligi tespit edilmistir. Katilimcilar, kendilerine yoneltilen
stratejik karar 6rneklerinden kapasite azaltma, yeni {iriin liretme ve gelistirme, bir iirlinlin {iretimini
durdurma ve tiretimde kullanilacak hammaddenin isletmede iiretilerek veya digaridan tedarik edilerek
yapilmast kararlarmi yiliksek katilimla stratejik karar olarak gormislerdir. Makine, techizat vb.
yenileme, kapasite artirma ve {iriin satig fiyatini1 belirleme kararlarini ise diisiik katilimla stratejik karar
olarak gormiislerdir. Ayrica, muhasebe meslek mensuplarinin stratejik karar alma siireglerine dahil
edilmesine yonelik gii¢lii bir egilim tespit edilmistir.
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GIRI

SY('inetim muhasebesi disiplini, isletmenin i¢ ve dis ¢evresine katki saglamaktadir.
Cagimizda giin gegtikce gelisen teknoloji, tiretim basta olmak tizere pek ¢ok alanda zorunlu
degisime yol agmaktadir. 19. Yiizyiln ortalarina kadar hiikmiinii siirdiiren bir
yaklasim/diislince olan “ne {iretirsem onu satarim” mantiginin yerini “misterinin fayda-deger
iligkisi” almistir. Dolayisiyla satig-pazarlama ve satis sonrasi hizmetler isletme igin zorunluluk
haline gelmistir. Miisteri agisindan faydayr saglayacak olan kalite beklentisi, lirliniin {iretim
stirecinde oldukca kritik 6neme sahiptir. Literatiirde, geleneksel olarak ifade edilen yonetim
muhasebesi araglarinin ihtiyaglar1 karsilamada yetersiz oldugu yoniinde ¢alismalar mevcuttur.
Ozellikle iiretim isletmelerinde uygulama sahasi bulan stratejik yOnetim muhasebesi
araclari/uygulamalari iirliniin maliyetinin en dogru ve gercege yakin bir diizeyde tespit etmenin
yaninda emek ve zaman tasarrufuna, kaliteli liretime, miisteri taleplerini en optimal diizeyde
karsilamaya ve tretim maliyetleri konusunda personelin farkindaliklarinin artirilmasina da
odaklanmakta boylece geleneksel yonetim muhasebesi araglarinin eksikliklerini gidermektedir.

Bu ¢alismada, iiretim isletmelerindeki yoneticilerin, muhasebe/finansman yetkililerinin
ve/veya fabrika miidiirlerinin stratejik yOnetim muhasebesi araglar1 ve stratejik kararlar
hakkindaki diistinceleri tespit edilmeye ¢alisilmistir. Bu amaglara ulasmak i¢in anket yontemi
uygulanmstir.

2. STRATEJI KAVRAMI

Tirk Dil Kurumu'na gore, strateji kelimesinin iki anlami bulunmaktadir. Birincisi;
belirlenen hedeflere ulagmak i¢in hazirlanan ayrintili plan ve izlenen yol anlamina gelmektedir.
Ikincisi ise, devletlerin ulusal ¢ikarlarini korumak amaciyla askeri, idari ve mali alanlarda
uyguladigi plan ve diizenlemelerin biitiinii anlami1 tasimaktadir.

Literatiirde ise strateji kelimesinin pek ¢ok taniminin yapildigi goriilmiistiir. Bu
tanimlardan bazilar su sekilde siralanmistir:

Ulgen ve Mirze’ye gore strateji, dis cevre, 6zellikle de rakipler agisindan siirekli degisim
ve yenileme gerektiren, etkilesimli ve etkin bir siirectir (Ulgen ve Mirze, 2016: 35).

Dinger, stratejinin uzun vadeli yani gelecegi ongorerek hedeflere ulagsmak i¢in izlenecek
yolu belirleyen bir siire¢ olduguna dikkat ¢gekmektedir (Dinger, 2007: 16).

Horngren ise stratejiyi “isletmelerin miisteri beklentileri dogrultusunda, rakiplerinden
kendilerini ayristiracak degerleri yaratma stiregleri” olarak tanimlamaktadir Bir baska ifade ile
strateji, isletmelerin hem mevcut rekabet ortaminda avantaj saglamalarini hem de gelecekteki
firsat ve tehditlere karst yapilan erken degisikliklerle durumu kontrol altina almak icin
hazirliklarin1 amaglar (Horngren vd., 2012: 5- 467).

Mintzberg’e gore strateji, siirdiiriilebilirlik i¢in plan, rekabet icin etkin, isletme
faaliyetleri i¢in bir model, isletme dig ¢evresi acisindan bir durus/pozisyon, igletmenin i¢
gevresi igin genel bir goriiniis ¢izelgesidir (Mintzberg vd., 2008: 11-12).

Strateji, rekabet¢i pazarda is basarisinin temelini olustururken, her stratejik karar aslinda
bir risk alma siirecidir. Riskin dogru yonetilmesi ve firsata doniistiiriilmesi, isletmelerin
stirdiiriilebilir basar1 elde etmesi agisindan kritik bir 6neme sahiptir (Akmese, 2019: 9).
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3. STRATEJIK YONETIM MUHASEBESI VE ARACLARI

Yonetim kavraminin tarihi M.O. 5000 yillarina kadar uzanmaktadir. Yapilan arkeolojik
aragtirmalar, tarih oncesi donemlerde insanlarin topluluklar halinde yasadigini ve belirli bir
yonetim bi¢imi  benimsediklerini ortaya koymaktadir. Eski uygarliklar, siyasal
organizasyonlarin yiiriitiilmesi, gelismis muhasebe sistemlerinin olusturulmasi, biiytik 6l¢ekli
insaat projelerinin gergeklestirilmesi ve idari siireglerin yonetilmesi gibi alanlarda yonetimin
onemli bir rol oynadigimi gostermektedir (Nisanci, 2015: 260). Giiniimiizde ise yonetim;
ekonomi, psikoloji, hukuk, tip, egitim gibi bir¢ok disiplinde basarinin temel unsurlarindan biri
haline gelmistir. Yonetimin ana hedefi, belirlenen amaglara ulagabilmek igin mevcut
kaynaklarin grup iiyeleri tarafindan en etkili ve verimli sekilde kullanilmasini saglamaktir.

Yonetim en basit ifadeyle yonlendirme ve diizenleme siirecidir. Farkli bir tanima gore
yonetim, belirlenen hedeflere ulasmak igin 6ncelikle insanlari, ardindan finansal kaynaklari,
teknolojik altyapiyi, demirbaslari, hammaddeleri, yardimec1 malzemeleri ve zamani bir araya
getirerek etkin ve verimli bir sekilde kullanmayi saglayan karar alma ve uygulama siire¢lerinin
biitiiniidir (Eren, 2011: 3).

Y onetim muhasebesi araglari yoneticilere ihtiyag aninda, tam ve eksiksiz bilgi sunmada
onemlidir. Bu sayede isletme ile ilgili daha saglikli kararlarin verilmesine, boylece isletmenin
rakiplerine karsi rekabet iistiinliigii saglanmasina faydali olunmaktadir (Wang & Huynh, 2013:
25). Yonetim muhasebesinin faaliyet alanlarinda biitgeleme, planlama ve tahminleme,
mamul/hizmet karliliginin hesaplanmasi, organizasyon, bolim ve birim performansinin
hesaplanmasi, performansin karsilagtirilmasi, etkinlik ve verimliligin artirilmasi, yatirimlarin
performansinin degerlendirilmesi yer almaktadir. Ayrica, mamul/hizmet karmasi, stratejik
karar alma, fiyatlama, yatirim tercihlerinin degerlendirilmesi konular1 da yénetim muhasebesi
kapsaminda kabul gérmektedir (Coombs vd. 2005: 7).

Isletmenin rekabet cevresinin artmasi, ekonomide dalgalanmalarin yasanmasi vb.
olaylarin gergeklesmesi isletme yoneticilerinin daha farkli bilgilere sahip olmasini gerekli
kilmaktadir. Geleneksel yonetim muhasebesi bilgileri, finansal verilere bagli olarak
hazirlanmakta olup isletme yonetiminin ihtiyaci olan hem isletme i¢i bilgileri hem de rekabet
edilen disg ¢evreyle ilgili bilgileri saglayamamaktadir. Oysa teknolojinin gelismesiyle birlikte
daha karmagik héle gelen veri ve analiz sonuglarinin degerlendirilmesi i¢in {irlinlerin kalitesi,
verimliligi vb. finansal olmayan verilere de ihtiya¢ duyulmaktadir.

Stratejik yonetim muhasebesi, isletmenin saglikli kararlar almasina ve faaliyetlerinin
degerlendirilmesine yardimci olmak i¢in isletme verilerini olusturan, tanimlayan, siniflayan ve
analiz eden bir siirectir (Hoque, 2001: 2). Isletme disindaki faktdrlerin yani sira finansal
olmayan bilgilere ve dahili olarak olusturulan bilgilere vurgu yapilan yonetim muhasebesi sekli
stratejik yonetim muhasebesi olarak ifade edilmektedir.

Stratejik yonetim muhasebesi, isletme yonetiminin elde etmis oldugu isletme ve rakipler
hakkindaki verilerin analiz edilmesi ve yapilmis olan bu analizlerin igletmenin belirlemis
oldugu stratejilerinin  gelistirilmesinde ve kontrol edilmesinde kullanilmast olarak
tanimlanmaktadir (Ozer, 2021:68).
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Stratejik yonetim muhasebesinin isletme yonetimine saglayacagi yararlar asagidaki gibi
siralanmaktadir (Ergin ve Elmaci, 1999:43):

> Isletmenin rekabet ettigi cevrede olan degisimleri izleyebilmek,
» Cevre degisimlerinin isletmeye yonelik finansal etkilerinin ne oldugunu tespit etmek,

> Isletmenin hazirlayacagi ve uygulayacag: stratejiler icin biitce planlamasi
yapabilmek,

> Isletmenin sahip oldugu miisterilerin isletmeye katkilarini takip etmek,
> Isletmenin eksikliklerini ve rakiplerini takip ederek 6nlemler almasini saglamak,

> Isletme amagclarmi isletmenin sahip oldugu kaynaklara uygun olacak sekilde
belirlemek,

> Rekabet ¢evresinde olan firsatlar1 degerlendirerek gelecekte isletmeye getirisini
hesaplamak ve

» Rekabet ¢evresinden gelebilecek tehditleri minimum seviyeye en uygun kaynaklar
ile indirgemesini saglamaktadir.

Gegmisten giiniimiize kadar uzanan, degisen kiiresel sartlar ve gelisen teknoloji ile
birlikte rekabet kosullarina gére farklilik gosterse de birgok aragtirma sonucu tespit edilen
stratejik yonetim muhasebesi araglar1 sayist 21 olarak ifade edilmistir. Bu stratejik yonetim
mubhasebesi teknikleri kategori ve tanim bazinda Tablo 1’de 6zetlenmistir (Akmese, 2019: 66);
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Tablo 1. Stratejik Yonetim Muhasebesi Araglari

Stratejik Yonetim Muhasebesi Teknikleri Kategorisi

Maliyetleme Teknikleri

Stratejik
Yonetim Tammlar
Muhasebesi
Araglari
Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) isletmedeki iiriin, hizmet ya da miisteri
Faaliyet Tabanli |tabanli maliyetlerin dogru bir sekilde saptanarak, maliyete temel olan
Maliyetleme |unsurlara, harcamalar oraninda yansitmalar yapilmasini agiklar (Mbumbo,
2015: 20).
Kaizen Japon kdkenli bir maliyet.klsrr}a arac1"olan kaizen maliyetleme, ﬁretin.le degfer
Maliyetleme katmayan asamalarin tespit edilerek siiregten ¢ikarilmasi yoluyla maliyetlerin

diisiiriilmesi yontemidir.

Yasam Dongiisii
Maliyetleme

Sermaye maliyetleri, kurulum maliyetleri, isletme maliyetleri, bakim
maliyetleri ve elden ¢ikarma maliyetleri dahil, bir iriiniin tanimlanmis yasam
dongiisiiyle iliskili tiim maliyetleri ifade eder. Maliyetlerin ortaya ¢ikisi,
isletmenin {irettigi tirlin ya da hizmetin yasam siiresi ve asamalart ile sinirlidir
(Sevim ve Korkmaz, 2014: 162).

Kalite
Maliyetleme

Cogunlukla mal ya da hizmetin iiretim siirecine baslamadan hazirlik
asamasindan miisteriye ulasacagi ana kadar ortaya cikan maliyetlerdir
(Bhimani vd., 2008: 702). Bir iiriin veya hizmet iiretiminde kaliteye ulagsmak
icin katlamilan biitiin maliyetler olarak da ifade edilebilir (Weetman, 2006:
687).

Hedef
Maliyetleme

Hedef maliyetleme, iiriiniin yapilan analizler sonucu satilmasi diisiiniilen
fiyat1 ile getirmesi beklenen hedeflenen kar arasindaki farki ifade eder
(Atkinson vd., 2001: 373). Bir mal veya hizmet iiretiminin tasarim agamasinda
yapilan bazi analizler dogrultusunda olusan maliyet beklentisidir.

Deger Zinciri
Maliyetleme

Deger zinciri maliyetleme; maliyetleri olabilecek en optimal seviyeye indirme
ve miisteriye yonelik sunulan hizmet veya iiriinden kaynaklanan degeri en
yiiksek diizeye ulagtirmaktir (Alphan ve Demir,2019: 64).

Tam Zamaninda
Uretim

Bu yontem, 6zellikle mal tireten isletmelerde stoklama maliyetini ve bekleme
stirelerini azaltmak ve bos zaman israfindan kaginmak i¢in uygulanan, maliyet
azalimi ve verimlilik artig1 saglayan stratejik bir tiretim yontemidir (Weetman,
2006: 685).

Planlama, Kontrol ve Performans Ol¢iimii

Benchmarking
(Kiyaslama)

Rekabet¢i maliyetleme olarak da agiklanabilecek bir ydntem olan
benchmarking, isletmenin organizasyonel ve finansal durumunu sektordeki
rakip isletmelerle kiyaslamay:1 ve farkliliklarin nedenlerinin tespitini ifade eder
(Sevim ve Korkmaz, 2014: 163).

Balanced
Scorecard
(Performans
Karnesi)

Balanced Scorecard (BSC), isletme finansal performansinin, 6grenme
yetilerinin, inovasyon faaliyetlerinin ve igletme i¢in operasyonel birimlerin
denge durumunun Ol¢limiinii yaparak isletme performansini degerlemeye
yardimeci olan bir yonetim muhasebesi modelidir (Matambele, 2014: 60). Kisa
ve uzun donemli amaglara, finansal ve finansal olmayan GSlgiitlere, sonug ve
sonucu etkileyen gostergelere, isletme ici ve igletme dist performans boyutlart
arasinda olusturulan dengeye vurgu yapilmaktadir (Bekmezci, 2010: 208).

Biitiinlesik
Performans
Olgiimii

Finansal ve finansal olmayan 6l¢timlerin isletmenin kurumsal performansinin

degerlendirilmesinde kullanilmasidir (Egbunike vd., 2014: 143). Kisaca
isletme performansinin 6l¢iimiinde finansal olmayan detaylarin da (misteri
beklentileri gibi) sisteme dahil edilmesidir.
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Stratejik maliyetleme, gerek kisa vadede gerekse de uzun vadede isletmenin
Stratejik hem finansal hem de rekabetci avantajinin elde edilmesi ve korunmasi
Maliyetleme |amaciyla maliyetlerin etkin bir sekilde yonetilmesi ile ilgili ¢abalar1 ifade
etmektedir (Grundy 1995, 36).
. . Maliyet-hacim-kér analizi, isletme faaliyetlerinin devami
Maliyet Hacim | . . . S .
Kar icin alinacak kararlarda bagvurulan en onemli araglardan biridir. Bu analiz,
Analizi (MHK) isletmedeki iiretim hacminde ve maliyetlerdeki degisimin isletme karhiligina
S etkisini belirleyen bir uygulamadir. (Weygandt vd., 1998: 1003).
j
(3]
2 Stratejik Rakip fiyatlari, pazar biiytikliigii, fiyat esneklikleri gibi stratejik faktorlerin
g Fiyatlama analiz edilerek fiyatlama kararinin verilmesidir.
Bu teknik, yonetim muhasebesi verilerine isletmenin marka degerinin
. . |getirilerini de ilave ederek, olusturulacak olan isletme stratejilerinde isletme
Marka Degeri N .. - .
markasmin 6neminin de hesaba katilmasini saglar. Marka degeri, miisteri
bagliligi konusunda 6nemli bir etkendir (Atkinson vd., 2012: 267).
Uriin Yasam Uriin yasam dongiisii, bir mal veya hizmetin ortaya konuldugu ilk andan
Déneiisii Asnalizi itibaren baslayan ve 6ngoriilen kullanim émriinii tamamlayacagi zamana kadar
& stiren déonemdir (Bhimani vd., 2008: 394-395).
Rakiplerin Rakiplerin pazar pozisyonlarinin degerlendirilmesinden ayri olarak birim
[«5)
2 Maliyetlerinin | maliyetlerinin aragtirilarak degerlendirilmesidir. Bu sekilde maliyet avantaji
§ Degerlendirilmesi| elde etme konusunda stratejiler iretilebilir (Egbunike vd., 2014: 143).
S
= .
= | Rakiplerin Pazar Isletmenin kendi Pazar‘ payl, .bi.rim rflaliy'etleri ve s?tlslarlm belir‘leyerek
2 . kiyaslama ve strateji gelistirme igin rakiplerin pazardaki satislari, maliyetleri,
rey Pozisyonlari e 1 e o . .
§ pazar paylar1 gibi bilgilerinin tespit edilmesidir (Atkinson vd., 2012: 267).
2 Rakiplerin . . .
X P Rakiplerce yayinlanmis olan finansal durum raporlari igletmelerin rekabet
S Performans L .. . .
- . .| avantaj1 saglamak i¢in kullanabilecekleri anahtar kaynaklardir.
Degerlendirmeleri
Miisteri karlilik analizi, isletmenin i¢inde bulundugu pazari baz alan bir
| Misteri Karhilik anallizdir ve .isl.et.me. .ic;.i maliyﬂet kon.trol }Iéntéml.eriflden faaliyet tabanl
z Analizi maliyetleme ile iligkilidir. Bu yontem ile miisterilerin isletmeye kazanimlari
§ ve maliyetleri belirlenir ve kir orami yiiksek olan misteri tipine yonelik
.::; faaliyetlere agirlik verilir (Santos vd., 2012).
Miisteri Karlilik .. . .
.% s e':r1' At Bu tespit ile misteri karlilig1 zamana yayilarak gelecekte beklenen getirileri
= Analizi Yasam o
<. .. tahmin edilmeye ¢aligilir.
= Stiresi
= Miisteri Varlik | Miisterilerin isletmeye kattiklar1 degeri hesaplamada kullanilir. Bu deger ile
Degeri isletmenin gelecek degeri tespit edilir.

Kaynak: Pavlatos 2015: 44-45, aktaran Akmese 2019: 74- 75.

Literatiirde stratejik yonetim muhasebesi araglarinin hangi araglar olduguna iliskin ortak
goriis yer almamaktadir.

4. LITERATUR TARAMASI

Stratejik yonetim muhasebesi araglari ile ilgili literatiir incelendiginde bu alanda
yayimlanan birgok makale ve tez bulunmakta burada ise ¢alisma ile dogrudan ilgili olanlar
asagidaki tabloda siralanmistir:

28



Yildirim ve Demir | International Journal of Economic and Administrative Academic Research, 5(2), 2025, 23-42

Tablo 2. Stratejik Yonetim Muhasebesi Araglari ile Tlgili Calismalara Ait Bilgiler

Cahismanin

Yazan

Ayten ERSOY, Burcu Demirel UTKU, Adnan DONMEZ, Basak BERBEROGLU

Yih /Ad1

2006/ Uretim Isletmelerinde Yonetim Muhasebesi Konularmin Uygulanmasima iliskin Bir
Aragtirma

Ozeti

Uretim isletmelerinde, finansal tablolar ve analizlerine iliskin uygulamalar ile geleneksel ve
cagdas maliyet/yonetim muhasebesi sistem ve yontemlerine iliskin uygulamalarin ortaya
cikarilmast amaclanmistir. Anket yontemi uygulanmistir. Sonug¢ olarak {iretim isletmeleri
acisindan tercih edilen maliyet yontemleri; tam maliyet, fiili maliyet ve evre maliyet, isletmelerin
%39,3’tintin giderleri, tretim hacmine gore siniflandirdiklari, ortalama maliyet yonteminin
isletmeler tarafindan kabul gordiigii, giderlerin ikinci dagitimi konusunda basit dagitim
yonteminin tercih edildigi tespit edilmistir.

Calismanin

Yazan

Serkan TERZI

Yili/Ad1

2006/ Genel Uretim Maliyeti Sapmalarinin Yeni Uretim Yontemleri Cercevesinde, Stratejik
Yonetim Muhasebesi Agisindan Analizi, Degerlendirilmesi ve Raporlanmasi

Ozeti

Caligsmanin amact, teknolojik yatirimlar sonucunda iiretim maliyeti icindeki pay1 ve dnemi artan
genel retim maliyetine iliskin sapmalarin geleneksel ve yeni iretim ortaminda analiz
edilmesidir. Calismada, genel iiretim maliyeti sapmalari, geleneksel ve yeni iiretim ortaminda
kullanilan yontemler agisindan incelenerek karsilastirmas: yapilmistir. Yapilan bu karsilagtirma
sonucunda, geleneksel sapma analizinin standart maliyetler ile fiili maliyetler arasindaki
sapmalart anlamli bir bigimde agiklamadig1 ve yoneticilerin alacaklar1 kararlarda kullanigligini
yitirdigi goriilmiistiir. Bunun nedeni ise, genel liretim maliyeti sapmalarinda faaliyet hacmi olarak
direkt is¢ilik saatinin kullanilmasidir.

Calismanin

Yazan

Oznur CETIN

Yilv/Ada

2012/ Uretim Isletmelerinde Karlilik Analizlerinin Stratejik Yonetim Muhasebesi Agisindan
Degerlendirilmesi ve Bir Uygulama Ornegi

Ozeti

Arcelik A.S. isletmesinin 2008-2010 aras1 donemde bilango ve gelir tablosu kalemleri incelenmis
ve isletmenin finansal durumu ve gelecek donemlere iliskin sirket beklentileri yorumlanmistir.
Isletmesinin mali tablolar analizi yontemiyle finansal analiz tablolarini inceledigimizde,
isletmenin 6zellikle 2008-2010 yillar1 aras1 donemde finansal agisindan ortalama degerlere sahip
oldugunu goézlemlenmis ve uygulanan kalite yonetim sistemleri ve uygulanan altt sigma
uygulamalarinin etkisinin biiyiik oldugu anlagilmustir.

Cahismanin

Yazan

Emin YUREKLI

YilvVAda

2017/ KOBI’lerde Yénetim ve Maliyet Muhasebesinin Stratejik Karar Alma Uzerine Etkisi

Ozeti

Bu aragtirma, yonetim muhasebesi ve maliyet muhasebesi uygulamalarmin KOBI’lerin stratejik
karar alma siiregleri lizerindeki etkilerini ortaya ¢ikarmustir. Anket yontemi uygulanmigtir.
Arastirmanin sonuglarina KOBI’lerin stratejik kararlarinda yonetim muhasebesi uygulamalarinin
¢ok etkili, maliyet muhasebesi uygulamalar1 ise etkili olarak belirlenmistir. YOnetim
muhasebesinin etkisine yonelik goriisler, isletmenin faaliyet alanina gore farklilik gostermektedir.
Bulgulara gére Denizli Organize Sanayi Bolgesi’'ndeki KOBI’lerin stratejik karar almalarinda
yonetim muhasebesi uygulamalar etkilidir.
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Cahsmanin

Yazari Ibrahim APAK

2018/ Stratejik Yonetim Muhasebesi Araglarmin Isletmelerin Finansal Performans: Uzerine
YilvAdi | Etkisi

Bu ¢aligmanin amaci isletmelerde kullanilan yonetim muhasebesi/stratejik yonetim muhasebesi
araglarinin kullanim durumu, diizeyinin belirlenmesi ve isletme performansi iizerine etkisinin
Olciilmesidir. Anket yontemi uygulanmistir. Caligmada stratejik yonetim muhasebesi araglari
Ozeti kullanimi ve performans (finansal performans, finansal olmayan performans ve genel
performans) lizerine etkisi bulgularina gore stratejik yonetim muhasebesi araglarindan bazilarinin
kullanim1 performans iizerinde etkiliyken; bazi araglarin kullaniminin herhangi bir etkisinin
olmadig1 sonucuna ulasilmustir.

Cahismanin

Yazar1 | Murat DEDEOGLU

2023/ Stratejik Yonetim Muhasebesi ve Firma Performansi Arasindaki iliski: Borsa Istanbul
vilvAdi | Uzerine Bir Arastirma

Caligsmanin amaci stratejik yonetim muhasebesi araglarinin firma performansi tizerindeki etkisini
incelemektir. Bu amaci gerceklestirmek iizere Borsa Istanbul’a kayith farkl sektorlerde yer alan
firmalar tizerine bir anket caligmasi yapilmistir. Calismada analiz kapsaminda incelenen
Ozeti firmalarin 6nemli bir kisminin stratejik yonetim muhasebesi araglarina iligkin bilgi sahibi
olduklar1 anlasilmistir. Yapilan analizler sonucunda stratejik yOnetim muhasebesi araglari
kullaniminin firma performansi iizerinde etkili olduguna dair sinirl kanitlara ulagilmastir.

5. UYGULAMA

5.1. Arastirmanin Amaci

Rekabetci kosullarda piyasada yer edinmek, kar elde etme miicadelesinde olmak,
miisteri sadakati saglamak/stirdiirmek, teknolojiyi yakindan takip etmek ve en 6nemlisi isletme
stirdiiriilebilirligini saglamak gibi konular isletme i¢in vazgegilmez unsurlardir. Maliyet,
sirketin karliligin1 ve rekabet giiciinii etkileyen énemli faktorlerdendir. Uretimin planlama
asamasindan ambalajlama/stoklama agmasina kadar o {iriin i¢in bir¢ok harcamalar yapilmakta
bu da iiriiniin satis fiyatinin belirlenmesinde énemli olmaktadir. Ozellikle iiretim isletmelerinde
uygulama sahasi bulan stratejik yonetim muhasebesi araglari/uygulamalari iirliniin maliyetinin
en dogru ve gercege yakin bir diizeyde tespit etmenin yaninda emek ve zaman tasarrufuna,
kaliteli tiretime, miisteri taleplerini en optimal diizeyde karsilamaya ve iiretim maliyetleri
konusunda personelin farkindaliklarinin artirilmasina da odaklanmaktadir.

Bu aragtirmanin  temel amaci, Uretim isletmelerindeki  yOneticilerin,
muhasebe/finansman yetkililerinin ve/veya fabrika miidiirlerinin stratejik yonetim muhasebesi
araglari/uygulamalar1 ve stratejik kararlar hakkindaki diislincelerini belirlemektir.

Aragtirmanin tstteki temel amaci kapsaminda olmak {izere asagidaki amaclar1 da sz
konusudur:

» Katilimeilar, isletmede uygulanan stratejik yonetim muhasebesi
araclarinin/uygulamalarinin  avantaj/dezavantajlar1  hakkindaki ifadelere hangi
diizeyde katilim gostermislerdir?
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» Katilimcilar, anket formunda yer alan ve isletmelerde gesitli zaman ve sebeplerle
alinan kararlarin stratejik karar olup olmadigina hangi diizeyde katilim
gostermislerdir?

5.2. Arastirmanin Yontemi, Evreni ve Orneklemi

Arastirma amaglarina ulasmak i¢in anket yontemi uygulanmistir. Anketlerin
uygulanmasinda ise kolayda ornekleme teknigine bagvurulmustur. Kolayda ornekleme,
arastirmacinin ulasimi kolay, goniillii katilimcilardan veri toplamasina olanak taniyan
olasiliksiz 6rnekleme yontemlerinden biridir. Bu yontemde 6rneklem, ¢cogunlukla zaman ve
maliyet agisindan avantaj saglamasi sebebiyle tercih edilmekte olup; genellenebilirlik sinirli
olsa da ozellikle kesifsel nitelikteki ¢alismalarda yaygin bigimde kullanilmaktadir (Etikan vd,,
2016, Arslan ve Giiler, 2022).

Arastirmanin evreni, Sivas ilinde yer alan iki organize sanayi bolgesinde faaliyet
gosteren ve aktif olarak tiretim yapan 176 isletmede gorevli ist diizey yoneticiler, yoneticiler,
muhasebe ve finans sorumlulari ile fabrika midiirleri olusturmaktadir. Bu kapsamda, uygun
orneklem biiyiikliigliniin belirlenebilmesi amaciyla Yamane (1967) tarafindan gelistirilen
formiil esas alinmistir. %95 giliven diizeyi ve %5 hata payr dikkate alindiginda, arastirma
kapsaminda ulagilmasi gereken en diisiik 6rneklem biiytikliigii 122 olarak hesaplanmuistir.

Anketler, toplam 160 kisi tarafindan doldurmustur. Ancak, 15 anket eksik dolduruldugu
icin analizden c¢ikarilmis ve 145 gecerli anketten elde edilen veriler {izerinden analizler
gercgeklestirilmistir. Bu 6rneklem biiyiikligii, evrenin temsil giiclinii saglayacak diizeydedir.

Nihai halini almadan 6nce anket formunda yer alabilecek olasi sorunlari tespit
edebilmek, yeni gelistirilen 6l¢egin on gilivenilirlik diizeyini belirleyebilmek ve Olclilmek
istenen yapinin simirlarint  gorebilmek amaciyla konuyla ilgili kisilerle pilot c¢aligma
yiriitilmiistir. Pilot uygulamadan elde edilen geri bildirimler dogrultusunda gerekli
diizenlemeler yapilmis ve anket formunun son hali olusturulmustur.

Anket formu, arastirmanin amaglart dogrultusunda konuya yakin daha Onceki
caligmalardan (Apak 2018, Dedeoglu: 2023, Yavuz: 2014); uzmanlarin goriislerinden ve
arastirmacilarin bilgilerinden yararlanmak kaydiyla gelistirilmis olup, ti¢ boliimden olusacak
sekilde yapilandirilmistir. Anketin ilk boliimiinde, katilimcilarin demografik ve mesleki
ozelliklerini belirlemeye yonelik 8 soru; ikinci boliimde, katilimcilarin stratejik yonetim
muhasebesi araglarina (Stratejik Yonetim Muhasebesi Araglart Olgegi) dair algilarin lgmeye
yonelik 22 ifade ve liglincli boliimde ise stratejik kararlara yonelik 8 ifade bulunmaktadir.
Anketin ikinci bolimii besli Likert tipi olarak tasarlanmis olup, katilimeilardan her bir ifadeye
“kesinlikle yanlistan “kesinlikle dogru’ya kadar uzanan bir dereceleme ile cevap vermeleri
istenmistir. Anketin {iclincii bolimii 1se “evet”, “hayir” ve “fikrim yok” seklinde
derecelendirilmistir. Bu dogrultuda hazirlanan anket formlari, 1 Temmuz 2024-26 Eyliil 2024
tarithleri arasinda, goniilliilik esasina dayali olarak yiiz yiize goriismelerle katilimcilara
uygulanmigtir.

Arastirmanin bilimsel etik kurallara uygunlugunu temin etmek amaciyla, Sivas
Cumhuriyet Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik
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Kurulu’na bagvurulmus; yapilan degerlendirme sonucunda 11.06.2024 tarihli ve 2024/2 sayili
karar ile caligmanin etik agidan uygun oldugu onaylanmistir.

5.3. Verilerin Analizi

Bu arastirmada elde edilen verilerin ¢oziimlenmesinde SPSS 27.0 istatistik paket
programi kullanilmistir. Verilerin analiz silirecinde, Oncelikle tanimlayici istatistiklerden
yararlanilarak temel egilim ve dagilim o6zellikleri ortaya konmustur. Arastirmada kullanilan
Olceklerin giivenirligini degerlendirmek amaciyla i¢ tutarlilik analizine basvurulmus ve bu
kapsamda Cronbach’s Alpha (o) katsayisi hesaplanarak olgeklerin Slgiim glivenilirligi test
edilmistir.

Katilimcilarin stratejik yonetim muhasebesi araglarina dair algilarini 6l¢meye yarayan
20 ifadeden olusan anketin ikinci bolimiiniin Cronbach’s Alpha (o)) katsayist 0,823 olarak
bulunmustur.

5.4. Arastirmanin Bulgularinin Analizi

Arastirmanin bu boliimiinde, elde edilen verilerin analiz edilmesi sonucunda ortaya
¢ikan bulgulara yer verilmistir. Oncelikle katilimcilara ve isletmeye ait demografik bulgular
paylasilmistir. Daha sonra katilimcilarin Stratejik Yonetim Muhasebesi Araclarina ait
belirttikleri ifadelerin istatistiki bulgular1 agiklanmistir.

5.4.1. Katihmeilar ve Isletmeleri Tammlayici istatistikleri

Tablo 3’te katilimcilarin ve isletmeleri tanitan bazi sorulara iligkin bulgular
sunulmustur.

Tablo 3. Katilimcilara ve Isletmelere iliskin Bazi Istatistikler

Degiskenler N Yiizde
L Kadin 32 22,1
Cinsiyet
Erkek 113 77,9
30°dan az 27 18,6
30-39 aras1 75 51,7
Yas
40-49 arasi1 34 23,4
50 ve tizeri 9 6,2
Lise veya oncesi 25 17,2
o Onlisans 19 13,1
Egitim Durumu -
Lisans 76 52,4
Lisansiisti 25 17,2
Ust Yonetici 31 21,4
Y onetici 58 40,0
Isletmedeki Pozisyon i
$ y Muhasebe/Finansman 36 248
Sorumlusu
Fabrika Yoneticisi/Mudiri 20 13,8
. .| 5 yildan az 41 28,3
Gorevi icra etme siiresi
5-15 yil 75 51,7
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16-25 y1l 23 15,9
26 yil ve Ustii 6 4,1
10°dan az 35 24,1
Isletmedeki Personel | 50’den az 56 38,6
Sayist 250’den az 34 234
250’den fazla 20 13,8
Isletmenin Mamul | Safha/Evre Uretim Yéntemi | 37 25,5
Uretim Bigimi Siparig Uretim Yontemi 108 | 745
) ) Tam Maliyet Yon. 62 43,7
Isletmede —— Uriin Fq0 00 MMaliyet Yon. 20 | 141
Maliyetlerini - -
Hesaplama Yontemi Degisken Maliyet Yon. 54 38,0
Direkt Maliyet Yon. 6 4,2

Tablo 3 incelendiginde katilimcilarin;
> %77,9’u erkek ve %22,1°si de kadindir.

» %51,7°1 30-39 yas grubunda; %?23,4’1 40-49 yas grubunda; %18,6’s1 30 yas alti
grupta ve %6,2’si de 50 yas ve iizeri grupta yer almaktadir.

> %52,4’si ile lisans; %17,2 lisansiistii; %13,1’1 6n lisans %17,2’si de lise veya Oncesi
egitime sahiptir.

» %401 yonetici; %21,4°1 Ust yonetici; %24,8’1 muhasebe ve finansman yetkilisi
ve %13,8’1 de fabrika miidiirli porsiyonundadir.

» %51,7°s1 5-15 yil; %28,3°1 5 yildan az; %15,9°u 16-25 yil ve %4,1°1 de 26 yil ve lstii
gorevi icra etme siiresine sahiptir.

» %38,6’s150°den az; %24,1’1 10°dan az ve %13,8’1 de 250°den fazla ¢alisana sahiptir.

» %74,5°1 siparis lretim yontemi ve %25,5°t de safha {iretim yOntemini
uygulamaktadir.

> %43,7°1 tam maliyet yontemini; %38’I degisken maliyet yontemini; %14,1’i normal
maliyet yontemini ve %4,2’si de direkt maliyet yontemini uygulamaktadir.

5.4.2. Arastirma Amaclarina Ait Bulgularin Analizi

Arastirmanin amacini karsilayan stratejik yonetim muhasebesi araglarinin isletmede
uygulanma siirecinde katilimci tarafindan tercih etme/tercih etmeme ifadelerindeki goriislerin
istatistiki analizleri tablo halinde sunulmustur.

5.4.2.1. Katihmcilarin Stratejik Yonetim Muhasebesi Araclar1 Olgegindeki
Ifadelere Ait Goriislerinin Analizi

Katihmeilarin - “Stratejik Yonetim Muhasebesi Araglart Olgegi’ndeki ifadeler igin
belirtikleri goriislerin istatistiksel sonuglar1 Tablo 4’tedir. Her bir stratejik yonetim muhasebesi
araglarma ait ifadeler i¢in katilimcilarin belirttikleri goriislerde her ifade i¢in % degeri en
yiiksek iki derecelendirme kalinlastirilmistir.
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Tablo 4. Stratejik Yonetim Muhasebesi Araglarma Yonelik Diisiincelere Iliskin Sonugclar

durum ¢alisanlarda baskiya yol agabilir.

z = ©
r 5| E
< =4 _ ©
. . %) = @ = o
Stratejik Yonetim Muhasebesi Araclariyla Ilgili Ifadeler | = N ~ O <
: @ v — ~ (7]
k= = = £ £ = €
s 5| 5|28 8|38
@ | @) [ @) [ [ ] < | &
Tam Zamaninda Uretim
1."Ml'i.$teri isteklverine ve .ihtiyaglarma gbre tam zamaninda 55| 11,0 11,0 | 503 | 221 | 372 | 1,00
iiretim yapildiginda maliyetlerde artig yasanir.
2. "Mii.steri is.tekle.ri.ne Ve ..ihtiya?lar}na %6re‘ tam za.mamnda 34 1103|172 | 455 | 23.4 | 375 | 1,03
tiretim tercih edilirse tirlin ve liretim siirecinde kalite artar.
3. Bu iretim yonteminde, stoklara daha az yatinm
34197 |152 , 81377 | 1,01
yapildigindan stok devir hiz1 yiiksektir. 49.0 ) 228
4. Tam zamaninda iretim stoklara daha az yatirim
yapilmasint savundugundan daha az bor¢lanmay:r veya | 2,1 | 6,2 | 15,2 | 51,7 | 24,8 | 391 | 0,91
nakit vb. kullaniminit miimkiin kilar.
Kalite Maliyetleme
1. .B.u y'onternc¥e calisanlarin siirekli gelisimi ve dretim i 14 | 131 ] 476|379 422 | 072
iyilestirmeleri daha kolay olur.
2. Kflllte maliyetleme liretim ve rekabet asamasinda avantaj 07| 28| 97 | 559|310/ 413 | 0,75
saglar.
3. Bu yOntemi, kalifiye elaman1 gerektirdiginden 07| 76 | 207|490 22,1 | 384 | 0,87
uygulanmasinda zorluk yasanir.
4. Bu'yontemde, iirtiniin ka'lltesml artirmak i¢in daha fazla | 41 | 172 | 248|338 | 408 | 082
maliyete katlanmak gerekir.
Hedef Maliyetleme
1. Bu yontemde satis fiyati misteri temelli belirlendiginden
bu fiyata uygun liretim yapmak calisanlar tizerinde bir baskt | 2,1 | 11,7 | 20,7 | 45,5 | 20,0 | 3,69 | 0,98
dogurabilir.
2. SaFls ﬁXatl miisterinin  6deyecegi  diizey olarak 14 117|166 | 421 | 283 | 384 | 1,01
belirlendiginden satigta sorun yaganmaz.
. Ek i 1 iiksek enfl .
3 : onor@de yasanan daralma, yiiksek enflasyon vb. bu 21| 97 | 241|448/ 193] 360 | 095
yontemin uygulanmasini zorlastirir.
4B = — " - lanlandiz
u' yonFemde, Pretlm oncesinde planlandigindan 14 131|124 | 407 | 324 | 389 | 1,04
maliyetlerin kontrolii daha kolay olur.
Kaizen Maliyetleme
1. Bu yontem “kiigiik adimlar, biiyik adimlardan daha
etkilidir” diisiincesini savundugundan bu diigiincenin | 0,7 | 3,4 | 22,8 | 48,3 | 24,8 | 3,93 | 0,82
stirdiirilmesinde ¢alisanlarin istegi etkilidir.
2. Kaizen ] maliyetleme, soryma aninda Vmudahaleyl i 21 | 172 | 545 | 262 | 404 | 0,72
savundugundan zaman ve maliyet tasarrufu saglar.
3. Bu yontem uygulandiginda ¢alisanlarin is yapma
becerilerinde ve irlin kalitesinde iyilesmeler siirekli hale - 28 193 |49,7| 283 | 4,03 | 0,76
gelir.
4. Kaizen maliyetleme siirekli gelisimi savundugundan bu i 07 172 |469 |262 | 3.89 |0,90
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Faaliyet Tabanh Maliyetleme

1. Bu yontem isletmelerin, katma deger olusturan faaliyetler

.- - _ 1,4 1159|2551 46,9 | 10,3 | 3,48 | 0,92
tizerinde yogunlagmasini saglar.

2. Bu yontemde cok sayida faaliyet, bu faaliyetlere iliskin
maliyetler ve bu maliyetlerin mamullere yiliklenmesinde
kullanilan maliyet tasiyicilar1 oldugundan faaliyet tabanli
maliyetleme ¢ok karmagik ve anlagilmasi zor yontemdir.

- 76 | 40,7 | 41,4 103 | 3,54 | 0,78

3. Faaliyet Tabanli Maliyetleme yontemi {riin igin
gerceklestirilen  verimsiz/gereksiz  faaliyetleri  tespit | - 6,9 | 29,0 | 52,4 | 11,7 | 3,68 | 0,76
ettiginden igletme verimliligi artar.

4. Bu yoOntemin esasi faaliyetlerin maliyeti dogurdugu
goriisiine dayandigindan iriiniin maliyetini dogru tespit | 1,4 | 21,4 | 345 | 352 | 7,6 | 3,26 | 0,92
etmek zorlagir.

Genel Degerlendirme

1. Isletmede uygulanan (geleneksel) maliyetleme yontemiyle
kiyaslandiginda stratejik yonetim muhasebesi araglarmin | 2,1 | 21,4 | 21,4 | 42,1 | 13,1 | 3,42 | 1,03
uygulanmasinin zor oldugunu diisiiniiyorum.

2. Stratejik yonetim muhasebesi araglari uygulandiginda,
iriiniin  kalitesini artirmak i¢in daha fazla maliyete | 0,7 | 14,5| 21,4 | 42,1 | 21,4 | 3,68 | 0,98
katlanmak gerektigini diisiiniiyorum.

Tablo 4’te sunulan bulgular, stratejik yonetim muhasebesi araglarma iliskin
katilimcilarin goriislerini detayli bicimde ortaya koymakta olup, her bir aracin algisal boyutlari
ayr1 ayri degerlendirilmistir. Bulgular, stratejik yonetim muhasebesi araglarinin genel olarak
olumlu bir sekilde degerlendirildigini ve bu araglarin isletme siireglerine katki sagladigina
yonelik giiclii bir alginin olustugunu gostermektedir.

Tam Zamaninda Uretim Agisindan Degerlendirme: Tam zamaninda iiretim
uygulamasina yonelik katilimcr algilar biiyiik dl¢lide olumludur. “Stoklara daha az yatirim
yapilmast sayesinde finansal kaynak kullaniminin azaldigi” (ort.=3,91; ss=0,91) ve “stok devir
hizimin arttigr” (ort.=3,77; ss=1,01) gortisleri 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica, yontemin “dirin ve
stire¢ kalitesini artirdig1” (ort.=3,75; ss=1,03) yoniindeki degerlendirmeler de giigliidiir.
Ancak, “miisteri odakli iiretimin maliyetleri artirabilecegi” gorisii (ort.=3,72; ss=1,09)
yonteme temkinli yaklasan bir kesimin de bulundugunu gostermektedir. Bu sonuglar, tam
zamaninda Uretim sisteminin Ozellikle maliyet yonetimi ve operasyonel verimlilik a¢isindan
katilimcilar tarafindan olumlu degerlendirildigine isarettir.

Kalite Maliyetleme Acisindan Degerlendirme: Kalite maliyetleme yontemi,
katilimcilar tarafindan genel olarak yiiksek diizeyde olumlu degerlendirilmistir. “Calisanlarin
gelisimini ve tiretim iyilestirmelerini kolaylastirdigi” (0rt.=4,22; ss=0,72) ve “rekabet avantaji
sagladig1” (ort.=4,13; ss=0,75) yoniindeki ifadeler en giiclii sekilde desteklenmistir. Bununla
birlikte, “iiriin kalitesini artirmak icin daha fazla maliyete katlanmak gerektigi” (ort.=4,08;
ss=0,82) ve “uygulamada kalifiye eleman gerektirdigi” (ort.=3,84; ss=0,87) yoniindeki
degerlendirmeler, yontemin etkinliginin insan kaynagina bagli olarak degisebilecegini
gostermektedir. Bu veriler, kalite maliyetlemenin isletmeler i¢in stratejik bir avantaj olarak
algilandigini ancak bazi yapisal zorluklar1 da beraberinde getirdigini gostermektedir.
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Hedef Maliyetleme Acisindan Degerlendirme: Katilimcilar, hedef maliyetleme
yontemine iligkin degerlendirmelerinde hem avantajlara hem de potansiyel zorluklara dikkat
cekmistir. “Satis fiyatimin miisteri temelli belirlenmesinin satis sorunlarini azalttigr”
(ort.=3,84; ss=1,01) ve “maliyetlerin kontroliinii kolaylastirdig1” (ort.=3,89; ss=1,04) goriisleri
one ¢ikarken; “calisanlar tizerinde baski olusturabilecegi” (ort.=3,69; ss=0,98) ve “ekonomik
dalgalanmalarda uygulamanin zorlasabilecegi” (ort.=3,69; ss=0,95) yoniindeki ifadeler de
dikkat cekicidir. Bu durum, yontemin stratejik faydalar1 kadar operasyonel risklerinin de
algilandigin1 gostermektedir.

Kaizen Maliyetleme Acisindan Degerlendirme: Arastirma bulgulari, Kaizen
maliyetleme yontemine iliskin katilimcilarin genel olarak olumlu bir algiya sahip oldugunu
gostermektedir. “Zaman ve maliyet tasarrufu sagladigi” (ort.=4,04; ss=0,72) ve “calisan
becerileri ile iiriin kalitesinde siirekli iyilesmeye katki sundugu” (ort.=4,03; ss=0,76) yoniindeki
ifadeler yiiksek diizeyde desteklenmistir. Ayrica, “kiiciik adimlarla gelisimin ¢alisan istegiyle
miuimkiin oldugu” goriisii de (ort.=3,93; ss=0,82) katilimcilar tarafindan 6nemli goriilmektedir.
Bununla birlikte, “siirekli gelisim beklentisinin ¢alisanlar itizerinde baskiya yol agabilecegi”
yoniindeki degerlendirme (ort.=3,89; ss=0,90), yontemin insan kaynagi yonetimi acisindan
dikkatle ele alinmas1 gerektigine isaret etmektedir. Genel olarak katilimcilar, Kaizen’in hem
verimlilik hem de kalite agisindan etkili bir ara¢ oldugunu diistinmekle birlikte, uygulamada
calisan desteginin kritik oldugunu da vurgulamaktadir.

Faaliyet Tabanh Maliyetleme Agisindan Degerlendirme: Faaliyet tabanli
maliyetleme yontemine iliskin katilimer algilart diger stratejik maliyetleme araclarina kiyasla
daha temkinli bir egilim gdstermektedir. “Verimsiz faaliyetleri tespit ederek isletme
verimliligini artirdigi” (ort.=3,68; s$s=0,76) ve “katma deger olusturan faaliyetlere
odaklanmayr sagladig1” (ort.=3,48; ss=0,92) yoniindeki ifadeler orta diizeyde desteklenmistir.
Ancak yontemin “karmasik ve anlasilmast zor oldugu” (ort.=3,54; ss=0,78) ve “iiriin
maliyetini dogru belirlemeyi zorlastirabilecegi” (0rt.=3,26; ss=0,92) yoniindeki goriisler,
uygulama siirecinde karsilasilan zorluklara isaret etmektedir. Bu bulgular, faaliyet tabanh
maliyetleme yonteminin teorik olarak faydali goriilmekle birlikte, uygulama kolaylig1 agisindan
bazi siurliliklarinin olduguna ve 6zellikle isletmelerin kaynak yapisi ile bilgi sistemlerinin
yeterliligine bagli olarak etkinliginin degisebilecegine isaret etmektedir.

Genel Degerlendirme: Katilimcilar, stratejik yonetim muhasebesi araglarini genel
olarak olumlu degerlendirse de uygulama siirecine iliskin baz1 g¢ekinceleri dile getirmistir.
“Stratejik yonetim muhasebesi araglarinin geleneksel yontemlere gore daha zorlayici oldugu”™
yoniindeki ifade ort.=3,42, ss=1,03 diizeyindedir. Ote yandan, “iiriin kalitesini artirmak icin
daha fazla maliyete katlanmak gerektigi” goriisii daha yiiksek bir ortalama ile desteklenmistir
(ort.=3,68, ss=0,98).

Genel olarak katilimcilar, stratejik yonetim muhasebesi araglarini 6zellikle kalite,
verimlilik ve maliyet kontrolii agisindan olumlu degerlendirmistir. En yiiksek destek kaizen ve
kalite maliyetleme araglaria verilmis olup, bu yontemlerin isletme ic¢inde siirekli gelisim ve
rekabet giicli sagladigina inanilmaktadir. Ancak faaliyet tabanli maliyetleme gibi bazi
yontemlerde uygulama zorluklar1 dikkat c¢ekmektedir. Bu durum, isletmelerin stratejik
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muhasebe araglarin1  secerken yalnizca kavramsal uygunlugu degil, operasyonel
uygulanabilirligi de goz 6nilinde bulundurmalar1 gerektigini ortaya koymaktadir.

5.4.2.2. Katihmeilarin Stratejik Kararlara Ait Goriislerinin Analizi

Bu calismanin amaclarindan birisi de katilimcilarin stratejik kararlar hakkindaki
diisiincelerini belirlemektir. Diger bir ifade ile katilimcilarin, anket formunda yer alan ve
isletmelerde ¢esitli zaman ve sebeplerle alinan kararlarin stratejik karar olup olmadigina hangi
diizeyde katilim gostermis olduklarini tespit etmek amaclanmistir. Bu amaca ait ifadeler ve
katilimci goriislerinin istatistiki sonuglar1 Tablo 5°te yer almaktadir. Her bir ifade i¢in katilime1
goriiglerinin %’sinin en yiiksek oldugu se¢enek koyu olarak sunulmustur.

Tablo 5. Stratejik Kararlarla lgili ifadelere Ait Gériislerin Istatistiki Sonuglar

«
§
s «
f|E|E
= | E 2 &
s 2% |% |5
.. * . P w = I S T
Baz Stratejik Karar Orneklerine Yonelik Ifadeler = S
(%) | (%) | (%) | < | &
1. Mfikine,v tegh.izat vb. yenileme karar1 isletme igin stratejik olmayan 366 | 600 | 34 | 1,66 | 054
rutin/olagan bir karardir.
2. Isletmelerde kapasite azaltma karari stratejik karar niteligindedir. 80,7 | 11,7 | 7,6 | 1,26 | 0,59
3. Yeni urun tretme/gelistirme karari, detaylica incelenmesi gereken 96,6 | 2.1 | 14 | 104|027
stratejik bir karardir.
4. Isletmeler zaman zaman kapasitelerini artirmaya giderler ve bu kararlar 552 | 428 | 2.1 | 146 | 0,54

rutin/olagan kararlardir.

5. Herhangi bir sebepten dolay: (tedarik sikintisi, uzun nakliye siiregleri vb.)

. o . . . e . 31234 62 | 1,35] 0,59
bir iiriiniin tiretimini durdurmak igletme i¢in stratejik karar niteligindedir. 70,3

. Y . f lo l k . 1 . . --k 1
6 Ulfun SfiUS iyatin1 be 1r. c?rr.le arar1, isletme igin stratejik olmayan 462 | 51,0 | 2.8 | 1.56 | 0.55
rutin/olagan kararlardan biridir.

7. Uretimin, hammaddenin isletmede iiretilerek veya disaridan tedarik

1521 4,1 | 1,23 | 0,51
edilerek yapilmasi karari stratejik kararlardan biridir. 80,7 ’ ’ ’ ’

8. Stratejik kararlar alinirken muhasebe meslek mensubuna danigilmasi 745 | 145 | 11.0 | 136 | 0.67

gereklidir.

Aragtirmada, isletmelerde alinan kararlarin stratejik niteligi ve yonetim siireglerindeki
onemi katilmecilar tarafindan degerlendirilmistir. Bulgular, stratejik kararlarin farkli
kategorilere ayrilabilecegini ve bu kararlarin isletmeler agisindan farkli derecelerde kritik 6nem
tasidigini ortaya koymaktadir. Tablo 5’te goriildiigii tizere:

» “Mabkine, techizat vb. yenileme karart isletme icin stratejik olmayan rutin/olagan bir
karardir” ifadesine katilim oranmi1 %36,6 olup, %60’lik bir kesim bu karar1 stratejik
olarak degerlendirmistir (ort.: 1,66, ss: 0,54). Makine ve techizat vb. yenileme
kararlar1 igletmeler agisindan stratejik kararlardandir. Katilimcilarin en az 1/3 bu
tiirden karan stratejik karar olarak gormemistir. Bu tiir karar isletme acisindan
kapasite kararini da igerdiginden isletme dmrii boyunca siklikla gergeklesmeyen,
ciddi analizleri gerektiren ve kararin isabet derecesine goére de isletmenin
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performansina etki eden Onemli bir stratejik karardir. Cikan sonug ise
distindiirtictidiir.

> “Isletmelerde kapasite azaltma karari stratejik karar niteligindedir” ifadesi biiyiik
Olciide desteklenmis (%80,7), yalnizca %11,7’lik bir kesim bu goriise katilmamistir
(ort.: 1,26, ss: 0,59).

Kapasite yonetimi, isletmelerin rekabet avantajimi siirdiirmesi agisindan kritik bir
unsurdur ve bundan dolayi stratejik bir karar olarak ele alinmaktadir. Cikan sonug ise
bir 6nceki ifadeye verilen cevapla kiyaslandiginda daha tatmin edicidir. Katilimcilar,
kapasite azaltma kararini stratejik karar olarak gérmiislerdir.

» “Yeni iiriin tiretme/gelistirme karari, detaylica incelenmesi gereken stratejik bir
karardir” ifadesi, %96,6 gibi yiikksek bir oranla katilimcilar tarafindan
desteklenmistir (ort.: 1,04, ss: 0,27).

Bu bulgu, katilimcilarca, {irlin inovasyon c¢alismalarinin  isletmelerin
stirdiiriilebilirligi acisindan kritik bir unsur olarak goriildiigiinii géstermektedir.

> “Isletmeler zaman zaman kapasitelerini artirmaya giderler ve bu kararlar
rutin/olagan kararlardir” ifadesi %55,2 oraninda desteklenmistir (ort.: 1,46, ss:
0,54).
Katilimcilarin hemen hemen yarisinin bu karart normal/rutin kararlardan biri olarak
gormeleri kararin dnemi agisindan yanligtir. Zira bu tlirden kararlar siirekli olarak
gindeme gelmeyen ve daha oOnce de ifade edildigi {lizere isletmenin
stirdiiriilebilirligini dogrudan etkileyen dnemli stratejik kararlardandir.

Tablo 5’te kapasite artirma/azaltmaya doniik 3 kararla ilgili ifadeler (1., 2. ve 4.) yer
almaktadir. Bu kararlarin tamami stratejik karar niteligi tasimaktadir. Ancak
katilimei goriislerinde sadece “Isletmelerde kapasite azaltma karar: stratejik karar
niteligindedir” ifadesine yiiksek bir katilim saglandigi digerlerine ise bu diizeyde bir
katilimin olmadig1 goriilecektir. Bu ii¢ ifade genel olarak degerlendirildiginde,
katilimcilarin kapasiteyle ilgili kararlara yaklasimlarinin bilimsel gerceklikten biraz
uzak oldugu sonucuna varilabilir.

» “Herhangi bir sebepten dolayi (tedarik sikintisi, uzun nakliye siire¢leri vb.) bir
tirtintin tiretimini durdurmak igletme igin stratejik karar niteligindedir ” ifadesine ait
katilimc1  goriislerinin - %70,3’lik  bir kisminin  “evet” diizeyinde oldugu
goriilmektedir (ort.: 1,35, ss: 0,59). Aslinda bu tiir kararin stratejik karar niteliginde
olmadig1 sdylenebilir. Ancak ¢ikan sonu¢ katilimcilarca iiretim planlamasinin
isletmeler agisindan stratejik bir siire¢ olarak degerlendirildigini géstermektedir.

> “Uriin satis fiyatim belirleme karari, isletme icin stratejik olmayan rutin/olagan
kararlardan biridir” goriisiine katilim %46,2 seviyesinde olup, %51°lik bir kesim bu
karar1 stratejik bir siire¢ olarak degerlendirmistir (ort.: 1,56, ss: 0,55).

Fiyat koyma kararlar1 stratejik kararlardandir. Ancak katilimeilarin neredeyse yarisi
bu karar1 rutin/normal bir karar olarak gordiiklerini belirtmislerdir. Bu sonucun
cikmasinda piyasa sartlarinin hizli degisiminin 6nemli rolii oldugunu ve isletmelerin
rekabet ortaminda fiyatlarinda siirekli degisime gitmelerinin rolii bulunmaktadir.
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Dolayisiyla fiyatlandirma siireclerinin sektor, rekabet ve pazar dinamiklerine bagl
olarak farkli algilandigin1 géstermektedir.

> “Uretimin, hammaddenin isletmede iiretilerek veya disaridan tedarik edilerek
yvapilmasi karart stratejik kararlardan biridir” ifadesi katilimcilar tarafindan biiytlik
Olclide stratejik bir siireg olarak degerlendirilmis ve katilimcilarin %80,7’si bu
gorilisli desteklemistir (ort.: 1,23, ss: 0,51). Bu sonug, tedarik zinciri yonetiminin ve
kaynak kullanim stratejilerinin isletmeler agisindan 6nemli bir rekabet unsuru olarak
goriildiiglinii ortaya koymaktadir.

» “Stratejik kararlar alinirken muhasebe meslek mensubuna danisilmas: gereklidir”
ifadesine katilim %74,5 seviyesinde olmustur (ort.: 1,36, ss: 0,67). %14,5’lik bir
kesim bu goriise katilmamis, %11°1ik bir kesim ise bu konuda kararsiz kalmistir. Bu
ifade “Fikrim yok” seceneginin en yiiksek oldugu bir ifadedir. Ancak ¢ikan sonug,
ifadeye katilimin yiiksek oldugu; stratejik kararlarin alinmasinda muhasebe meslek
mensubunun goriislerinin dnemsendigi ve bu sekilde alinacak kararlarin isabet
derecesinin yliksek olacagi seklinde yorumlanabilir. Yine bu sonug, muhasebe
uzmanlarinin yalnizca finansal raporlama ve mali kontrol siireclerinde degil, ayni
zamanda stratejik karar alma siireglerinde de 6nemli bir rol oynadigmna dair bir
farkindalik oldugunu gostermektedir. Isletmelerin muhasebe meslek mensuplarini
risk yonetimi, maliyet analizi ve finansal karar alma siire¢lerine daha fazla entegre
etmelerinin, stratejik kararlarin daha saglikli ve veriye dayali alinmasmna katki
saglayabilecegi degerlendirilmektedir.

6. SONUC

Bu calisma ile tiretim isletmelerindeki yoneticilerin, muhasebe/finansman yetkililerinin
ve/veya fabrika miidiirlerinin stratejik yonetim muhasebesi araglari/uygulamalari ve stratejik
kararlar hakkindaki diisiincelerini belirlemek amaglanmistir.

Arastirmada kullanilan, “Stratejik Yonetim Muhasebesi Araglart Olcegi”nde yer alan
ifadelere katilimcilarin belirttikleri goriislerin  diizeylerinden yararlanarak su sonuglara
ulasilmisgtir:

» Arastirma bulgular, stratejik yonetim muhasebesi araglarina iliskin katilimeilarin
genel olarak olumlu bir tutum sergiledigini ortaya koymaktadir.

> Ozellikle kaizen maliyetleme ve kalite maliyetleme uygulamalari, katilimcilar
tarafindan yiiksek diizeyde desteklenmis; bu yontemlerin siirekli gelisim, kalite artist
ve rekabet avantaj1 sagladig1 yoniinde giiglii bir algi olugsmustur.

» Hedef maliyetleme yontemi de faydali bulunmakla birlikte, ekonomik dalgalanmalar
ve calisan lizerindeki baski gibi uygulamaya dair bazi ¢ekinceler dile getirilmistir.

» Tam zamaninda iiretim yaklagimi, stok kontrolii ve operasyonel verimlilik agisindan
olumlu degerlendirilmis, ancak miisteri odakliligin maliyetleri artirabilecegi yoniinde
temkinli goriisler de gozlenmistir.
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» Faaliyet tabanli maliyetleme ise teorik faydalari kabul edilmekle birlikte, uygulama
karmagiklig1 ve bilgi altyapisi gerekliligi nedeniyle katilimcilar tarafindan daha sinirh
diizeyde benimsenmistir.

» Genel olarak, katilimcilarin kalite, verimlilik ve maliyet kontrolii agisindan stratejik
muhasebe araglari islevsel bulduklari; ancak bu araglarin se¢iminde yalnizca
kuramsal yararliligin degil, ayn1 zamanda uygulama kolayliginin da dikkate alinmasi
gerektigi sonucuna ulagilmistir.

Aragtirma bulgulari, katilimcilarin stratejik karar alma siireclerine iliskin farkindalik
diizeylerinin bazi kararlar acgisindan yiiksek oldugunu bazi kararlar agisindan ise beklenen
seviyelerde olmadigini ortaya koymaktadir. Katilimeilar, Tablo 5’teki 2, 3, 5 ve 7 nolu kararlari
yiiksek katilimla stratejik kararlar olarak; 1, 4 ve 6 nolu ifadeleri ise nispeten diisiik katilimla
stratejik kararlar olarak degerlendirmislerdir. Ayrica, muhasebe meslek mensuplarinin stratejik
karar alma siireclerine dahil edilmesine yonelik giiclii bir egilim tespit edilmistir. Bu bulgu,
muhasebe uzmanlarinin yalnizca raporlama ve denetim iglevleriyle sinirli kalmayip, ayni
zamanda stratejik diizeyde karar destekleyici bir role sahip olmasi gerektigine dair kurumsal bir
biling olustugunu gostermektedir.
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