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Oz: Bu galismanin amaci Gaziantep ilindeki ilkokul, ortaokul ve lise diizeyinde gorev yapan Ggretmenlerin orgiitsel sayginlik algilari ile Grgiitsel
Ozdeslesme algilar1 arasindaki iliskiyi saptamak ve 6gretmenlerin demografik ve mesleki 6zelliklerinin bu algilara etkisini incelemektir. Nicel
arastirma deseni benimsenen ¢alisma, iliskisel tarama modeli gercevesinde yiiriitiilmiistiir. Arastirmada, 6gretmenlerin orgiitsel saygmnlik algilarini
Ol¢gmek amaciyla 36 maddelik ve dort boyuttan olusan orgiitsel saygmlik dlgegi ile alt1 madde ve tek boyuttan olusan orgiitsel 6zdeglesme Olgegi
kullanilmistir. Veriler, Gaziantep il Milli Egitim Miidiirliigii'niin sagladig1 evren bilgisine dayanan 6rneklem iizerinden toplanmis ve SPSS programi
kullamilarak tanimlayic istatistikler, bagimsiz gruplar t-testi, ANOVA, Pearson korelasyon ve ¢oklu regresyon analizleri ile degerlendirilmistir.
Arastirma sonuglari, Ogretmenlerin genel olarak orta diizeyde orgiitsel saygmlik ve Ozdeslesme algisina sahip olduklarmi gostermistir.
Ogretmenlerin brgiitsel saygmlik algilarina iliskin mesleki algi boyutunda en yiiksek, drgiitsel uygulamalar boyutunda ise nispeten daha diisiik
degerler elde edilmistir. Ogretmenlerin orgiitsel sayginlik algilari cinsiyet degiskenine gore incelendiginde erkek dgretmenlerin 6zgiirliik ve deger
ile orgiitsel uygulamalar alt boyutlarinda daha yiiksek saygmlik algilari sergiledigi gozlemlenmistir. Orgiitsel sayginlik ve orgiitsel 6zdeslesme
algilar1 kidem degiskenine gore incelendiginde kidem siiresinin artmasiyla birlikte hem orgiitsel sayginlik hem de orgiitsel 6zdeslesme algilarinda
da bir artis gozlendigi, dzellikle 16 yildan fazla mesleki deneyime sahip 6gretmenlerin daha olumlu bir bakis agisina sahip olduklar: belirlenmistir.
Son olarak yapilan korelasyon ve regresyon analizleri Orgiitsel sayginlik algisinin orgiitsel 6zdeslesme algisinda pozitif ve anlamli bir etki
olusturdugunu ortaya koymustur.
Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Sayginlik, Orgiitsel sayginlik, Ozdeslesme, Orgiitsel Ozdeslesme
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Abstract: The study aims to examine the relationship between teachers' perceptions of organizational dignity and organizational identification
among those working at the primary, secondary, and high school levels in Gaziantep. Additionally, it investigates the impact of teachers'
demographic and professional characteristics on these perceptions. The investigation employed a quantitative research approach and was executed
under a correlational survey design framework. Teachers' perceptions of organizational dignity were measured using a 36-item scale encompassing
four dimensions, while organizational identification was assessed with a six-item, one-dimensional scale. Data were collected from a sample based
on population information provided by the Gaziantep Provincial Directorate of National Education and analyzed using descriptive statistics,
independent samples t-tests, ANOVA, Pearson correlation, and multiple regression analyses with SPSS software. The study results indicate that
teachers generally exhibit moderate levels of both organizational dignity and organizational identification. Among the dimensions of organizational
dignity, the highest scores were recorded for the professional perception dimension, while the organizational practices dimension received relatively
lower scores. When examined by gender, male teachers demonstrated higher perceptions in the sub-dimensions of autonomy and value as well as
organizational practices. Moreover, both organizational dignity and identification levels tended to increase with greater seniority, with teachers
having 16 years or more of experience showing notably more positive perceptions. Finally, correlation and regression analyses revealed that
perceptions of organizational dignity positively and significantly predict organizational identification.

Keywords: Teacher, Dignity, Organizational dignity, Identification, Organizational identification

Atif/Cite as: Onen, Z. & Aslan, M. (2026). Ogretmenlerin orgiitsel sayginlik algilari ile orgiitsel 6zdeslesme algilari arasmdaki
iliski. Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 26(1), 223-252, https://dx.doi.org/ 10.17240/aibuefd.2026..-1685006.

intihal-Plagiarism/Etik-Ethic: Bu makale, en az iki hakem tarafindan incelenmis ve intihal igermedigi, arastirma ve yayin etigine
uyuldugu teyit edilmistir. / This article has been reviewed by at least two referees and it has been confirmed that it is plagiarism-
free and complies with research and publication ethics. https://dergipark.org.tr/tr/pub/aibuelt

Copyright © Published by Bolu Abant Izzet Baysal University— Bolu

1. Sorumlu yazar, Dr. Milli Egitim Bakanligi, zonen83@hotmail.com, ORCID. 0000-0001-9785-6881
2. Dr. Ogr. Uyesi, inénii Universitesi, Egitim Fakiiltesi mahire.aslan@inonu.edu.tr, ORCID 0000-0002-8032-7331

*This work is licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License|



https://orcid.org/%200000-0001-9785-6881
https://orcid.org/%200000-0002-8032-7331

Zerrin ONEN - Mahire ASLAN

1. GIRIS

Evrende hicbir unsur kalicr degildir; cografi konumdan insanin fiziksel yapisina kadar her sey
zamanla degisim ve doniisiim gecirmektedir. Insan, varolusundan bu yana birlikte yasama
gerekliliginin getirdigi sosyal iliskiler, sorumluluk ve gorev bilinci ¢ergevesinde siirekli yenilenmistir.
Toplum, bireylerin farkli alanlarda uzmanlasarak olusturduklari, bu uzmanlklarin birbirleriyle
etkilesime girerek karmasik sistemler ortaya koydugu, dogada minimum enerji harcayarak
maksimum verim elde etmeye yonelik bir diizeni temsil etmektedir. Okullar, bu yapimin minyatiirii
olarak, toplumsal degisimin ve doniisiimiin somut drnekleri arasinda yer almaktadur.

Egitim sisteminin temel yapitasi olan okullar, toplumsal doniisiimiin aktariminda merkezi bir rol
oynamaktadir. Bu baglamda 6gretmenler bireysel gelisimin yani sira toplumsal refah agisindan da
belirleyici unsurlar olup; mesleki imajlar;, yasam standartlari, 6zliik haklarmmin korunmas: ve
kendilerini degerli hissetmeleri, okul hedeflerinin gerceklestirilmesinde kritik rol oynamaktadir
(Erden, 2007; Ural, 2020; Unal, 2011). Bu noktada, dgretmenlik mesleginin yalnizca bilgi aktarma
stireciyle sinirli olmadigl, ayni zamanda toplumun degerlerini tasiyan ve yeniden {ireten bir kimlik
tasidig1 unutulmamalidir. Ogretmenler, sadece egitim programlarini uygulayan bireyler degil; aym
zamanda Ogrencileriyle, velilerle ve toplumla kurduklar iliskilerde bir rol model olarak
goriilmektedir. Bu durum, mesleki saygimliklarinin korunmasini ve giiclendirilmesini daha da énemli
hale getirmektedir. Ogretmenin kendi meslegiyle 6zdeslesmesi, yani yaptig1 isle duygusal ve zihinsel
bir bag kurmasi mesleki motivasyonunu artirmakla (Hall vd., 1970; Riketta, 2005; Van Dick ve
Wagner, 2002) birlikte egitim ortaminin niteligini de etkileyebilmektedir (De Clercq vd., 2021;
Dukerich vd., 2002; Huang, Yu ve Peng, 2022; Riketta, 2005; Urbini vd., 2023; Van Dick vd., 2004; Van
Dick ve Wagner, 2002). Sayginlik ve 6zdeslesme duygusuyla gorev yapan bir 6gretmenin, sadece
bireylerin degil, toplumun gelecegini sekillendirme giiciine sahip oldugu unutulmamalidir.

1.1. Kuramsal ¢erceve

Sayginlik, temel anlamiyla bireyin veya kurumun sahip oldugu degerin taninmasi, saygi gérmesi ve
itibar kazanmasi olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2011). Bu kavram, kisisel ve toplumsal sayginlik
olmak tizere iki farkli baglamda ele alinmaktadir. Kisisel sayginlik, bireyin kendi 6z-degerini,
6zglivenini ve karakterini yansitmasidir. Kisinin kendisini tanimasi ve igsel degeriyle hareket etmesi,
kisisel sayginligin temelini olusturmaktadir. Toplumsal sayginlik ise bireyin ¢evresi tarafindan
onaylanmasi, taninmasi ve deger gormesi sonucu olusmaktadir. Toplumsal etkilesimler, bireyin digsal
olarak algilanan sayginligini belirleyebilmektedir (Tiiystizogullari, 2010; Yilmaz, 2019).

Tip, hukuk, egitim gibi farkli disiplinlerde ele alinan saygimnlik olgusu; basari, sosyal konum, giig
iliskileri, karakter ve ahlaki degerlere dayali olarak gesitli baglamlarda yorumlanmis, bu nedenle ¢ok
boyutlu ve dinamik bir yap1 olarak ele alinmistir (Bal, 2017; Coghlan, 2018; Goker & Giindiiz, 2017;
Habermas, 2010; Hanna, 2021). Farkh disiplinlerde ele alinan sayginlik olgusu felsefi yaklasimlarda da
detayli bir sekilde ele alinmis ve farkli bakis agilarina konu olmustur. Ornegin, Immanuel Kant
saygmnligi rasyonel varliklarin ahlaki yasalara uygun davranisi sonucu elde edilen ve kosulsuz,
evrensel bir deger olarak gormektedir. Insanin dogustan sahip oldugu evrensel degeri, akil ve
ozerklik temelinde acgiklayarak, ahlaki yasalara uygun davramsin sayginligin korunmasinda
belirleyici oldugunu savunmaktadir (Bal, 2017; Coghlan, 2018; Hanna, 2021). Ona gore, bireyler kendi
yasalarin1 olusturabilen rasyonel varliklar olarak, kosulsuz bir sayginliga sahiptir. Bu yaklasim,
insanin aragsallastirilmasiin asla kabul edilemeyecegini vurgulamaktadir (Tkechukwu & Jude, 2019).
Buna karsilik, Karl Marx kapitalist sistemde isgilerin emeginin somiiriilmesi ve yabancilagmasi
nedeniyle, bireylerin dogustan gelen sayginliklariin sistem tarafindan ihlal edildigini one
stirmektedir. Kapitalist {iretim bi¢iminin, isciyi yalnizca {iretim faktorii olarak gordiigiinii, bunun
0zsayg1 ve insan degeri tizerinde olumsuz etkiler yarattigini ileri siirmektedir (Bolton, 2007; Lamers,
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2020; Lucas, 2017). Emile Durkheim ise modern toplumlarin karmasik yapisinda, bireylerin
sayginliklarinin korunmasinin sosyal dayanisma ve normlarin saglanmasi agisindan elzem oldugunu
belirtmektedir. Ozerklik ve 6zgiirliik eksikliginin, toplumsal anomi (kuralsizlik) yoluyla sayginlik
kaybina neden olabilecegini ifade etmektedir (Aron, 1986; Cotterrell, 2011; Joan Yalden & McCormack,
2010).

Bireysel diizeyde ele alinan sayginlik kavrami, orgiitsel yapilar icerisinde de karsilik bulmakta ve bu
baglamda orgiitsel saygilik kavrami giindeme gelmektedir. Orgiitsel saygimlik yalmzca dis cevrenin
algisina dayali bir imaj meselesi degil; orgiit igindeki bireylerin, kendilerini degerli ve onemli
hissettikleri bir atmosferin varligina isaret etmektedir (Bolton, 2007; Lucas, 2017; Thibault, 2022;
Tiwari ve Sharma, 2019). Bireyin kurumda kendisini saygin bir birey olarak hissetmesinin ve bu
durumun kurum kiiltiirli tarafindan desteklenmesinin, kisinin orgilitsel sayginlik algisini
gliclendirecegi disiiniilmektedir. Boylece is gorenlerin yalmizca kurumlariyla islevsel bir bag
kurmayacaklari, ayni zamanda aidiyet hissi de gelistirecekleri varsayilmaktadir.

Egitim kurumlar1 agisindan bakildiginda, orgiitsel sayginlik, 6gretmenler basta olmak iizere tiim
paydaslarin moral, motivasyon ve mesleki bagliliklarini etkileyen temel unsurlardan biri olarak 6ne
cikmaktadir (Atmaca, 2020; Bozkurt ve Kutlu, 2021; Unal, 2011). Egitim ortaminda saygmligin
korunmasi, 6gretmenlerin yalnizca mesleki yeterliliklerine degil; aym1 zamanda Kkisiliklerine,
diisiincelerine ve bireysel farkliliklarina da saygi gosterilmesini gerektirir. Bu anlayis, 6gretmenin
kendisini kurumsal yapinin degerli bir parcasi olarak gérmesini saglar ve mesleki 6zdeslesme siirecini
gliclendirir.

Ozetle, orgiitsel sayginlik; bir egitim kurumunun disaridan nasil algilandigmin Stesinde, kurum
icinde calisan bireylerin saygi, adalet ve esitlik temelinde var olabildigi bir yapmin insasim
gerektirmektedir (Bal, 2017; Misztal, 2013; Statman, 2000). Ogretmenlerin kendilerini 6nemli ve degerli
hissettikleri bir ortamda hem bireysel olarak hem de kurumsal olarak olumlu yonde gelisim
gosterecekleri kaginilmazdir (Atmaca, 2020).

Literatiirde, sayginlik; igsel (bireyin kendine duydugu saygi) ve dissal (toplum tarafindan atfedilen
deger) olarak iki ana boyutta ele alinmaktadir (Hodson, 2004; Jacobson, 2007; Sulmasy, 2013). Bu
ayrim, Ozellikle 6gretmenlerin orgiitsel kimligi ve aidiyeti baglaminda 6nem tasimaktadir. Ciinkii
kendini degerli hisseden ve mesleki itibarmi koruyan ogretmenlerin, okullariyla daha giiglii bir
0zdesim kurabilecekleri dolayisiyla egitim kurumlarinin genel performansmin da bu dogrultuda
artabilecegi varsayilmaktadir (Atmaca, 2020; Unal, 2011). Ayrica dgretmenlerin mesleki sayginlk
algilar1 hem bireysel motivasyon hem de kurumun verimliligi a¢isindan da 6nemli gortilmektedir.
Ogretmenlerin kendilerini degerli hissetmeleri, okullarin amaglaria ulasmasina ve toplumsal refahin
artmasina katkida bulunmaktadir (Erden, 2007; Ural, 2020; Unal, 2011).

Sayginlik ile yakindan iligkili oldugu diistiniilen 6zdeslesme, bireyin kendisini {iyesi oldugu grubun
degerleri, normlar1 ve kiiltiiriiyle biitiinlestirmesi, bu grubun bir parcas: olarak aidiyet hissetmesi
siirecidir. Bu siire¢ hem bilissel hem de duyussal boyutta gerceklesmektedir. Biligsel diizey bireyin
grup degerlerini icsellestirmesi ve bu degerlerin kisisel kimliginin bir parcasi haline gelmesidir.
Duyussal diizey ise gruba ait olma hissi, aidiyet duygusu ve grup igindeki yerinin benimsenmesidir
(Ashforth & Mael, 1989).

Ozdeslesme, orgiitsel kimlik ve baghlik agisindan hayati &neme sahiptir. Ozellikle egitim
kurumlarinda, Ogretmenlerin okullariyla kurduklari 06zdeslesme duygusu; mesleki baghhgs,
motivasyonu ve performans: artirmaktadir. Arastirmalar, yiiksek diizeyde ozdeslesme yasayan
Ogretmenlerin, kurumlariin hedeflerine daha giiclii katkida bulundugunu gostermektedir (Atmaca,
2020; Topkaya vd., 2013). Ayrica, 6zdeslesme, Orgiitsel sayginlk algisiyla da etkilesim igerisindedir;
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kendini degerli hisseden 6gretmenler, bulunduklar1 kuruma daha derin bir aidiyet gelistirmektedir
(Baker & Lucas, 2017; Crowley, 2013). Sonug¢ olarak okul gibi insan faktoriiniin yogun oldugu
orgiitlerde, Ogretmenlerin hem Orgiitsel sayginlik hem de o6zdeslesme algilari, performans ve
motivasyon lizerinde dogrudan etkili olabilmektedir.

Ogretmenlerin O0zdeslesme siireci, okulun kolektif degerlerini ve kiiltiirel kodlarimi
deneyimlemeleriyle derinlesir. Bu baglamda, 6grenci basarisi, torenler ve mezuniyet kutlamalar1 gibi
okuldaki ritiiellerde yer almak 6gretmenin hem bilissel hem de duyussal diizeyde kimligini okulla
biitiinlestirmesine yardimci olur (Mael & Ashforth, 1992). Onemli karar siireglerine dgretmenleri dahil
etmek veya kiigiik basarilarimi topluluk 6niinde takdir etmek gibi yonetici davranislar1 6gretmenlerin
aidiyet duygusunu pekistirirken, okulla ilgili bilissel cercevesinde de “ben bu okulun bir
temsilcisiyim” anlayis: gelistirmesini saglar. Bu biitiinlesme hem is tatminini hem de kuruma yonelik
baghlhgl besleyerek, Ogretmenin motivasyonunu ve mesleki performansini yiikseltir (Mael ve
Ashforth, 1992; Van Dick ve Wagner, 2002).

Ozdeslesme, kisinin hem diisiinsel hem de duygusal olarak kuruma baglanmasimi saglar. Biligsel
boyutta, birey okulun misyon ve vizyonunu benimser; bu degerler onun normal yasantisina
donitistiigiinde okul kimligi, kisisel kimligin ayrilmaz bir pargasi haline gelir. Duyussal boyutta ise
ogretmen, okulda aldig1 her rolii kendi sorumlulugu olarak algilar ve bu sorumlulugu yerine
getirirken duygusal bir tatmin yasar. Bu tatmin, 6gretmenin hem okuldaki iletisimine hem de karar
alma siireglerine aktif katilmina yansir. Ornegin, 6gretmenlerin mesleki dayamisma iginde hareket
etmeleri hem bilissel hem de duygusal diizeyde ortak bir kimlik gelistirmelerini saglar; bunun
sonucunda performanslarin1  ve baghliklarmi artirdiklar1 ve motivasyonlarimin —giiclendigi
gozlemlenmistir (Atmaca, 2020; Topkaya vd., 2013).

Sayginlik ile ilgili Tiirkiye’de yapilmis arastirmalar, oncelikle 6gretmen ve yoneticilerin toplum
nezdindeki saygilik algisina odaklanmaktadir. Ornegin, Konan ve Kémiircii (2021), 6gretmenlerin
maddi-ozliik haklar1 ve medyada yer alan olumsuz igeriklerin, meslegin sayginligimni gerilettigini;
iyilestirmelerin ise saygmligin yeniden kazanabilecegini belirtmektedir. Yilmaz ve Alabas (2019) ise,
okul yoneticilerinin toplumsal prestijinin, atama stireglerindeki liyakat, kisilik 6zellikleri ve medyanin
tutumuna bagli oldugunu; velilerin yOneticileri daha saygin gordiigiinii, 6gretmenlerinse yetersiz
buldugunu ortaya koymustur. Erzen ve Epcagan (2018) ¢calismasinda, 6gretmenlerin ge¢miste yiiksek
diizeyde algilanan sayginlik algisinin giiniimiizde azaldigina dair ortak bir kanaat olustugu, bunun
temelinde diisiik {icret, olumsuz tutumlar ve egitim sistemindeki aksakliklarin yattig1 ifade edilmistir.
Topkaya, Sahin ve Gengoglu (2019) ile Topkaya ve arkadaslarmin (2013) bulgulari, 6gretmen ve
tiniversite &grencilerinin saygmligini yitirme kaygisi yasadigini;, bu kayginin, ozellikle kadinlar
arasinda daha yiiksek diizeyde seyrettigini gostermistir. Hatipoglu (2022) ise ortadgretimde
Ogretmenlerin Orgiitsel sayginlik algisini incelemis; 6grenci sayist ve okul tiiriine gore farklilik
gozlerken, sayginlik ile 6zdeglesme arasinda pozitif bir iliski tespit etmistir. Ozetle, sayginlik ile ilgili
ylriitiilen arastirmalar daha ¢ok 6gretmen ve yonetici algilari, atama siirecleri ve medya kaynaklh
faktorlerle iligskilendirilmektedir

Arastirmanin bir diger degiskeni olan 6zdeslesme ile ilgili yapilan ¢alismalar agirlikhi olarak liderlik
tarzi, adalet algisi, duygusal emek ve insan iliskileri baglaminda yiiriitiilmiistiir. Bununla ilgili
yapilan arastirmalardan bir tanesi Polat tarafindan 2022’de yiiriitiilen arastirma olmustur. S6z konusu
arastirmada 0gretmenlerin, siirdiiriilebilir liderligin insan kaynaklarini gelistirme ve stratejik dagitim
boyutlariyla 6zdeslesme diizeylerinin yiikseldigini; orgiitsel adalet algisinin da aidiyet duygusunu
giiclendirdigini gostermistir. Aytekin (2020), 6gretmenlerin duygusal emek ile 6zdeslesme arasinda
pozitif bir iliski tespit ederken, erkek oOgretmenlerin benzer sekilde daha yiiksek 6zdeslesme
sergiledigini raporlamistir. Uzun (2018) ise yonetici destek algisinin 6zdeslesme iizerinde beklendigi
kadar aracilik rolii {istlenmedigini; ancak adalet algisinin hem dogrudan hem de dolayli olarak
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O0zdeslesmeyi artirdigini ortaya koymustur. Akpmar (2014), insan iliskilerinin hem uyum hem
i¢gsellestirme boyutlarinda Ogretmenlerin 6zdeslesmesine katki sagladigni; cinsiyet ve kidem
farkliliklarinin bazi alt boyutlarda etkili oldugunu belirtirken, Akman (2017) is motivasyonuyla
0zdeslesme arasinda diisiik diizeyde pozitif baglanti bulmustur. Meydan ve Polat (2013) calismasinda
ise iiniversite Ogrencilerinin okuluyla 0zdeslesme diizeyinin, akademik basariyla dogrudan
iliskilendirilmedigi; 6z disiplini ve egitim siiresi uzadik¢a Ozdeslesmenin azaldigl gozlenmistir.
Uluslararasi literatiirde 6zdeslesme algisi daha ¢ok semboller ve kurumsal imaj baglaminda bireyin
kuruma aidiyetini giiclendiren ritiiel, iletisim ve kimlik boyutlariyla ele alinmigtir. Ornegin Mael ve
Ashforth (1992) ABD’deki bir kolejde mezunlar {izerinden yiiriittiigii calismada, orgiitsel sembollerin
(torenler, ritiieller, imaj) egitim kurumunun saygmlhgimn gii¢clendirdigini; yoneticinin her bireyi degerli
hissettirmesinin sayginlik algisin1 yiikseltmekte kilit rol oynadigini belirtmektedir. Van Dick ve
Wagner (2002), 6gretmenlerin is yerindeki duygusal ve mesleki 6zdeslesme boyutlarini incelerken,
yiiksek Ozdeslesme sahip bireylerin is doyumlarimin ve fiziksel sagliklarinin daha iyi oldugunu,
devamsizligin da azaldigim gostermistir. Van Dick ve arkadaslar1 (2005) ise, 6gretmenlerin kariyer,
okul ve meslek baglaminda ozdeslesme diizeylerinin, goniillii rol davramslarmi ve orgiitsel
vatandaslik eylemlerini artirdigini ortaya koymustur.

Ozetle hem saygimlik hem de &zdeslesme olgular1 Tiirkiye’de algi temelli, uluslararas: alanda ise
stratejik ve kiiltiirel unsurlara dayali olarak ele alinmistir. Calismalarin ortak sonucu olarak bu iki
kavramin egitimin kalitesini arttirdig1 ve ¢alisan motivasyonuna katki sagladig: yargisina varilabilir.

1.2. Aragtirmanin amaci ve 6nemi

Egitim kurumlarmin basarisi, ¢alisanlarin orgiitsel aidiyetleri ve mesleki sayginliklariyla dogrudan
iligkilidir. Toplumun gelismesinde Ogretmenlerin rolii biiyiiktiir; kendilerini degerli hissetmeleri,
okullariyla biitiinlesmeleri ve mesleklerine sahip ¢ikmalary, egitim sistemlerinin verimliligini
artirmaktadir. Ancak yerli literatiirde, 6gretmenlerin orgiitsel sayginlik ve 6zdeslesme algilarinin
dogrudan ele alindig1 calismalarin sayist oldukca siirhdir (Atmaca, 2020; Hosgoriir, 2017; Topkaya
vd., 2013) ve yabana literatiirde de bu konu daha ayrintili ele alinsa da egitim calisanlarina odakh
dogrudan incelemeler nispeten az kalmistir (Baker & Lucas, 2017; Brennan & Lo, 2007). Bu ¢alisma,
Ogretmenlerin Orgiitsel sayginlik ve 6zdeslesme algilarinin mevcut durumunu, demografik ve mesleki
farklihiklar 1s1ginda degerlendirmeyi ve iki kavram arasindaki iligkileri ortaya koymay:
hedeflemektedir. Elde edilen bulgularin, 6gretmenlerin kendilerini degerli hissetmelerinin, okullartyla
olan biitiinlesmelerinin ve dolayisiyla egitim sistemlerinin daha verimli hale gelmesinin Oniinii
acacagl diistiniilmektedir. Ayrica mevcut eksiklikleri gidermenin yani sira uygulamalarda yasanan
sorunlarin tespit edilip ¢oziim Onerilerinin olusturulmasma da katki saglayacag: diisiiniilmektedir.
Buradan hareketle bu calismada orgiitsel sayginlik ve orgiitsel 6zdeslesme algilar1 arasinda bir
iliskinin olup olmadig1 incelenmis; arastirmanin alt sorular1 ise asagidaki sekilde diizenlenmistir:

1. Ogretmenlerin orgiitsel sayginlik ve 6zdeslesme diizeyleri nedir?

2. Ogretmenlerin orgiitsel saygmlik ve 6zdeslesme algilari, cinsiyet, kidem, gorev yapilan dgretim
kademesi, 6grenim diizeyi ve brans gibi demografik/mesleki degiskenlere bagli olarak anlaml
farklilik gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin drgiitsel sayginlik algilar ile drgiitsel zdeslesme algilari arasinda anlaml bir iligki
var midir?

4. Algilanan orgiitsel sayginlik, 6gretmenlerin 6zdeslesme diizeylerini ne 6l¢iide yordamaktadir?
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2. YONTEM
2.1. Desen

Bu calisma, belirlenen probleme sistematik bilimsel yontemler uygulayarak ¢dziim arayan nicel bir
aragtirmadir (Beltekin, 2018; Best & Kahn, 2006; Creswell, 2014; McMillan & Schumacher, 2014; Mills
& Gay, 2018). Nicel arastirma; deneysel yontem ve sayisal Ol¢iimler kullanilarak incelenen olgunun
genel cercevesini ortaya koymay1 amagclar (Creswell, 2014; McMillan & Schumacher, 2014; Punch,
2013; Roberts & Priest, 2006). Arastirmada, degiskenler arasindaki nedensel iliskiyi ortaya koymak
amactyla iliskisel tarama modeli benimsenmistir. Olcme araclar1 olarak, arastirmaci tarafindan
gelistirilen orgiitsel sayginlik 6lcegi ile Mael ve Ashforth tarafindan 1992 yilinda tasarlanan orgiitsel
0zdeslesme Olgegi uygulanmustir.

2.2. Arastirmanin evreni ve 6rneklemi

Evren, bilimsel yontemle ele alman sorunun smirlar: iginde yer alan tiim canli ve cansiz varliklar
kapsayan bir biitiindiir (Keser Ozmantar, 2018). Orneklem, evreni temsil ettigi varsayilan segilmis
daha kiiglik gruptur (Gravetter & Forzano, 2015; Neuman, 2014). Arastirmanin evreni, 2022-2023
egitim Ogretim yilinda Gaziantep’teki devlet okullarinda (ilk-orta-lise) gorev yapan 6gretmenlerden
olusmaktadir. Evren bilgileri, Gaziantep 1l Milli Egitim Miidiirliigii'niin istatistik biriminden temin
edilen okul ve Ogretmen sayilarina dayanmaktadir. Arastirma evrenindeki okul ve Ogretmen
sayilarina iliskin bilgiler Tablo 1 ve Tablo 2’de 6zetlenmistir:

Tablo 1.
Arastirmamn Evreninde Bulunan Okul Sayist

flce Toplam okul Ogretim kademesine gore okul Ortadgretim okul
sayisi sayisi tiiriine gore
Sahinbey 281 flkokul Ortaokul Lise Genel lise Meslek
lisesi
114 92 75 57 18
Sehitkamil 305 132 105 68 49 19

Tablo 1 arastirmanin yiiriitiildiigii Gaziantep ilinin Sahinbey ve Sehitkamil ilgelerinde bulunan
okullarin sayisal dagilimini ortaya koymaktadir. Okullar ilkokul, ortaokul ve lise olmak {izere iig
farkli diizeyde; liseler de kendi iginde genel lise ve meslek lisesi olmak {izere iki farkli sekilde
smiflandirilmistir.  Sahinbey ilgesinde toplam 281, Sehitkamil ilgesinde ise toplam 305 okul
bulunmaktadir. Sahinbey ilgesinde 114 ilkokul, 92 ortaokul ve 75 lise; Sehitkamil ilgesinde 132 ilkokul,
105 ortaokul ve 68 lise bulunmaktadir. Tablo 1’de verilen nicel veriler liseler tiirlerine gore
incelendiginde Sahinbey ilgesinde toplam 75 lise bulundugu; bunlarin 57 tanesinin genel lise, 18
tanesinin ise meslek lisesi oldugu goriilmektedir. Sehitkamil ilgesinde ise toplam 68 lise oldugu;
bunlarin 49 tanesinin genel lise, 19 tanesinin ise meslek lisesi oldugu anlagilmaktadir.
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Tablo 2.
Arastirmanin Evreninde Bulunan Ogretmen Sayist

flce Toplam Ogretim kademesine gore Ortadgretim okul tiiriine
O0gretmen O6gretmen sayisi gore 6gretmen sayisi
say1s1
Sahinbey 11543 Tlkokul Ortaokul Lise Genel lise Meslek
lisesi
4007 4431 3105 2212 893
Sehitkamil 10464 3338 3881 3245 2177 1068
Toplam 22007 7345 8312 6350 4389 1961

Orneklem, evreni temsil edebilmesi amaciyla uygun drnekleme teknigiyle belirlenmistir. Orneklem

bliyiikliigii hesaplamasinda kullanulan formiilde;

n: 6rneklem biiyiikligii,

t: giiven aralig1 i¢in kullanilan (anlamlilik seviyesi %0,05 i¢in) 1,96,

p ve q: olayin gerceklesme ve gerceklesmeme olasiliklar: (her biri 0,5 olarak alinmaistir),
d: 6rnekleme hatasi (0,05) yer almaktadir.

Bu degerler formiile yerlestirildiginde;

Nt (pq) 22007.(1,96)° (0,5. 0.5)
n= CPON-D+E(pq) _ (005)2(3543-1) +(1.96)% (05. 05) _ 377 (Jarak hesaplanmisgtir.

Biiyiikoztiirk ve arkadaslari (2014) tarafindan 500.000 ve iizeri evrenler icin 384 ve iizeri 6rneklem
yeterli kabul edilirken, olast veri kayiplarim1 da goéz oOniinde bulundurarak arastirmada 495
Ogretmenden veri toplanmistir. Calismaya katilan bireylerin demografik o6zellikleri Tablo 3’te
Ozetlenmistir:
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Tablo 3.
Katilimcilara Ait Bazi Demografik Bilgiler
Degisken Kategori f %
Cinsiyet Kadin 304 61,4
Erkek 191 38,6
Mesleki kidem 0-5y1l 74 14,9
6-10 y1l 91 18,4
11-15 y1l 76 15,4
16 yil ve lizeri 254 51,3
Gorev yapilan dgretim  Ilkokul 136 27,5
kademesi Ortaokul 133 26,9
Lise 226 45,7
Ogrenim diizeyi On lisans 7 1,4
Lisans 354 71,5
Yiiksek lisans 134 27,1
Brans Alan 317 64,0
Sinif 122 24,6
Meslek grubu 56 11,3
Toplam 495 100

2.3. Veri toplama araglar1

Verileri toplamak {izere arastirmada kullanilan araglar arasinda, demografik bilgilerin toplandig:
kisisel bilgi formu, 36 madde ve 4 boyut iizerinden 5'li Likert tipi ile Olciilen ve arastirmaci tarafindan
gelistirilen orgiitsel sayginlik olgegi ile Mael ve Ashforth (1992) tarafindan gelistirilen, tek boyut ve 6
maddeden meydana gelen &rgiitsel 6zdeslesme 6lgegi bulunmaktadir. Orgiitsel Saygmlik Olgegi'nin
gecerlik calismalari, agimlayici ve dogrulayic faktor analizleriyle yiiriitiilmiistiir. Olgegin ilk olarak
yap1 gegerliligini test etmek amaciyla agimlayic1 faktor analizi (AFA) yapilmis, analiz sonucunda
6lcegin 4 faktorden ve 38 maddeden olustugu belirlenmistir. KMO degeri .954 ve Bartlett testi anlamli
bulunarak verinin faktér analizine uygun oldugu saptanmistir. Olgekteki maddelerin faktor yiikleri
.296 ile .775 arasinda degismis, toplam agiklanan varyans %63,394 olarak hesaplanmistir. Ardindan,
304 6gretmenden elde edilen veriyle dogrulayici faktor analizi (DFA) gerceklestirilmis ve uyum iyiligi
indeksleri (CFI=.98, NNFI=98, NFI=.97, RMSEA=.07, RMR=.05, x?/sd=2.72) modelin veriyle ¢ok iyi
uyum sagladigini gostermistir. Meslektas iliskileri, 6zgiirlitk ve deger, orgilitsel uygulamalar ve
mesleki alg1 olmak tizere 4 boyut ve 36 maddeden olusan &rgiitsel sayginlik dlgeginin giivenilirligi
Cronbach Alpha Kkatsayilari kullanilarak degerlendirilmis olup; meslektas iliskileri boyutunda
Cronbach Alpha degeri ,943, 6zgiirliik ve deger boyutunda ,938, orgiitsel uygulamalar boyutunda ,900
ve mesleki algi boyutunda ise ,796 olarak hesaplanmistir. 1'in 'Hi¢ Katilmiyorum' ve 5'in "Tamamen
Katiliyorum' seklinde kodlandigi 5li Likert tipi bir formatta degerlendirilen oOrgiitsel sayginlik
Olceginden alinabilecek puan aralig1 36 ile 180 arasinda olup, dlgekten elde edilen yiiksek puanlar,
orgiitsel sayginlik algisinin yiiksekligine isaret etmistir. Bu arastirmada Ogretmenlerin Orgiitsel
0zdeslesme diizeylerini 6l¢gmek amaciyla Mael ve Ashforth (1992) tarafindan gelistirilen Orgiitsel
0zdeslesme Olgegi kullanilmistir. C)lgegin Tiirkge’ye uyarlanmasi siirecinde Once arastirmact
tarafindan yapilan ¢eviri, ardindan bagimsiz bir 1ngilizce Ogretmeni tarafindan gerceklestirilen
geviriyle karsilastirilmis, gerekli diizenlemeler yapilarak uzman onay: alinmistir. Anlasilirlik testi igin
10 6gretmene uygulanan 6n deneme sonrasinda dil ve ifade biitiinliigii saglandigi goriilerek asil
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uygulamaya gecilmistir. Alt1 maddeden ve tek boyuttan olusan 5'li Likert tipi 6lcek i¢in dogrulayici
faktor analizi yapilmis ve elde edilen fit indeksleri (CFL, NNFI, NFL IFI > .95; RMSEA = .07; RMR = .04;
x?/sd = 2.18) Olcegin yapr gegerligini dogrular nitelikte bulunmustur. Uyum iyiligi degerlerinin
¢ogunun “miikemmel” diizeyde olmasi, uyarlanan olgegin gecerli ve giivenilir bir 6l¢gme araci
oldugunu ortaya koymustur. Olgegin i¢ tutarhlik katsayisi (Cronbach’s Alpha = .86) ise yiiksek
diizeyde giivenilirlige isaret etmektedir.

2.4. Verilerin analizi

Toplanan veriler, dijital ortamda diizenlendikten sonra hatali veya eksik veriler kontrol edilerek SPSS
25 programinda analiz edilmistir. Ik asamada betimsel istatistikler elde edilirken, arastirma
sorularina yonelik analizler bagimsiz gruplar T-testi (cinsiyet ve O6grenim diizeyi farkliliklarinin
incelenmesi, ayni zamanda etki biiyiikligiiniin Cohen’in d istatistigiyle degerlendirilmesi su
sekildedir:0,2 kiiciik; 0,5 orta; 0,8 ve iizeri biiyiik etki), tek yonlii varyans analizi ANOVA (kidem,
Ogretim kademesi ve brans farkliiklarinin degerlendirilmesi), grup varyanslarinin homojenligi
Levene testiyle kontrol edilip, varyanslar homojen ise post hoc analizde Bonferroni testi tercih
edilmesi (Can, 2017; Cohen, 1988; Field, 2013), Pearson korelasyon analizi (degiskenler arasindaki
dogrusal iliskinin incelenmesi, iliskilerin scatter plot grafikleriyle gézlemlenmesi) ve ¢oklu dogrusal
regresyon analizi (0gretmenlerin Orgiitsel sayginlik algilarinin orgiitsel 6zdeslesme algilarmi ne
6lctide tahmin ettiginin incelenmesi: U¢ degerlerin -Cook’s distance-, ¢oklu baglantililik -tolerans ve
VIF degerleri- ve modelin bagimsizlik varsayiminin -Durbin-Watson degeri- kontrol edilmesi)
yontemleriyle gerceklestirilmistir.

Calismada yer alan 6grenim diizeyi degiskenine ait veriler incelendiginde, 6n lisans mezunu katilimci
sayisinun yalnizca 7 kisi oldugu goriilmiistiir. Bu say1, toplam orneklem igerisinde oldukg¢a diisiik bir
oran (%1,4) teskil etmektedir. Bu durum, grup karsilastirmalarinda istatistiksel a¢idan anlamh ve
glivenilir sonuglar elde edilmesini giliclestirmektedir. Ayrica bu kadar kiigiik bir grubun analizlere
dahil edilmesi, istatistiksel testlerin varsayimlarini da olumsuz etkileyebilme potansiyeli tasimaktadir.
Bu nedenle 6grenim diizeyine iliskin analizlerde, yalnizca 6rneklem icinde yeterli sayiya ulasan lisans
ve yliksek lisans mezunlarina ait veriler dikkate almmis ve bu dogrultuda analizler 488 katilima
tizerinden gergeklestirilmistir. Bu tercih, analizlerin gegerliligini ve sonuglarin yorumlanabilirligini
artirmak amactyla yapilmistir.

Verilerin normallik varsayimi, kurtosis (basiklik) ve skewness (carpiklik) katsayilarimin (-2 ile +2
arasinda) incelenmesi ve histogram grafiklerinin degerlendirilmesiyle saglanmistir (George & Mallery,
2010). Olgeklere iliskin basiklik ve garpiklik katsayilar1 Tablo 4'te verildigi gibidir.

Tablo 4.
Olgeklere Ait Basiklik ve Carpiklik Katsayilar:

Olcek Basiklik Carpiklik

Orgiitsel Sayginlik ,354 -,465
Meslektas iliskileri 1,472 -,680
Ozgiirliik ve deger ,952 -,682
Orgiitsel uygulamalar ,363 -,652
Mesleki alg: 1,345 -1,168

C)rgﬁtsel (")zde§le§me ,726 ,219
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Ayrica, Olgek puanlarinin yorumlanmas: igin Tablo 5te verilen esit aralikli puan degerlendirme
tablosu kullanilmistir.

Tablo 5.
Olgek Ortalamalarinin Degerlendirilme Araliklart

Puan Aralig: Yorumu Olceklerdeki karsiligt
1,00-1,80 Cok Distik Hig katilmiyorum
1,81-2,60 Dusiik Katilmiyorum
2,61-3,40 Orta Kismen katiliyorum
3,41- 4,20 Yiiksek Katiliyorum

4,21-5,00 Cok Yiiksek Tamamen katiliyorum

2.5. Arastirmanin etik izni

Yapilan bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi”
kapsaminda uyulmas: belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan “Bilimsel
Arastirma ve Yaym Etigine Aykir1 Eylemler” basghg: altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gerceklestirilmemistir.

Etik kurul izin bilgileri
Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi:
Etik degerlendirme kararimin tarihi:

Etik degerlendirme belgesi say1 numarast:
3. BULGULAR

Bu boliimde, arastirma sorularina dayanilarak elde edilen bulgular sunulmaktadir.

3.1. Arastirmanin Birinci Alt Problemine iliskin Bulgular
Ogretmenlerin orgiitsel saygimlik ve 6zdeslesme diizeyleri, aritmetik ortalama ve standart sapma
degerleriyle incelenmistir. Yiiriitiilen analizlerin sonuglari, Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6.
Ogretmenlerin Orgiitsel Sayginlik ve Ozdeslesme Alg1 Diizeyleri

Olcek Boyutlar N En diisiik Enyiiksek X Ss
Orgiitsel Sayginlik  Orgiitsel Sayginlik 495 1,53 5,00 391 ,62
Genel
Meslektas iligkileri 495 1,00 5,00 4,09 ,60
Ozgiirliik ve deger 495 1,00 5,00 394 ,70
Orgﬁtsel uygulamalar 495 1,00 5,00 3,65 ,79
Mesleki alg1 495 1,00 5,00 414 ,87
Orgiitsel 495 1,00 5,00 3,82 ,67
Ozdeslesme
——
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Tablo 6’dan da anlasildig1 iizere 6gretmenlerin genel orgiitsel sayginlik ortalamasi 3,91 (SS = 0,62) ve
orgiitsel 6zdeslesme ortalamasi 3,82 (SS = 0,67) olarak belirlenmistir. Ayrica, saygmligin alt boyutlar1
olan meslektas iliskileri (X = 4,09), ozgiirliik ve deger (X = 3,94), orgiitsel uygulamalar (X = 3,65) ve
mesleki alg1 (X = 4,14) yiiksek diizeydedir. Bu sonuglar, 6gretmenlerin her iki alg1 diizeyinde de
yiiksek degerlere sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

3.2. Arastirmanin ikinci Alt Problemine iligskin Bulgular
Orgiitsel Sayginlik Algist

C)gretmenlerin orglitsel saygimlik algilarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli farkhiliklar olup
olmadigini belirlemek amaciyla uygulanan bagimsiz gruplar t-testi sonuglar1 Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7.
Cinsiyete Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Sayginlik Algilarmna Iliskin Bagimsiz Gruplar T-Testi
Sonuglar

Cinsiyet N X SS Sd t P Cohen d
Meslektas iliskileri Kadin 304 4,07 ,61 493 1,14 ,255 -

Erkek 191 414 ,60
C)zgiirliik ve deger Kadin 304 386 ,71 493 2,74  ,006* ,25

Erkek 191 4,04 .67

Orgiitsel uygulamalar Kadin 304 358 ,80 493 2,46 ,014* 23
Erkek 191 376 76

Mesleki alg1 Kadin 304 413 ,87 493 23 ,820 -
Erkek 191 415 ,88

(jrgﬁtsel sayginlik Kadin 304 3,86 ,62 493 2,27 ,024* 21

(Genel) Erkek 191 3,99 ,62

Tablo 7’den de goriildiigii tizere; 6zgiirliik ve deger boyutunda (t(s93) = 2.74, p = .006, Cohen’s d = .25),
orgilitsel uygulamalar boyutunda (#(s93) = 2.46, p = .014, Cohen’s d = .23) ve genel Orgiitsel sayginlikta
(t(a93) =2.27, p = .024, Cohen’s d = .23) 6gretmen algilar cinsiyete gore anlaml farklilik gostermektedir.
Etki biiytikliikleri diisiik seviyededir. Erkek ogretmenlerin ozgiirlik ve deger (X=4,04; SS5=67),
orgiitsel uygulamalar (X=3,76; SS5=76) ve genel saygmlik (X=3,99; S5=62) ortalamalari, kadin
meslektasglarinin (sirasiyla X=3,86; SS=71; X=3,58; S5=,80; X=3,86; SS=,62) ortalamalarinin {izerinde
kalmaktadir.
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Ogretmenlerin orglitsel sayginlik algilarinin kideme bagh farkliliklarini incelemek amaciyla tek yonlii

varyans analizi (ANOVA) yapilmis ve elde edilen sonuglar Tablo 8'de gosterilmistir.

Tablo 8.

Kideme Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Sayginlik Algilarna Tliskin ANOVA Sonuglart

Kidem N X SS F p n2  Bonferroni
Meslektas 0-5 yil 74 395 66 2,10 ,098 - -
iligkileri

6-10 y1l 91 4,09 A7

11-15 y1l 76 4,09 ,60

16 yil ve 254 4,15 ,63

uzeri

Toplam 495 4,10 ,60
ézgﬁrlﬁk ve 0-5yil 74 3,86 ,75 1,10 ,350 - -
deger

6-10 y1l 91 3,85 ,71

11-15y1l 76 3,93 ,66

16 yil ve 254 3,98 ,70

tizeri

Toplam 495 3,93 ,70
Orgﬁtsel 0-5 yil 74 3,53 ,88 3,09 ,027% ,019 2<4
uygulamalar

6-10 y1l 91 3,48 ,85

11-15y1l 76 3,67 ,66

16 yil ve 254 3,74 ,76

lzeri

Toplam 495 3,65 ,79
Mesleki alg1 0-5 yil 74 4,29 82 1,25 291 - -

6-10 y1l 91 4,03 1,00

11-15y1l 76 4,10 ,84

16 y1il ve 254 4,14 ,84

lzeri

Toplam 495 4,14 ,87
Orgiitsel 0-5 y1l 74 3,82 ,67
sayginlik (Genel) 6-10y1l 91 3,82 57 1,89 ,130 - -

11-15 y1l 76 3,91 ,58

16 yil ve 254 3,97 ,63

uzeri

Toplam 495 3,91 ,62

1.0-5 y1l, 2. 6-10 y1l, 3. 11-15 y1l, 4. 16 y1l ve lizeri

Tablo 8'deki sonuglar, drgiitsel uygulamalar boyutundaki algt puanlarinin kidem gruplari arasinda
anlamli farklilik gosterdigini (F(3, 491) = 3.09, p = .027, n? = .019 ve bu etkinin diisiik oldugunu ortaya
koymaktadir. Grup karsilastirmasini netlestirmek i¢in Bonferroni post hoc testi uygulanmis; kidemi 16
yil ve iizeri olan Ogretmenlerin (X=3,74; S5=,76), 6-10 yillik kideme sahip meslektaslarina (X=3,48;
55=,85) kiyasla daha yiiksek orgiitsel sayginlik algisina sahip oldugu bulunmustur.

—
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Ogretmenlerin orgiitsel sayginlik algilarinin gorev yapilan &gretim kademesi degiskenine gore
farklilik gosterip gostermedigini test etmek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonuglarina Tablo 9'da yer verilmistir.

Tablo 9.
Gorev Yaptiklart Ogretim Kademesine Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Sayginlik Algilarina Iliskin
ANOVA Sonuclart

Gorev N X SS F p 1n2 Bonferroni
yapilan
ogretim
kademesi
Meslektas Tlkokul 136 420 ,62
iligkileri Ortaokul 133 4,09 ,60
Lise 226 4,04 ,59

Toplam 495 4,10 ,60 2,18 ,050* ,012 3<1

Ozgiirliik ve  ilkokul 136 4,06 ,72
deger Ortaokul 133 3,91 ,70
Lise 226 3,87 ,69
Toplam 495 3,93 ,70 2,99 ,048* ,012 3<1

Orgiitsel flkokul 136 3,83 81
uygulamalar Ortaokul 133 3,59 81
Lise 226 3,58 ,75
Toplam 495 3,65 ,79 6,06 ,008* ,020 3<1

2<1
Mesleki alg1  ilkokul 136 4,17 ,97
Ortaokul 133 4,00 ,91
Lise 226 4,20 ,78
Toplam 495 4,14 ,87 3,28 ,L116 - -

Orgiitsel flkokul 136 4,04 ,65
sayginlik Ortaokul 133 3,87 ,64
(Genel) Lise 226 3,86 ,58

Toplam 495 391 ,62 3,03 ,019* ,019

1. flkokul, 2. Ortaokul, 3. Lise

Tablo 9'un sonuglari, 6gretmenlerin gorev yaptiklar1 kademeye gore meslektas iliskileri (F(2, 492) =
2.18, p = .050, n? = .012), ozgiirliik ve deger (F(2, 492) = 2.99, p = .048, n? = .012), orgiitsel uygulamalar
(F(2, 492) = 6.06, p = .008, n? = .020) ve genel orgiitsel sayginlik (F(2, 492) = 3.03, p = .019, n? = .019)
boyutlarinda kiigiik diizeyde de olsa anlamli farkliliklar oldugunu gostermektedir. Bu farklarin hangi
kademeler arasinda belirdigini belirlemek igin Bonferroni post hoc analizi yapilmistir. Sonuglar,
ilkokul O6gretmenlerinin meslektas iligkileri (X=4,20; SS=0,62), ozgiirliik ve deger (X=4,06; SS=0,72) ve
orgiitsel uygulamalar (X=3,83; SS=0,81) boyutlarinda, ayrica genel orgiitsel sayginlk (X=4,04; SS=0,65)
kapsaminda lise dgretmenlerinden daha yiiksek puanlar aldigini ortaya koymustur. Buna ek olarak,
ilkokul 6gretmenleri orgiitsel uygulamalar boyutunda ortaokulda gorev yapan meslektaslarindan
anlamli derecede daha yiiksek alg1 gostermistir.
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Orgiitsel saygmlik algilarinin  §grenim diizeylerine gore farkhihk gosterip gostermedigini

degerlendirmek amaciyla gerceklestirilen bagimsiz gruplar t-testi sonuglar1 asagidaki tabloda ayrintili

bir sekilde verilmistir.

Tablo 10.

Ogrenim Diizeyine Gire Ogretmenlerin Orgiitsel Sayginlik Algilarma Iliskin T-Testi Sonuglart

Ogrenim N X SS Sd t p
diizeyi
Meslektas Lisans 354 4,07 ,61 486 -1,470 ,142
iligkileri Yiiksek 134 4,16 ,59
Lisans
ézgﬁrlﬁk ve Lisans 354 3,92 ,68 486 -,796  ,426
deger Yiksek 134 3,98 74
Lisans
Orgﬁtsel Lisans 354 3,65 ,76 486 -306 ,760
uygulamalar Yiksek 134 3,67 ,85
Lisans
Mesleki alg1 Lisans 354 4,13 ,89 486 -271 ,786
Yiiksek 134 4,15 ,86
Lisans
Orgﬁtsel Lisans 354 3,90 ,61 486 -,870 ,385
sayginlik Yiiksek 134 3,95 ,63
(Genel) Lisans

Tablo 10’da da goriildiigii iizere lisans ve yiiksek lisans derecelerine sahip 6gretmenlerin orgiitsel
sayginlik algilar1 arasinda belirgin bir farklilik bulunmamaktadir.

C)gretmenlerin orgiitsel sayginlik algilarinin bransa gore farklilasip farklilasmadigin test etmek igin

tek yonlii varyans analizi (ANOVA) uygulanmis ve elde edilen bulgular Tablo 11’de sunulmustur.

Tablo 11.

Branga Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Sayginlik Algilarina Iliskin ANOVA Sonuglar:

Kidem N X

SS

F

P

n2  Bonferroni

Meslektas Alan

iliskileri Sunaf
Meslek
grubu
Toplam

317 4,06
122 4,21
56 4,04
495 4,10

,56 2,86 ,058

,63
73

,60
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Tablo 11. Devami
Bransa Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Saygmlik Algilarina Iliskin ANOVA Sonuglar:

Ozgiirliik ve
deger

Orgiitsel
uygulamalar

Mesleki alg1

Orgiitsel
sayginlik
genel

Alan
Sinf
Meslek
grubu
Toplam

Alan
Sinuf
Meslek
grubu
Toplam

Alan
Sinuf
Meslek
grubu
Toplam

Alan
Sinf
Meslek
grubu
Toplam

317 3,89
122 4,06
56 3,88
495 3,93
317 3,58
122 3,85
56 3,59
495 3,65
317 4,10
122 4,17
56 4,27
495 4,14
317 3,87
122 4,05
56 3,87
495 3,91

,68
71
,80

,70

78
79
,80

,62

2,61 ,075

512 ,006* ,020 1<2
1,02 ,362

391 ,021* ,016 1<2

1. Alan, 2. Smnuf, 3. Meslek grubu

Tablo 11 incelendiginde 6gretmenlerin orgiitsel uygulamalar [F (2,492) = 5,12; p =,006; n2 = 0,020] ve
genel orgiitsel sayginlik algilari ile [F (2,492) = 3,91; p =,021; n2 = 0,016] ilgili olarak alg1 diizeylerinin
brans temelinde istatistiksel olarak anlamli farkliliklar ortaya koydugu anlasilmaktadir. Bu farkliliklar
diisiik diizeydedir. Anlamli farklarin hangi gruplar arasinda gergeklestigini daha ayrintili gérmek i¢in

Bonferroni testi uygulanmistir. Bu sonuglara dayanarak, siuf 6gretmenlerinin orgiitsel uygulamalar
(X=3,85; S5=0,79) ve genel orgiitsel sayginlik (X=4,05, SS=0,64) algilarinin alan dersi veren
meslektaslarina kiyasla daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

b. Orgiitsel Ozdeslesme Algist

Ogretmenlerin drgiitsel 6zdeslesme algilarinin cinsiyete bagh olarak farklilik gosterip gostermedigini

incelemek amaciyla yapilan bagimsiz gruplar t-testi sonuglar1 asagida detayl bir sekilde sunulmustur.

Tablo 12.

Cinsiyete Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Ozdeslesme Algilarina Iliskin T-Testi Sonuglar:

Cinsiyet N X SS Sd t P
6rgﬁtsel Kadin 304 3,77 ,68 493 1,77 ,078
o0zdeslesme Erkek 191 3,88 ,66

Tablodan da anlasildig1 iizere Ogretmenlerin Orgiitsel 6zdeslesme algilarinda cinsiyet degiskeni
belirleyici bir rol oynamamaktadir [t(493) = 1,77; p = ,078]. Yani 6gretmenlerin kadin ya da erkek
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olmalarmin onlarin orgiitsel 6zdeslesme algilarinda 6nemli bir etkiye sahip olmamakla birlikte erkek
Ogretmenlerin Orgiitsel 6zdeslesme ortalamasi (X=3,88; 55=0,66) ile kadin 6gretmenlerin bu alandaki
ortalamasinin (X=3,77; 55=0,68) birbirine yakin oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel 6zdeslesme algilarinda kideme dayali olarak fark bulunup bulunmadigini test
etmek iizere uygulanan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglar: asagidaki tabloda ayrintili bir
sekilde verilmistir.

Tablo 13.
Kideme Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Ozdeglesme Algilarina Iliskin ANOVA Sonuglar:

Kidem N X SS F p n?2  Bonferroni
Orgiitsel 0-5 yil 74 3,74 ,75 3,093 ,027* ,019 3<4
o0zdeslesme 6-10 y1l 91 3,76 ,78

11-15 y1l 76 3,68 ,62

16 y1l ve tizeri 254 390 ,62

Toplam 495 3,82 ,67

1. 0-5 y1l, 2. 6-10 y1l, 3. 11-15 y1l, 4. 16 y1l ve tizeri

Tablo 13’ten de anlasildig: tizere 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme algilarinda kideme bagl anlamh
bir farklilik bulunmustur (F(3, 491) = 3.093, p = .027, n? = .019). Bu farklilik diisiik diizeyde olmakla
beraber bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu saptamak tizere yapilan Bonferroni testi, 16 yil
ve lizeri kidemi bulunan 6gretmenlerin Orgiitsel 6zdeslesme ortalamasinin (X=3,90; S5=,62), 11-15 yil
kideme sahip 6gretmenlerin ortalamasindan (X=3,68; SS=,62) daha yiiksek oldugunu gostermektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel dzdeslesme algilarinin gérev yapilan dgretim kademesi degiskenine gore
farkliik gosterip gostermedigini test etmek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonuglari Tablo 14’te ayrintili bir sekilde verilmistir.

Tablo 14.
Gorev Yapilan Ogretim Kademesine Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Ozdeslesme Algilarina liskin ANOVA

Sonuglar

Gorev Yapilan N X SS F P n? Bonferroni
Ogretim Kademesi
Orgiitsel flkokul 136 3,90 ,65 2<1
6zdeslesme Ortaokul 133 3,63 ,70 2<3
Lise 226 3,87 ,65
Toplam 495 3,82 ,67 77192 ,001* ,028

1. flkokul, 2. Ortaokul, 3. Ortaokul

Tablo 14’te yer alan sonuglar, 6gretmenlerin 6rgiitsel 6zdeslesme algilarinin gorev yaptiklar: 6gretim
kademesine gore anlaml farkliliklar gosterdigini ortaya koymaktadir (F(2, 492) = 7.192, p = .001, n? =
.028). Bu farkliliklarin hangi Ogretmen gruplari arasinda ortaya c¢iktigini saptamak igin g¢oklu
karsilastirma testlerinden Bonferroni testi uygulanmis ve ortaokul Ogretmenlerinin Orgiitsel
Ozdeslesme algilarmin (X = 3,63; SS = ,70), ilkokul Ogretmenlerinin (X=3,90; SS=0,65) ve lise
ogretmenlerinin (X=3,87; S5=0,65) alg1 diizeylerinin altinda kaldig1 anlasilmistir.
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Ogretmenlerin  &rgiitsel 6zdeslesme algilarinin egitim seviyesine gore degisip degismedigini
incelemek igin gerceklestirilen bagimsiz gruplar t-testi sonuglari Tablo 15°de ayrintili bir sekilde
sunulmustur.

Tablo 15.
Ogrenim Diizeyine Gire Ogretmenlerin Orgiitsel Ozdeslesme Algilarna Iliskin T-testi Sonugclar:

Ogrenim diizeyi N X SS Sd t P
Orgiitsel Lisans 354 378 67 486 -1,82 069
o0zdeslesme Yiiksek lisans 134 3,91 ,66

Tablo 15'te goriildiigli {izere lisans ve yiiksek lisans derecesine sahip Ogretmenlerin oOrgiitsel
0zdeslesme algilar1 arasinda belirgin bir farklilasmanin bulunmadig: goriilmektedir [t(486) = -1,82; p =
,069]. Buna gore lisanstan mezun olan 6gretmenlerin ortalama orgiitsel 6zdeglesme algilar1 (X = 3,78;
SS =,67) ile yiiksek lisanstan mezun 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme algilarinin (X'= 3,91; SS = ,66)
benzer oldugu soylenebilir.

Ogretmenlerin orgiitsel dzdeslesme algilarinin brans degiskenine gore farklilagip farklilasmadigim
degerlendirmek icin uygulanan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 Tablo 16’da detayl bir
sekilde verilmistir.

Tablo 16.
Bransa Gire Ogretmenlerin Orgiitsel Ozdeslesme Algilarina Iliskin ANOVA Sonuclart

Brans N X SS F p
f)rgﬁtsel ozdeslesme Alan 317 3,77 ,68

Sinuf 122 3,90 ,66

Meslek grubu 56 3,90 ,67

Toplam 495 3,82 ,67 2,088 ,125

Tablo 16’da goriildiigli iizere, Ogretmenlerin Orgiitsel Ozdeslesme algilarinda brans degiskeni
agisindan istatistiksel anlamda bir fark bulunmamaktadir (F(2, 492) = 2.088, p = .125). Yani,
Ogretmenlerin alan dersi 6gretmeni, meslek grubu dersi 6gretmeni ya da smif 6gretmeni olmalar:
onlarin orgiitsel 6zdeslesme algilarinda belirleyici olmadiklar1 s6ylenebilir.

3.3. Arastirmanin Ugiincii Alt Problemine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin orgiitsel sayginhik algisi ile drgiitsel 6zdeglesme algisi arasindaki iliskinin varligimi
saptamak {izere Pearson korelasyon analizi yapilmis ve bu analiz sonuglar1 Tablo 17'de detayl1 bir
sekilde sunulmustur.
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Tablo 17.
Ogretmenlerinin Algiladiklar: Orgiitsel Sayginlik Diizeyi ile Orgiitsel Ozdeslesme Diizeyleri Arasindaki Iligkinin
Analizi

Degisken 1 2 3 4 5 6
1.0rgiitsel Sayginlik -

Meslektas iligkileri ,84° -

Ozgiirliik ve deger ,92° 67" -

Orgiitsel uygulamalar ,93° 67" ,84° -

Mesleki algi ,59" 42" AT A7 -
Z.Orgﬁtsel Ozde§le§me A7 ,39° ,38" 45 46" -

N =495, * p <,01

Tablo 17’deki verilere gore orgiitsel sayginlik ile orgiitsel 6zdeslesme algis1 arasinda orta diizeyde ve
pozitif yonde anlamli bir iliski bulundugu goézlenmistir (r = ,47, p < ,01). Ayrica, sayginligin alt
boyutlar1 [meslektas iliskileri (r =,39; p <,01), 6zgiirliik ve deger (r =,38; p <,01), orgiitsel uygulamalar
(r =,45; p <01) ve mesleki alg1 (r = ,46; p <,01)] ile Orgiitsel 6zdeslesme arasinda da benzer sekilde -orta
diizeyde pozitif yonde- bir iliskinin mevcut oldugu goriilmiistiir.

3.4. Arastirmanin Dérdiincii Alt Problemine fliskin Bulgular

Ogretmenlerin orgiitsel saygmlik algilarinin drgiitsel 6zdeslesme algilarini ne oranda yordadigin
saptamak {izere yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglar1 Tablo 18’de ayrintili bir sekilde

sunulmustur.

Tablo 18.
Ogretmenlerin Algiladiklar: Orgiitsel Ozdeslesme Diizeylerinin Yordanmasina Iliskin Coklu Dogrusal
Regresyon Analizi

Model B SE B B t p
Sabit 1,716 ,190 9,024 ,000*
Meslektas iliskileri ,126 ,060 ,113 2,099 ,036*
Ozgﬁrlﬁk ve deger -,093 ,070 -,096 -1,328 ,185
Orgiitsel uygulamalar ,261 ,062 ,305 4,179 ,000*
Mesleki alg1 ,241 ,034 ,312 7,055 ,000*
R=,534

R2=,285

DR2=,279

F (4,490) = 48,867, p = ,000

C)gretmenlerin orgilitsel ozdeslesme diizeylerini yordamak icin enter metodu ile olusturulan ¢oklu

regresyon modeli uygulanmistir (F(4, 490) = 48.867, p < .001). Modelin genel olarak anlamli oldugu

goriilmiis olup (F(4, 490) = 48.867, p < .000) bu boyutlardan; mesleki alginin (3 =,312, p =,000), orgiitsel

uygulamalarin (3 = ,305, p = ,000) ve meslektas iliskilerinin (8 =,113, p = ,036) anlamli yordayicilar
oldugu belirlenmistir. Model, orgiitsel 6zdeslesme varyansmin yaklasik %28'ini aciklamaktadir.
Yapilan analizler neticesinde 6gretmenlerin Orgiitsel 6zdeslesme puanlarini tahmin eden regresyon
denklemi su sekilde ifade edilmisgtir:
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C)rgﬁtsel Ozdeslesme = 1,716 + (0,126 x Meslektas Iliskileri) — (0,093 x Ozgﬁrlﬁk ve Deger) + (0,261 x
Orgiitsel Uygulamalar) + (0,241 x Mesleki Algt)

Bu esitlik, meslektas iligkilerindeki, orgiitsel uygulamalardaki ve mesleki algidaki artisin, orgiitsel
0zdeslesme diizeyinde artisa yol agtigini gostermektedir. Bu bulgular ayrica 6gretmenlerin orgiitsel
sayginlik ve Ozdeslesme algilarmin yiiksek diizeyde oldugunu, belirli demografik ve mesleki
degiskenlere gore bazi farkliliklar gosterdigini ve sayginlik algisinin 6zdeslesme algisini pozitif yonde
anlamli olarak yordadigini ortaya koymaktadir.

4. TARTISMA ve SONUC

Bu calisma 0gretmenlerin gorev yaptiklar1 okullar baglaminda orgiitsel sayginlik algilar ile orgiitsel
0zdeglesme algilar1 arasindaki iligkinin saptanmasi amaciyla yiiriitiilmistiir. Bu aragtirma, gorev
yapilan okul ortami1 ve uygulamalar temelinde gelisen orgiitsel sayginlik algilarini ele alirken, 6nceki
¢alismalardan toplum nezdindeki sayginliga odaklanilan yaklasimlardan farklilasmaktadir.

Arastirmadan elde edilen bulgular, 6gretmenlerin orgiitsel sayginligin tiim boyutlarinda (meslektas
iliskileri, ozgiirliikk ve deger, orgiitsel uygulamalar, mesleki algr) yiiksek sayginlik algisina sahip
oldugunu ortaya koyarken; en yiiksek puanin mesleki algi boyutunda, en diisiik puanin ise orgiitsel
uygulamalar boyutunda oldugu belirlenmistir. Ozerklik ve deger taninmasmin sayginlik algisii
destekledigi iddias1 (Baker & Lucas, 2017; Khademi vd., 2012; Lucas vd., 2012) dikkate alindiginda,
ogretmenlerin 6zgiirlitk ve deger boyutunda elde ettikleri yiiksek sonuglar kendilerini okulda saygin
hissettiklerini gostermektedir. Buna karsin, merkeziyetci yapi, denetim ve biirokratik uygulamalarin
olumsuz etkileri, orgiitsel uygulamalar boyutunda daha diisiik algilarin ortaya g¢ikmasina neden
olmus olabilir; bu durum yazinda bu konuda yapilan arastirma (Baker & Lucas, 2017; Khademi vd.,
2012; Lawless & Moss, 2007) bulgulariyla paralellik gostermektedir. Ayrica, saygili etkilesim, esitlik,
seffaflik ve Ozerklik gibi olumlu Orgiit iklimi wunsurlari, Ogretmenlerin sayginlik algisini
gliclendirebilmekte, tersine kiiclimseme, dislama ve ayrimalik gibi olumsuz faktorler ise bu algiy:
zedeleyebilmektedir (Jacobson, 2009; Lamers, 2020). Diger taraftan 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme
algisinin yiiksek ¢ikmasi bununla ilgili yapilan arastirma (Akman, 2017; Alcan, 2018; Argon & Ekinci,
2016; Aytekin, 2020; Hatipoglu, 2022) sonuglari ile ortiismekte olup, 6gretmenlerin gorev yaptiklar
okullar1 benimsediklerini ve aidiyet duygusu gelistirdiklerini gostermektedir.

Mevcut arastirmada Ogretmenlerin orgiitsel sayginlik algilarinin cinsiyet faktoriine bagh olarak
degisip degismedigini belirlemek amaciyla yapilan analizde, erkek 6gretmenlerin 6zgiirliik ve deger
ile orgiitsel uygulamalar boyutlarinda, kadin meslektaslarina oranla istatistiksel anlamda belirgin
derecede daha yiiksek sayginlik algisina sahip olduklart bulunmustur. Bu bulgu, Topkaya ve
arkadaglar1 (2019) tarafindan bildirildigi iizere kadinlarda gozlenen daha yiiksek diizeyde saygimnlik
kayb1 kaygisiyla iligkili olabilir; bunun da ataerkil toplumsal yap1 ile baglantih olabilecegi
diisiiniilmektedir. Ayrica, erkek egemen yonetim anlayisinin da erkek 6gretmenlere yonelik pozitif
ayrimcilig tetikleyebilecegi diistiniilmektedir.

Ogretmenlerin  orgiitsel saygmlik algilarmin  hizmet siiresine (kideme) gore farklilagip
farklilasmadigini saptamak iizere yapilan analiz sonucunda 16 yil ve f{izeri kideme sahip
Ogretmenlerin, 6-10 yillik kideme sahip meslektaslarna kiyasla daha yiiksek algi diizeyine sahip
olduklary;, diger kidem gruplar1 arasinda ise anlamli bir farkin bulunmadig1 gozlemlenmistir. Bu
farkliligin bireysel faktorlerden kaynaklanabilecegini diisiiniilmektedir. Ayrica, yazinda bu konuda
daha Once yapilmis bir ¢alismanin olmamasi bu arastirmayr 6zgiin kilmakta ve bu anlamda bu
calismanin bir ilk oldugu soylenebilir.
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Gorev yapilan Ogretim kademesi degiskenine gore Ogretmenlerin Orgiitsel sayginlik algilarinda
farklilik olup olmadig1 incelenen bu arastirmada, anlaml bir farklilik oldugu saptanmistir. Buna gore
ilkokul diizeyinde gorev alan Ogretmenlerin meslektas iliskileri, 6zgiirliik ve deger ile orgiitsel
uygulamalar boyutlarinda, ortaokul ve lise kademelerinde gorev yapan diger 6gretmenlere nazaran
daha yiiksek orgiitsel saygimlik algisina sahip olduklari belirlenmistir. flkokul kademesinde calisan
Ogretmenlerin, smif diizeni ve program olusturmadaki o6zerkliginin bu yiiksek algiy1
destekleyebilecegi diisiiniilmektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel saygmlik algilarmin 6grenim diizeyi degiskenine bagh olarak bir fark
olusturup olusturmadig1 incelendiginde; ulasilan sonuglar Ogretmenlerin oOrgiitsel sayginlik
algilarmin, onlarin en son aldiklar1 egitim derecesine gore anlamli bir bicimde farklilasmadigini ortaya
koymustur. Bu sonug¢ Hatipoglu (2022) tarafindan yiiriitiilen 6gretmenlerin 6grenim diizeylerinin
onlarin saygmlik algilarinda belirleyici olmadig1 sonucunu desteklemektedir. Yani 6gretmenlerin
yiiksek lisans veya doktora yapmis olup olmamalar:1 baska bir ifadeyle akademik unvana sahip olup
olmamalar1 onlarin sayginlik algisini belirlemede 6nemli bir rol oynamadigini gostermektedir.

Ogretmenlerin drgiitsel saygimlik algilariin brang degiskenine gére farklilasma gosterip gostermedigi
incelendiginde brans farkliiginin ogretmenlerin Orgiitsel sayginlik algilarinda genel olarak etkili
olmadigy; yalnizca orgiitsel uygulamalar boyutunda sif 6gretmenlerinin alan 6gretmenlerine gore
daha yiiksek saygmlik algisi sergiledigi gozlenmistir. Bu durum, sayginligin isleyise dayal
uygulamalardan kaynaklanabilecegini gostermektedir.

Arastirmanin bir diger degiskeni olan Ogretmenlerin oOrgiitsel Ozdeslesme algilarinin cinsiyet
degiskenine gore farklilasma goOsterip gostermedigi arastirldiginda Ogretmenlerin orgiitsel
0zdeslesme algilarmnin cinsiyete dayali herhangi bir farkliik gostermedigi gozlenmektedir. Yani
ogretmenlerin kadin ya da erkek olmalar1 onlarin orgiitlerini benimsemelerinde belirleyici bir rol
oynamamaktadir. Bu sonug¢ yazinda bu konuda yiiriitiilen kimi arastirmalar (Aliyev, 2014; Fedai,
2022; Hatipoglu, 2022; Polat, 2022; Serinkan & Tiilii, 2021; Tiiziin, 2006) ile paralellik gosterirken kimi
arastirmalar ile de 6zellikle erkek 6gretmenler lehine (Akpinar, 2014; Alcan, 2018; Aytekin, 2020; igcan,
2006) farklilik gostermektedir.

Ayrica Ogretmenlerin Orgiitsel 0zdeslesme algisinin kideme gore farkliik arz edip etmedigi
degerlendirmeye alindiginda, 6gretmenlerin kidemlerinin onlarin orgiitsel 6zdeslesme algilarinda
etkili oldugu goriilmiistiir. Bu arastirmada 16 yil ve daha fazla deneyime sahip dgretmenlerin, 11-15
yillik kideme sahip olanlara kiyasla daha yiiksek 6zdeglesme algisina sahip oldugu bulgusu Mael ve
Ashforth’un (1992) kidemin etkisini vurgulayan bulgularini desteklemektedir. Ozetle, 6gretmenlerin
orgilitsel 6zdeslesme algilarinda kidemin etkili olabildigi goriilmiistiir; ancak bu etkinin boyutu ve
kapsamina iliskin bir genelleme yapabilmek icin daha fazla ¢alismaya ihtiya¢ duyulmaktadir.

Gorev yapilan Ogretim kademesinin Ogretmenlerin Orgiitsel 6zdeslesme algilarinda etkili olup
olmadig1 incelendiginde ortaokul diizeyinde g¢alisan 6gretmenlerin orglitsel 6zdeslesme algilarmnin,
ilkokul ve lise kademelerinde calisan meslektaslarina gore daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Bu
arastirma sonucu Akpinar tarafindan 2014 yilinda yiriitiilen arastirma sonucunu destekler
niteliktedir. Bu calismada elde edilen bu farkliligin ortaokul Ogrencilerinin yas grubunun ve
beklentilerinin farklihi§indan kaynaklanabilecegi diistiniilmektedir.

Son olarak Ogretmenlerin 6grenim diizeylerinin ve branslarmin onlarin Orglitsel 6zdeslesme
algilarinda belirleyici olup olmadigini saptamak tiizere yapilan analiz sonucunda elde edilen
O0gretmenlerin 6grenim diizeyinin (Aytekin, 2020; Hatipoglu, 2022; Polat, 2022) ve bransmnin
(Hatipoglu, 2022) onlarin Orgiitsel 6zdeslesme algilari tizerinde anlaml bir etki gostermedigi sonucu
bu konuda yazinda yiiriitillen arastirma sonuglar ile paralellik gostermektedir. Bu sonug,
Ogretmenlerin yiiksek lisans ya da doktora yapmis olmalarinin ya da sinif, alan ya da meslek grubu
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dersi Ogretmeni olmalarinin onlarin okullart ile 6zdesim kurmalarinda onemli bir etkiye sahip
olmadigi seklinde yorumlanabilir.

Aragtirmanin tigiincii alt sorusu ¢ercevesinde, 6gretmenlerin algiladiklar: 6rgiitsel sayginlik diizeyi ile
O0zdeslesme diizeyi arasinda bir korelasyon bulunup bulunmadigi sorusuna iliskin yapilan analiz
sonucunda Ogretmenlerin algiladig orgiitsel sayginlik diizeyi ile 6zdeslesme diizeyleri arasinda orta
diizeyde ve pozitif yonlii bir baglanti bulundugu gozlenmistir. Bu sonu¢ Topkaya ve arkadaslar
tarafindan 2013’te yiiriitiilen arastirma sonucu ile paralellik gosterirken; bu arastirma sonucuna bagh
olarak sayginlik algisi arttikca, ogretmenlerin okullariyla 6zdeslesme diizeylerinin de artabilecegi
sOylenebilir.

Ogretmenlerin orgiitsel sayginlik ve 6zdeslesme algilar1 arasindaki iliskinin pozitif yonde ve orta
diizeyde saptanmas: iizerine oOrgiitsel sayginlik algisinin Orgiitsel 6zdeslesme algisim1 yordayip
yordamadigini belirlemek {izere uygulanan analiz sonucunda Orgiitsel sayginhik algisinin,
ogretmenlerin Orgilitsel 6zdeslesme diizeylerini anlaml bir sekilde yordadigi sonucuna ulasilmistir.
Ozellikle mesleki algi, orgiitsel uygulamalar ve meslektas iligkileri alt boyutlarnin, 6zdeslesme
varyansinin yaklasik %28'ini acgikladig1 goriilmiistiir. Bu bulgu, Hatipoglunun (2022) vurguladig:
gibi, sayginlik algisinin 6zdeslesmenin bir 6nciilii olabilecegini gostermektedir.

Ozetle, dgretmenlerin orgiitsel saygmlik ve orgiitsel 6zdeslesmeye yonelik algilari genel olarak
yliksek bulunmustur. Sayginlik algisinda en yiiksek deger mesleki alg1 boyutunda; en diisiik deger ise
orgiitsel uygulamalar boyutunda elde edilmistir. Ogretmenlerin orgiitsel sayginlik ve orgiitsel
6zdeglesme algilar1 cinsiyet temelinde incelendiginde erkek Ogretmenlerin 6zgilirliik ve deger ile
orgilitsel uygulamalar boyutundaki puanlar;, kadin Ogretmenlerle karsilastirildiginda erkek
ogretmenlerin anlamli derecede daha yiiksek sayginlik algisi sergiledikleri; ancak cinsiyetin orgiitsel
0zdeslesme tizerinde ise belirleyici bir etkisinin bulunmadig1 saptanmistir. Cinsiyet degiskeninden
farkli olarak kidem siiresi arttikga hem Orgiitsel sayginlik hem de 6zdeslesme algilarinda artis
gozlemlenmis; 6zellikle 16 yil ve iizeri mesleki deneyime sahip 6gretmenlerin algilar1 daha olumlu
bulunmustur. Gorev yapilan 6gretim kademesine goére Ogretmen algilari incelendiginde ilkokul
ogretmenlerinin, smif sorumlulugu ve ¢evresel destek sayesinde daha yiiksek sayginlik algisina sahip
olabilecekleri; ortaokul oOgretmenlerinin ise ilgili faktorlerin eksikligi nedeniyle daha diisiik
0zdeglesme algisina sahip olabilecekleri goriilmiistiir. Ayrica Ogretmenlerin egitim diizeylerinin
orgiitsel sayginlik ve 6zdeslesme algilarinda anlamli bir farklilik olusturmadigi, bunun yerine giinliik
deneyimler, okul yonetim yapisi, orgiit kiiltiirti ve sunulan imkanlarin belirleyici olabilecegi sonucuna
ulasilmistir. Veriler brans degiskeni baglaminda incelendiginde sayginlik algisi, 6zellikle orgiitsel
uygulamalar boyutunda sinif 6gretmenleri lehine farklilasirken; bransin, 6zdeslesme algisi iizerinde
istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin olmadig1 belirlenmistir. Sonug¢ olarak 06gretmenlerin
algiladiklar1 orgiitsel sayginlik diizeyinin orgiitsel 6zdeslesme diizeylerini pozitif ve orta diizeyde
yordadig1 gozlenmistir. Ozellikle mesleki algi, orgiitsel uygulamalar ve meslektas iligkileri alt
boyutlariin, 6zdeslesme varyansinin yaklasik %28’ini agikladig1 goriilmiistiir.

Arastirma sonuglarina genel olarak bakildiginda cinsiyet ve kidem gibi demografik degiskenlere gore
farklilik goz oniine alinarak, kapsayict politika, adil ddiillendirme ve ders programlarinda adalet
saglanmasi gibi stratejiler gelistirilebilir. Ilkokul gretmenlerinin, siuf yonetimi ve karar alma
stireclerinde daha fazla yetkiye sahip olmalarmmin saygmlik algisii artirabilecegi diisiincesinden
hareketle ortaokul Ogretmenlerinin de destekleyici yonetim uygulamalar1 ile Orgiite olan
baglhiliklarinin giiclendirilebilecegi yoniinde ek ¢alismalar yapilabilir. Yiiriitiilecek bagka arastirmalar
ile ilgili olarak erkek &gretmenlerin 6zgiirliik ve deger ile orgiitsel uygulamalar boyutlarindaki daha
yliksek algilarinin nedenlerini anlamaya yonelik nitel arastirmalar yapilabilecegi Onerisinde
bulunulabilir. Son olarak mevcut ¢alisma devlet okullar1 ve Gaziantep ili ile sinirli oldugundan, farkh
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okul tiirleri (devlet-6zel) ve cografi bolgelerde benzer arastirmalar yapilabilir. Ogretmenlerin orgiitsel
sayginlik algilari; egitim politikalari, maddi kazang diizeyi ve idari destekle yakindan iliskilidir. Bu
dogrultuda, egitim politikalar1 Ogretmenlerin mesleki sayginligmni artiracak sekilde yeniden
diizenlenebilir; 6gretmenlere adil is yiikii saglanabilir, mesleki gelisim firsatlar1 sunulabilir ve maas
iyilestirmeleri yapilabilir. Ayrica arastirma, okul yoneticilerinin tutum ve yodnetim anlayisinin
Ogretmenlerin sayginlik algilarin1 dogrudan etkiledigini gostermektedir. Bu nedenle, yoneticiler daha
adil, ulasilabilir ve katilimc1 bir yonetim yaklasimi benimseyebilir; 6gretmenlerin kendilerini degerli
hissettikleri okul ortamlari olusturulabilir. Bunun yaninda, empati, acik iletisim ve yapic1 geri bildirim
gibi becerilerin yoneticiler tarafindan gelistirilmesine yonelik egitimler diizenlenebilir. Son olarak,
arastirmada kidemli 6gretmenlerin orgiitsel uygulamalara iliskin sayginlik algilarinin daha yiiksek
oldugu bulunmustur. Bu bulgudan hareketle, kidemli 6gretmenlere mentorluk gibi roller verilerek
deneyimlerinden faydalanilabilir ve destekleyici uygulamalar gelistirilebilir.
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EXTENDED ABSTRACT
1. INTRODUCTION

This study investigates how teachers’ perceptions of organizational dignity relate to their
organizational identification and examines how demographic and professional factors influence these
perceptions. Grounded in a correlational survey design, the research was conducted with 495 teachers
from primary, secondary, and high schools in Gaziantep during the 2022-2023 academic year.

Organizational dignity is understood as the extent to which individuals feel valued within their
institution, encompassing both intrinsic self-worth and externally conferred respect (TDK, 2011;
Tiystizogullar:, 2010; Yilmaz, 2019). Multidisciplinary perspectives highlight its philosophical and
sociological dimensions: Kant views dignity as an unconditional moral worth based on autonomy
(Bal, 2017; Coghlan, 2018; Hanna, 2021), Marx critiques capitalist structures for undermining workers’
dignity (Bolton, 2007; Lamers, 2020; Lucas, 2017), and Durkheim stresses its role in social solidarity
(Aron, 1986; Cotterrell, 2011; Yalden & McCormack, 2010). Within organizations, dignity has both
internal (self-respect) and external (societal recognition) facets (Hodson, 2004; Jacobson, 2007;
Sulmasy, 2013), and is linked to motivation and institutional effectiveness (Erden, 2007; Ural, 2020;
Unal, 2011).

Organizational identification refers to the cognitive and emotional integration of an individual with
their organization’s values and culture, fostering a sense of belonging (Ashforth & Mael, 1989). High
identification is associated with increased commitment, motivation, and performance in educational
settings (Atmaca, 2020; Topkaya et al., 2013) and is theorized to interact positively with organizational
dignity (Baker & Lucas, 2017; Crowley, 2013).

Recognizing a gap in teacher-focused studies on these constructs, the authors aimed to:
e Determine teachers’ levels of perceived organizational dignity and identification.

e Explore whether these perceptions differ by gender, seniority, school level, educational
attainment, and subject branch.

e  Assess the correlation between organizational dignity and identification.

e Examine to what extent perceived dignity predicts identification.

2. METHOD

A sample of 495 teachers was drawn via stratified sampling from population data provided by the
Gaziantep Provincial Directorate of National Education. Participants completed:

e A 36-item Organizational Dignity Scale measuring four dimensions (Colleague Relations,
Autonomy & Value, Organizational Practices, Professional Perception), rated on a 5-point
Likert scale. Cronbach’s a ranged from ,796 to ,943 across subscales.

e A 6-item Organizational Identification Scale (Mael & Ashforth, 1992), with o =,87.

Data analysis, performed in SPSS, included descriptive statistics, independent-samples t-tests, one-
way ANOVAs (with Bonferroni post hoc tests), Pearson correlations, and multiple regression (enter
method).

Key Findings

e Overall Levels: Mean scores indicated moderately high perceptions of dignity (M = 3,91, SD =
,62) and identification (M = 3,82, SD = ,67), with highest subscale scores for Professional
Perception (M = 4,14) and lowest for Organizational Practices (M = 3,65).
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e Gender Differences: Male teachers scored significantly higher on Autonomy & Value (t =
2,74, p =,006, d =,25), Organizational Practices (t = 2,46, p =,014, d =,23), and overall dignity (t
=2,27, p =,024, d = ,21) than female teachers, though effect sizes were small. No gender effect
emerged for identification (t=1,77, p =,078).

e Seniority: Senior teachers (=16 years) reported greater dignity in Organizational Practices
than those with 6-10 years of experience (Bonferroni, p =,019). Similarly, identification was
higher among the most experienced group compared to those with 11-15 years (Bonferroni, p
=,027).

e School Level: Primary school teachers exhibited higher dignity scores in Colleague Relations,
Autonomy & Value, Organizational Practices, and overall dignity than secondary and high
school teachers (ANOVAs p < ,05 1n? up to ,020). Secondary school teachers had lower
identification compared to primary and high school colleagues (Bonferroni, p =,001; n2=,028).

¢ Educational Attainment & Branch: No significant differences in dignity or identification were
found based on whether teachers held a bachelor’s or master’s degree. Subject branch did not
affect identification; however, classroom teachers reported higher scores in Organizational
Practices and overall dignity than subject-area teachers (ANOVAs p <,05; n? up to ,020).

e Correlational Analysis: Organizational dignity and identification correlated moderately and
positively (r = 47, p <,01). Each dignity dimension showed a significant positive relationship
with identification (1's ,38—,46, p <,01).

e Regression Analysis: A multiple regression model explained 28,5% of variance in
identification (F(4,490) = 48,87, p < ,001). Significant predictors were Professional Perception (3
=,312, p <,001), Organizational Practices ( =,305, p <,001), and Colleague Relations (5 =,113,
p =,036), whereas Autonomy & Value did not contribute uniquely (3 =—,096, p =,185).

3. FINDINGS, DISCUSSION AND RESULTS

Findings affirm that teachers generally feel respected and aligned with their schools, with Professional
Perception emerging as the strongest dignity dimension. Lower ratings for Organizational Practices
may reflect bureaucratic constraints, a trend noted in prior research (Baker & Lucas, 2017; Khademi et
al., 2012). Gender disparities suggest systemic factors favoring male teachers in autonomy-related
areas, warranting qualitative investigation (Topkaya et al., 2019). The positive link between seniority
and both constructs highlights the role of experience in fostering institutional attachment (Mael &
Ashforth, 1992). Distinctive patterns by school level imply that primary teachers’ broader autonomy
and classroom cohesion bolster both dignity and identification, whereas secondary school contexts
may need targeted support to strengthen teacher engagement.

Practically, the study suggests developing inclusive policies, equitable recognition systems, and
granting greater decision-making authority—especially in secondary schools—to enhance both
perceived dignity and identification. Future research might explore the qualitative roots of gender
differences and extend investigations to private schools and other regions.

This research contributes to understanding how organizational dignity underpins teachers’ sense of
belonging. By demonstrating that dignity dimensions—particularly Professional Perception and
Organizational Practices—significantly predict identification, it underscores the importance of
fostering respectful, autonomy-supportive, and collegial school environments. Enhanced teacher
dignity may thus serve as a strategic lever to strengthen organizational identification, with positive
ripple effects on motivation and educational outcomes.
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ARASTIRMANIN ETIK iZNi

Bu ¢alismada “Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi Yonergesi” kapsaminda
uyulmasi gerektigi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan “Bilimsel
Arastirma ve Yaymn Etigine Aykir1 Eylemler” bashg altinda belirtilen eylemlerden hicbiri
gerceklestirilmemistir.

Etik kurul izin bilgileri
Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi: Inonii Universitesi Bilimsel Arastirma ve Etik Kurulu
Etik degerlendirme kararmnin tarihi: 23.08.2021

Etik degerlendirme belgesi say1 numarasi: 2021/15-8
ARASTIRMACILARIN KATKI ORANI

Birinci yazarin arastirmaya katki orami %60, 2. yazarin arastirmaya katki orani %40’tir. Yazarlarin
aragtirmaya katkida bulunduklar asamalar asagida belirtildigi gibidir:

Yazar Katkilar::

Yazar 1:

a. Yazma - Ik Taslagi hazirlama (Literatiir tarama, veri toplama, istatistiksel analiz yapma)
b. Etik onay siirecini yonetme

¢. Yayimlanan ¢alismay1 yazma, hazirlama, inceleme ve diizenleme

Yazar 2:

a. Kavramsallastirma/Yonetim — Arastirmay1 formdiile etme ve yonetme

b. Yazma — Inceleme ve Diizenleme (Calismanin hazirlanmasi ve olusturulmasinda elestirel inceleme,
yorumlama ve revizyon yapma, yazili metni gézden gecirme)

CATISMA BEYANI

Cikar Catismasi: Yazarlar, gikar ¢atismasi yasanmadigini ifade etmektedir.

Finansal Destek: Yazarlar hi¢bir kurulustan maddi destek almadiklarini belirtmektedir.
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