GELISIMINI TAMAMLAMIS KIYI TURIZMINE MARMARIS
(MUGLA) ORNEGI

Marmaris (Mugla) is the example of Completed Evolution for Coast
Tourism
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OZET

Tirkiye'nin giineybatisinda yer alan Marmaris, lilkemizin 6nemli
tatil beldelerinden biridir. Marmaris’in iklim ve dogal giizellikleri, turizmi
tesvik eden en Onemli avantajlaridir. Bu nedenle 1960l yillardan itibaren,
turizm tegviklerinin artmasiyla burada turizm gelisme siirecine girmistir.
Ancak bilingsiz ve hizli yapilanmalarim sonucunda Marmaris giiniimiizde,
beton y1gini haline gelmistir. Marmaris’te 1985 ile 2000 yillar arasinda en
parlak donemlerini yasayan turizm sektori, daha sonraki yillarda 6nemini
yitirmeye baslamistir. Bunun en 6nemli sebepleri, disik gelirli turistlere
hitap eden pansiyonlarin g¢ogunlukta olmasinin yani sira son yillarda,
konaklama tesislerinde yenilenmeye gidilmemesi, diisiik fiyatlarla her sey
dahil sistemine gecilmesi, egitimsiz personel ¢alistirnlmas: ve yanhs fiyat
politikalarinin ~ uygulanmasidir.  Diinyanin  birgok  yerinde, hizmet
cesitliliginin  ve kalitenin ytliksek oldugu kiyr turizmi alternatiflerinin
gelismis olmasi da Marmaris’in cazibesini yitirmesini hizlandirmistir.
Ulkemiz eckonomisi igin énemli olan turizm sektdriiniin, Marmaris’te tekrar
eski canhihgmi kazanmasi ig¢in altyapr yatinmlarindan hizmet sektoriine
kadar ciddi 6nlemler alinip, ivedilikle uygulamaya gegilmesi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Marmaris, turizm, sorun, onlem

ABSTRACT

Marmaris which locates in the southwest of Turkey is one of holiday
cities in our country. Climate and natural beauties of Marmaris are the most
important advantages for encouraging tourism. Thus, here has been entering
developing process of tourism with the increases in tourism encouragement
from the years of 1960’s. However, because of unconscious and rapid
structuring, Marmaris turned into a concrete mass at present. Tourism sector
in Marmaris, which was very important between the years of 1985 and 2000,
started to lose its importance, later. Many pension which are suitable for
tourists who are poor, old tourism facilities, uneducated personals and
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mispolitics of pricing which are applied, caused Marmaris to lose its
attraction. Apart from this, alternative coast tourism which is high quality
and rich in terms of service diversities caused the decreases in
Marmaris’attraction. Serious preventions must be applied, rapidly, in from
infrastructure investments to service sectors for tourism sector which is
important for economy of the country, to obtain its old liveliness in
Marmaris.

Key-words: Marmaris, tourism, problem, prevention
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Marmaris (Mugla), iilkemizin giineybatisinda Ege Bolgesi’nde sahil
yerlesmesidir (Sekil-1). Marmaris’in kuruldugu yerlesme alani, Pleistosen’e

= ait aliiviyal depo olup dogusu ve kuzeyi Mesozoyik yasl ofiyolitik seri,
batisi ise Mesozoyik-Tersiyer yash kiregtagindan olusur. Morfolojik olarak
degerlendirildiginde de Marmaris’in bulundugu diizlik alanin gevresi, gegici
akarsularla yarilmus tepelik alan goriiniimiindedir ($ekil-2).

Akdeniz Termik Rejim Tipi igerisinde yer alan Marmaris’te, yillik ‘
ortalama sicaklik 18,5 °C dir. Denizelligin etkisiyle, en soguk ayda (Ocak) ]
bile ortalama sicaklik 10 °C nin iizerindedir (10,6 ‘C). En sicak ayda :
(Temmuz) ise ortalama sicaklik 27,8 °C yi bulur. Bu durumda amplitid
degeri oldukea diisiik olup sadece 17,2 °C dir (Kafah, 1998: 70).

Akdeniz yagis rejiminde olan Marmaris’in, yillik toplam yagis
miktar1 1198,2 mm dir. Yagislann %58.8 1 kis mevsiminde, %231,

sonbahar, %16.7 mm ilkbahar ve %]1,2 si ise yaz mevsiminde diiser (Kafali,
" 1998: 85).
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Sekil-1: Marmaris’in Lokasyon Haritasi
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Sekil-2: Marmaris ve ¢evresinin topografya haritasi.

Vejetasyon devresinin y1l boyunca devam ettigi Marmaris’in, dogal
bitki ortiisiinii kizilgam ve maki topluluklar olusturur.
Marmaris’in kiyilar1 girintili ¢ikintili olup ¢ok sayida koy ve

korfezlerden olusmaktadir. Kiregtaginin hakim oldugu kiyilarda yamaglar,
kiyiy1 ¢ok dik bir sekilde keserken ofiyolitli sahalarda, daha az egimli ve
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basik goriiniimlii yamaglar seklindedir. Sahada daglarin olusumu, dogrultusu
ve bunlarin kiytya gore durumlan ile kiytya baglanan vadiler ve deniz
seviyesinin degisimi ile bunlarin almis olduklar durum, kiy:r tiplerinin
olusumunda 6énemli olmustur. Ayrica pliyosen sonlarindan itibaren etkili
olmaya baslayan dikey tektonik hareketlere bagh olarak fayli kiyilar ve
bunlar arasinda koylar ve kérfezler de kiyr tiplerinde ¢esitlilige sebep
olmustur. Béylece Marmaris’te fayli kiyilarin yan sira, dalmag kiya tipi, riah
kiyilar ve aliivyal birikim kiyilan ile kisa mesafede degisik kiyi
manzaralarmin olmasi Marmaris’in dogal ¢ekiciligi artirmustir. Bu durum
yatgiligin  gelismesinde onemli olmustur. Buna bagh olarak Marmaris
limanin yam sira zamanla Hisarénii, Dedik, Tuzla, Delikyol, Sogit,
Bordiibet, Catal, Hirsiz ve Malderesi limanlan ile yatgilik desteklenmigtir
(Kafali, 1998: 53-58).

Marmaris, yukarida belirtilen cografi 6zelliklerinden dolay: turizmde
dogal ¢ekicilige sahiptir. Bu nedenle 1960 I yillara kadar ana gegim kayna@
: siingercilik olan sahada, turizm yatirimlarimin artmasiyla hizh bir gelisme
% siirecine girmis ve hizmet sektdriiniin pay1 artmistir. 2000 yili genel niifus
saymmi sonuglarina gore, Marmaris’te 12 yas tizeri toplam niifusun sektérel
dagilimu ele alindiginda 12996 kisi galigmaktadir. Bunlarin 72 si tarim, 1418
i sanayi ve 11578 i ise hizmet sektoriinde ¢alismaktadir. Hizmet sektori
oldukea gesitli olup bunlardan 6934 kisinin toptan ve perakende ticaret ile
lokanta ve otellerde, 2993 kisin de toplum hizmetleri ve kisisel hizmetlerde
cahsiyor (DIE, 2000: 158-159) olmasi turizmde ¢ahigan niifusun paymnin
yliksek oldugunu gosterir.

Kiy1 sayfiyelerinin gelisimi iilkelere gore farklihk gostermistir.
ingiltere’de 19. yiizyilin ikinci yarisinda, tatile gikanlarin sayilarindaki artiga
paralel olarak bilyiik sehir merkezlerine yakin, birgok onemli deniz kiyisi
oy sayfiyesi gelismis (en tinliisii Londra bélgesine hizmet eden Blackpool) ve
bu tiir sayfiyelerin biiylimeleri demiryolu ulagimmin gelismesiyle daha da
hizlanmustir. Kita Avrupa’sinda da benzer tiirde gelismeler ortaya ¢ikmustir.
Ornegin Hollanda’da Scheveningen (Den Haag’a hizmet ediyor), Briiksel’e
hizmet veren Ostend, Paris’e hizmet eden Deauville gibi. Akdeniz
kiyisindaki ilk sayfiye yerlesmesi ise Fransa’da Cote d Azur kesiminde
meydana gelmistir. 1865°de ilk demiryolunun Nice’e varmasindan sonra ise
I. Diinya Savasmna kadar olan donemde Nice ve Cannes’m Kuzey
Avrupa’dan ve ozellikle ingiltere’den gelen paral simf igin, kig sayfiyeleri
olarak Ucllwmm I. Diinya savagi sonrasi ile 1955 yillar1 arasinda Fransiz
Riviera's1 Ispanyol Costa Brava’si ve Fransa’mmn Biarritz-San Sebastian
kesimi ile rekabet ediyordu (Ozgiig, 1998: 128-129).

Ulkemizde ise kiyr turizmindeki hizmet gesitliligi 1955 yilindan
sonra artmaya baslamistir. Ozellikle devlet tesviklerinin artmasiyla 1960h

villardan sonra kiyr turizmi hizhi bir gelisim siirecine girmistir. Ancak bu
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siregte, plansiz ve giniibirlik distince ve uygulamalarin  sonucunda
Marmaris’te, turizm sektorii ok hizl bir sekilde geligimini tamamlami§ ve
giiniimiizde turizm gelirleri azalmig durumdadr.

En biiyik zayiflama ve yeniden onem kazanma sorunlarmin
yasandig1 sayfiye yerlesmeleri, yaklagik 100 yagina varan bina stokuna
sahiptirler. Yine bunlar iklim kosullariin pek ideale yakin olmadigi, fakat
eski sanayi bolgelerine yakin konumlari nedeniyle erken gelisme gostermis
kiyr yerlesmeleridir. Bununla birlikte daha yeni Akdeniz kiy1 sayfiyeleri de
(6zellikle Ispanya kiyilarinda) yanlis siyasetler yiiziinden, 1960’larda
gelisimini  tamamlamus  ve 1990’larda  disis belirtileri  gostermeye
baslamistir. Son on y1l boyunca da ozellikle Akdeniz iklim kosullaria sahip
alanlarda 6nem kaybetmeye baslayan sayfiye yerlesmelerinden bazilar
birbirinden farkhi secencklerle durumlarni diizeltme yoluna gitmislerdir.
Ormegin Cote d’Azur’de Nice (Fransa) ve Kaliforniya kiyilari, mevcut
konaklama, iklim ve kiy1 gekiciliklerini kullanarak yerel gevreyi
bozmayacak “temiz” sanayi faaliyetlerini gekmeye ve ekonomik durumlarin
boylece diizeltmeye ¢aligmaktadirlar (Ozgiig, 1998: 144).

Yukarda da belirtildigi gibi gelismis ilkelerde kiy1 turizminin
baslamasi, gelismesi ve en son safhada goriilen zayiflama ve gelen turist
sayisinin azalmasi, ortalama yiiz yillik bir siregte tamamlanirken, Marmaris
50 yil gibi kisa siirede, bu siireci tamamlamis durumdadir. Marmaris’te
turizmin heniiz talep artisinda ve en parlak doneminde olmasi gerekirken,
neden ¢ok kisa sirede Onemini yitirdigi ve turizmin burada tekrar
canlanmasi i¢in neler yapilmasi gerektigini irdelemek igin bu galigma
yapilmistir. Ayrica kiyi turizmine yeni agilan sahalarda da aym hatalarin
yaptlmamasi i¢in Omek teskil etmesi bakimindan da bu g¢aligma Onem
tagimaktadir.

I. MARMARIS’TE NUFUSUN YILLARA GORE DEGISiMI

Marmaris’te niifus miktarindaki de@isim incelendiginde, 1940
yilinda Marmaris il¢e niifusu 3075, kir niifusu ise 6122 dir. Marmaris’in
1970 yilina kadar il¢e niifusunda fazla bir degisiklik olmamustir (Cizelge-1).
Ancak belittilen dénemde kir niifusu artmaya devam etmistir. 1970’1
yillardan itibaren, turizmin 6nem kazanmaya baslamasi ve 1980 den sonra da
turizm tegviklerinin artist ile Marmaris’in niifusu hizla artmaya baslamustir.
Gerek Marmaris’c gelen yatinmeilarm ve gerekse turizm scktoriinde
cahismak igin gelenlerin, buraya yerlesmesi ile 1980 yilinda 7775 olan ilge
niifusu 2000 yilinda 28660°a ulagmustir. Turizmin, sadece Marmaris
merkezde degil kiyr koylerinde de gelismesi nedeniyle kar yerlesmeleri de
go¢ almis ve niifus artmistir. Bu nedenle 1980 yilinda, Marmaris’in toplam
niifusu 19249 iken 2000 yilinda 79302 ye yiikselmistir. Ancak son yillarda
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baglanus ve 2007 yilinda toplam niifus 73461 e diismiistiir (Cizelge-1).

Cizelge-1: Marmaris il¢esinde niifusun villara gore degisimi.

[ Yillar Merkez Kir Toplam
1940 3.075 6.122 9.127
1945 2.750 6.887 9.637
1950 2539 7.244 9.783
1955 2.454 8.105 10.559
1960 3411 8.409 11.820
1965 3.641 9.139 12.780
1970 4.159 9.369 13.518
1975 5.596 9.881 15.477
1980 7.725 11.524 19.249
- 1985 9.406 15.336 24.742
-~ 1990 16.361 25.479 41.840
i 2000 28.660 50.642 79.302
2007 28.171 45.290 73.461

nifus azalmaya

Kaynak: D.I.E.

1. Marmaris’te Konaklama Tesislerinin Kapasitesi

Marmaris’te, konaklama tesislerinin sayilar1 incelendiginde gelir
diizeyi yiiksek turistlere hitap eden konaklama tesislerinin, oluk¢a az sayida
oldugu gorilir (5 yildizli otel sadece 8 tanedir). Buna kargilik hizmet
kalitesinin sinirl oldugu 2 yildizli otel sayisinin (43 tane) ¢ogunlukta olmasi

dikkat ¢ekicidir. Marmaris’te 6zellikle belediye belgeli tesis sayisinm (663
‘ N tane) c¢ok fazla olmasi da konaklama tesislerinde, kalite ve hizmet
yetersizliginin gostergesidir (Cizelge-2).

Cizelge-2: Marmaris’te turistik ve belediye belgeli konaklama tesisleri
ve yatak sayilari.

LTuristik Belgeli Adet Oda sayisi Yatak sayisi
| Tatil koyleri 4 2076 1009
| | 5 Yildizli 8 2257 4929
! | 4 Yildizli 20 2556 5299
| | 3 Yildizli 33 2653 5534
| 2 Yildizh 43 2146 4341
[ 1 Yildizli 8 221 421
) Pansiyon 5 137 325

Ay . 4
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Apart 23 1063 2422
Turistik 144 13099 24280
Toplam
Belediye belgeli 663 18842 45102
Genel Toplam 807 301941 69382
Kaynak: (2008-Marmaris Turizm Subesi).
2. Marmaris’e Gelen Turist Sayisindaki Degisim
Marmaris’ec gelen turistlerin  sayisinda, yillara gore Onemli

Cizelge-3: Marmaris’e gelen turist sayisindaki degisim.

YILLAR Konaklayan Kisi Sayisi
Yabanci Yerli Toplam
1997 76 180 6 868 83048
1998 76 113 9 609 85722
1999 64 655 4164 68819
2000 100 405 8 630 109035
2001 96271 3630 99901
2002 68 594 4 088 72682
2003 162 150 SN28 167273
2004 235 435 5221 240656
2005 236 435 5674 242109
2006 158 272 6115 164387
2007 170 523 5437 175960

Kaynak: Turizm Bakanlig:.

degismeler olmustur. Cizelge-3 ile Sekil-3 de goriilecegi tizere ozellikle
yabanci turist sayisinda 6nemli dalgalanmalar olmustur. 1997 yilinda 76180
olan yabanci turist sayisi 2000 yilinda 100 bini astiktan sonra 2002 yilinda
68594 e kadar dusmiistiir. 2005 yilinda ise 250 bine yaklasan yabanc turist
sayis1 2006 yilinda 158272 ye diismistiir. Yerli turist sayisinda ise 1995 li
yillarda artis olurken son yillarda azalmasi dikkat ¢ekicidir (Sekil-4).
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Sekil-3: Marmaris’e gelen yabanci turist sayisimin yillara gore degisimi.
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Sekil-4: Marmaris’c gelen yerli turist sayisinin yillara gore degisimi.

Marmaris’e gelen turistler, uyruklarina gore ilk alti siya girenler
Cizelge- 4 de degerlendirilmistir. Buna gére en fazla ingiltere, Almanya ve
israil’"den Marmaris’c turist gelmektedir. Bu ii¢ iilkenin yam sira Isveg,
Yunanistan, ABD, Finlandiya, italya, Hollanda ve Polonya’dan gelen
turistler de olduk¢a onemli sayidadir. Bu ilkelerin disinda Marmaris’e,
diinyanin bir¢ok yerinden turist gelmektedir. Ancak bunlar say:1 olarak az
oldugu i¢in bu c¢alismada “Digerleri” olarak, rakamsal degerle ifade
edilmistir.
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Cizelge-4: Marmaris’e gelen turistlerin uyruklar.

1997 1998
Uyruk Sayisi Uyruk Sayisi
Ingiltere 18 183 | Ingiltere 18750
Almanya 13473 Israil 11289
Israil 8561 Almanya 10880
Isveg 3354 ABD 5121
Yunanistan | 2901 Yunanistan | 3047
Finlandiya | 2781 Italya 2769
Digerleri 26927 Digerleri 24257
Toplam 76180 Toplam 76113
Kaynak: Kiiltir ve Turizm Bakanlig:.
Cizelge-4: Devam.
1999 2000
Uyruk Sayisi Uyruk Sayisi
Ingiltere 19368 | Ingiltere 31257
Israil 12666 | lsrail 13535
Almanya 8034 | Almanya 9910
Yunanistan | 2614 | Yunanistan | 5544
ABD 2410 | ABD 3674
Finlandiya 1788 | Isveg 3909
Digerleri 17775 | Digerleri 32575
Toplam 64655 | Toplam 100405
Cizelge-4: Devam.
2001 2002
Uyruk Sayisi Uyruk Sayisi
ingiltere 34550 | ingiltere 13455
Israil 10171 | Hollanda 12348
Almanya 8777 | Almanya 9151
Yunanistan | 5744 | Yunanistan | 4101
italya 3653 | Israil 3557
isveg 3468 | Ispanya 2041
Digerleri 29908 | Digerleri 23941
Toplam 96271 | Toplam 68594
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Cizelge-4: Devam.

2003 2004

Uyruk Sayisi Uyruk Sayisi
Ingiltere 44515 | Ingiltere 44392
Almanya 30715 | Almanya 39595
Hollanda 14884 | ltalya 27747
Israil 12470 | Israil 14848
Yunanistan 7751 Fransa 14229
italya 7312 | Yunanistan | 11408
Digerleri 44503 | Digerleri 83216
Toplam 162150 | Toplam 235575

Cizelge-4: Devam.

2005 2006
Uyruk Sayisi Uyruk Sayisi
Ingiltere 40237 | Ingiltere | 35861
italya 35590 Almanya | 23944
Almanya 28787 | israil 21638
Israil 31109 Italya 10241
Fransa 15291 Fransa 5928
Hollanda 12755 ABD 3637
Digerleri 72806 Digerleri | 101249
Toplam 236575 | Toplam | 158272
Cizelge-4: Devam.
2007
Uyvruk Sayvisi
ingiltere 34357
Almanya 29807
Israil 19081
italya 12308
: —
Yunanistan 7919
Polonya 6559
Digerleri 110031
Toplam 170523

;—;'—
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II. MARMARIS’TE TURIZMIN EVRELERI

Marmaris’te kiy1 turizminin geligmesi belirli bir siire¢ izlemis olup
tespitlerimize ~gore tikanma asamasmna gelmis  durumdadur. Kiyi
sayfiyelerinin, gelistikleri bdlge iizerine etkileri Nazmiye OZGUC tarafindan
(1998) alti asamada cle alinmigtir. Bu agamalar:

1-11k turistin gelmesi

2-Ilk turist akisinin saglanmasi
3-Ticari turizmin baslamasi
4-Turizmin gelismesinde hizlanma
5-Tam gelismis sayfiye durumu
6-Turist sayisinda azalma

Eserdeki bu asamalar ile Marmaris’te turizmin gelismesi
iliskilendirildiginde, biiyiik olgtide orttgtigi  gorilir. Bu nedenle
Marmaris’te, turizmin degisik asamalarda gelisme durumu buna gore cle
alinacaktir.

Asama 1- i1k Turistlerin Gelmesi

Marmaris’e turistler ilk defa, 1950 li yillarin basinda tek tek gelmeye
baslamistir. Bu donemde, konaklama tesisi olmadigi igin gelen turistler
evlerde agirlamyordu. 1950 li yillara kadar esas ge¢im kaynagr siingercilik
olan Marmaris’te, turistlerin evlerde konaklamasi ile yeni bir gelir kaynag:
dogurmus oldu. Cok zahmetli ve tehlikeli olan siingercilige goére turizmin,
daha kolay ve getirisinin fazla olmasi ev pansiyonculugunun baslamasinda
onemli olmustur (Marmaris Belediyesi, 2006: 2).

Turizmin hentiz yerel halkin kontroliinde oldugu bu yillarda,
Marmaris adeta tarla gorinimindedir (Foto-1). Yapilanmanin heniiz
baslamadigi bu donemde, yerlesmeler kalenin etrafinda yogunlagsmis ve dar
bir alanla simirlanmistir (Foto-7).

Asama 2- [Ik Turist Akisinin Saglanmasi

Marmaris’te turizmin gelismesi, 1957 Fethiye depreminden sonraki
yillara rastlar. Bu depremde, Marmaris’te bir¢ok ev yikilmis ve hasar
gormistir. Turizmin gelismesinde deprem sonrasi yapilan, deprem evlerinin
(Foto-9) konaklama tesisi olarak kullanilmas turizmin gelismesinde 6nemli
olmustur. Turizm bakanhiginm olmadigi bu dénemde ikisi Istanbul, biri
jzmir’de olan turizm derneginin dordiinciisic Marmaris’e  kurulmustur
(Marmaris Belediyesi, 2006: 2). Bu donemde ayrica emekli olanlarin da
buraya yerlesmeye baslamalarimin yam sira sayfiye evlerin de Onem
kazanmasiyla mekansal etkiler degismeye baslamistir,
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Asama 3- Ticari Turizmin Baslamasi

Karayollar1 Genel Miidiirligiinin kurulmasi ve Marmaris’e olan
karayolu ulagiminin iyilestirilmesi ile Marmaris’e gelen turist sayisi
artmistir. Turizmin gelismeye basladigi bu donemlerde, siingercilik disinda
bir ge¢im kaynagi olmayan Marmaris’te, gegim alternatiflerini ¢ogaltmak
amaciyla Orman Bakanhg zeytinlikleri sahislara vermistir. Ancak turizmin
hizli gelisme siirecine girmesiyle, Marmaris disindan gelen yatirnimcilar,
zeytin bahgelerini ¢ok ucuza satin alarak turizm i¢in imara actirmislardir.
Boylece hizli bir yapilanmaya gidilmis olup baslangigta ev pansiyoncugu
seklinde olan isletmeler, talebin artmasiyla pansiyonculuk sistemini
geligtirmistir. Bu donemde (1964 yilinda) ilk olarak tg yildizh, 55 yatak
kapasiteli otelin de hizmete ge¢mesi turizmin gelismesinde onemli olmustur.
Bu otelden sonra Turban Tatil Kdyiiniin de Marmaris’te agilmasi, turizmin
gelismesini hizlandirmustir (Marmaris Belediyesi, 2006: 2).

Bu dénem fiziksel degisimler, ilk liiks otellerin agilmasi, yerel
habitatin zarar gormesi tarimsal alanlarm kaybmin basladigi dénemdir.
Ozellikle yore dis1 yatirimeilarinin yatirmlarmin artmasi dikkat cekicidir.

Asama 4- Turizmin Gelismesinde Hizlanma

1970 1i yillarin baginda Marmaris’te tip kongresinin yapilmasi,
Marmaris’in yurtigi ve yurt diginda taninmasinda onemli olmustur. Bu
kongrenin ardindan Ege Bélgesi Sanayi Odas1 toplantisinin da Marmaris’te
yapilmasi buramin tamtimma katki saglamustir. Daha sonra buna benzer
toplantilar Marmaris’te devam etmistir. Marmaris’te turizmin gelismesinde,
izmir fuarinin da etkileri ok olmustur. Fuara gelen ¢ok sayida katilimer fuar
ctkinliklerinin bitmesinden sonra dinlenmek i¢in Marmaris’i tercih etmeye
baglamustir. Bu durum, Marmaris’e olan yatinmlarin artmasinda onemli
olmustur (Marmaris Belediyesi, 2006: 2).

Mekansal degisimin hiz kazandig1 bu dénemde arazi kullanimi ¢ok
degismistir. Konaklama tesislerinin sayilarinin artmasinin yani sira alisveris
merkezleri, hediyelik esya diikkanlar1 ve eglence merkezleri de artmus,
tarlalarin yerini binalar almaya baslamistir (Foto-8).

Asama 5- Tam Gelismis Sayfiye Durumu

Marmaris’te 1995-2005 yillar1 arasi, bu doneme tekabiil eder. Bu
dénemde gelen turist sayisi ok yiiksek olup, plajlarda yogunluk ve kirlilik
artmistir (Foto-2). Sahil boyunca konaklama tesislerindeki yogunlugun
artmasi (Foto-6) nedeniyle yeni yerlesmeler i¢ kisimlara dogu ilerlemigtir
(Foto-3 ve Foto-4 ). Unlii firmalar, konaklama ve yiyecek-igecek sektoriini
biiyiik olciide ele gegirmis durumdadir. Yerel sektoriin ticaretteki payinin
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azaldigi bu doénemde, iist diizey isler bolge disindan gelenlere gegmistir.
Kiiltirel bakimdan da biiyiik degisiklikler olmus ve disaridan gelenlerin
kiiltirleri egemen olmustur.

Asama 6- Turist Sayisinda Azalma

Tikanma ve zayiflama asamasi olarak da adlandirlan bu agamada,
gelen turist sayis1 azalmigtir. Gelen turistler vakitlerinin biiyiik 6lgiide otelde
gecirmektedir. Bu durum ozellikle regreasyonal aligveris merkezlerinin is
yapamamasi ve zarar etmesine neden olmaktadir. Ciinkii bunlarin
kurulduklar yerler kiy1 boyunca en pahali olan ticaret zonunda bulunmakta
ve cogunlugu sadece turizm sezonunda faaliyet gostermektedir. Bu ylizden
gelen turistlerin de vakitlerini otelde gegirmesi ve ikincil harcamalar
yapmamasi ile isletmeciler masraflarim dahi karsilayamamakta ve zarar
etmektedirler. Oteller, diisiik fiyat politikalari ile rekabet etmelerine ragmen,
yeterince miisteri bulamamaktadir. Birgok otel giderlerini dahi kargilayamaz
durumda olup, ciddi manada ekonomik bir sikint1 ¢ekilmektedir. Bazi otel ve
restoranlar masraflarini karsilayamadigi i¢in kiraya vermektedir. Ekonomik
anlamda arayislarin artug@ bu donemde, ucuz isgiicii ¢alistirma neticesinde
hizmet kalitesi de diismiistiir.

Gelismis iilkelerde yaklasik 100 yillik bir dénemde bu duruma
gelinmesine ragmen Marmaris’te, 50 yil gibi kisa siirede bu agamaya
gelinmistir. Bunun baslica nedenleri asagida agiklanmugtir.

III. MARMARIS’TE TURIZMIN KOTUYE GITMESININ

SEBEPLERI

Turizmin iyi gittigi yillarda Avrupa’nin gesitli iilkelerinden maddi
olanaklar1 yiiksek iyi para birakabilen turist gelmesine ragmen son yillarda
diisiik gelirli turistler gelmeye baslanugtir. Bunun sebepleri;

1 -Marmaris’te tesislerin yenilenmemesi,

2-Zengin miisteri tipine hitap edecek tesislerin az sayida olmasi,

3-Tesislerde hizmet g¢esitliliginin (golf, tenis, futbol sahalarinin)
olmamasi,

4-Kiiciik otellerin, diigiik fiyatlarla her sey dahil sistemine
geemesidir. Bu durum tesislerin, yukarida bahsedilen hizmet gesitliligini
sunmay1 engellemis ve dogal olarak diisiik gelir diizeyindeki insaniara hitap
eder duruma gelmistir. Bu nedenle gelen turistler, vakitlerinin biiyiik
¢ogunlugunu otelde gecirmekte, dolayisiyla harcama yapmamaktadirlar. Bu
durum o6zellikle konaklama tesislerinin kar marjim diistirmenin yam sira
esnafi da is yapamaz hale getirmigtir.
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5-Bunlarin yam sira son yillarda diinyada, hizmet cesitliligi ve
kalitenin yiiksek oldugu turizm tesislerinin artmasi da egitimsiz personelle
hizmet veren Marmaris’e olan ilginin azalmasinda énemli olmustur.
6-Avrupa’da ekonominin kotiye gitmesi, disiik gelirli ailelerin
Marmaris gibi turizmde yenilenemeyen yerleri tercih etmesinde etken
olmustur.
7.Dalaman  havaalanin Marmaris’e uzak olmasi nedeniyle
Avrupa’dan 3-3,5 saatte Turkiye'ye gelen turistin, Dalaman’dan Marmaris’e
olan kara yolculugunu (1 saat 20 dakika) zahmetli bulmast,
8-Ayni iklim ozelliklerine sahip Antalya’da, havaalanin hizmet
vermesi gibi ulagim kolayliginin yan sira turizm ¢esitliliginin olmasi, yeni ve
biiyiik, kaliteli tesislerin hizmete gegmesi, egitimli personel galigtirlmasi
gibi sebepler Antalya’nin cazibesini artirmaktadir. Bu nedenle kiy1 turizmi
icin Tiirkiye’ye gelen yiiksek gelirli turistler Antalya’yi tercih edilmektedir.
9-Marmaris’te betonlasmanin her gegen yil artmasi da dogayla bas
basa olmak isteyen turistin ilgisini azaltmustir.
FRuc 10-Yat turizminde de ¢ok eski gulet teknelerle hizmet verilmesi ve |
™ diisiik gelirli miisteri tipine hitap ctmesinden dolayi, yat turizmi de kotiiye |
gitmektedir.
11-Egitimsiz personelin miisteriye yaklagimmin yetersiz ve taciz
cdici tarzda olmasi, turizm igin ayri bir sorun olup Tiirkiye i¢in olumsuz
izlenim birakmaktadir.

IV. 2023 TURIZM STRATEJIiK PLANINDA MARMARIS’IN

YERI

Antalya, Mugla ve Aydin gibi kiyr kesimlerinde deniz, kum ve

giinesten olusan  Kitle turizmine  yonelik tatil turizmi  doygunluk

noktasindadir. Bu nedenle bu alanlarda turistleri otelden ¢ikaracak, ikincil
harcamalar1 artiracak, mevcut tesislerin 12 ay calismasint saglayacak, turizm
bolgesi agisindan kiyi turizminin yani sira marka olusumunu saglayacak
ctkinlikler ~planlanacaktir. Buna gore Turizm Bakanhg tarafindan
hazirlanmis bu plan dahilinde bu yorelere ait;

2023 Y1l hedeflert:

|- Mevcut isletmelerde thalasso terapi v.b. saghk ve zindelik
birimlerinin entegre edilmesini saglamak.

2-Spor ve regreasyon alanlar ozellikle spor kuliipleri antrenman
alanlarimin planlanmasi,

3-Golf ortamlari planlanarak yatirmm ortamlari planlanmasi,

4-Eglence merkezleri ve temali parklar olusturmak,

R e —
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5-Orman igi gezi ve dinlenme yerleri diizenlemek,

6-Fonksiyon ve mimari agidan nitelikli aligveris merkezlerinin
yapilmasi,

7-Kiy1 gerisinde kalan alanlarda nitelikli ¢evre diizenlemesi, sokak
1isiklandirilmasi, bordiir kaldirim vs yapilmasi,

8-Kiy1 gerisinde kalan alanlarda hem spekiilasyonu 6nlemek hem de
bu alanlari cesitlendirerek turizm katkisi saglamak i¢in ciftlik turizmi,
organik tarim, hobi bahgeleri, butik villa bahgelerinin yapilmast,

9-Yerlesmeler iginde 6zgiin el sanatlari, alisveris i¢in mekanlar,
pazaryeri diizenlemeleri turistleri eglendirmek ve ¢evreyi tamtmak igin
fayton, tren teleferik vb. ¢esitli ulagim diizenlemelerinin yapilmasi,

10-Turizm tesis ve sehir merkezi arasinda ulagimn niteliginin
artinlarak cesitlendirilmesi igin bisiklet yollar1 diizenlemesi yapilmasin
saglamak (Kiltiir ve Turizm Bakanligi, 2007).

Kiiltir ve Turizm Bakanh@ tarafindan hazirlanan bu eylem planm
yukarida belirtilen illerin sahil yerlesmeleri i¢in olup, Marmaris’te bu plan
icinde yer almaktadir. Uzun vadede turizme yenilik ve canlilik katacak olan
bu eylem planinda, turizm sezonu tiim yila yayma hedeflenmektedir. Global
bir ekonomik krizin yasandigi bugiinlerde, Marmaris’te ekonominin daha
kotiiye gitmemesi igin ivedilik kazanmasi geren tedbirler bulunmaktadir.
Bunlan su sekilde siralamak miimkiin:

SONUC ve ONERILER

1-Tesislerde yenilenmeye gidilmesi,

2-Egitimli personel ¢alistiriimast,

3-Her sey dahil sisteminin kaldirilmasi (¢tink kuc;uk tesisler bu
sisteme uygun degil),

4-Belirli bir fiyat politikasinin uygulanmasi,

5-Hizmet kalitesi ve g¢esitliliginin artirilmasi,

6-Cok kiigiik pansiyon ve apartlarin yikilip, biiyiik ve liiks tesislerin
yapilmasi (4 ve 5 yildizh oteller),

7-Cok eski gulet teknelerin hizmetten ¢ikarilmasi Marmaris’te vakit
kaybetmeden alinmasi gereken onlemlerdir.

Yukanida belirtilen ¢ozimler tretildiginde, Marmaris tekrar cazip
hale gelecektir. Ayrica iilkemizde, diger sayfiye alanlarinda da aym
sorunlarin  yasanmamast  i¢in  Marmaris  Orneginin  goz  Oniinde
bulundurulmast fayda saglayacaktir. Ulkemiz i¢in Onemli olan turizm
scktoriinde, doviz girdilerinin artmasi i¢in ayni hatalarin tekrarlanmamasi
bakimindan da onem tasimaktadir. Fotograflarda da gortldigi tizere
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Marmaris’te, dogal c¢evre biiyiik ol¢tide zarar gormiis durumdadir. Tarim
topraklarinin ve dogal ¢evrenin zarar gormeden turizm yatirimlarinin
yapilmasi birgok bakimdan 6nem tasimaktadir. Bunlarin basinda gelen
turistler betonlasmadan kacip, dogayla bas basa kalmak isterken, kendilerini
adeta beton yigini i¢inde bulmaktadir. Bu durum sayfiye yerlerin, dogal
cekiciligini yitirmesine neden olmaktadir. Bunun yani sira Marmaris’te, alti
ay turizm canli olup diger alti ay 6lii sezon olarak da adlandirilan bos
sezondur. Tarim topraklarini koruyarak, dogal cevreye zarar vermeden
yapilanmalara gidilmesi, ekonomik anlamda c¢esitliligin ve zenginligin
artmasi bakimindan 6nem tagimaktadir. Bu hususlara dikkat edilerek turizm
yatirimlarinin  yeniden yapilmasi iilkemiz i¢in bircok bakimdan faydali
olacaktir.

Marmaris’in, Turizm Oncesi ve Sonrasi Degisik Yillara Ait
Goriintiileri (Marmaris Belediyesi Arsivinden)
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Foto-4: 2007

Foto-5:1950
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Foto-6: 2007

Foto-7: 1950 %
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Foto-9: 1960 (1957 Fethiye depremi sonrasi yapilan deprem evleri)
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