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Ozet Anahtar Kelimeler
Bu calisma, 2000-2024 yillari arasinda Tirkiye'de i¢ girisimcilik konulu Ie G%r%gmc%h.k
Girisimeilik

lisansiisti tezlerin sistematik analizini amaglamaktadir. Arastirmada, icerik

analizi ve bibliyometrik analiz yontemleri kullanilmis; tezletin yayimlandig Lisanstistii Tezler

enstitiler, anabilim dallari, tez tirleri ve anahtar kelime iliskileri o Igeﬂk Anah.m
degerlendirilmistir. Bulgular, tezlerin buyik ¢ogunlugunun Sosyal Bilimler Bibliyometrik Analiz
Enstitiisti biinyesinde ve Isletme Anabilim Dalt kapsaminda hazirlandigin

gOstermistir. Saglik yonetimi ve endiistri mihendisligi gibi farkli disiplinlerde

de calismalarin yapildigt goézlemlenmistir. Anahtar kelime analizinde JEL
girisimcilik, inovasyon ve lidetlik temalarinin 6ne ¢tktigt belirlenmistir. Ayrica 123
2019 yilinda i¢ girisimcilik konusunda yapilan tez sayisinda zirveye ulasildig: 1.26
tespit edilmistir. Arastirma sonucunda, i¢ girisimcilik alaninda kavramsal 031

birlik saglanmast ve farkli disiplinlerde yeni ¢alismalarin yapilmast gerektigi
vurgulanmustir. Elde edilen bulgular literattrle yiiksek oranda uyumludur ve
gelecekteki arastirmalar icin 6nemli ¢ikarimlar sunmaktadir.

An Analysis of Intrapreneurship in Graduate Theses Published in Turkey

Abstract Keywords
This study aims to systematically analyze graduate theses on intrapreneurship Intrapreneursh%p
published in Turkey between 2000 and 2024. Content analysis and Entreprencurship

Graduate Theses

bibliometric techniques were used to examine the institutes, academic

departments, thesis types, and keyword relationships. The findings indicate Content Analysis

that the vast majority of the theses were completed within Institutes of Social Bibliometic Analysis
Sciences and under Departments of Business Administration. However, it
was also observed that intrapreneurship-related studies have been conducted
in other disciplines such as health management and industrial engineeting.
Keyword analysis revealed that the most frequently emphasized themes were
entrepreneurship, innovation, and leadership. Additionally, 2019 was
identified as the peak year in terms of the number of intrapreneurship theses. neti§im /Contact
The study highlights the need for conceptual clarity in the field and calls for semih.derelioglu@cbu.edu.tr
further research across diverse academic disciplines. The findings are highly

consistent with the existing literature and offer valuable insights for future
studies.
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GIRIS

Girisimcilik, ekonomik kalkinmanin ve toplumsal dontisimun temel dinamiklerinden biri olarak
kabul edilmektedir (Schumpeter, 1934). Girisimcilik bunun yaninda birden fazla paydasin ve
kaynagin bir araya getirilmesi suretiyle degerli bir trtintin/hizmetin gelistirilmesi sirecidir (Bosse,
vd., 2022). Schumpeter'e (1934) gore girisimciler, "yaratict yitkim" siireci aracihigtyla ekonomik
dengeyi bozarak yenilikleri hayata gecirmekte ve ekonomik gelisimi tetiklemektedir. Modern
girisimcilik yaklasimlart ise sadece yeni is kurmayr degil, mevcut yapilar cercevesinde mevcut
urtnleri gelistirmek, suregleri iyilestirmek veya yeni hizmetler sunarak yenilik yaratmayr da
kapsamaktadir (Drucker, 1985:30).

Girisimcilik literatiirinde son yillarda ortaya ¢ikan 6nemli alt alanlardan biri i¢ girisimcilik olmustur.
Literatiirdeki i¢ girisimcilik arastirmalari, baslangicta mevcut firmalarin yeni is girisimleri kurmast
(kurum igi yeni girisimler) ve sirket icindeki girisimci bireyler (i¢ girisimciler) tizerine odaklanmus;
zamanla bu odak, 6rgit diizeyindeki girisimcilik 6zelliklerini de kapsayacak sekilde genislemistir
(Antoncic ve Hisrich, 2003). Pinchot (1985) i¢ girisimciligi, buytik sirketlerde yenilik yaratabilen
bireylerin faaliyeti olarak tanimlarken; Drucker (1985) i¢ girisimciligi sirket ici gelisim ve yenilik
firsatlarinin degerlendirilmesi olarak ele almaktadir (Hernandez-Perlines vd., 2022). I¢ girisimcilik,
calisanlarin 6rgit icinde yenilikei fikirler gelistirerek ekonomik deger yaratmalarini igeren bir
surectir (Antoncic ve Hisrich, 2001). Bu baglamda, "i¢ girisimcilik" kavrami 6nemli bir ¢alisma alant
olarak 6ne ¢tkmaktadir.

Bu c¢alisma, i¢ girisimcilik kavramimnin Turkiye 6zelinde akademik dizeyde nasil ele alindigin
kapsamli bir bicimde degerlendirmeyi amaglamaktadir. Bu yoniyle, mevcut ¢alismanin literatiire
anlamli bir katki saglamast beklenmektedir. Ozellikle i¢ girisimcilik, kurumsal yenilikgilik ve
rekabetci Gstinligl strdirebilmek adina kritik bir unsur haline gelmistir (Kuratko, Montagno ve
Hornsby, 1990). Bununla birlikte, literatiire bakildiginda, i¢ girisimcilik konusuna odaklanan
lisanststii tezlerin sistematik bir analize tabi tutuldugu c¢alismalarin sinirli sayida oldugu
goriilmektedir. Ozellikle i¢ girisimcilik ile ilgili Tiirkiye’de yapilan calismalart sistematik bir bicimde
analiz eden calismalara rastlanmamustir.

Bu calisgmanin amact, 2000-2024 yillart arasinda Turkiye'de i¢ girisimcilik konusunda hazirlanmis
lisanstistl tezleri sistematik bir sekilde analiz etmektir. Calismada hem icerik analizi hem de
bibliyometrik analiz yontemleri kullanilarak, konu basliklari, anabilim dallari, enstittler, yillara gore
dagilimlar, tez turi ve anahtar kelimeler arasindaki iliskiler ortaya konulmustur. Béylece mevcut
literatirdeki egilimler sistematik bir yaklasimla analiz edilmis ve alana iliskin 6zgin bulgular
sunulmustur. Bu yolla, Turk akademik literatiiriindeki egilimlerin, bosluklarin ve gelecekteki
arastirma firsatlarinin ortaya konulmast hedeflenmektedir.

Bu calismanin saglayacagi katkilar su sekilde Ozetlenebilir; ¢alisma ilk olarak i¢ girisimcilik
konusunda Turkiye'deki akademik calisma egilimlerini ve odak alanlarini gérintr kiacak ve
literatiire sistematik bir katki saglayacaktir. Ikincisi, i¢ girisimcilik konusunda gelecekte yapilacak tez
calismalart icin yol gésterici olacak ve o6neriler sunacaktir. Ugilinciisii, akademik gevrelerde i¢
girisimcilik kavraminin anlasilmasina ve derinlesmesine katki saglayacak; 6zellikle isletme, yonetim
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ve yenilik¢ilik alanlarindaki akademik calismalara yeni perspektifler kazandiracaktir (Hornsby,
Kuratko ve Zahra, 2002).

1. KAVRAMSAL CERCEVE
1.1. Girisimcilik

Girisimcilik kavrami ilk olarak Schumpeter tarafindan literatiire kazandirlmistir. Schumpeter’e
(1934) gore girisimcilik, ekonomik sistemde "yaratict ytkim" (creative destruction) siireci araciligiyla
yeni trtnler, dretim yontemleri, pazarlar, kaynak tedarik bicimleri veya Orgiitsel yapilar olusturma
faaliyetidir. Girisimciler, yenilikleri hayata gecirerek piyasa dengesini bozar; fakat bu bozulma
ckonomik gelismenin temel dinamigini olusturur. Buna karsin Drucker (1985), girisimciligi mevcut
firsatlarin sistematik olarak donistirtilmesi sanatt olarak tanimlamaktadir. Sarasvathy, (2001) ise
klasik yaklastmin aksine, araglardan yola c¢ikarak hedefleri olusturma yaklasimi temelinde
girisimciligi tanimlamaktadir. Buna gore girisimcilik, belirsiz bir gelecege ragmen, harekete ge¢me
sanatidir.

Shane ve Venkataraman (2000), girisimciligi firsatlarin kesfi olarak ifade etmekte, bu firsatlarin
kimler tarafindan degerlendirilip kullanildigi, ekonomik ve toplumsal etkileri bakimindan
incelemektedir. Gartner, (1988) ise girisimciligi davranigsal bir siire¢ olarak ele almistir. Yazar,
kimlerin girisimci oldugundan ziyade, girisimcilik siirecinin nasil isledigi ile ilgilenmektedir. Bu
baglamda girisimciligi, bireylerin bir Grtinii olarak degil, eylemlerin bir ¢iktis1 olarak
degerlendirmektedir.

Girisimcilik olgusu zamanla farkli baglamlarda ele alinmis ve gesitli alt turlere ayrilarak
siniflandiridmustir. Bu tirler, girisimcilik faaliyetlerinin gésterdigi baglama, nitelige ve aktor profiline
gore ayrismaktadir. Bu kapsamda, girisimcilik literatirtinde genel anlamda yedi alt tirden soz
edilmektedir: Orijinal girisimcilik, i¢ girisimcilik, kurumsal girisimcilik, profesyonel girisimcilik,
teknik girisimcilik, girisimci girisimciligi ve cevreci girisimcilik (Ozgiiner, 2015).

1.2. ¢ Girisimcilik

I¢ girisimcilik, Pinchot (1985) ve Drucker (1986) tarafindan tanimlanmis ve zaman iginde farkls
sekillerde ele alinmustir. Pinchot i¢ girisimciligi, biiyiik firmalarda yeni firsatlari degerlendiren ve bu
firsatlart ekonomik degere donustiiren bireylerin faaliyetleri olarak tanimlar. Drucker ise bu siireci,
sirket icindeki biiytime ve gelisme firsatlarinin degerlendirilmest olarak aciklar (Hernandez-Perlines
vd., 2022). Arastirmacilar orgit icindeki girisimcilik faaliyetlerini ve egilimlerini tanimlarken gesitli
terimler kullanmislardir. Bunlar i¢ girisimcilik (Pinchot, 1985), kurumsal girisimcilik (Kuratko,
1990), sirket girisimciligi (Ellis ve Taylor, 1987), girisim yonetimi, yeni girisim (Roberts, 1980) ve i¢
sirket girisimciligi (Burgelman, 1984) gibi farkli terimleri kapsar. Her ne kadar bu terimler
girisimcilik stirecinin farklt yonlerini vurgulasa da literatiirde ¢ogu zaman birbirlerinin yerine
kullanilabildigi gérilmektedir (Hornsby vd., 2002).

I¢ girisimcilik, calisanlarin kendi inisiyatifleriyle is siireclerinde yenilikler yapmast ve 6rgiit icin deger
yaratabilecek is firsatlart olusturmast olarak tanimlanabilir (Antoncic ve Hisrich, 2001). Aynt
zamanda, mevcut bir organizasyon icinde ekonomik deger saglamak amaciyla yeni girisimlerin
baslatilmasi ve gelistirilmesi siireci olarak da gorilmektedir (Parker, 2011). Bu tir girisimci
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faaliyetler, calisanlarin Orgit icindeki tutum ve davranslariyla dogrudan iliskilidir (Reuther vd.,
2017). Galisanlarin yenilik¢i disinme yetenegi, 6rgitsel gelisimi destekleyen 6nemli bir faktérdir.
Rekabetgi is ortamlarinda, ¢alisanlar daha hizli ve verimli sonuglar elde edebilmek ve organizasyona
katkt saglamak amactyla farklilik yaratma ¢abast icerisine girebilirler. Ozellikle i¢ girisimcilik egilimi
yuksek bireyler, yaratict ¢6ztimler ureterek organizasyon icinde daha etkin roller Gstlenmeye
egilimlidirler (Markovska ve Milenkovski, 2019).

Berzin vd. (2016) i¢ girisimciligi, mevcut bir organizasyon yapisinda girisimcilik stireci ve geleneksel
uygulamalardan farkli niyet ve davranslar olarak tanimlar. Pinchot (1985) ise bu kavrami, biyik
kurumlarda yenilik¢i fikirleri karli yatirimlara dontstirebilen vizyoner bireylerin gerceklestirdigi
girisimcilik olarak agiklamaktadir. Moriano vd. (2014), i¢ girisimciligi mevcut bir isletme icerisindeki
girisimci davranslarin bir yansimasi olarak tanimlar. Gawke vd. (2015), i¢ girisimciligin ¢alisanlarin
stratejik yenileme ¢abalarindan dogan girisimcilik davranslariyla sekillendigini vurgulamistir.
Kuratko vd. (1990) ise i¢ girisimciligi, organizasyon icinde surdirilen girisimcilik olarak
degerlendirmektedir. Carrier (1996), bu sureci, calisanlarin organizasyonun gelisimine katkida
bulunmak i¢in 6nemli yeniliklerin sorumlulugunu alip uygulamaya koymalart olarak tanimlamuistir.
Antoncic ve Hisrich (2003), i¢ girisimciligi bir organizasyon iginde devam eden siireglerde yeni
hizmetler, teknolojiler, yénetim teknikleri ve rekabet stratejileri gelistirme gibi yenilikgi faaliyetlerin
uygulanmast olarak agtklamistir. Neessen vd. (2019) i¢ girisimciligi, ¢calisanlarin yenilikci ve proaktif
tutumlartyla firsatlar fark edip degerlendirmesi sonucu, organizasyonun yeni urtinler, stirecler ve
hizmetler gelistirmesini saglayan bir siire¢ olarak tanimlamustir.

I¢ girisimcilik kavrami alan yazinda cesitli yazarlar tarafindan farkls isimler altinda incelenmistir.
Bunlar genel olarak ayni anlamda tanimlamakla bitlikte farkli kavramlarla ifade edilmistir. I¢
girisimcilik kavramiyla ayni anlamda veya ilgili kavramlar olarak; i¢ girisimcilik(intrapreneurship),
kurum girisimciligi (corporate entrepreneurship), sirket girisimciligi (corporate venturing), kurum
ici girisimilik (internal corporate entrepreneurship), firma seviyeli girisimcilik egilimi (firm-level
entrepreneurial orientation) ve surekli girisimcilik (continued entrepreneurship) kavramlarinin
kullanildigi goriilmektedir (Agca ve Yérik, 2006). I¢ girisimciler, hayallerini gercege doniistirme
yetenegine sahip, eyleme odakli bireylerdir. Gorevlerine kararlilikla yogunlasir ve hedeflerine
ulagsmak icin gerekli tim ¢abay1 gosterirler. Yenilik¢i dustincelerini uygulamaya koyarken, strekli
olarak yeni firsat ve fikirler tizerinde ¢alismay1 stirdirirler. Ayrica, amaglarint bagkalarinin destegine
ihtiya¢ duymadan gergeklestirebilme becerileriyle de dikkat ¢ekerler (Kuratko ve Hodgetts, 1995).

1.3. Girisimcilik ve I¢ Girisimcilik Tligkisi

Girisimcilik, yeni fikirlerin ticarilestirilmesi ve firsatlarin degerlendirilmesi stireci olarak tanimlanur.
Schumpeter (1934) girisimciligi, ekonomik biiytimenin temel itici giici olarak kabul etmis ve yenilik
yapma sureciyle iliskilendirmistir. Girisimciler, genellikle risk alarak yeni is modelleri gelistirir ve
piyasada rekabet avantaji saglamaya calisir (Gartner, 1989). Buna karsin, i¢ girisimcilik, mevcut bir
organizasyon i¢inde calisanlarin yenilikei fikirler gelistirerek organizasyona deger katma stirecidir.
Pinchot (1985) i¢ girisimciligi, buytk kurumlar iginde yenilikleri hayata gegiren bireylerin faaliyetleri
olarak ifade etmistir. Kuratko ve Hodgetts (1995) ise i¢ girisimcileri, fikirlerini gercege donustiirmek
icin ¢aba gosteren ve girisimci bir ruh sergileyen bireyler olarak tanimlamaktadir.
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Bu anlamda girisimcilik ile i¢ girisimcilik arasinda cesitli farklar bulunmaktadir. Bunlardan ilki
“kaynak kullanim1” bakimindan farkliliktir. Bagimsiz girisimciler, genellikle dis kaynaklardan
finansman saglarken, i¢ girisimciler mevcut organizasyonun kaynaklarint kullanir. I¢ girisimciler,
kurumun marka degeri, musteri ag1 ve operasyonel destek gibi avantajlardan yararlanabilir (Shrader
ve Simon, 1997). kinci fark “risk ve 6diil” bakimindan incelenmektedir. Bagimstz girisimciler tiim
riski Gistlenir ve basarilt olduklarinda biiyiik kazanglar elde eder. I¢ girisimciler ise riskin bir kismint
organizasyonla paylasir ve basarilart genellikle terfi veya prim gibi 6dillerle degerlendirilir (Carrier,
1996). Ugiincii fark “yenilik ve yaraticilik” olarak ele alinabilir. I¢ girisimcilik, organizasyon icindeki
yenilikgi fikirleri tesvik ederken, bagimsiz girisimcilik genellikle piyasa bosluklarint kesfetme ve yeni
drtnler gelistirme Uzerine odaklanir. Kurumsal yapi, i¢ girisimcilerin yenilik¢i projeleri hayata
gecirmesine destek saglar (Antoncic ve Hisrich, 2003). Son olarak, girisimcilik ile i¢ girisimcilik
arasindaki fark, “operasyonel baglam” ¢ercevesinde agiklanabilir. Buna gére bagimsiz girisimcilik,
girisimcinin kendi is modelini olusturmasina olanak tanirken, i¢ girisimcilik mevcut Orgiitsel yapi
icinde gerceklesir. I¢ girisimciler 6rgiitsel kurallara ve prosediitlere baglidir (Luchsinger ve Bagby,
1987).

Alan yazinda bagimsiz girisimcilik ile i¢ girisimciligin farkhiliklari tizerine odaklanan ve en ¢ok atif
alan calismalardan birisi olan Shrader ve Simon (1997), bu farklari sermaye bakimindan, yonetsel
kontrol, yonetimsel motivasyon, personel ve fonksiyonel egilimler ve i¢ girisimlere ana firma
tarafindan saglanan imkanlar bakimindan ele almistir (Agca ve Yorik, 2000). Sermaye bakimindan
ele alinacak olursa, i¢ girisimciler ana firmanin sagladigi finansal kaynaklardan yararlanma avantajina
sahiptirler. Ana firmanin yedek akgeleri ve amortisman giderleri, i¢ girisimlerin yeni pazarlara daha
distik maliyetle girmesine olanak tanir. Buna karsilik, bagimsiz girisimciler sermaye ihtiyaclarini
genellikle risk sermayesi veya yatirimcilar aracihigiyla karsilar (Shrader ve Simon, 1997).

I¢ girisimciler, ana firmalar tarafindan siki kontrol ve denetim mekanizmalarina tabi tutulurlar.
Ozellikle bu kisilerin maliyet yénetimi ve kisa vadeli hedeflere odaklanmalari beklenir. Bagimsiz
girisimciler ise daha fazla 6zerklikle hareket edebilir, karar alma siireglerinde daha hizli ve esnek
davranabilitler. Bu yonetsel kontrol bakimindan her iki kavram arasindaki farkliligt géstermektedir
(Shrader ve Simon, 1997; Luchsinger ve Bagby, 1987). I¢ girisim yoneticileri, cogu zaman firmanin
kurumsal hedefleriyle uyumlu hareket etmek zorunda olduklar icin motivasyonlart sinirh olabilir.
Buna karsin, bagimsiz girisimciler dogrudan islerinin basarisina odaklanir ve kisisel kazanglart bu
basartya bagl oldugu i¢in daha yiiksek motivasyona sahiptirler (Shrader ve Simon, 1997; Kuratko
vd., 1990).

I¢ girisimciler, organizasyon igindeki farkli departmanlardan iist diizey yoneticilere erisim
kolayligina sahiptir ve pazarlama gibi musteri odakli islevlere oncelik verirler. Buna karsilik,
bagimsiz girisimciler genellikle teknik bilgiye sahip ekiplerle ¢alisir ve yenilikei Griin veya hizmet
gelistirmeye odaklanir (Carrier, 1996; Gawke vd., 2015). Son olarak ana firmanin sagladig1 imkanlar
bakimindan i¢ girisimciler ve bagimsiz girisimciler arasinda farklhliklar bulunmaktadir. I¢
girisimciler, ana firmanin mevcut dagitim kanallari, satis ekipleri ve O6lgek ekonomisinden
faydalanabilirler. Ayrica tedarikgiler tizerinde daha fazla kontrol sahibidirler. Bagimsiz girisimciler
ise bu tiir avantajlardan yoksun olup kendi operasyonel aglarint olusturmak zorundadirlar (Antoncic
ve Hisrich, 2003; Parker, 2011).
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2. YONTEM
2.1. Aragtirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci, Turkiye’de i¢ girisimcilik konusunda hazirlanmis lisanststi tezleri
sistematik bir bi¢cimde inceleyerek, bu alandaki akademik egilimleri, metodolojik yaklasimlart ve
tematik dagilimlari ortaya koymaktir. Arastirma, i¢ girisimcilik konusunun Turk akademik
literatirindeki gelisimini degerlendirmeyi, bu alandaki metodolojik cesitliligi analiz etmeyi ve
gelecekte yapilacak calismalara yol gosterici 6neriler sunmayt hedeflemektedir.

Gunumizde kurumlarin rekabet glictinii sturdirebilmelerinde i¢ girisimciligin 6nemli bir rol
oynadigt bilinmektedir (Kuratko vd., 1990). Bu dogrultuda, i¢ girisimcilik yalnizca uygulamada degil,
akademik alanda da giderek artan bir ilgi odagi haline gelmistir (Antoncic ve Hisrich, 2003). Ancak,
Tiurkiye Ozelinde bu konunun lisansusti diizeyde nasil ele alindigina dair bituncil bir
degerlendirme ihtiyact, bu ¢alismanin gerekgesini olusturmaktadir.

2.2. Aragtirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirma evrenini, Yitksekégretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi (YOKTEZ) veri tabaninda kayitl
ve 2000-2024 yillar1 arasinda Turkiye'deki Giniversitelerde i¢ girisimcilik konusunda hazirlanmis tim
yiksek lisans ve doktora tezleri olusturmaktadir. Calismanin Srneklemi ise "i¢ girisimcilik" veya
"intrapreneurship" anahtar kelimeleriyle tarama yapilarak elde edilen ve igerik analizi yapilmaya
uygun, tam metnine erisilebilen tezlerden olusmaktadir.

Bu dogrultuda galismada, amagli 6rnekleme yontemlerinden biri olan kolay ulagilabilir durum
orneklemesi kullanilmistir (Patton, 2002). Bu 6rnekleme yontemi, arastirmacinin dogrudan erigim
saglayabildigi dokiimanlari derinlemesine incelemesine imkan tantyarak arastirmanin gegerliligini ve
guvenilirligini artirmustur.

2.3. Arastirma Prosediirii

Bu calisma, nitel arastirma desenlerinden dokiiman incelemesi (belgesel tarama) yontemi ile
yuratilmistar. Dokiiman incelemesi, yazili materyallerin sistematik bir bi¢cimde incelenerek bilgi
elde edilmesini saglayan gegerli bir nitel veri toplama teknigidir (Yildirim ve Simsek, 2018). Bu
baglamda calismada, YOKTEZ veri tabani kullanilarak konu bagliklarinda “i¢ girisimcilik” veya
“intrapreneurship” terimlerini igeren yiksek lisans ve doktora tezleri taranmustir. Toplam 89 adet
tez arastirma kapsamina alinmistir. Bu tezlerin Ozetleri ve tam metinleri incelenerek uygun
gorilenler calismaya dahil edilmistir.

Veriler; tez tirt, yayin yili, yayin dili, Gniversite, enstitli, anabilim dali ve anahtar kelimeler gibi
kategorilere ayrilarak sistematik bi¢cimde siniflandirilmistir. Elde edilen bilgiler, betimsel istatistikler
ve igerik analizi yoluyla degerlendirilmistir Calismada, i¢ girisimcilik konulu tezlerde kullanilan
anahtar kelimeler toplanmis, es-olusum analiziyle kavramsal iliskiler belitlenmis ve anahtar kelime
ag1, baglantt yogunluklari ve kavramsal yakinliklar dikkate alinarak gorsellestirilmistir.

Calismada kullanilan yapay zeka destekli analizler i¢cin OpenAl tarafindan gelistirilen ChatGPT-40
surimunden faydalanilmistir. ChatGPT, yalnizca nitel igerik analizinde destekleyici olarak
kullanilmis; anahtar kelime kiimeleme ve es-olusum agi analizleri igcin VOSviewer (v1.6.19)
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yazilimindan yararlanilmistir (Van Eck & Waltman, 2010). Es-olusum analizi asamasinda, YOK
Tez Merkezi'nden elde edilen anahtar kelimeler CSV formatinda veri setine dontstirilmis olup,
akabinde bu veriler VOSviewer yazilimima ytklenmistir. Anahtar kelime ag yapilari, baglant:
yogunluklart ve kiimelenmeler bu yazilim aracihigtyla gérsellestirilmistir. ChatGPT'nin icerik tiretimi
ya da Onerileri dogrultusunda saglanan bilgilerin dogrulugu, arastirmact tarafindan ilgili literattrle
karsilastirilmis; olast haltsinatif (uydurulmus) igeriklerin makaleye dahil edilmemesi icin ¢apraz
dogrulama yontemiyle ilerlenmistir.

2.4. Aragtirmanin Bulgulari

Tablo 1, Turkiye'de i¢ girisimcilik konulu lisansiisti tezlerin yillik dagilimint géstermektedir.

Tablo 1. Yillara Gére I¢ Girigimcilik Tez Dagilimi

Yil Tez Sayis1 (N) Yiizdelik (%)
1 2001 1 1.12
2 2005 2 2.25
3 2006 1 1.12
4 2007 1 1.12
5 2009 1 1.12
6 2010 3 3.37
7 2011 3 3.37
8 2013 5 5.62
9 2014 2 2.25
10 2015 7 7.87
11 2016 5 5.62
12 2017 5 5.62
13 2018 4 4.49
14 2019 17 19.1
15 2020 5 5.62
16 2021 7 7.87
17 2022 3 3.37
18 2023 7 7.87
19 2024 9 10.11
20 2025 1 1.12

Veriler, i¢ girisimcilik konusuna yo6nelik akademik ilginin 2001 yilinda basladigint ve 6zellikle 2015
sonrast belirgin bir artis gosterdigini ortaya koymaktadir. S6z konusu galismalar 2019 yilinda 17 adet
tez ile zirveye ulasmstir. 20202022 yillarini kapsayan COVID-19 pandemisi siirecinde ise tez
sayilarinda gorece bir dusts gézlenmistir. Bu disus, salginin yitksekogretim faaliyetlerini sekteye

59



SAD

Cilt 2, Say1 1, 2025, 53-68

ugratmasi, saha calismalari ve uygulamali arastirmalarin kisitlanmast gibi faktorlerle agiklanabilir.

2023 yilt itibariyle tez sayisinda yeniden 6nemli bir artis yasandigi dikkat ¢ekmektedir.

Tablo 2. I¢ Girisimcilik Tezletinin Yazim Dili Dagilim1

Sira Dil Tez Sayisi Yiizdelik (%)
1 Tiirkge 86 96.63
2 Ingilizce 3 3.37

Tablo 2, i¢ girisimcilik konulu Tirkiye'de yayimlanmis lisansiisti tezlerin yazim dili dagilimini

gostermektedir. 89 adet tezin 86’st Tiirkge yazilmis olup, yalnizca ti¢ adet tez Ingilizce olarak kaleme

alinmustir.

Tablo 3. Universite Bazli I¢ Girigimcilik Tez Dagilim1

Sira  Universite Tez Yiizde
Sayis1 (%)

1 Marmara 6 6.74
Universitesi

2 Karabuk 5 5.62
Universitesi

3 Bahgesehir 5 5.62
Universitesi

4 Dokuz Eylil 4 4.49
Universitesi

5 Afyon  Kocatepe 4 4.49
Universitesi

6 Kahramanmarag 3 3.37
Sutc Imam
Universitesi

7 Sakarya 3 3.37
Universitesi

8 Selguk Universitesi 3 3.37

9 Gaziantep 3 3.37
Universitesi

10 Anadolu 3 3.37
Universitesi

11 Atatirk 2 2.25
Universitesi

12 Gebze Yiksek 2 2.25
Teknoloji
Enstitisu

13 Gazi Universitesi 2 2.25

14 Tarsus Universitesi 2 2.25

15 Istanbul  Gelisim 2 2.25
Universitesi

16 Istanbul 2 2.25
Universitesi

17 Dumlupinar 2 2.25
Universitesi

18

19

20

21
22
23

24

25

26

27

28
29

30

31

32

33

34

35

Hasan Kalyoncu
Universitesi
Yildiz
Universitesi
Mugla Sitkt
Kog¢man
Universitesi

Istk Universitesi

Teknik

Mugla Universitesi

Nevsehir
Universitesi
Kiitahya
Dumlupinar
Universitesi
Adiyaman
Universitesi
Stleyman Demirel
Universitesi
Beykent
Universitesi

In6ni Universitesi

Ankara
Universitesi

Kara Harp Okulu
Komutanligt
Baskent
Universitesi
Kastamonu
Universitesi
Pamukkale
Universitesi
Karamanoglu
Mehmetbey
Universitesi
Toros Universitesi

1.12

1.12

1.12

1.12
1.12
1.12

1.12

1.12

1.12

1.12

1.12
1.12

1.12

1.12

1.12

1.12

1.12

1.12
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36 Akdeniz 1 1.12 46 Erciyes 1 1.12
Universitesi Universitesi

37 Istanbul Gedik 1 1.12 47 Yeditepe 1 1.12
Universitesi Universitesi

38 Acitbadem Mehmet 1 1.12 48 Burdur Mehmet 1 1.12
Ali Aydinlar Akif Ersoy
Universitesi Universitesi

39 Kirikkale 1 1.12 49 Ankara Haci 1 1.12
Universitesi Bayram Veli

40 Izmir Katip Celebi 1 1.12 Universitesi
Universitesi 50 Gebze Teknik 1 1.12

41 Istanbul  Teknik 1 1.12 Universitesi
Universitesi 51 Aydin Adnan 1 1.12

42 Ondokuz  Mayis 1 1.12 Menderes
Universitesi Universitesi

43 Erzurum  Teknik 1 1.12 52 Trakya 1 1.12
Universitesi Universitesi

44 Gaziosmanpasa 1 1.12 53 Celal Bayar 1 1.12
Universitesi Universitesi

45  Istanbul  Ticaret 1 1.12
Universitesi

Calismada elde edilen verilere gore, incelenen 89 tez ierisinde Marmara Universitesi %06,74 oraniyla
en fazla tez iireten iiniversite olmustur. Marmara Universitesi'ni %5,62 oranlariyla Bahcesehir
Universitesi ve Karabiik Universitesi takip etmektedir. Tiim tezlerin yaklastk %17,98’, en fazla tez
sayisina sahip ilk ¢ Gniversite tarafindan tretilen toplam 16 tezden olusmaktadir. Bu durum, i¢
girisimcilik alanindaki akademik tretimin birkag yitksekogretim kurumunda yogunlastigini ortaya
koymaktadir. Ayrica, tezlerin %67,92’sinin yalnizca birer tezle temsil edilen tniversiteler tarafindan
hazirlandigt tespit edilmistir. Bu asimetrik dagilim, Tirkiye'deki i¢ girisimcilik arastirmalarinin belirli
merkezlerde toplandigint ve bir¢ok tniversitede konunun hentiz yeterince derinlik kazanmadigin
gostermektedir (Tablo 3).

Tablo 4. I¢ Girisimcilik Konulu Lisansiistii Tezler: Enstitiilere Gére Dagilim

Sira Enstitii Tez Sayis1 Yiizde (%)
1 Sosyal Bilimler Enstitiisti 70 78.65
2 Saglik Bilimleri Enstitiisti 10 11.24
3 Fen Bilimleri Enstitis 5 5.62
4 Egitim Bilimleri Enstitiisti 3 3.37
5 Glizel Sanatlar Enstitist 1 1.12

Calismada i¢ girisimcilik konulu lisanststu tezlerin enstitiilere gére dagilimi incelenmistir (Tablo 4).
Buna gore, tezlerin %78,65’lik oranla buyik bir ¢ogunlugunun "Sosyal Bilimler Enstitiisia"
binyesinde tamamlandigini gérilmektedir. "Saglik Bilimleri Enstitiist" %11,24 ile ikinci sirada yer
alirken, "Fen Bilimleri Enstitasi" %5.62 oraninda bir paya sahiptir. Daha sinirli sayida olmak tizere
"Egitim Bilimleri Enstitist" %3,37 ve "Gtizel Sanatlar Enstitisi" ise %1,12 oraninda temsil
edilmistir.
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Tablo 5. i¢ Girisimcilik Konulu Lisansiistii Tezlerin Anabilim Dallarina Gére Dagilimi

Sira Anabilim Dali Tez Sayis1 Yiizde (%)
1 Isletme 63 70.79
2 Saglik Yonetimi 6 6.74
3 Turizm Isletmeciligi 6 6.74
4 Endustri Mihendisligi 5 5.62
5 Egitim Bilimleri 3 3.37
6 Spor Bilimleri 2 2.25
7 Iktisat 1 1.12
8 Sanat ve Tasarim 1 1.12
9 Eczacilik 1 1.12

10 Hemsirelik 1 1.12

Elde edilen bulgular, i¢ girisimcilik konulu lisansiisti tezlerin buyik 6l¢ide belirli anabilim
dallarinda yogunlastigint géstermektedir (Tablo 5). Incelenen 89 tezin %74,15’i Isletme Anabilim
Dali biinyesinde hazirlanmistir. Isletme disiplinini strastyla %6,74 oranyla Saglik Yonetimi, %4,49
orantyla Endistri Mithendisligi ve %4,49 orantyla Turizm Isletmeciligi anabilim dallart takip
etmektedir. Diger anabilim dallarinin (Egitim Bilimleri, Spor Bilimleri, Iktisat, Sanat ve Tasarim,
Eczacilik, Hemsirelik) katkisi ise her biri %1-3 arasinda degisen dustik oranlarda kalmistir. Bu
dagilim, i¢ girisimcilik konusunun 6zellikle isletme disiplini igerisinde yogun akademik ilgi
gordigund, ancak diger alanlarda hentiz yeterli seviyeye ulasmadigini ortaya koymaktadir.

Tablo 6: Tez Tiiriine gére I¢ Girigimcilik Konulu Lisansiistii Tezler

Sira Tez Turt Tez Sayis1 Yiizde (%)
1 Yiksek Lisans 67 75.28
2 Doktora 22 24.72

I¢ girisimcilik konulu lisansiistii tezlerin tiirlerine gore dagilimi incelendiginde, calismalarin biiyiik
cogunlugunun yiiksek lisans seviyesinde yapildigt dikkat ¢cekmektedir (Tablo 6). Buna gore, 2001-
2025 yillatt arasinda yayimlanan toplam 89 tezin %75,28'1 yiiksek lisans dizeyinde olup, %24,72'si
doktora tezidir. Elde edilen bulgular, i¢ girisimcilik konusunun lisansustii diizeyde yogun olarak ele
alindigini, ancak doktora dizeyinde yapilan derinlemesine ¢alismalarin  siurlt  kaldiging
gostermektedir. Bu bulgu, ytksek lisans tezlerinin sayica daha fazla olmasiyla iliskilendirilebilir.
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Sekil 1. I¢ Girisimcilik KonuluTezlerde Anahtar Kelime Iligkileri

Bulgular, "girisimcilik", "6rgiit ici girisimcilik", "inovasyon" ve "liderlik" kavramlarinin en yogun
iliskilendirilen anahtar kelimeler arasinda oldugunu gostermektedir (Sekil 1). Bu durum, ig¢
girisimcilik galismalarinin orgutsel yenilikgilik, liderlik tiirleri ve girisimcilik kiltira gibi temalar
etrafinda yogunlastigint ortaya koymaktadir. Ayrica lojistik, saglik sektéri ve otel isletmeciligi gibi
uygulamalr alanlarla baglantilar, konunun sektérel boyut kazandigini da gostermektedir. Ancak
sanat ve spor gibi alanlara ait kavramlarin ag icinde daha periferik yer aldigi gorilmektedir.

SONUC VE TARTISMA

Bu ¢alisma, 2000-2024 yillar1 arasinda Tirkiye'de i¢ girisimcilik konusunda yapilan lisansiisti tezleri
sistematik bir sekilde analiz etmistir. Bulgular, ¢alismalarin buytk ¢ogunlugunun Sosyal Bilimler
Enstitiisit ve Isletme Anabilim Dali baglantili yiritildigini géstermistir. Saglik yonetimi ve
mithendislik gibi farklt disiplinlerde yurittlen ¢alismalar ise i¢ girisimciligin disiplinlerarast bir boyut
kazandigini ortaya koymaktadir. Buna karsilik, turizm, egitim, spor ve sanat gibi alanlarda yapilan
calismalarin gorece dustik oranlarda kalmasi, bu disiplinlerde i¢ girisimcilik konusuna yonelik daha
fazla arastirma ihtiyacina isaret etmektedir. Arastirmanin bulgulari, ¢alisma dilinin buytk oranda
Tirkece oldugunu ve en yogun tez yayininin 2019 yilinda gergeklestigini gdstermistir. Ayrica, anahtar
kelimeler arasindaki iliskiler incelendiginde, i¢ girisimcilik kavraminin yenilikgilik, liderlik ve
girisimcilik temalart etrafinda sekillendigi gézlemlenmistir.

Bu c¢alismada ulasian bulgular, uluslararast literatiirde i¢ girisimcilik ile yenilikgilik, liderlik ve
girisimcilik egilimi arasinda kurulan kavramsal iliskilerle biyiik dl¢tide 6rtiismektedir (Hernandez-
Perlines vd., 2022; Kuratko vd., 1990). Yerli literatiirde ise bu iliskilerin benzer bir sekilde ele
alindigl, ancak ¢ogu zaman belirli degiskenlere yogunlastigi gézlemlenmistir. Bu baglamda, i¢
girisimcilik kavrami yerli literatirde liderlik (Soker, 2016), 6rguitsel adalet (Gulliice vd., 2017), 6rglit
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kiiltiirii (Ibrahimoglu ve Ugurlu, 2013), inovasyon (Istk vd., 2015) ve psikolojik sermaye(Onay vd.
2017) gibi orgiitsel davranis odakli degiskenlerle birlikte ele alinarak ¢ok boyutlu bir yapida
degerlendirilmistir. Ayrica, calisanlarin 6rgiitsel bagllik diizeylerinin (Kocaoglu ve Sener, 2018)
veya is tatmininin (Meydan, 2011), i¢ girisimcilik davranslariyla iliskisini ele alan calismalar da
mevcuttur. Buna gore yerli literatiirde i¢ girisimcilik ile iliskilendirilen degiskenlerin, lisanststu
tezlerde iliskilendirilen degiskenlerle benzer oldugu goérilmektedir.

Yerli literatiirde, Ozgiiner (2015) i¢ girisimciligin 6rgiitsel yenilik tizerindeki etkisini vurgulamis ve
Turkiye'deki ¢alismalarda bu boyutun giderek artan bir ilgi gbrdiigiini belirtmistir. Bu galismanin
bulgulart da bu gériisii destekler niteliktedir. Ozellikle saglik yonetimi ve endiistri mithendisligi gibi
farklt disiplinlerde yapilan galismalar, i¢ girisimcilik kavraminin ¢ok disiplinli bir boyut kazandigini
ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, Antoncic ve Hisrich (2003) tarafindan da belirtildigi gibi i¢
girisimcilik kavraminin tanimlanmasinda literatiirde belirli bir tutarsizlik bulunmaktadir. Bu durum,
yerli tezlerde de farkli tanimlamalarin yapilmasina neden olmustur. Dolayisiyla, gelecekteki
calismalarda kavramsal birlik saglanmasi 6nem arz etmektedir.

Gelecek calismalarda, i¢ girisimcilik kavraminin yalnizca Orgiitsel davranis veya genel yonetim
perspektifiyle sinirlandirilmaksizin, isletme bilimlerinin farkli alt disiplinlerinde nasil uygulandiginin
da daha ayrintih bicimde incelenmesi gerekmektedir. I¢ girisimcilik; finans, pazarlama, lojistik ve
insan kaynaklari gibi islevsel alanlarda da yenilik iretme kapasitesine sahiptir. Ornegin, finans
alaninda i¢ girisimci niteliklere sahip ¢alisanlar, alternatif yatirim araglart veya dijital finansman
yontemleri gelistirerek kurumlarin rekabet gicint artirabilir (Antoncic ve Hisrich, 2003). Pazarlama
baglaminda ise i¢ girisimcilik, misteri deneyimini iyilestiren yaratict kampanyalar, dijital pazarlama
araclarinin yenilikei kullanimi ve marka strateilerinde dontisiim yaratacak fikirlerin ortaya ¢tkmasina
katkt saglayabilir (Uygun ve Akin, 2017). Lojistik sektoriinde ise stre¢ iyilestirme, tedatik zinciti
optimizasyonu ve strdirtlebilir tasima ¢6ztimleri gibi konular, i¢ girisimcilik faaliyetleriyle
desteklenebilir (Ergiin ve Korkmaz, 2020). Bu baglamda, i¢ girisimcilik davranislarinin séz konusu
disiplinlerde nasil yapilandigt ve hangi Orgutsel faktorlerden etkilendigi sorularina odaklanan
calismalar, alanyazina 6nemli katkilar sunacaktir.

Ayrica, doktora diizeyinde i¢ girisimcilik konulu tez sayisinin artirilmasi da 6nem arz etmektedir;
zira bu diizeyde yapilacak derinlemesine analizler, kavramin kuramsal gelisimi agisindan katks
saglayacaktir. I¢ girisimcilik literatiirinde kavramsal birlik saglanabilmesi igin tanimlarin ve
boyutlarin standardizasyonuna yonelik akademik tartismalar tesvik edilmelidir. Uygulamalt
arastirmalar araciligiyla, orgiitsel yapilar, liderlik tarzlari, 6dullendirme sistemleri gibi faktorlerin ig
girisimcilik davranislarini sektor bazli olarak nasil etkiledigi daha sistematik bigimde incelenmelidir.
Ozellikle lojistik, finans, pazalama gibi anahtar kelime analizlerinde 6ne ¢ikan sektérlerde yapilacak
derinlemesine arastirmalar, bu alanlarda i¢ girisimciligin kurumsal yenilik kapasitesiyle olan iliskisini
daha iyi anlamamiza yardimci olacaktir.

64



%D Cilt 2, Say1 1, 2025, 53-68

KAYNAKCA

Agca, V., & Yorik, D. (2006). Bagimsiz girisimcilik ve i¢ girisimcilik arasindaki farklar: Kavramsal bir
cerceve. Afyon kocatepe siniversitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 8(2), 155—173.

Antoncic, B., & Hisrich, R. D. (2001). Intrapreneurship: Construct refinement and cross-cultural validation.
Journal of Business Venturing, 16(5), 495-527. https://doi.org/10.1016/S0883-9026(99)00054-3

Antoncic, B., & Hisrich, R. D. (2003). Clarifying the intrapreneurship concept. Journal of Small Business and
Enterprise Development, 10(1), 7-24. https://doi.org/10.1108/14626000310461187

Berzin, S., Pitt-Catsouphes, M., & Gaitan-Rossi, P. (2016). Innovation and sustainability: An exploratory
study of intrapreneurship among human service organizations. Human Service Organizations: Management,
Leadership & Governance, 40(5), 540-552. https://doi.org/10.1080/23303131.2016.1184207

Bosse, D. A., Harrison, J. S., & Pollack, J. M. (2023). Entrepreneurial opportunities as responsibility.
Entreprenenrship Theory and Practice, 47(1), 3—16. https://doi.org/10.1177/10422587211069374

Burgelman, R. A. (1984). Designs for corporate entrepreneurship in established firms. California Management
Review, 26(3), 154-166. https://doi.org/10.2307/41165086

Carrier, C. (1996). Intrapreneurship in small businesses: An exploratory study. Entreprenenrship Theory and
Practice, 21(1), 5-20. https://doi.org/10.1177/104225879602100101

Drucker, P. (1985). Innovation and entreprenenrship. Harper & Row.

Ellis, R. J., & Taylor, N. T. (1987). Specitying entrepreneurship. In N. C. Churchill, J. A. Hornaday, B. A.
Kirchhoff, O. J. Krasner, & K. H. Vesper (Eds.), Frontiers of entreprenenrship research (pp. 527-541).
Wellesley, MA: Babson College.

Ergiin, B., & Korkmaz, O. (2020). Ogrenen orgiitlerde i¢ girisimcilik. Gagzantep University Journal of Social
Sciences, 19(3), 1166-1193. https://doi.org/10.21547 /jss.716915

Gartner, W. B. (1989). "Who is an entreprencur?” Is the wrong question. Entreprenenrship Theory and Practice,
13(4), 47-68. https://doi.org/10.1177/104225878801200401

Gawke, J. C., Gorgievski, M., & Bakker, A. B. (2015). The “1” in intraprenenrship: Development and validation of
the employee intraprenenrship scale. Avrupa Is ve Orgiit Psikolojisi Dernegi (EAWOP) Yillik Toplantis’nda
sunulan bildiri, Oslo, Norveg.

Giilliice, A. C., Bozkurt, O., & Merig, S. (2017). Orgiitsel adalet algisinin i¢ girisimci davransslar ile iliskisi:
otel yoneticiletine yonelik bir arastirma. Journal of Entreprenenrship & Development/ Girisimilik ve Kalkinma
Dergisi, 12(2).

Hernandez-Perlines, F., Ariza-Montes, A., & Blanco-Gonzalez-Tejero, C. (2022). Intrapreneurship research:
A comprehensive  literature  review.  Journal  of  Business  Research, 153,  428-444.
https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2022.08.015

Hornsby, J. S., Kuratko, D. F., & Zahra, S. A. (2002). Middle managers’ perception of the internal
environment for corporate entreprencurship: Assessing a measurement scale. Journal of Business
Venturing, 17(3), 253-273. https://doi.org/10.1016/S0883-9026(00)00059-8

65


https://doi.org/10.1016/S0883-9026(99)00054-3
https://doi.org/10.1108/14626000310461187
https://doi.org/10.1080/23303131.2016.1184207
https://doi.org/10.1177/10422587211069374
https://doi.org/10.2307/41165086
https://doi.org/10.1177/104225879602100101
https://doi.org/10.21547/jss.716915
https://doi.org/10.1177/104225878801200401
https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2022.08.015
https://doi.org/10.1016/S0883-9026(00)00059-8

%D Cilt 2, Say1 1, 2025, 53-68

Isik, N., Istk, H. B., & Kiling, E. C. (2015). Girisimcilik ve inovasyon iliskisi: Teorik bir degerlendirme.
Ekonomi Lsletme Siyaset ve Ulnslararast Iiskiler Dergisi, 1(2), 57-90.

Ibrahimoglu, N., & Ugurlu, O. (2013). KOBIlerde i¢ girisimcilik ve 6rgiit kiiltiirii iliskisi: Sektérel bir
arastirma.  Hacettepe Universitesi  1ktisadi ve Idari  Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 31(1), 103-126.
https://dot.org/10.17065 /huniibf.103658

Kuratko, D. F., & Hodgetts, R. M. (1995). Entreprenenrship: A contemporary approach. Dryden Press.

Kuratko, D. F., Montagno, R. V., & Hornsby, J. S. (1990). Developing an intrapreneurial assessment
instrument for an effective corporate entreprenecurial environment. Strategic Management Journal, 11, 49—

58.

Kocaoglu, M., & Sener, E. (2018). Kurum igi girisimcilik, 6rgiitsel baglilik ve sosyal sermaye iliskisi: kamu
sektori ve 6zel sektdrde bir karslastirma. Avrasya Ulnslararast Arastirmalar Dergisi, 6(14), 164-175.

Luchsinger, V., & Bagby, D. R. (1987). Entreprencurship and intrapreneurship: Behaviors, comparisons,
and contrasts. SAM Advanced Management Journal, 52(3), 10—13.

Markovska, M., & Milenkovski, B. (2019). Intrapreneurship in function of improving the quality of work in
organizations. X1/, Uluslararas: Mayzs Stratejik Y onetim Konferans: (IMCSMT19) Bildiri Kitabe iginde sunulan
bildiri, Bor, Sirbistan.

Meydan, C. H. (2011). Is tatmini ve 6z yeterliligin 6rgiit ici girisimcilige etkisi: Kamu sektériinde bir
arastirma. Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 20(1), 25-40.

Moriano, J. A., Molero, F., Topa, G., & Mangin, . P. L. (2014). The influence of transformational leadership
and organizational identification on intrapreneurship. Infernational Entreprenenrship and Management
Journal, 10(1), 103—119. https://doi.org/10.1007/s11365-011-0196-x

Neessen, P. C., Caniels, M. C., Vos, B., & De Jong, J. P. (2019). The intrapreneurial employee: Toward an
integrated model of intrapreneurship and research agenda. International Entrepreneurship and Management
Journal, 15(2), 545-571. https://doi.org/10.1007/s11365-018-0552-1

Onay, 1., Ayas, S., Ugurlu, O. Y., & Onay, M. B. (2017). Psikolojik sermaye ile girisimcilik niyeti iliskisi. Gagi
Iktisat ve Isletme Dergisi, 3(3), 55—66.

Ozgiiner, M. (2015). Girisimcilik tipleri ve kisilik tipleri iligkisi tizerine bir inceleme. Route Educational and
Social Science Journal, 2(1), 148-160.

Parker, S. C. (2011). Intrapreneurship or entrepreneurship? Journal of Business Venturing, 26, 19-34.
https://doi.org/10.1016/j.jbusvent.2009.07.003

Patton, M. Q. (2002). Qualitative Research and Evaluation Methods (3rd ed.). Sage Publications.

Pinchot, G. (1985). Intraprenenring: Why you don’t have to leave the corporation to become an entreprenenr. Harper &
Row.

Roberts, E. B. (1980). New ventures for corporate growth. Harvard Business Review, 58(4), 134—142.

Sarasvathy, S. D. (2001). Causation and effectuation: Toward a theoretical shift from economic inevitability
to  entreprencurial  contingency.  Academy  of  Management  Review,  206(2),  243-203.
https://doi.org/10.5465/amr.2001.4378020

66


https://doi.org/10.17065/huniibf.103658
https://doi.org/10.1007/s11365-011-0196-x
https://doi.org/10.1007/s11365-018-0552-1
https://doi.org/10.1016/j.jbusvent.2009.07.003
https://doi.org/10.5465/amr.2001.4378020

%D Cilt 2, Say1 1, 2025, 53-68

Schumpeter, J. A. (1934). The Theory of Economic Development. Harvard University Press.

Shane, S., & Venkataraman, S. (2000). The promise of entrepreneurship as a field of research. Academy of
Management Review, 25(1), 217-226. https://doi.org/10.5465/amr.2000.2791611

Shrader, R. C., & Simon, M. (1997). Corporate versus independent new ventures: Resource, strategy, and
performance differences. Journal of Business 1V enturing, 12(1), 47—66. https://doi.org/10.1016/S0883-

9026(96)00053-5

Uygun, M., & Akin, P. D. (2017). I¢sel pazarlama uygulamalarinin hizmet calisanlarinin miisteri ve i¢
girisimcilik yonlii davranislar gelistirmelerindeki rolii. Uluslararas: Yinetim Iktisat ve Lletme Dergisi, 13(13),

836-853.

Van Eck, N. J., & Waltman, L. (2010). Software survey: VOSviewer, a computer program for bibliometric
mapping. Scientometrics, 84(2), 523-538. https://doi.org/10.1007/s11192-009-0146-3

Yildirim, A., & Simsek, H. (2018). Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Y ontemleri (11. Basks). Seckin Yayimncilik.

67


https://doi.org/10.5465/amr.2000.2791611
https://doi.org/10.1016/S0883-9026(96)00053-5
https://doi.org/10.1016/S0883-9026(96)00053-5
https://doi.org/10.1007/s11192-009-0146-3

SAD

Cikar Catismas1 Beyani
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Arastirmanin yuritilmesi ve/veya makalenin hazitlanmast hususunda herhangi bir ¢ikar catismasi

bulunmamaktadir.

Finansman Beyani

Bu arastirmanin yuritilmesi ve/veya makalenin hazitlanmast icin herhangi bir mali destek

alinmamustir.

Etik Beyam

Arastirma etik standartlara uygun olarak yapilmuistir.

Yazar Katki Beyam
Yazar Adt Katkt orant
Semih DERELIOGLU %100
Toplam %100
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