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Oz
Yesil orgiitsel davranis, calisanlarin gevreye duyarl tutum ve eylemler gelistirerek is siireclerinde
surdiiriilebilirligi desteklemesiyle ortaya ¢ikar. Giiniimiizde dogal kaynaklarin hizla tiikenmesi ve
cevresel sorunlarin artmasi, isletmeleri siirdiiriilebilirlik odakli yaklasimlar benimsemeye
zorlamaktadir. Bu baglamda, ¢evresel etkisi yiiksek olan tekstil sektériinde yesil davranislarin
benimsenmesi, sadece ¢evresel sorumluluk degil, ayni zamanda kurumsal basari agisindan da
stratejik bir gerekliliktir. Tekstil ¢calisanlart iizerinde yapilan bu ¢alismanin amaci, yesil orgiitsel
davramg ve ¢evre bilincinin orgiitsel performansa etkisini belirlemektir. Calismanin érneklemi,
Istanbul’da tekstil sektoriinde calisan ve tesadiifi orneklem yontemi ile segilen, 522 kisiden
olusmaktadir. Nicel desen ile tasarlanan arastirmada, tammlayict istatistikler, aciklayici faktor
analizi, dogrulayici faktor analizi, korelasyon analizi ve iligkilerin belirlenmesine ve hipotezlerin test
edilmesine yonelik yapisal esitlik modeli (YEM) uygulanmis ve sonuglar degerlendirilmistir.
Aragtirmada, yesil 6rgiitsel davranig ve ¢evre bilincinin orgiitsel performansa etkisi incelenmis, elde
edilen sonuglar, ¢evresel duyarlilik ve calisan katiliminin performans iizerinde olumlu etkileri
oldugunu gostermistir. Yesil uygulamalarin ¢alisanlar tarafindan sahiplenilmesi, kurumlarin
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmasinda gii¢lii bir destekleyici unsur olarak degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yesil érgiitsel davranis, ¢evre bilinci, orgiitsel performans, siirdiiriilebilirlik.

Abstract

Green organizational behavior manifests when employees develop environmentally conscious
attitudes and actions that support sustainability within business processes. Today, the rapid depletion
of natural resources and increasing environmental issues compel companies to adopt sustainable
approaches. In this context, adopting green behaviors in the environmentally-impactful textile
industry is not only an environmental responsibility but also a strategic necessity for corporate
success. The aim of this study, which was conducted on textile workers, is to determine the effect of
green organizational behavior and environmental awareness on organizational performance. The
sample consists of 522 individuals working in the textile sector in Istanbul, selected through a random
sampling method. Utilizing a quantitative design, the research applied descriptive statistics,
exploratory factor analysis, confirmatory factor analysis, correlation analysis, and a structural
equation model (SEM) to identify relationships and test hypotheses. The study examined the impact
of green organizational behavior and environmental awareness on organizational performance; the
findings indicated that environmental sensitivity and employee participation positively influence
performance. The adoption of green practices by employees is evaluated as a strong supporting
factor in achieving the sustainability goals of organizations.

Keywords: Green organizational behavior, environmental awareness, organizational performance,
sustainability.
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Extended Abstract

Introduction and Research Questions & Purpose:

Environmental sustainability is a vital topic encompassing organizations’ responsibilities toward the environment
and stakeholders. In this context, employees’ environmental awareness and green organizational behaviors are
among the key factors influencing organizational performance. Research has demonstrated that employees’
environmentally friendly attitudes and behaviors positively contribute to organizational performance (Katz et al.,
2022: 1150; Bohlmann et al., 2018: 1004). However, studies exploring the detailed nature of this relationship are
limited. This study aims to examine the impact of employees’ green behaviors and levels of environmental
consciousness on organizational performance. The research questions are as follows: Is there a relationship between
green organizational behavior and organizational performance? How does the presence of employees with high
environmental awareness affect performance? This research seeks to highlight that environmentally responsible
individual behaviors are a strategic element for organizational success.

Literature Review:

Research indicates a strong relationship between green organizational behaviors and employee actions, contributing
positively to both environmental sustainability and organizational performance. Voluntary behaviors such as energy
conservation, waste management, and sustainable transportation not only enhance the organization's environmental
reputation but also improve internal performance metrics (Katz et al., 2022). These behaviors are similar to
organizational citizenship behaviors and are directly linked to outcomes like cooperation, commitment, and
productivity (Paillé et al., 2014). Employees with high environmental awareness tend to be more engaged in
innovative processes and exercise greater caution in resource utilization. However, there are discrepancies in the
literature regarding the structure of this relationship; some studies highlight a direct link, while others emphasize
mediating factors such as job satisfaction or environmental leadership (Bohlmann et al., 2018). Moreover, research
in sectors like public institutions, service industries, and small enterprises remains limited. This gap hampers a
comprehensive understanding of how environmentally friendly attitudes are evaluated within organizations and
incorporated into management practices.

Methodology:

The study population consists of employees working in the textile sector in Istanbul. A total of 522 individuals were
surveyed using the "random sampling method" to select participants. The research employs a quantitative approach,
and data collection was conducted through questionnaires distributed to textile employees via social media platforms
(Facebook, Instagram, WhatsApp groups, YouTube, Twitter, etc.) and through professional chambers and
associations. The first section of the questionnaire gathered demographic and general information from participants,
including age, gender, marital status, education level, monthly income, and professional experience, with the data
presented in percentages and frequency distributions. In the study, three measurement tools were utilized: green
organizational behavior, environmental awareness, and organizational performance. The structural validity of these
scales was evaluated through Exploratory Factor Analysis (EFA) and Confirmatory Factor Analysis (CFA). The
reliability of the scales was assessed using Cronbach’s alpha coefficient to determine internal consistency.
Additionally, correlation analyses were performed to determine the relationships between variables. In the final stage,
a Structural Equation Modeling (SEM) approach was employed to identify the relationships and test the hypotheses.

Results and Conclusions:

According to the study findings, green organizational behavior has a significant and positive effect on
organizational performance. Similarly, it was observed that environmental awareness also positively
influences organizational performance. These results indicate that green organizational behaviors and
environmental consciousness play a crucial role in enhancing organizational performance. In conclusion, it
can be accepted that both green organizational behaviors and environmental awareness have a meaningful and
positive relationship with organizational performance. The analyses conducted in this context demonstrate that
these two factors are essential elements supporting organizational success. Future research should focus on
sector-based comparative studies to examine how the relationship between green behavior and performance
varies across different industries. Additionally, variables such as organizational climate and leadership style
could be explored as mediating or moderating factors within this relationship, further deepening the model.

589



Iktisadi Idari ve Siyasal Arastirmalar Dergisi Journal of Economics Business and Political Researches
Yil: 2025, 10(27): 588-607 Year: 2025, 10(27): 588-607

1. Giris

Gilinlimiizde, dogal kaynaklarin hizla tiikkenmesi ve iklim degisikliginin yarattig tehditler, gevresel
siirdiiriilebilirligi isletmeler i¢in bir zorunluluk haline getirmistir. Calisma diinyas1 koklii degisimler
gecirmekte olup, 1980'lerden bu yana insanlarin ¢evreye olan talebi, biyosferin kendini yenileme
kapasitesini biiyiik 6l¢lide asmistir (Ones ve Dilchert, 2012a: 450; Wackernagel vd., 2002: 9266). Bu
baglamda siirdiiriilebilirlik, kuruluslar icin etik ve stratejik bir ihtiyag olarak ortaya ¢ikmaktadir;
giderek daha fazla calisan, ¢evresel acidan siirdiiriilebilir sekilde hareket etmeye ilgi duymakta, bu
yone tesvik edilmekte ve yonlendirilmektedir.

Yoneticilerin, isletmelerin ¢evreye ve tiiketicilere karsi olan sorumluluklar ¢ercevesinde yesil
uygulamalar (yesil isletmecilik, yesil tirlin, yesil pazarlama) baslatmalar1 yalnizca yeterli bir adim
degildir. Bunun siirdiiriilebilir hale gelebilmesi icin, ¢alisanlarin da c¢evre dostu davraniglar
sergilemesi gerekmektedir. Yesil orgiitsel davranis, isletmelerin gevresel sorumluluklarini yerine
getirmeleri ve bu konuda calisanlarinin etkinligini artirmalarini saglamak amaciyla gelistirilen
uygulamalar biitiiniidiir. ~ Ozellikle, ¢alisanlarin bu politikalar1 sahiplenmeleri ve uygulamada
isletmenin basarisina katkida bulunmalar tesvik edilmelidir. Genellikle bir organizasyonel degisim
siireci olarak ele alinan "yesillendirme" siireci, calisanlarin siirdiiriilebilir bir sekilde faaliyet
gostermelerini  saglamak, kaynaklar1 etkin bir sekilde korumalarmi tesvik etmek, ¢evresel
sorumluluklarini yerine getirmeleri i¢in bagkalarin1 yonlendirme, inisiyatif kullanma ve c¢evrelerine
zarar vermekten kacinma yoniinde bir ¢aba sunmaktadir. Bu siireg, ¢alisanlarin hem gorevle iligkili
hem de goniillii pro-sosyal davraniglarini kapsayan bir dizi eylemi igermektedir (Srivastava vd., 2020:
901). Son yillarda, siirdiiriilebilirlik, isletmelerin strateji gelistirme siireglerinde ve uygulama
alanlarinda 6nemli bir odak noktasi1 haline gelmistir. Calisanlarin ¢evreye duyarli tutum ve davranislar
sergilemesi, sadece bireysel degil, ayn1 zamanda orgiitsel diizeyde de olumlu etkilere yol agmaktadir.

Tekstil isletmeleri, ¢evresel siirdiiriilebilirligi benimseyen bir kiiltiir gelistirdiklerinde, ¢evresel
performanslarini artirmakta ve bu baglamda rekabet avantaji elde etmektedirler (Harrison ve
Hartman, 2014: 7). Calisanlarin ¢evresel tutumlarimi gelistirmeleri ve yesil politikalari
benimsemeleri, yalnizca bireysel performanslarini degil, ayn1 zamanda takim i¢i dinamizmi de
olumlu yonde etkilemektedir (Ameer ve Othman, 2012: 62). Yapilan arastirmalar, yesil orgiitsel
davranisin tekstil sektoriindeki sirketlerin pazar konumlarint giiclendirdigini ve finansal
performanslarini artirdigini gostermektedir (Xiaoyi vd., 2023: 1). Tekstil sektorii, diinya genelinde
onemli bir ekonomik katki saglarken, ¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan da biiyiik zorluklarla kars1
karsiyadir. Sektor, su tiikketimi, kimyasal kullanimi ve atik iiretimi acisindan yiiksek bir ekolojik ayak
izine sahip oldugunu gostermektedir (Agras ve Cetinkaya, 2023: 31). Bu nedenle, yesil orgiitsel
davranis kavrami, tekstil endiistrisinde kritik bir yere sahiptir. Yesil orgiitsel davranis, calisanlarin
cevresel sorumluluk tasiyan tutum ve davraniglarini tesvik etme cabalarini igerirken, bu durumun
orgilitsel performansa olan etkilerini incelemek, sektdrde siirdiiriilebilir uygulamalarin benimsenmesi
acisindan 6nem arz etmektedir.

Orgiitler, cevresel siirdiiriilebilirligi benimseyen bir kiiltiir gelistirdiklerinde, bu durum hem
ekonomik hem de sosyal anlamda performanslarini artirabilir. Yesil uygulamalarin benimsenmesi,
calisanlarin motivasyonunu ve bagliligini artirirken, ayn1 zamanda is kiiltiiriinii de sekillendirebilir
(Daily ve Huang, 2001: 1549). Arastirmalar, ¢evresel bilincin, orgiitsel performansa olan etkisinin
onemli oldugunu gostermektedir.

Bu ¢alisma, yesil 6rgiitsel davranis ile ¢cevre bilincinin orgiitsel performans tizerindeki etkilerini
inceleyerek, literatiirdeki bosluklar1 doldurmay1 ve isletmelere siirdiiriilebilirlik yolunda rehberlik
etmeyi amaclamaktadir. Ozellikle, tekstil sektdriinde siirdiiriilebilirlik uygulamalarina ydnelik
stratejik Oneriler gelistirmeyi hedeflemektedir.
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2. Kavramsal Cerceve
2.1. Yesil Orgiitsel Davranig

Giliniimiiziin hizla degisen is ortaminda, siirdiiriilebilirlik ve ¢evresel duyarlilik kavramlari, orgiitsel
stratejilerin merkezine yerlesmistir. Bu baglamda, yesil Orgiitsel davranisin 6nemi daha da
artmaktadir.

Isletmeler, cevresel kaygilar1 goz dniinde bulundurarak bireylerin davraniglarmi nasil etkiledigine
dair 6nemli bir alan olarak yesil 6rgiitsel davranisi benimsemekte ve bu sayede ¢alisanlarin ¢cevre dostu
uygulamalar1 benimsemesini saglamaktadir. Calisanlarin bu uygulamalara katkida bulunmalari, aym
zamanda isletmelerin dogal kaynaklar1 daha verimli kullanmalarin1 ve ¢evresel etkiyi azaltmalarini da
tesvik etmektedir (Chaudhary, 2020: 639). Yesil orglitsel davranig, calisanlarin kurum igerisinde
sergiledikleri ¢evre dostu eylemleri tanimlamaktadir. Bu kavram, bireylerin is yerlerinde g¢evresel
siirdiiriilebilirlik yoniindeki tutum ve davranislarini kapsamaktadir (Erbast ve Ozalp, 2016: 298). Yesil
orgiitsel davranig, kurumdaki kaynaklarin etkili bir sekilde kullanimi, geri doniisiim uygulamalar1 ve
cevresel girisimlere aktif katilim gibi ¢cevre dostu davraniglardir (Bulinska-Stangrecka ve Bagienska,
2021: 2). Yesil orgiitsel davranig, Orgiitlerin siirdiiriilebilir ¢evre icin kullandiklar1 teknoloji ve
uyguladiklar1 faaliyetler, kaynaklarin verimli kullanimin1 saglarken atiklarin dogal ¢evreye verdigi
zararlar1 azaltmay1 ve bdylece ¢evrenin dengesiyle gelecegi korumayr amaglamaktadir (Simula vd.,
2009: 331). Algilanan yesil orgiitsel davranis ise atiklarin yonetimi, geri doniistim ve karbon karsiti
girisimlerle birlikte calisanlarin ¢evreye duyarli davraniglari benimsemelerini tesvik eden farkli
sirdiiriilebilirlik faaliyetlerini igeren, calisanlarin ¢evreye yonelik tutum ve davraniglarini ifade eder
(Kuzgun, 2025: 267). Yapilan tanimlar dikkate alarak yesil orglitsel davranisi sdyle tanimlayabiliriz;
yesil orgiitsel davranis, calisanlarin kurum i¢indeki ¢evre dostu eylemleri, dogal kaynaklarin verimli
kullanimini ve geri doniisiim uygulamalarini kapsayan, atiklarin ¢evreye verdigi zararlar azaltmay1
hedefleyen bir yaklagimdir.

Cevresel stirdiiriilebilirlik, 21. ylizyilda kurumsal varligin kritik bir bileseni olarak ortaya
¢ikmaktadir; bu baglamda, Ones ve Dilchert (2012a), ¢alisan yesil davranisin1 (EGB) is ortamindaki
cevresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine katkida bulunan veya bu hedeflerden uzaklastiran herhangi bir
Olciilebilir bireysel davranis olarak tanimlamaktadir. Ayrica, Ones ve Dilchert (2012b), EGB'lerin
organizasyonel ¢evresel siirdiiriilebilirligin temel bir bileseni oldugunu savunmaktadir. Bu durum,
cevresel siirdiiriilebilirligin is yerinde saglanmasi agisindan EGB'lerin 6nemini vurgulamaktadir.

Yesil orgiitsel davranis (YOD) kavrami, gevre dostu uygulamalarin orgiitler i¢inde nasil
sekillendigini ve bireylerin bu uygulamalara nasil katki sagladigini anlamak amaciyla ¢esitli
boyutlarla incelenmistir. YOD'nin boyutlar; teknolojik duyarlilik, ekonomik duyarlilik, ¢evresel
duyarlhilik, ¢evresel katilim, yesil satin alma, gibi unsurlar i¢erir. Bu unsurlar, bireylerin ¢evreye
yonelik tutumlarinin érgiitsel baglamda nasil pratige dokiildiigiinii gosterir. YOD'yi agiklayan dnemli
boyutlar1 kisaca sdyle aciklayabiliriz (Sonmez, 2020: 1110).

Cevresel duyarhilik, bireylerin ¢evreye karst sorumluluk hissetmesi ve cevresel sorunlara
yonelik farkindalik gelistirmesi anlamia gelir. Bu kavram, ozellikle orgiitlerde c¢evre dostu
davranislarin tesvikinde kritik bir rol oynar.

Cevresel katilim, bireylerin ¢evresel sorunlara bilingli eylemlerle yanit vermesi ve gevre
koruma faaliyetlerine aktif katilimin1 ifade eder. Bu katilim, ¢gevre koruma ve ¢evre dostu politikalar
desteklemeyi igerir. Bireylerin ¢evre lizerindeki etkileri anlamalar1 ve bu etkileri azaltacak stratejiler
gelistirmeleri Onemlidir. Arastirmalar, c¢evresel katilimin tutumlarn etkileyerek sorumluluk
duygusunu giiclendirdigini géstermektedir. Bu katilim1 artirmak i¢in organizasyonlar ve devletler,
egitim programlar1 ve katilimei politikalar gelistirmelidir.

Ekonomik Duyarlilik; bireylerin ¢evresel sorunlar1 ekonomik agidan degerlendirme egilimini
ifade eder. Ekonomik maliyetlerin ve c¢evre dostu uygulamalarin ekonomik faydalarla
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iliskilendirilmesi, gevresel ve ekonomik verimliligi artirir. Isletmeler, g¢evre dostu stratejilerle
stirdiiriilebilir biiylime elde edebilir.

Yesil Satin Alma; ¢evre dostu iirlin ve hizmetleri tercih etme egilimini ifade eder. Siirdiiriilebilir
iiriin se¢imleri, ¢evresel etkileri azaltmay1 hedefler. Bu yaklasim, isletmelere maliyet kontrolii ve
sosyal sorumluluk saglar, ayrica rekabet giiciinii artirir.

Teknolojik Duyarhlik; ¢evreye duyarli teknolojilere yonelik farkindalik ve bu teknolojilerin
benimsenme egilimini ifade eder. Cevre dostu teknolojilerin kabulii, enerji verimliligini artirarak
cevresel etkiyi azaltir ve siirdiiriilebilir is siireclerini tesvik eder.

Sonu¢ olarak; bu unsurlar, bireylerin ve organizasyonlarin c¢evreye yonelik tutum ve
davraniglarini sekillendirir. Cevresel duyarlilik, bireylerin sorumluluk hissetmelerine; c¢evresel
katilim, aktif eylemlere ge¢melerine; ekonomik duyarlilik, ¢evresel sorunlarin maliyetini anlama
yetenegine katki saglar. Yesil satin alma, siirdiiriilebilir liriinlerin tercih edilmesi anlamina gelirken,
teknolojik duyarlilik, ¢evre dostu teknolojilerin benimsenmesini tesvik eder. Tiim bu unsurlar,
cevresel siirdiirtilebilirligi artirmak i¢in kritik 6neme sahiptir.

Calisanlarin yesil davranislari, orgiit icinde ¢alisanlar tarafindan sergilenmis, ekosistem koruma
amaci tagiyan ve kisisel faaliyetlerin dogal ¢evre iizerindeki olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik bir
dizi davranig1 ifade etmektedir (Ali ve Juan, 2024: 3). Ayn1 zamanda, ¢alisanlarin yesil davraniglari,
bulunduklar1 6rgiitiin ¢evresel siirdiiriilebilirligine katkida bulunan eylemler olarak iki ana gruba
ayrilir: zorunlu yesil davraniglar (rol-i¢i) ve goniilli yesil davraniglar (rol-dis1) (Ones ve Dilchert,
2012b; Norton vd., 2015; Zhang vd., 2019). Goniillii yesil davranislar, ¢alisanlarin cevresel
sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla is tanimlarinin 6tesine gecerek herhangi bir dogrudan
yonetsel talimat olmadan sergiledikleri eylemlerdir; 6rnegin, 1siklar1 gereksiz yere agik birakmamak
veya geri donilisiim silirecine katki saglamak gibi (Anderson ve Bateman, 2000: 563). Bu tiir
davramiglar, bireyin gevreye karsi sahip oldugu duyarlilik ve igsel motivasyon ile iliskilidir. Ote
yandan, zorunlu yesil davraniglar ise, orgiitiin belirledigi kurallar ve prosediirler dogrultusunda
uygulanan, igin geregi olarak c¢alisandan beklenen eylemlerdir; 6rnegin, tehlikeli atiklar1 yasal
zorunluluklar nedeniyle ayirmak veya enerji tasarrufu saglamak (Boiral, 2009: 223). Her iki davranig
tiirii de ¢alisanlarin is yerlerindeki ¢evresel siirdiiriilebilirlige katkida bulunmalarinda kritik bir rol
oynamaktadir.

Boiral (2009: 227), yesil davraniglari “Orgiitsel vatandaslik davranis1” perspektifiyle ele alarak,
bu tiir ¢evreci davranislarin Orgiit tarafindan resmen Odiillendirilmedigini, fakat kuruma katki
sagladigini belirtmistir. Goniillii davranislar bu kapsamda "rol dis1", zorunlu olanlar ise "rol i¢i"
davraniglar olarak kavramsallagtirilmistir. Ayrica, ¢evresel duyarlilig: yiiksek bireylerin daha fazla
goniillii yesil davranig sergilemeye yatkin olduklari da arastirmalarla desteklenmektedir (Graves ve
Sarkis, 2018: 576). Orgiitlerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmasinda her iki tiir yesil davranis da
kritik 6Gneme sahiptir. Ancak uzun vadeli basar1 agisindan, ¢alisanlarin goniillii katilimini tesvik eden
ve ¢cevreye duyarl bir 6rgiit kiiltiirli olusturan yaklagimlar daha siirdiiriilebilir sonuglar dogurmaktadir
(Renwick vd., 2013: 4). Bu noktada, yesil orgiitsel davranis yalnizca ¢evresel etkilerin azaltilmasina
katk1 saglamaz; ayn1 zamanda ¢aligan bagliligy, is tatmini ve orgiitsel itibar tizerinde de olumlu etkiler
yaratmaktadir.

YOD, giiniimiizde siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmada ©6nemli bir ara¢ olarak kabul
edilmektedir. Ozellikle cevresel sorunlarin giderek arttig1 ve dogal kaynaklarin hizla tiikenmeye
basladig1 bu dénemde, orgiitlerin ¢evre dostu uygulamalari tesvik etmeleri kritik bir rol oynamaktadir.
Calisanlarin ¢evresel bilincini artirmak ve yesil davraniglar1 benimsemelerini saglamak, orgiitlerin
cevresel etkiyi azaltmalarina yardimci olurken, ayn1 zamanda maliyetleri diistirmelerine ve kurumsal
itibar1 artirmalarina olanak tanir (Robertson ve Barling, 2013: 176-194). Bu baglamda, yesil orgiitsel
davranisin yayginlastirilmasi, isletmelerin siirdiiriilebilirlik ¢abalarini giiglendirecek 6nemli bir
strateji olarak one ¢cikmaktadir.
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Yesil orgiitsel davranigin orgiitsel diizeydeki 6nemi, yalnizca gevresel etkilerin azaltilmasiyla
sinirl kalmaz. Ayni zamanda bu davranislar, calisanlarin motivasyonunu artirir, is tatminini iyilestirir
ve genel olarak orgiitsel baglilik olusturur (Ehrhart, 2004: 794-803). Calisanlar, ¢evreye duyarh
politikalarin uygulandig1 ve yesil davranislarin tesvik edildigi bir ortamda daha yiiksek performans
sergileyebilir. Bu tiir uygulamalar, 6rgiit icinde ¢evre dostu kiiltlirlerin gelismesine olanak tanir ve
organizasyonlarin rekabet avantaji elde etmelerini saglar. Ozellikle Yesil insan Kaynaklar1 Yonetimi
uygulamalar ile birleserek, cevresel siirdiiriilebilirlik odakli is siireglerinin entegrasyonu hem
caligsanlarin hem de 6rgiitiin uzun vadeli basarisina katki sunar (Jackson vd., 2011: 1498-1512).

2.2. Cevre Bilinci

Cevre, yasamin gerceklestigi ve evrimlestigi dogal ve yapay ortamlar1 olusturan fiziksel, biyolojik ve
insani unsurlarin karmasik etkilesimidir. Bu yapi, canli (biyotik) ve cansiz (abiyotik) bilegenleri icerir
ve ekolojik, sosyal ve ekonomik siiregler tarafindan sekillendirilir (Kempston, vd., 2025: 3).
Giinlimiizde ¢evresel sorunlarin giderek derinlesmesi, 6zellikle {iretim faaliyetlerinin yogun oldugu
sektorlerde daha belirgin bir hal almistir. Bu baglamda, tekstil sektorii; yogun dogal kaynak
kullanimi, kimyasal madde salinim1 ve su kirliligi gibi ¢evresel etkileriyle gevre siirdiiriilebilirligini
tehdit eden baglica sanayi kollarindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu durum, tekstil sektoriinde
faaliyet gosteren isletmelerin ¢evreye karsi daha duyarli olmalarini ve c¢evresel sorumluluklarini
artirmalarin1 gerekli kilmaktadir. Sonug¢ olarak, bireylerin ve orgiitlerin ¢evreye karsi tutumlari,
cevresel siirdiiriilebilirligi saglamada kritik bir rol oynamaktadir.

Cevre bilinci ile ¢evre tutumu, siirdiiriilebilir ¢evresel davraniglarin gelisiminde temel rol
oynayan iki énemli psikolojik yapiy1 temsil etmektedir. Cevre bilinci, bireyin ¢evresel problemler
karsisinda farkindalik kazanmasi, bilgi edinmesi ve bu bilgileri ¢evrenin korunmasi ydniinde
davranislara déniistiirmesini iceren bir siirectir (Kollmuss ve Agyeman, 2002: 244-246). Ote yandan
cevre tutumu, bireyin c¢evresel olaylara yonelik duygu, diislince ve davranig egilimlerinden olusan
biitlinciil bir yapidir (Schultz, 2000: 393). Bu iki kavram her ne kadar farkli igeriklere sahip olsa da
aralarinda giiclii bir etkilesim oldugu goriilmektedir. Daha yiiksek ¢evre bilinci seviyesine sahip
bireyler, cevresel tehditler karsisinda daha fazla kaygi duymakta ve bu da daha olumlu ¢evre
tutumlarinin gelismesini beraberinde getirmektedir (Dunlap ve Jones, 2002: 485). Bu bireyler,
yalnizca bilgi sahibi olmakla kalmaz, ayn1 zamanda bu bilgileri benimseyerek geri doniisiim, enerji
tasarrufu ve ¢evreye duyarl {irlinlerin tercih edilmesi gibi davraniglar yoluyla tutumlarini eyleme
dontstiirmektedir (Jaciow vd., 2022: 46).

Literatiir incelediginde yerli ve yabanci yazinda ¢evre bilinci ile ilgili tanimalara rastlamak
mimkiindiir. Cevre bilinci, bireyin ¢evresel sorunlara iliskin farkindalik gelistirmesi, bilgi edinmesi
ve bu bilgiler dogrultusunda tutum ve davranig gelistirmesini igeren ¢ok boyutlu bir yapidir.
Hungerford ve Volk’a (1990: 8) gore ¢evre bilinci, ¢evresel problemleri fark etme, anlama ve bu
sorunlar1 ¢6zmeye yonelik eyleme ge¢me istegini kapsar. Benzer sekilde Arcury (1990: 300), cevre
bilincini doga ve ekosistemlerle ilgili olgular, kavramlar ve iliskiler hakkindaki bilgi ve duyarlilik
diizeyi olarak tanimlar. Erten’e (2004: 28) gore ¢evre bilinci, bireyin ¢evre ile ilgili bilgi diizeyinin
yani sira, ¢evreye karsit duyarlilik gelistirmesi ve bu dogrultuda olumlu tutum ve davranmislar
gostermesidir. Mostafa'ya (2007: 438) gore cevre bilinci, bireyin c¢evresel sorunlara yonelik
farkindalik derecesi ve bu sorunlarin ¢oziimiine destek olma egilimiyle ilgilidir. Cevre bilinci,
bireylerin ¢evresel sorunlara yonelik farkindalik gelistirmesi, bu konularda bilgi edinmesi ve elde
edilen bilgiler dogrultusunda cevreyi korumaya yonelik davraniglar sergilemesi siireci olarak
tanimlanir (Glirbiiz ve Sadik, 2017: 45). Bu tanimlar, ¢evre bilincinin yalnizca biligsel bir farkindalik
degil, ayn1 zamanda cevresel degerlere duyarlilik igerdigini ortaya koymaktadir. Bu baglamda ¢evre
bilincini, bireyin doga ve ekosistemlere dair bilgi ve duyarlilik gelistirerek, ¢cevresel sorunlara karsi
farkindalik kazanmasi ve bu sorunlarin ¢oziimiine katkida bulunma arzusuyla hareket etmesidir
diyerek tanimlayabiliriz.
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Cevre bilinci, bireyin ¢evreye yonelik hassasiyetini artirmakta ve bu da ¢evresel davranislarin
daha kararli bigimde siirdiiriilmesine katki saglamaktadir. Sonu¢ olarak, c¢evre bilinci cevresel
tutumlar1 sekillendiren temel bir unsur olarak degerlendirilebilir. Bilgi, duyarlilik ve davranis
ogelerinden olugan cevre bilinci, bireyleri daha siirdiiriilebilir yasam bi¢imlerine yonlendirmekte ve
cevresel duyarliligi artirmaktadir. Kurumsal diizeyde bu bilincin artirilmasi ise, ¢alisanlarin yesil
davraniglart benimsemesini kolaylastirmakta ve isletmelerin stirdiiriilebilirlik hedeflerine katki
sunmaktadir.

Bu baglamda, ¢evre bilincinin ¢evresel tutumlar1 sekillendiren onciil bir degisken oldugu
sOylenebilir. Bilgi, duyarlilik ve davranis bilesenlerini bir arada iceren ¢evre bilinci, bireylerin
cevresel tutumlarint hem duygusal diizeyde giiclendirmekte hem de siirdiiriilebilir yasam bigimlerine
yonlendirmektedir. Ozellikle orgiitsel diizeyde cevre bilincinin artirilmasi, ¢alisanlarin gevresel
tutumlarini olumlu yonde etkileyerek yesil davraniglarin benimsenmesini kolaylastirmakta ve bu da
isletmelerin siirdiiriilebilirlik stratejilerine katki saglamaktadir.

3. Orgiitsel Performans

Glinlimiiziin dinamik ig ortaminda, orgiitler karsilastiklar1 firsat ve tehditlerle daha da rekabetgi bir
yapiya evrilmektedir. Bu nedenle, 6rgiit performansinin degerlendirilmesi, siirdiiriilebilirlik agisindan
hayati bir 6neme sahip hale gelmektedir.

Performans, bir organizasyonun kaynaklarini etkili ve verimli bir sekilde kullanarak belirledigi
hedeflere ulagma kapasitesini yansitirken; drgiitsel performans, belirli bir donem sonunda elde edilen
sonuglarin, kurulusun amagclarina ne 6lgiide hizmet ettigini 6lgen bir gosterge olarak karsimiza
¢ikmaktadir (Turung, 2006: 131). Orgiitsel performans, organizasyonun sahip oldugu bilgi, beceri ve
yetenekleri hedefleri dogrultusunda kullanabilme oranidir (Kanibir, 2004: 83). Orgiitsel performans,
orgiitlerin i¢sel kaynaklarmi nasil kullandigini, siireglerini ne kadar etkili yonettigi ve c¢evresel
degiskenlere ne ol¢iide basarili sekilde yanit verdigiyle dogrudan iligkilidir. Performans, sadece
finansal basar ile degil; ayn1 zamanda miisteri memnuniyeti, i¢ siire¢lerin verimliligi ve 6grenme -
gelisim kapasiteleriyle de ol¢lilmelidir (Kaplan ve Norton, 1996: 4).

Yesil orgiitsel davranis ve ¢evreye yonelik tutum, orgiitlerin ¢evresel sorumluluklarini yerine
getirmelerinde ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmalarinda énemli bir rol oynar. Bu etkilesim,
orglitsel performansi ¢esitli yonlerden etkileyebilir. Yesil orgiitsel davranig, calisanlarin gevre
bilincini artirarak duyarl tavir ve tutumlarini tesvik ederken; ¢evre bilinci, bu davraniglarin temelini
olusturan inang ve degerleri sekillendirir. Yapilan ¢aligsmalar, bu iki unsurun orgiitsel performansi
nasil artirabilecegini ve siirdiiriilebilir is siireclerine nasil katkida bulundugunu ortaya koymaktadir.

Ilk olarak, yesil orgiitsel davranis, organizasyonun ¢evresel sorumluluklarini yerine getirmeye
yonelik stratejik kararlarini sekillendirebilir. Calisanlarin ¢evre dostu faaliyetlere olan ilgisi, atik
yOnetimi, enerji verimliligi ve ¢evre dostu {iriin tasarimi gibi alanlarda olumlu etkiler yaratabilir
(Renwick vd., 2013: 5). Bu tiir uygulamalar hem cevresel performansin iyilestirilmesine hem de
organizasyonun finansal performansinin artmasina katkida bulunabilir. Zira ¢evre dostu uygulamalar,
maliyet tasarruflar1 saglarken ayn1 zamanda markanin itibarini artirarak rekabet avantaji elde
edilmesine yardimci olabilir (Hart, 1995: 100). Yesil orgiitsel davranisin ¢alisan motivasyonu
iizerindeki etkileri de gbz ard1 edilemez. Calisanlar, cevreye duyarl bir kiiltiir icinde ¢alistiklarinda,
daha yiiksek bir aidiyet duygusu ve is tatmini gelistirebilirler. Bu da calisan bagliligi ve verimliligi
gibi performans olgiitlerinde pozitif bir degisim yaratir (Renwick vd., 2013: 7). Calisanlarin ¢evresel
sorumluluklar konusunda daha bilingli olmalar1, ayn1 zamanda 6rgiitiin kiiltiiriine de katkida bulunur,
bu da i¢ siireglerin daha verimli hale gelmesine ve Orgiitiin 6grenme kapasitesinin artmasina yol
acabilir (Garvin, 1993: 83). Cevre bilincinin orgiitsel performansa etkisi, 6zellikle siirdiiriilebilirlik
cabalari ile belirginlesir. Cevre dostu tutumlar, orgiitiin uzun vadeli siirdiiriilebilirligini saglamanin
yani sira, is siireclerinin ¢evresel etkilerini azaltmaya da yardimci olur. Ayrica, ¢evre bilincinin giiclii
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oldugu organizasyonlarda, ¢evre dostu yeniliklere daha fazla yatinm yapilabilir, bu da {iriin ve
hizmetlerde kaliteyi artirir ve miisteri memnuniyetini olumlu etkiler (Krara vd., 2025: 716).

Sonug olarak, yesil orgiitsel davranis ve ¢evre bilincinin birlesimi, orgiitlerin ¢evresel ve
finansal performansini iyilestirebilir, ¢alisanlar arasinda yiiksek motivasyon yaratabilir ve orgiitiin
siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmasina yardimei olabilir. Bu, sadece ¢evresel sorumlulugu degil,
ayni zamanda organizasyonun genel performansini da 6nemli 6l¢iide artiran bir etki yaratir.

4. Yontem
4.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Yesil orgiitsel davranig, calisanlarin ve yoneticilerin gevresel siirdiiriilebilirlik odakli uygulamalar
benimsemesi ve ¢evre dostu siireclerin isletme iginde yayginlastirilmasi anlamima gelir. Bu davranislar,
geri doniisiim uygulamalarindan enerji tasarrufuna, kaynaklarin etkin kullanilmasindan ¢evre dostu iiriin
gelistirmeye kadar genis bir yelpazeyi kapsar. Cevre bilincine sahip bir 6rgiit kiiltiirii, calisanlarin
motivasyonunu ve bagliligini artirarak hem bireysel hem de kurumsal performansi olumlu etkiler.
Calisanlar, ¢evreye duyarl bir sirketin pargast olduklarinda, yaptiklari isin daha biiyiik bir amaca hizmet
ettigini hisseder ve bu, is tatminlerini artirir. Ayrica, ¢evre bilincine sahip bir orgiit, toplumda daha olumlu
bir imaj olusturarak miisteri memnuniyetini ve sadakatini artirabilir (Hart ve Milstein, 1999: 27).

Cevre bilincinin orgiitsel performansa etkisi, yalnizca i¢sel motivasyonla sinirlt kalmaz, ayni
zamanda maliyet tasarrufu ve rekabet avantaji acisindan da 6nem tasir. Cevre dostu uygulamalar,
enerji ve dogal kaynak kullanimini optimize ederek maliyetlerin diismesine katki saglar. Bunun yant1
sira, ¢cevre bilincine dayali bir strateji, isletmelere yenilikgi liriin ve hizmetler gelistirme firsati sunar.
Ornegin, yesil iiriinler gelistiren bir firma, cevreye duyarh tiiketiciler arasinda marka degerini
artirabilir ve piyasada lider bir konuma gelebilir. Ayrica, ¢evre dostu uygulamalara odaklanan
sirketler, uluslararas1 standartlara ve diizenlemelere uyum saglayarak yasal risklerini azaltir ve
siirdiiriilebilir biiylimeyi destekler. Bu nedenle, yesil orgiitsel davranis ve ¢evre bilinci, yalnizca
cevresel sorumlulugu yerine getirmekle kalmaz, ayni zamanda uzun vadeli orgiitsel performansi
artirmada stratejik bir role sahiptir (Ayaz Arda ve Aslan, 2020: 3585-3586).

Buradan hareketle ¢alismanin amaci, yesil Orgiitsel davranig ve cevre bilincinin Grgiitsel
performansa etkisini arastirmaktir.

4.2. Evren ve Orneklem

Istanbul'da tekstil sektdriinde calisanlar, calismanin evrenini olusturmaktadir. Tekstil Miihendisleri Odasi
(TMO) Nisan 2024 Biilteni’ne gore, 2023 yili sonunda Tiirkiye’de 1 milyon 25 bin tekstil ¢alisani oldugu
aciklanmustir. Istanbul ili igin ayrica bir rakam verilmemistir. Orneklem ise, arastirmaya goniillii katilan
522 kisiden olusan tekstil cahisanidir. Ornek miktari, belirli bir ana kiitleden alinacak sekilde Yazicioglu
ve Erdogan (2014) tarafindan gelistirilen tabloda p=0,50 ve g=0,50 i¢in 0,05 6rnekleme hatasiyla 384 kisi
olarak belirlenmistir. Ankete toplamda 564 doniis yapilmistir, 6l¢ek sorularma tam cevap vermeyen 42
kisi 6rneklemden ¢ikarilmistir. Ankete katilan kisilere, sosyal medya araglar1 (Facebook, Instagram,
WhatsApp gruplari, YouTube, Twitter vb.) lizerinden ve meslek odalari, dernekler araciligi ile
ulagilmigtir. Arastirmada katilimcilarin belirlenmesinde "tesadiifi 6rnekleme yontemi" uygulanmistir.
Ayrica, Istanbul Aydm Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Komisyonu'nun 19.09.2024 tarihli ve
2024/09 sayil karartyla gerekli etik kurul izni alinmistir.
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4.3. Arastirmanin Hipotezleri ve Model

Arastirmanin ana hipotezi, yesil orgiitsel davranig ve ¢evre bilinci ile orgiitsel performansin anlamli
iligkili oldugu yontyledir.

Hi: Yesil orgiitsel davranis ile orgiitsel performans arasinda pozitif ve anlamli bir iligki vardir.

Hz: Cevre bilinci ile orgiitsel performans arasinda pozitif ve anlamli bir iligki vardir.

s 3

Yesil Orgiitsel Davranig

Orgiitsel Performans

Cevre Bilinci

\ J

Sekil 1. Arastirmanin Modeli

4.4. Veri Toplama Araclarn

Calismada, ele alinan ii¢ 6lcege yonelik ifadeler ile birlikte demografik ve genel 6zelliklerden olusan
coktan se¢meli sorular (¢alisma durumu, egitim durumu, medeni durum, yas, cinsiyet, is deneyimi ve
toplam mesleki deneyim siiresi) bulunmaktadir.

Yesil Orgiitsel Davranis Olcegi; Erbasi (2019) tarafindan gelistirilmis olup 6lgek 27 maddeden
olusmaktadir. Olgek 5 alt boyuttan meydana gelmistir. Cevresel Duyarlilik boyutu 8 madde, Cevresel
Katilim 7 madde, Ekonomik Duyarlilik boyutu 5 madde, Yesil Satin Alma 4 madde ve Teknolojik
Duyarlilik boyutu 3 maddeden olusmaktadir. Olgekte katilma diizeyini belirlemek icin 5 seviyeli
Likert tipi bir derecelendirme sistemi kullanilmistir. Bu derecelendirmede “Her Zaman (5), Sik sik
(4), Arasira (3), Nadiren (2), Hicbir Zaman (1)” segenekleriyle katilimecilarin goriislerini
degerlendirmeleri istenmistir.

Cevre Bilinci Olgegi; Erokten (2015) tarafindan gelistirilen 13 ifadeden olusmaktadir. “Her
zaman (5), Hicbir Zaman (1) puan olarak derecelendirilmistir”. Olgegin Cronbach alfa giivenilirligi
0,845 oldugu i¢in i¢ tutarlig yiiksektir.

Orgiitsel Performans Olgegi; isletme performansini iceren dort boyuttan olusmaktadir: finans,
miisteri, calisan ve Ofrenme boyutu. Isletmenin performansini degerlendirmeye calisirken, bu
caligsmada toplam 12 ifade ile 6zellikle calisan ve 6grenme boyutlar ele alinmaktadir. Katilimcilardan,
her bir ifadeye 5°li Likert 6l¢egi (1= Kesinlikle Katilmiyorum, 5= Kesinlikle Katiltyorum) ile katilim
diizeylerini belirtmeleri istenmistir. Olgcek Karabetyan (2019) Doktora tezinden alinmustir.

5. Bulgular

Anket uygulamasi neticesinde olusturulan verilere doniik giivenilirlik testi olarak, Cronbach Alpha,
Ikiye Bolme (split), Mutlak Kesin Paralel (strict) ve Paralel, analizinden yararlanilmistir. Bu
kriterlerin %70 degerini gegmesi sonuglarin giivenilir oldugunu gostermektedir (Sart vd., 2018: 120).
Giivenirlik analizi degerleri; Paralel = 0,905, Cronbach-Alpha = 0,906, Strict = 0,905 Split ve =
0,901-0,910 olarak belirlenmistir.
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Tablo 1. Katilimcilarin Sosyodemografik Ozelliklere Gére Dagilimi (n=522)

Sosyodemografik Ozellikler n (%)

Cinsiyet Kadin 222 42,5

Erkek 300 57,5

25'ten az 124 23,8

Yas 26-35 234 44,8

36-45 110 21,1

45 ve lizeri 54 10,3

. Bekar 321 61,5

Medeni Durum Evii 201 38.5

Tlkokul 8 1,5

Ortaokul 6 1,1

o Lise 80 15,3

Egitim Durumu On Lisans 230 44,1

Lisans 156 29,9

Lisansiistii 42 8,0

Gelir giderden daha az 132 253

Ayhk Gelir Gelir gidere denk 249 47,7

Gelir giderden fazla 141 27,0

Calisan 348 66,7

Calisma Durumu Y?nety:%/Blrlm 174 333
Yonetici

0-5 yil 179 34,3

6-10 yil 145 27,8

is Deneyimi 11-15 y1l 75 14,4

16-20 y1l 62 11,9

21 yil ve iizeri 61 11,7

0-5 yil 165 31,6

6-10 yil 100 19,2

Toplam Mesleki Deneyim  11-15 yil 145 27,8

16-20 y1l 52 10,0

21 yil ve iizeri 60 11,5

Katilimeilarin cinsiyet dagilimmna bakildiginda %42,5’1 kadin (n=222) ve %57,5’1 erkek
(n=300) olarak belirlenmistir. Katilimcilarin yas gruplarina gére dagilimina bakildiginda, %23,8°1 25
yasindan kiiclik (n=124), %44,8°1 26-35 yas aralifinda (n=234), %21,1°1 36-45 yas araliginda (n=110)
ve %10,3°1 45 yas ve lizeri (n=54) olarak belirlenmistir. Katilimcilarin medeni durum dagilimina
bakildiginda %61,5’1 bekar (n=321) ve %38,5’1 evli (n=201) olarak belirlenmistir. Katilimcilarin
egitim durumu gruplaria gore dagilimina bakildiginda %1,5’1 ilkokul mezunu (n=8), %1,1°1 ortaokul
mezunu, %15,3’1 lise mezunu (n=80), %44,1°1 6n lisans mezunu (n=230), %29,9’u lisans mezunu
(n=156), ve %81 lisansiistii (n=42), ve (n=6) olarak belirlenmistir. Katilimcilarin aylik gelir
gruplarina gore dagilimina bakildiginda %25,3’{iniin gelirinin giderinden daha az (n=132),
%47,7’sinin geliri giderine denk (n=249) ve %27 sinin gelirinin giderinden fazla (n=141) ve oldugu
belirtilmistir. Katilimcilarin ¢aligma durumu gruplarina goére dagilimmna bakildiginda %66,7si
calisan (n=348) ve %33,3’li yonetici ya da birim yoéneticisi (n=174) olarak belirlenmistir.
Katilimcilarin is deneyimine gore dagilimina bakildiginda %34,3°1 0-5 yil (n=179), %27,8°1 6-10 y1l
(n=145), %14,4°1 11-15 y1l (n=75), %11,9’u 16-20 y1l (n=62) ve %11,7’si 21 yil ve lizeri (n=61) is
deneyimine sahip oldugu belirlenmistir. Katilimcilarin toplam mesleki deneyim gruplarma gore
dagilimia bakildiginda %31,6’s1 0-5 yil (n=165), %19,2’s1 6-10 y1il (n=100), %27,8’1 11-15 yil
(n=145), %10’u 16-20 yil (n=52) ve %11,5’1 21 yil ve iizeri (n=60) deneyime sahip oldugu
belirlenmistir.

Katilimeilar, geng ve egitim seviyesi yiiksek bir profil sergilemektedir. %44,8'1 26-35 yas
araliginda bulunurken, %73l en az 6n lisans seviyesindeki egitime sahiptir. Cogunlugunun (%61,5)
bekar olmasi, kariyerlerine odaklanma egilimlerini yansitmaktadir. Ekonomik durum agisindan,
%A47,7’sinin gelirinin giderine denk olmasi, genel olarak ekonomik a¢idan dengede olduklarini
gostermektedir; ancak %25,3’liik kesim mali zorluk yasayabilmektedir. Caligmada, faktdr yapisini
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belirlemek amaciyla "Varimax" rotasyon teknigi ve "Temel Bilesenler Analizi" ile agiklayici faktor
analizi uygulanmstir.

Tablo 2. Aciklayic1 Faktor Analizi Sonuglari
Yesil Orgiitsel Davramss Olcegi ~ Varyans1 Agiklama Yiizdesi  Cronbach-Alpha (CA)  Cevap Ortalamasi

Cevresel Duyarlik %20,03 0,904 3,54
Cevresel Katilim %18,14 0,902 3,58
Ekonomik Duyarlik %14,09 0,900 3,63
Yesil Satin Alma %12,52 0,897 3,52
Teknolojik Duyarlilik %9,76 0,892 3,67

KMO=0,912; Bartlett y2=8463,11 ve p=0,000;

Varyans Agiklama Yiizde: %74,54

Cevre Bilinci Olgegi Varyansi A¢iklama Yiizdesi Cronbach-Alpha (CA)  Cevap Ortalamasi
Cevre Bilinci %65,07 0,903 3,58
KMO=0,916; Bartlett y2=7109,45 ve p=0,000;

Varyans Agiklama Yiizde: %65,07

Orgiitsel Performans Olcegi Varyansi A¢iklama Yiizdesi Cronbach-Alpha (CA)  Cevap Ortalamasi
Calisanlar Boyutu %39,67 0,901 3,63
Ogrenme Boyutu %30,51 0,895 3,60
KMO= 0,923; Bartlett y2=5908,32 ve p=0,000;

Varyans Agiklama Yiizde: %70,18
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Sekil 2. Dogrulayic1 Faktor Analizi Sonucu

DFA sonucunda, ele alinan ii¢ 6lgegin faktdr yapisinin onaylandigi uyum iyiligi sonuglarinda
goriilmiis ve Tablo 3’°te sunulmustur.
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Tablo 3. DFA Uyum lyiligi Sonuglari

g};‘;‘;‘l istatistisi) fyi Uyum  Kabul Edilebilir Uyum  Arastirma Modeli Degeri ~ Uyum Durumu
Genel Model Uyumu

X? /sd <3 <45 2,34 [yi uyum
Karsilastirmah Uyum istatistikleri

NFI 0,95 0,94-0,90 0,939 Kabul edilebilir
TLI (NNFI) 20,95 0,94-0,90 0,988 Iyi uyum

IFI 20,95 0,94-0,90 0,970 [yi uyum

CFI >097 20095 0,961 Kabul edilebilir
RMSEA <0,05 0,06-0,08 0,032 Iyi uyum
Mutlak Uyum Indeksleri

GFI >000  0.89-0.85 0,939 fyi uyum

AGFI >000  0.89-0.85 0,950 fyi uyum

Artik Temelli Uyum Indeksi

RMR <005 0,06-0,08 0,018 fyi uyum

Kaynak: Kline (2011).

Tablo 3’te X2 /sd = 2,34 degerine ulasilmis olmasi, modelin "iyi uyum" sagladigin1 gosterir.
NFI degeri 0,939 olup, bu deger 0,94-0,90 araliginda yer aldigi i¢in "kabul edilebilir uyum"
saglanmigtir. TLI (NNFI) degeri 0,988°dir ve 0,95’in {izerinde oldugundan "iyi uyum" olarak
degerlendirilmistir. IFI degeri 0,970 ile 0,95’in iizerinde kaldigindan “iyi uyum”, CFI degeri 0,961
ile yine 0,95’in {izerindedir, bu da "kabul edilebilir uyum" anlamina gelir. RMSEA degeri 0,032 ile
0,05’in altinda kaldig1 i¢in "iyi uyum" saglanmistir. GFI degeri 0,939, AGFI degeri ise 0,950 olup,
her ikisi de 0,90’1n iizerinde oldugundan dolay1 "iyi uyum" olarak degerlendirilmistir. RMR degeri
ise 0,018 ile 0,05’in altinda kalmaktadir, bu da "iyi uyum" oldugunu géstermektedir. Ayrica, analiz
kapsaminda incelenen ii¢ dl¢egin faktor yapist onaylanmistir. Arastirmada, ana boyut ile alt boyutlar
arasindaki iligkileri belirlemek amaciyla korelasyon analizi gerceklestirilmistir.

Tablo 4. Yesil Orgiitsel Davranis, Cevre Bilinci ve Orgiitsel Performans Iliski Analizi

Calisanlar Alt Ogrenme Alt Orgiitsel Performans Genel
Boyutu Boyutu Boyutu
r 0,372%* 0,326%* 0,363*
Cevresel Duyarlilik Alt Boyutu
P 0,000 0,000 0,000
r 0,406* 0,355%* 0,403*
Cevresel Katilim Alt Boyutu
P 0,000 0,000 0,000
) r 0,356* 0,290* 0,337*
Ekonomik Duyarlilik Alt Boyutu
P 0,000 0,000 0,000
) r 0,412* 0,370* 0,410%*
Yesil Satin Alma Alt Boyutu
P 0,000 0,000 0,000
B r 0,296* 0,300%* 0,302%*
Teknolojik Duyariilik Alt Boyutu
P 0,000 0,000 0,000
Yesil Orgiitsel Davrams Genel r 0,419* 0,374* 0,419*
Boyutu P 0,000 0,000 0,000
. r 0,395%* 0,371* 0,392%*
Cevre Bilinci Genel Boyutu
P 0,000 0,000 0,000

*p<0,05 i¢in anlaml1 iligki

Cevresel Duyarlilik Alt Boyutu; calisanlar alt boyutu ile %37,2 (r=0,372, p=0,000) oraninda,
ogrenme alt boyutu ile %32,6 (r=0,326, p=0,000) oraninda ve orglitsel performans 6lcegi genel
boyutu ile %36,3 (r=0,363, p=0,000) oraninda pozitif yonde anlamli bir iliskiye sahiptir.
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Cevresel Katilim Alt Boyutunun, ¢alisanlar alt boyutu ile %40,6 (=0,406, p=0,000), 6grenme
alt boyutu ile %35,5 (r=0,355, p=0,000) ve orgiitsel performans Slgegi genel boyutu ile %40,3
(r=0,403, p=0,000) oraninda pozitif ve anlaml1 bir iligskiye sahip oldugu ifade edilmektedir.

Ekonomik Duyarlilik Alt Boyutu; ¢alisanlar alt boyutu ile %35,6 (=0,356, p=0,000) oraninda,
o0grenme alt boyutu ile %29,0 (r=0,290, p=0,000) oraninda ve orglitsel performans 6lcegi genel
boyutu ile %33,7 (r=0,337, p=0,000) oraninda pozitif yonde anlamli bir iliskiye sahiptir

Yesil Satin Alma Alt Boyutunun, calisanlar alt boyutu ile %41,2 (r=0,412, p=0,000), 6grenme
alt boyutu ile %37,0 (r=0,370, p=0,000) ve orgiitsel performans 6lgcegi genel boyutu ile %41,0
(r=0,410, p=0,000) oraninda pozitif ve anlaml1 bir iligskiye sahip oldugu ifade edilmektedir.

Teknolojik Duyarlilik Alt Boyutunun, calisanlar alt boyutu ile %29,6 (r=0,296, p=0,000),
o0grenme alt boyutu ile %30,0 (r=0,300, p=0,000) ve orgiitsel performans Slgegi genel boyutu ile
%30,2 (r=0,302, p=0,000) oraninda pozitif yonde anlamli bir iligskiye sahip oldugu belirtilmektedir.

Yesil Orgiitsel Davranis Olcegi Genel Boyutu; calisanlar alt boyutu ile %41,9 (1=0,419,
p=0,000) oraninda pozitif yonde, 6grenme alt boyutu ile %37,4 (r=0,374, p=0,000) oraninda pozitif
yonde ve oOrglitsel performans Olcegi genel boyutu ile %41,9 (1=0,419, p=0,000) oraninda pozitif
yonde anlamli bir iliskiye sahiptir.

Cevre Bilinci Olcegi Genel Boyutu; calisanlar alt boyutu ile %39,5 (r=0,395, p=0,000),
oraninda 6grenme alt boyutu ile %37,1 (r=0,371, p=0,000) oraninda ve Orgiitsel performans 6l¢cegi
genel boyutu ile %39,2 (=0,392, p=0,000) oraninda pozitif yonde anlamli bir iligkiye sahiptir. Faktor
yapisinin dogrulayici faktor analizi sonucunda onaylanmasinin ardindan, yapisal esitlik modelinin
tahminlemesine geg¢ilmistir.
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Sekil 3. Yapisal Esitlik Modeli Tahmini
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Tablo 5. YEM Tahminleri Uyum lyiligi Sonuglari

((:jl;:llﬁ istatistigi) Iyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum Arastirma Modeli Degeri Uyum Durumu
Genel Model Uyumu

X2 /sd <3 <45 2,58 Iyi uyum
Karsilastirmah Uyum Istatistikleri

NFI 20,95 0,94-0,90 0,980 [yi uyum

TLI (NNFI) 20,95 0,94-0,90 0,965 [yi uyum

IF1 > 0,95 0,94-0,90 0,936 Kabul edilebilir
CFI = 0,97 = 0,95 0,972 Tyi uyum
RMSEA <0,05 0,06-0,08 0,021 [yi uyum
Mutlak Uyum indeksleri

GFI > 0,90 0,89-0,85 0,923 Iyi uyum

AGFI 20,90 0,89-0,85 0,931 [yi uyum

Artik Temelli Uyum Indeksi

RMR <0,05 0,06-0,08 0,029 [yi uyum

Tablo 5’te X*sd = 2,58 degerine ulasilmis olmasi, modelin "iyi uyum" sagladigini
gostermektedir. NFI degeri 0,980 olup, 0,95’in iizerinde oldugu i¢in "iyi uyum" olarak
degerlendirilmistir. TLI (NNFI) degeri 0,965 ile 0,95’in iizerinde oldugundan "iyi uyum" saglandigi
sonucuna varilmigtir. IFT degeri 0,936 ise 0,94-0,90 araliginda yer aldigindan "kabul edilebilir uyum"
olarak belirtilmistir. CFI degeri 0,972, 0,97’nin iizerinde olmasi nedeniyle "iyi uyum" olarak
degerlendirilmistir. RMSEA degeri 0,021 ile 0,05’in altinda kalmasi, "iyi uyum" saglandigin
gostermektedir. GFI degeri 0,923, AGFI degeri ise 0,931 olup, her ikisi de 0,90’1n iizerinde oldugu
icin "iyi uyum" olarak kabul edilmistir. RMR degeri 0,029 ile 0,05’in altinda kalmas1 da "iyi uyum"
sonucunu desteklemektedir.

YEM tahmini uyum iyiligi kriterleri sonucunda, elde edilen katsayilarin yorumlama agisindan
gegerli oldugu saptanmustir.

Tablo 6. YEM Tahmin Sonuglari

Yapisal iliski Yon Tahmin edilen katsay1 St. Hata t istatistigi p Sonu¢
YOD—OP + 0,461 0,116 3,974 0,001*  Anlaml iliski
CB—OP + 0,410 0,071 5,775 0,000* Anlamlt iliski

*0,05 i¢in anlamli iligki

YEM tahmin sonuglarina gore, drgiitsel performans (OP) iizerinde pozitif yonde anlamli etkiye
sahip olan YOD degeri (B=0,461, p<0,01) bulunmaktadir. Ayrica, ¢evre bilincinin (CB) de &rgiitsel
performans (OP) iizerindeki etkisi pozitif yonde ve anlamlidir. (P=0,410, p<0,01). Orgiitsel
performans iizerinde yesil orgiitsel davranigin etkisi daha yiiksektir.

Bu nedenle,
H1: Yesil orgiitsel davranis ile orgiitsel performans arasinda pozitif ve anlamli bir iligki vardir,

H2: Cevre bilinci ile orgiitsel performans arasinda pozitif ve anlamli bir iliski vardir, hipotezleri
kabul edilmistir.
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6. Sonuc ve Tartisma

Bu caligmada, tekstil sektoriinde ¢alisan 522 bireyin yesil orgiitsel davraniglar1 ve ¢evre bilincinin
orglitsel performansa etkisi incelenmistir. Calisma, isletmelerin yalnizca ¢evre bilinci olusturmaktan
oteye gecerek, somut ve Olgiilebilir gevresel performans hedeflerine yonelmeleri gerektigini ortaya
koymaktadir. "Bilmek yetmez, yapmak oOnemlidir." prensibinin Orgiitsel performans iizerindeki
etkisini dogrular. Isletmelerin siirdiiriilebilirlik alaninda basar1 elde etmeleri igin bilinci somut
eylemlere doniistiirmeleri gerektigini ortaya koyar. Bu da ¢evreci stratejilerin uygulanmasinin, uzun
vadede hem ¢evreye hem de igletmeye fayda saglayabilecegi anlamina gelir.

Yesil orgiitsel performans, ¢evre dostu politikalarin yalnizca biling asamasinda kalmayip fiilen
isletmeye entegre edildigini ve uygulandigini gosterir. Bu, ¢evre bilincinden daha somut ¢iktilara ve
dolayisiyla daha yiiksek bir etkiye yol agabilir. Ornegin, enerji verimliligi projeleri, atik yonetimi
stratejileri veya c¢evreci Uretim yontemleri, dogrudan maliyet tasarrufu, kaynak kullanimi
optimizasyonu ve marka itibarinin artig1 gibi sonuglar dogurabilir. Cevre bilincinin yiiksek olmast,
calisanlarin ve yoneticilerin ¢cevreye duyarli olduklarini ve bu konuda farkindaliklarinin bulundugunu
gosterir. Ancak, bu bilincin performansa etkisi siirli kalabilir, ¢ilinkii biling tek basina somut
uygulamalar ve siirecleri harekete gegirmeyebilir. Yesil orgiitsel performans, bu bilincin eyleme
dontistiigiinii ve is siireglerine entegre edildigini gosterir. Yesil oOrgiitsel performans, ¢evresel
stirdiiriilebilirlikten kaynaklanan somut faydalarin (6rnegin, enerji maliyetlerinin diismesi, karbon
ayak izinin azalmasi) daha dogrudan hissedilmesine yol agabilir. Cevre bilinci, daha ¢ok uzun vadeli
bir kiiltiirel doniigiim saglar, ancak kisa vadeli finansal veya operasyonel ¢iktilar tizerinde sinirlt bir
etkisi olabilir.

Yapilan arastirma kapsaminda elde edilen veriler dogrultusunda, yesil orgiitsel davranis ile
orglitsel performans arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu
sonug, tekstil sektoriinde calisanlarin ¢evresel stirdiiriilebilirlik odakli tutum ve davraniglarinin sadece
cevresel fayda iiretmekle kalmadigini, aynm1 zamanda oOrgiitsel siireglerin etkinligine ve genel
performans gostergelerine de katki sagladigini ortaya koymaktadir. Ozellikle goniillii yesil
davraniglarin, ¢alisanlarin i¢sel motivasyonlart dogrultusunda sergilenmesi, Orgiitsel aidiyet, is
tatmini ve yenilik¢i is siirecleri gibi performansla dogrudan iliskili unsurlari da olumlu yonde
etkilemektedir (Boiral, 2009: 228-229; Graves ve Sarkis, 2018: 739). Ornegin, tekstil sektdriinde
calisan bir tasarimcinin, siirdiiriilebilir materyaller kullanarak daha az atik iireten tasarimlar
geligtirmesi hem c¢evresel etkiyi azaltir hem de sirketin yenilik¢i imajimi1 gii¢lendirerek rekabet
avantaj1 saglar.

Bu dogrultuda, yesil davraniglar1 destekleyen orgiitsel politikalar, sadece ¢evre dostu bir is
kiiltlirii olusturmakla kalmaz, ayn1 zamanda kurumsal verimliligi, kaynak kullanimini ve g¢alisan
bagliligini da artirir. Tekstil sektoriinde, su ve enerji tiiketimini azaltan teknolojilere yatirim yapmak,
atik su aritma sistemleri kurmak ve geri doniistiiriilmiis materyalleri kullanmak gibi uygulamalar hem
maliyet tasarrufu saglar hem de ¢evresel performansi iyilestirir. Literatiirde de benzer sekilde, ¢cevreci
davraniglar1 destekleyen orgiitlerin rekabet avantaji elde ettikleri ve paydaslar nezdinde daha gii¢lii
bir kurumsal itibar gelistirdikleri vurgulanmaktadir (Renwick vd., 2013: 9). Dolayistyla, yesil
orglitsel davranislar; maliyet tasarrufu, inovasyon ve siirdiiriilebilir biiyiime gibi 6rgiitsel performans
bilesenleri iizerinde stratejik bir etkiye sahiptir. Bu bulgular, tekstil oOrgiitlerinin ¢evresel
siirdiiriilebilirlik stratejilerini gelistirirken, insan kaynaginin yesil davraniglarmi tesvik edecek
uygulamalar1 6nceliklendirmelerinin 6nemini ortaya koymaktadir.

Arastirma bulgulari, tekstil sektoriinde calisanlarin sergiledigi yesil orgiitsel davranislarin,
bireylerin gevreye yonelik tutumlarini anlamli diizeyde etkiledigini gostermektedir. Ozellikle goniillii
yesil davranislar; calisanlarin gevresel sorumluluk, farkindalik ve duyarlilik diizeylerinde artig
yaratmakta ve c¢evreyle ilgili olumlu tutumlarin gelismesine zemin hazirlamaktadir. Cevreci
davraniglarin sadece yonetim politikalariyla degil, ayn1 zamanda bireyin deger yargilar ve kisisel
inisiyatifiyle sekillendigi bu siirecte, orgiit i¢inde tesvik edilen yesil uygulamalar, ¢alisanlarin ¢cevreye
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iliskin algilarii ve tutumlarini1 doniistiirticii bir rol oynamaktadir (Anderson ve Bateman, 2000: 563;
Ones ve Dilchert, 2012: 447). Ornegin, bir tekstil fabrikasinda ¢alisan bir is¢inin, iiretim siirecinde
kullanilan kimyasallarin ¢evreye olan etkileri konusunda bilinglenmesi ve daha az zararh alternatifler
onermesi hem kendi ¢evresel tutumunu degistirir hem de diger ¢alisanlari etkileyerek daha genis bir
cevresel farkindalik yaratir.

Bireylerin ¢evresel tutumlarinin sekillenmesinde, is ortaminda karsilagilan c¢evreci
uygulamalarin niteligi belirleyici bir faktér olmaktadir. Geri doniisiim, enerji tasarrufu, yesil ulasim
ve dijital belge kullanim1 gibi uygulamalarin orgiitsel diizeyde tesvik edilmesi; calisanlarin gevreye
kars1 daha sorumlu bir tutum benimsemelerini saglamaktadir. Bu siirecte, yesil 6rgiitsel davranis bir
“model olusturucu” olarak islev gormekte ve c¢alisanlarin kendi davraniglarini yeniden
yapilandirmalarina olanak tanimaktadir (Boiral, 2009: 231). Elde edilen bu sonug, ¢evreye yonelik
olumlu tutumlarin sadece bireysel bir bilinglenme siireciyle degil, ayn1 zamanda orgiitsel kiiltiir ve is
ortamiyla da yakindan iligkili oldugunu ortaya koymaktadir.

Calismanin  konusuna iligkin ii¢ degiskenin bir arada kullanildig1 aragtirmalar
bulunmamaktadir; bu nedenle degiskenler ikili olarak incelenmistir. Robertson ve Ballinger (2013:
180), igyerlerinde ¢evresel davranislart tesvik eden stratejilerin ¢alisanlar {lizerinde giiclii etkiler
yarattigini belirtmektedir. Sirketlerin ¢evre dostu kiiltiirler olusturarak ¢alisan katilimini artirdigi,
yesil orgiitsel davraniglarin ise c¢evresel, orgiitsel baghilik ve ig verimliligi gibi faktorleri olumlu
etkiledigi saptanmistir. Paillé vd. (2014) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada insan kaynaklar
uygulamalar1 yoluyla ¢alisanlarin ¢evre bilincinin arttirilmasinin, ¢evreci bireysel davraniglart ve
dolayisiyla orgiitiin ¢evresel performansini giiglendirdigi ortaya konulmustur. Norton vd. (2015) ise
olumlu bir yesil psikolojik iklimin, calisanlarin ¢evre dostu davraniglarini artirdigini ortaya
koymustur. Akandere (2019), ¢evresel tutkunun ¢alisanlarin yesil davranislar1 lizerinde belirgin bir
etki yarattigin1 vurgulamaktadir. Calisanlar, ¢evreye duyarli tutumlarinin bireysel sorumluluk degil,
orgiitsel bir hedef oldugunu ifade etmektedir. Arastirma, ¢evresel tutkunun yesil davranislari olumlu
etkiledigini ve bunun orgiitsel performansa yansidigini gdstermektedir. Irge (2020) ise gevresel
duyarliligin kisilik ozellikleri araciligryla calisanlarin yesil Orgiitsel davranislarini etkiledigini
belirtmektedir. Bu bulgu, yesil davraniglarin ¢evresel duyarlilikla ve bireylerin kisilik 6zellikleriyle
sekillendigini ortaya koymaktadir. S6nmez (2020) okul ydneticilerinin arastirmasinda, ¢alisanlarin
yuksek ¢evresel duyarliliklarinin yesil davraniglart artirdigini belirtmektedir.

Yesil oOrgiitsel davranislarin sektorel bazda incelenmesi, bu davraniglarin organizasyonel
performansa etkilerini net bir sekilde ortaya koymaktadir. Tekstil sektorii, ¢cevresel etkileri nedeniyle
onemli bir ornek teskil etmektedir. Yigit (2022), tekstil sektoriindeki yesil orgiitsel davraniglarin
cevresel siirdiirtilebilirlik tizerindeki etkisini incelemis ve ¢evreye duyarli davraniglarin ¢evresel
performansi, orgiitsel baglilig1 ve ¢alisan memnuniyetini artirdigint vurgulamistir. Yiiksel ve Ugkun
(2020) ise yoneticilerin ¢evresel sorumluluklar1 destekleme bigciminin, ¢alisanlarin yesil davraniglara
yaklagimini etkiledigini gdstermektedir.

Arastirma, yesil orgiitsel davranis ve ¢evre bilincinin isletmelerin genel performansi {izerinde
anlamli ve pozitif bir etkisi oldugunu ortaya koymustur. Calisanlarin ¢evreye duyarli tutumlar
sergilemesi hem bireysel hem de orgiitsel diizeyde siirdiiriilebilirlik farkindaligini artirmakta, bu
durum ise kurumun g¢evresel sorumluluklarini yerine getirirken ayni zamanda verimliligini, yenilik
kapasitesini ve paydaslarla iliskilerini giiclendirmektedir. Ayrica ¢evresel degerlere 6nem veren
orgiitlerin, ¢aligan baglilig1 ve is tatmini gibi i¢sel performans gostergelerinde de iyilesmeler sagladigt
goriilmektedir. Bu sonuglar, isletmelerin ¢evreye duyarli uygulamalari yalnizca etik bir zorunluluk
olarak degil, stratejik bir performans araci olarak degerlendirmesi gerektigini gdstermektedir.
Dolayisiyla, yesil davranislarin desteklenmesi ve ¢evre bilincinin kurumsal kiiltiire entegre edilmesi,
stirdiiriilebilir ve rekabetci bir 6rgiit yapisinin olusturulmasinda kritik bir rol tistlenmektedir.

Arastirmanin sonuglarina gore gergeklestirilmesi diisiiniilen 6neriler sunlardir. Yesil kiiltiir ve
liderlik, ¢evreci degerleri benimseyen liderler yetistirilmesi ve bu degerlerin kurum kiiltiirine entegre
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edilmesi Onerilebilir. Bunun yaninda, yesil insan kaynaklar1 uygulamalar1 ve egitim siireclerinin,
cevresel kriterlerin insan kaynaklar siireclerine dahil edilmesi ve ¢alisanlarin bilinglendirilmesi ile
giiclendirilmesi Onerilebilir. Isletmelerin yesil davranislarini ddiillendirerek desteklemek, tesvik ve
odiillendirme sistemlerinin 6nemli bir parcasi olarak Onerilebilir. Verimliligi artirmak i¢in
teknolojilere yatirim yaparak ve kaynaklarin korunmasi gerektigi Onerilebilir. Ayrica, cevresel
basarilarin diizenli olarak raporlanmasi ve siirdiiriilebilirlik ilkelerinin paylasilmasi, seffafligin
artirilmast igin dnerilebilir. Isletmelerin ¢evresel ayak izini hesaplamasi ve raporlamasi zorunlu hale
getirilmelidir. Isbirligi ve inovasyon baglaminda, akademi ile isbirligi yaparak projelerin
desteklenmesi Onerilebilir; bu, yeni fikirlerin gelistirilmesine olanak taniyacaktir. Kurumsal sosyal
sorumluluk projelerine katilimin tesvik edilmesi ve ¢alisanlarin fikirlerinin alinmasi, sorumluluk ve
katiliminin artirilmasi 6nerilebilir. Tedarik zinciri ve iiretim siireglerinde ¢evresel uyumlulugun esas
alinmas1 ve temiz tiretim tekniklerinin tesvik edilmesi Onerilebilir. Son olarak, yesil ulasim
sistemlerinin benimsenmesi ve enerji verimliliginin artirilmasi, c¢evresel siirdiiriilebilirligin
saglanmasi i¢in Onerilebilir.
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