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0z: Sosyal piyasa ekonomisi, serbest piyasa ilkeleri ile sosyal adalet hedeflerini
uzlastirmayr amaglayan, ordoliberal diisiinceye dayali olarak 20. ytizyilin ortalarinda
Almanya'da sekillenmis 6zgiin bir ekonomik modeldir. Bu yaklasim, klasik liberalizmin
piyasa merkezli mantigini korurken, piyasa ekonomisinin hukuk devleti ¢ercevesinde
denetlenmesi ve sosyal refah ilkeleriyle desteklenmesi gerektigini savunmustur.
Almanya’da Ludwig Erhard’in liderliginde uygulamaya konulan bu model, savas sonrasi
dénemde “Alman Mucizesi” olarak adlandirilan hizli ekonomik toparlanma ve toplumsal
istikrarin temel dayanaklarindan biri olmustur. Bu ¢calismada, sosyal piyasa ekonomisinin
kuramsal temelleri, Fichte'nin ulusal ekonomi anlayisi, List'in kalkinmaci korumaci
modeli ve Weber’in kurumsal rasyonalite yaklasimi tizerinden tarihsel baglam icerisinde
ele alinmaktadir. Freiburg Okulu ve ordoliberalizmin rekabeti esas alan piyasa diizeni
anlayis1 ise modelin teorik biitlinliigiinli saglamaktadir. Bu makale, Almanya deneyimine
paralel olarak, Fransa'nin 1945-1975 yillar1 arasindaki “Sanli Otuz Yil” siireci analiz
edilmekte ve devlet miidahalesine dayali sosyal refah devleti modelinin ekonomik
biiylime ile toplumsal déniisiim iizerindeki etkileri degerlendirilmektedir. Fransa'nin
planlamaci kalkinma politikalari, sosyal gilivenlik reformlar1 ve kurumsal doniisiim
stirecleri, sosyal piyasa ekonomisinin gelismekte olan iilkelerdeki potansiyel
uygulamalarina dair 6nemli ¢ikarimlar sunmaktadir. Bu ¢ercevede, Almanya ve Fransa
ornekleri tlizerinden, sosyal piyasa ekonomisinin gelismekte olan iilkelerde disa
bagimhilig1 azaltma, kurumsal kapasiteyi giiclendirme ve sosyal esitsizlikleri dengeleme
potansiyeli analiz edilmektedir. Covid-19 pandemisi sonrasi1 ddonemde yeniden yiikselen
devlet miidahalesi egilimleri géoz 6niinde bulundurularak, sosyal piyasa ekonomisinin
neoliberal politikalara karsi siirdiiriilebilir, dengeli ve kapsayici bir alternatif model
olarak tasidig1 deger vurgulanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Piyasa Ekonomisi, Ordoliberalizm, Sanl Otuz Y1l, Gelismekte
Olan Ulkeler, Devlet Miidahalesi

Abstract: The social market economy is a distinctive economic model that emerged in
mid-20th century Germany, aiming to reconcile the principles of free market capitalism
with the goals of social justice. Rooted in ordoliberal thought, this approach preserves the
market-driven logic of classical liberalism while insisting on state regulation within the
framework of the rule of law and the reinforcement of social welfare mechanisms.
Implemented under the leadership of Ludwig Erhard, the model constituted one of the
main pillars of post-war West Germany’s rapid economic recovery and societal
stabilization, a period commonly referred to as the “German Economic Miracle”. This study
examines the intellectual foundations of the social market economy within a historical
context by focusing on Fichte’s national economic perspective, List's developmental
protectionism, and Weber’s theory of institutional rationality. The Freiburg School and the
ordoliberal emphasis on a competition-based market order provide the theoretical
coherence of the model. In parallel with the German experience, this article also analyzes
France’s “Trente Glorieuses” (1945-1975), evaluating how a state-driven welfare model
shaped economic growth and social transformation. France’s planning-based
development policies, social security reforms, and institutional restructuring offer
valuable insights into the potential applicability of the social market economy in
developing countries. Through a comparative perspective, the study explores how the
model may contribute to reducing external dependency, strengthening institutional
capacity, and mitigating social inequality in such contexts. Finally, considering the
resurgence of state interventionism following the Covid-19 pandemic, the social market
economy is argued to represent a sustainable, balanced, and inclusive alternative to
dominant neoliberal policy paradigms.
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Extended Abstract

The social market economy emerged in the mid-20th century as a unique response to the political and
economic crises that plagued Europe, particularly Germany, in the aftermath of two world wars.
Positioned between the laissez-faire capitalism of Anglo-Saxon liberalism and the centralized command
economies of socialist regimes, the social market economy sought to reconcile economic efficiency with
social justice. At its core, this model was inspired by ordoliberalism, a German intellectual tradition
developed by the Freiburg School, which emphasized the importance of a regulatory state in ensuring
competitive markets, legal stability, and social cohesion. This extended abstract outlines the historical
foundations, theoretical framework, and practical implementations of the social market economy, while
also assessing its applicability to contemporary developing economies in the post-pandemic context.
The theoretical roots of the social market economy are deeply embedded in German political thought.
Thinkers such as Johann Gottlieb Fichte and Friedrich List provided early foundations for an economic
nationalism that prioritized internal industrial development and state-led modernization. Max Weber's
contributions, particularly his theory of rational-legal authority and the institutionalization of
bureaucratic order, offered important insights into the governance structures necessary for economic
coordination. These ideas were further developed and synthesized by ordoliberal scholars including
Walter Eucken, Franz Béhm, and Alexander Riistow, who argued that markets alone were not self-
sustaining and needed a constitutional framework enforced by the state to function properly. Unlike
Keynesianism, which legitimized discretionary state intervention in demand management,
ordoliberalism focused on the rules-based regulation of market structures to prevent monopolization,
ensure competition, and protect consumers.

The institutionalization of the social market economy occurred most prominently in West Germany
under the leadership of Ludwig Erhard. As Minister of Economics and later Chancellor, Erhard
implemented monetary and price liberalization reforms in 1948, supported by the currency reform
introducing the Deutsche Mark. Combined with U.S. support through the Marshall Plan and a historically
embedded industrial culture, these reforms laid the groundwork for what came to be known as the
"German Economic Miracle" (Wirtschaftswunder). Between 1950 and 1975, West Germany witnessed
exceptional levels of GDP growth, full employment, low inflation, and social stability, facilitated by
coordinated wage-setting mechanisms and inclusive social policies. The state did not attempt to
micromanage the economy but instead assumed a constitutional role in maintaining market order,
regulating monopolies, and safeguarding social rights. In parallel, France experienced a similarly
transformative period between 1945 and 1975, known as the “Trente Glorieuses” (Thirty Glorious
Years). Although not a direct application of the social market economy, France’s model of planned
capitalism and social democracy shared important structural similarities. Under the Monnet Plan, the
French state directed resources into key strategic sectors, including energy, steel, and transportation,
fostering rapid industrialization. The establishment of Sécurité Sociale in 1945 and the minimum wage
(SMIC) in 1950 institutionalized social protection and reduced income inequality. The French model
emphasized a strong, planning-oriented state while promoting economic modernization and social
inclusion. Thus, both Germany and France, despite their ideological nuances, demonstrated that state-
guided capitalism, when balanced with competitive principles and social investments, could produce
sustainable economic growth and equitable social outcomes. These historical experiences offer valuable
insights for contemporary developing countries, many of which continue to grapple with structural
challenges such as external dependency, weak institutional frameworks, and socio-economic inequality.
The social market economy provides a flexible model that can be adapted to local contexts, emphasizing
state capacity building, legal certainty, and social policy development. Unlike the neoliberal model which
prioritizes market liberalization often at the expense of state institutions and equity, the social market
approach advocates for a smart, rule-based regulatory state that fosters both competition and
redistribution. For countries in Latin America, Sub-Saharan Africa, and parts of Asia, such a model can
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help overcome over-reliance on foreign capital, reduce vulnerability to global market shocks, and create
the conditions for endogenous growth.

The resurgence of state intervention in the global economy following the Covid-19 pandemic has
revived interest in the social market economy. As governments around the world adopted emergency
fiscal measures, expanded public health systems, and intervened in labor markets, the limitations of the
neoliberal policy toolkit became increasingly apparent. In this context, the social market economy
represents a compelling alternative—one that recognizes the role of the state not merely as a safety net
provider but as a proactive architect of economic institutions, social protections, and long-term
development strategies. Moreover, its emphasis on legal predictability, institutional coherence, and
inclusive growth aligns well with sustainability and global calls for just transitions in the face of climate
change and technological transformation. This study, by tracing the intellectual evolution and practical
applications of the social market economy in Germany and France, and by analyzing its relevance to
contemporary developing contexts, contributes to the broader debate on post-neoliberal development
alternatives. It argues that the social market economy should not be seen merely as a historical anomaly
of postwar Western Europe, but rather as a normative and pragmatic framework for designing economic
systems that are at once dynamic, socially just, and institutionally resilient. While each country must
tailor its development model to its unique historical and cultural context, the principles underlying the
social market economy, competition, solidarity, and legality, remain highly relevant for states seeking a
third way between unregulated capitalism and state socialism.

1. Giris

Sosyal piyasa ekonomisi, 20. ylizyilin ortalarinda Almanya’nin savas sonrasi yeniden yapilanma
stirecinde gelistirilen ve serbest piyasa ilkeleriyle sosyal adalet hedeflerini harmanlayan 6zgiin bir
ekonomik modeldir. Temelleri, savaslar arasi donemin entelektiiel c¢alkantilari icinde sekillenen
ordoliberal diistinceye dayanmaktadir. Almanya’nin Nazi donemindeki devletci kontrol ekonomisinden
ve Weimar Cumhuriyetinin hiper-enflasyonist deneyiminden duyulan tepkiler, daha dengeli bir
ekonomik yapi arayisini dogurmus, bu da sosyal piyasa ekonomisinin teorik ve pratik gelisimini
hizlandirmistir. Ludwig Erhard’in liderliginde uygulamaya konulan bu model, Bati Almanya’nin
“ekonomik mucizesi” olarak anilan hizli sanayilesme ve refah artisinin temel dayanaklarindan biri
olmustur (Sally, 1996; Feld vd., 2021).

Bu makalede, sosyal piyasa ekonomisinin tarihsel arka plani, diisiinsel kokleri ve uygulamadaki
tezahtrleri ele alinarak, giiniimiizde o6zellikle kiiresel ekonomik krizler baglaminda bu modelin
gecerliligi tartisiimaktadir. Calismanin temel arastirma sorusu, sosyal piyasa ekonomisinin giintimiiz
gelismekte olan iilkeleri i¢in uygulanabilir bir alternatif olusturup olusturamayacagidir. Calismada
ayrica, Almanya 6zelinde sosyal piyasa ekonomisinin basarili olmasini saglayan tarihsel, kiltiirel ve
yapisal unsurlar incelenecek; bu unsurlarin farkli baglamlara ne 6l¢iide aktarilabilecegi sorgulanacaktir.
Makalede, betimsel analiz yontemi kullanilmis; literatiirde sosyal piyasa ekonomisinin dogusu, gelisimi
ve ¢agdas ekonomik krizler karsisindaki pozisyonu tzerine yapilmis teorik ve tarihsel calismalar
taranmistir. Sosyal piyasa ekonomisinin, neoliberal ekonomi politikalarinin zaaflarinin belirginlestigi
giiniimiiz diinyasinda, devlet miidahalesi ve piyasa mekanizmalari arasinda yeni bir denge arayisina
sundugu katkilar degerlendirilecektir. Boylelikle bu makale, sosyal piyasa ekonomisinin sadece tarihsel
bir olgu olmadigini, ayn1 zamanda mevcut ve gelecekteki ekonomik yapilanmalar icin de esin kaynagi
olabilecegini ileri siirmektedir.

2. Sosyal Piyasa Ekonomisinin Teorik Temelleri
2.1. Fichte, List ve Alman ekonomi diisiincesi

Sosyal piyasa ekonomisinin temelleri, Almanya’nin tarihsel ve diisiinsel mirasina dayanmaktadir.
Ozellikle 18. ve 19. yiizyillda sekillenen Alman ekonomi diisiincesi, giiniimiizde sosyal piyasa
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ekonomisinin insasinda belirleyici bir rol oynamistir. Johann Gottlieb Fichte, ekonomik diistinceden
ziyade ulusal bilincin insasina odaklanan bir filozof olmakla birlikte, milliyetci yaklasimi dolayisiyla
ekonomik korumaciligin ve ice kapani politikalarin savunulmasinda dolayl etkilerde bulunmustur.
Fichte’'nin ulusal ekonomi anlayisi, Alman ulusunun bagimsizligini ve kendi kendine yeterliligini esas
almistir (Pouch, 2023; Sarfati, 2017).

Fichte’nin fikirlerinden esinlenen Friedrich List ise sosyal piyasa ekonomisinin kuramsal gelisiminde
dogrudan etkili olmustur. List, Almanya’nin ekonomik olarak giiclenebilmesi icin 6ncelikle i¢ glimrik
birliginin saglanmasini ve dis ticarette korumaci politikalarin uygulanmasini savunmustur. List'in,
“Kapali Ticari Devlet” modelinde (Der geschlossene Handelsstaat) onerdigi strateji, geri kalmis iilkelerin
kendilerini koruyarak ekonomik gelisimlerini tamamlamalar1 gerektigi fikrine dayanmaktadir. Ona
gore, serbest ticaret ancak iilkeler arasindaki ekonomik gelismislik diizeyleri esitlendiginde gercek bir
adalet saglayabilirdi (Ince, 2016; Hagemann vd., 2019). List'in goriisleri, daha sonra ABD’nin ekonomik
bagimsizlik politikalarina ve Almanya’'nin 19. ylizyildaki sanayilesme siirecine dnemli dl¢lide etki
etmigtir.

Bu baglamda, Fichte ve List'in diisiinceleri yalnizca teorik diizeyde kalmamis, ayni zamanda
Almanya’nin siyasi birliginin saglanmasi (1871) ve ekonomik kalkinma politikalarinin sekillenmesinde
pratik etkiler yaratmistir. Ozellikle List'in énerdigi giimriik birligi politikalari, Almanya’nin ulusal
sanayisinin giiclenmesine ve sanayilesmenin hiz kazanmasina oOnciilik etmistir (Wendler, 2023;
Nicholls, 2000).

2.2. Max Weber ve kurumsallasma

Sosyal piyasa ekonomisinin entelektiiel kokleri arasinda Max Weber'in katkilar1 6zel bir yer
tutmaktadir. Her ne kadar Weber dogrudan bir ekonomi politikasi modeli 6nermemis olsa da modern
kapitalist toplumun sosyolojik ve kurumsal temellerini analiz eden g¢alismalar1 sosyal piyasa
ekonomisinin kuramsal altyapisinin olusumunda etkili olmustur (Swedberg, 2006; Mueller, 1982).
Ozellikle “Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu” adli eserinde Weber, ekonomik rasyonalite ve
kurumsallasmanin Bat1 Avrupa toplumlarinin ekonomik basarisindaki merkezi roliine dikkat cekmistir.

Weber’in gelistirdigi bilirokrasi teorisi, modern devletlerin ekonomik siireglere diizenleyici bir sekilde
katillmini anlamada kritik bir ¢erceve sunar. Weber’e gore, blirokrasinin rasyonel ve yasal temelli bir
yaplya kavusmasi, modern kapitalist toplumlarin verimli islemesi i¢cin zorunludur. Bu anlayis, sosyal
piyasa ekonomisinde devletin “dlizenleyici” ama “sinirll” miidahaleci roliiniin entelektiiel zeminini
olusturmustur (Nicholls, 2000).

Ote yandan Weber’in hukuk devleti ve anayasal diizen vurgusu da sosyal piyasa ekonomisinin temel
ilkeleriyle ortiismektedir. Freiburg Okulunun o6nciillerinden olan ordoliberal diisiiniirler, piyasa
mekanizmalarinin ancak giigli bir hukuk devleti ¢ercevesinde isleyebilecegini savunmuslardir. Bu
baglamda Weber'in diisiinceleri, sosyal piyasa ekonomisinin hem piyasa 6zgiirliiglinii hem de sosyal
diizeni bir arada saglayan yapisinin insasinda dolayli ama gii¢clii bir referans noktasi olmustur.
Dolayisiyla, Max Weber’in kurumsallasma, biirokratik rasyonalite ve hukuk devleti lizerine gelistirdigi
teorik ¢erceve, Almanya'da sosyal piyasa ekonomisinin kuramsal altyapisinin olusumunda belirleyici
etkiler yaratmistir.

2.3. Ordoliberalizm ve Freiburg okulu

Sosyal piyasa ekonomisinin dogrudan kuramsal kaynagini olusturan diistince okulu, 1920’1i yillarda
Almanya’da ortaya ¢cikan Ordoliberalizmdir. Freiburg Okulu ¢evresinde sekillenen bu yaklasim, laissez-
faire serbest piyasa anlayisinin sinirlarini elestirmis ve piyasa ekonomisinin etkin isleyebilmesi icin
devletin gii¢lii bir dlizenleyici rol listlenmesi gerektigini savunmustur (Vanberg, 2004). Walter Eucken,
Franz Bohm, Alexander Riistow ve Wilhelm Ropke gibi disiintirler, sosyal piyasa ekonomisinin
entelektiiel zeminini hazirlayan temel aktorler arasinda yer alir (Nicholls, 2000; Denord, 2008).
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Ordoliberaller, piyasa mekanizmasinin kendi basina isleyisinin tekellesmeyi ve gii¢ yogunlasmasini
beraberinde getirdigini gozlemlemislerdir. Bu nedenle, devletin ekonomiye miidahalesi dogrudan
tretim ve dagitim Kkararlarina yonelik degil, rekabetin korunmasina ve hukukun istiinliigiiniin
saglanmasina yonelik olmalidir. Eucken’e gore, devlet “rekabet diizeninin” garantorii olmali, ancak
ekonomik siire¢lere dogrudan katilmamalidir. Bu goriis, sosyal piyasa ekonomisinin "serbest piyasa ile
sosyal denge" arasinda kurmaya calistig1 hassas dengenin temelini olusturmustur (Eucken, akt. Denord,
2008).

Ordoliberalizm, ayni zamanda Weimar Cumhuriyetinin hiper-enflasyon deneyimi ve Biiyiik Buhran gibi
ekonomik krizlerden ders ¢ikararak, ekonomik istikrarin korunmasinda parasal politikalara 6zel 6nem
atfetmistir. Hiper-enflasyon hafizasi, fiyat istikrarini sosyal piyasa ekonomisinin vazgecilmez
ilkelerinden biri haline getirmistir. Ayrica, kitle hareketlerine ve kartellesmeye duyulan giivensizlik,
ordoliberallerin piyasa ekonomisini koruyucu anayasal dizen c¢agrilarini daha da giiclendirmistir
(Nicholls, 2000; Steiner & Walpen, 2006). Freiburg Okulu ¢evresinde gelistirilen bu teorik cerceve, II.
Diinya Savasi sonrast Almanya’nin ekonomik modelinin temel tasi olmus ve Ludwig Erhard’in 1948’deki
reformlari ile uygulamaya ge¢mistir. Ordoliberalizmin bu etkisi, sosyal piyasa ekonomisinin yalnizca bir
ekonomik model degil, ayn1 zamanda belirli bir hukuk devleti anlayisina dayaly, 6zgiirliik ve sorumluluk
dengesi gozeten bir toplumsal model oldugunu da ortaya koymaktadir (Hagemann, 2013; Van Hook,
2004).

3. Almanya’da Sosyal Piyasa Ekonomisinin Kurumsallasmasi
3.1. Ludwig Erhard ve ekonomik reformlar

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda Almanya, yalnizca fiziksel bir yikim degil, ayn1 zamanda ekonomik ve
toplumsal bir ¢okiisle karsi karsiya kalmistir. Bu baglamda, savas sonrast Almanya'nin yeniden
yapilandirilmasinda Ludwig Erhard Kkilit bir figiir olarak 6ne ¢ikmistir. Erhard’in ekonomi politikalars,
Bat1 Almanya'nin hizli toparlanmasinin temel dinamigi olan sosyal piyasa ekonomisinin uygulamaya
gecirilmesinde belirleyici olmustur. Erhard, 1948 yilinda Bati Almanya’da gerceklestirilen para
reformuyla birlikte ekonominin yeniden yapilandirilmasina 6nciiliik etmistir. Para reformu ile
Reichsmark kaldirilmis ve yerine Deutsche Mark getirilmis; boylece piyasa ekonomisinin temel
kosullar1 olusturulmustur. Bu reformun ardindan Erhard, fiyat kontrollerini biiytik dl¢iide kaldirarak,
piyasa mekanizmalarinin serbestce islemesine izin vermistir. Ancak bu serbestlik, ordoliberal ilkelere
uygun sekilde, rekabeti koruyan ve tekellesmeyi engelleyen bir devlet diizenlemesiyle desteklenmistir
(Nicholls, 2000; Van Hook, 2004).

Sosyal piyasa ekonomisinin uygulamaya gecirilmesinde yalnizca i¢ dinamikler degil, ABD’nin Marshall
Plani ¢ercevesindeki ekonomik destegi de 6nemli bir rol oynamistir. Ancak Erhard’in liderliginde Bati
Almanya, salt Amerikan modelinin bir kopyasi olmaktan ziyade, kendi tarihsel ve toplumsal kosullarina
uygun bir ekonomik sistem gelistirmistir. Erhard’in stratejisi, Amerikan tarzi liberal kapitalizmin birebir
uygulanmasi degil, Almanya’'nin 6zgiin deneyimlerini dikkate alan bir sentez yaratmakti1 (Abelshauser,
1984; Van Hook, 2004).

Ekonomik reformlar yalnizca ekonomik biiylimeyi degil, ayni zamanda toplumsal istikrar1 da
hedeflemistir. Sosyal adalet ilkesinin piyasa ozgirligii ile uyumlu sekilde saglanmasi, Erhard’in
politikalarinin temel dayanaklarindan birini olusturmustur. Bu cercevede devlet, gelir dagilimindaki
asir1 esitsizlikleri yumusatici 6nlemler almis, sosyal giivenlik aglarim1 giliclendirmis ve rekabetin
islemesini saglayacak bir diizenleyici ¢cerceve insa etmistir (Radke, 2005).

Erhard'in sosyal piyasa ekonomisini kurumsallastirma ¢abasi, Bati Almanya'nin siyasi sisteminin de
yeniden yapilandirilmasiyla paralel ilerlemistir. Sansélye Konrad Adenauer liderligindeki Hristiyan
Demokrat Birligi (CDU) hiikiimeti, Erhard’in ekonomi politikalarini1 desteklemis ve boylece ekonomik
biiylime ile siyasi istikrar arasindaki bag giiclendirilmistir. Bu destek, sosyal piyasa ekonomisinin
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yalnizca ekonomik bir model degil, ayni zamanda Bat1 Almanya'nin demokratik yeniden yapilanmasinin
da temel tasi haline gelmesine zemin hazirlamistir.

3.2. Alman mucizesi ve sosyal piyasa ekonomisinin rolii

Bati Almanya’nin savas sonrasi doneminde yasadigl olaganiistii ekonomik toparlanma, literatiirde
siklikla “Alman Mucizesi” (Wirtschaftswunder) olarak adlandirilmaktadir. Bu hizli toparlanmanin
ardinda, Ludwig Erhard’in onciiliiglinde uygulanan sosyal piyasa ekonomisinin belirleyici bir roli
bulunmaktadir. Sosyal piyasa ekonomisi, piyasa mekanizmalarinin dinamizmi ile devletin diizenleyici
miidahalesini dengeleyerek, ekonomik biliyiimeyi ve toplumsal refahi ayni anda destekleyen bir ¢cergeve
sunmustur (Hentschel, 2018; Commun, 2004).

1948’de uygulamaya konulan para reformu ve fiyat serbestlestirmesi, ekonomik canlilifin yeniden
baslamasini saglamis; iiretim artmis, issizlik azalmis ve tiiketim canlanmistir. Ancak bu gelismeler
yalnizca serbest piyasa mekanizmalarinin serbest birakilmasiyla aciklanamaz. Sosyal piyasa ekonomisi
modeli, devletin rekabeti koruyucu miidahaleleri, sosyal giivenlik sistemlerinin giliclendirilmesi ve
sosyal adalet ilkesinin gozetilmesi ile bu biiylimeyi desteklemistir (Nicholls, 2000; Abelshauser, 1984).
Ekonomik mucizeyi miimkiin kilan bir diger 6énemli unsur, Almanya'nin énceden var olan beseri
sermaye birikimi ve altyapisal potansiyelidir. Savasin yikici etkilerine ragmen, Almanya yiiksek egitimli
bir is giicline, koklii bir sanayi kiiltiiriine ve giiclii bir calisma etigine sahipti. Ayrica, ABD'nin Marshall
Plani cercevesinde sagladigl ekonomik yardimlar, bu toparlanmayi hizlandirici bir faktér olmustur (Van
Hook, 2004).

Tablo 1
Almanya Ekonomik Géstergeleri 1950-1975

Yil GSYIH (Milyar $) Biiylime Orani % Issizlik Oran1 %

1950 46,2 11,8 10,3
1955 70,5 8,2 6,5
1960 106,8 7,6 2,3
1965 157,3 58 1,1
1970 2159 4,9 0,9
1975 310,2 2,5 34

Kaynak: (Cellier, 1978; Cellier, 1980; Krebs, 2018)

Sosyal piyasa ekonomisinin basarisinda dikkat ceken bir diger unsur da Bat1 Almanya'da devletin piyasa
aktorlerine karsi tistlendigi “hakemlik” roliidiir. Devlet, piyasa ekonomisinin serbest isleyisini garanti
altina almis, ancak ekonomik siireclere dogrudan miidahaleden kaginmistir. Bu diizenleyici ¢erceve,
kartellesmenin ve tekellesmenin 6nlenmesine yonelik olarak 1957’de ¢ikarilan Anti-Kartel Yasasi ile
daha da gii¢lendirilmistir (Uterwedde, 2009; Nicholls, 2000). Bununla birlikte, ekonomik mucize
yalnizca ekonomik gostergelerle sinirhi degildir. Almanya’da sosyal piyasa ekonomisi, demokratik
kurumlarin giiclenmesi, toplumsal uzlasinin saglanmasi ve Avrupa biitiinlesmesi stirecinde liderlik roli
tistlenilmesi gibi siyasi sonug¢lar da dogurmustur. Bu baglamda, sosyal piyasa ekonomisi yalnizca bir
ekonomik model degil, ayn1 zamanda savas sonrasi Almanya’nin demokratik ve sosyal yeniden
yapilanmasinin temel tasi olarak degerlendirilmelidir. Alman Mucizesi, piyasa 0zgiirligi ile sosyal
adalet arasinda kurulan dengenin ve tarihsel birikimin uygun kosullarda bulusmasinin bir {rini
olmustur (Eichengree & Ritschl, 2009). Sosyal piyasa ekonomisi, bu dengeyi saglayarak Bati
Almanya’nin kisa siirede diinya ekonomisinin 6nde gelen aktdrlerinden biri haline gelmesine olanak
tanimistir.
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4. Sosyal Piyasa Ekonomisinin Evrimi ve Avrupa Birligi
4.1. Avrupa ekonomik modeli i¢indeki yeri

Sosyal piyasa ekonomisi, yalnizca Bat1 Almanya’nin igsel bir ekonomik modeli olarak kalmamis, ayni
zamanda Avrupa biitlinlesme siirecinin temel referans c¢ercevelerinden biri haline gelmistir. Avrupa
Ekonomik Toplulugunun kurulusunda ve sonrasinda Avrupa Birliginin ekonomik ve sosyal
politikalarinin sekillenmesinde sosyal piyasa ekonomisinin degerleri belirleyici bir rol oynamistir.
Ozellikle rekabetin korunmasi, sosyal adaletin saglanmasi ve devletin piyasay1 diizenleyici rolii gibi
ilkeler, AB'nin temel ekonomik prensipleri arasinda yer almistir (Radke, 2005; Denord, 2008).

Alfred Miller-Armack’in kavramsallastirdig1 sosyal piyasa ekonomisi anlayisi, Avrupa diizeyinde
rekabet hukukunun ve devlet yardimlarina iliskin diizenlemelerin temelini olusturmustur. Avrupa
Komisyonu'nun kartellesmeye, piyasa bozulmalarina ve tekellesmeye karsi yiriittiigii rekabet
politikalari, dogrudan sosyal piyasa ekonomisinin ordoliberal mirasina dayanmaktadir. Bu yoniiyle,
sosyal piyasa ekonomisi Avrupa ekonomik diizeninin rekabet¢ci ama aym1 zamanda sosyal hedeflere
duyarl bir yapiya kavusmasinda anahtar bir rol oynamistir (Woérsdorfer, 2010; Stock, 2011). Avrupa
Birligi'nde sosyal piyasa ekonomisi, yalnizca ekonomik bir model olarak degil, ayn1 zamanda bir siyasi
mesruiyet cercevesi olarak da islev géormiistiir. Maastricht Antlasmasindan itibaren, sosyal uyum ve
ekonomik rekabetin dengelenmesi, Avrupa politikalarinin temel hedeflerinden biri olarak
benimsenmistir. Lizbon Antlasmasinin 3. maddesinde de agik¢a belirtildigi tizere, Avrupa Birliginin
amaci, “rekabetci bir sosyal piyasa ekonomisi” insa etmek olarak tanimlanmistir. Ancak, Avrupa Birligi
icinde sosyal piyasa ekonomisinin uygulama bigimleri tilke bazinda farklilik géstermektedir. Almanya,
Avusturya ve Hollanda gibi iilkeler sosyal piyasa ekonomisinin kurucu degerlerine daha siki bagh
kalirken; Fransa, Italya ve Ispanya gibi iilkelerde devlet miidahalesinin daha giiclii oldugu ve sosyal
piyasa modelinin farkli bicimlerde yorumlandigi gériilmektedir (Moschonas, 1994; Drozd, 1966). Sosyal
piyasa ekonomisi, Avrupa’nin ekonomik biitiinlesme siirecinde hem ekonomik etkinligi hem de sosyal
dengeyi gozeten 6zglin bir yaklasim sunarak, Avrupa projesinin temel direklerinden biri olmustur.

4.2. Gunimiiz krizleri karsisinda sosyal piyasa ekonomisi ve gelismekte olan iilkeler icin
uygulanabilirligi

Son yillarda kiiresel 6lcekte yasanan ekonomik ve sosyal krizler, sosyal piyasa ekonomisinin yeniden
giindeme gelmesine neden olmustur. Ozellikle Covid-19 pandemisi sonrasi siirecte, devletin ekonomi
tizerindeki diizenleyici ve destekleyici rolliniin 6nemi bir kez daha ortaya ¢ikmistir. Pandemi, yalnizca
saglik sistemlerini degil, ayn1 zamanda kiiresel tedarik zincirlerini, is giicii piyasalarini ve sosyal
giivenlik aglarini da derinden sarsmistir. Bu siirecte, devlet miidahalesinin kaginilmaz oldugu ve piyasa
mekanizmalarinin kendi kendine krizleri ¢6zmekte yetersiz kaldigi acik¢a goriilmiistiir (Lévesque,
2003).

Pandemi ile wulus-devlet kavrami ve devletlerin sinirlarini koruma refleksleri giliclenmis,
kiiresellesmenin sinirlar: sorgulanmaya baslanmistir. Bu gelismeler, sosyal piyasa ekonomisinin temel
ilkelerinin, 6zellikle devletin diizenleyici ve sosyal islevlerinin, 6nemini yeniden vurgulamistir. Béylece,
serbest piyasa ekonomisinin neoliberal versiyonlarinin aksine, devletin aktif bir ekonomik aktor olarak
varligini siirdiirmesi gerektigi diistincesi gii¢ kazanmistir (Carroué, 2020; Buhler, 2023). Sosyal piyasa
ekonomisinin glinlimiiz krizleri karsisinda sundugu ¢6ziim onerileri, yalnizca ekonomik biiytime odakli
politikalarin yeterli olmadigini; ayn1 zamanda sosyal adaletin, gelir dagiliminin dengelenmesinin ve
kamu yararinin goézetilmesinin zorunlu oldugunu ortaya koymustur. Pandemi siirecinde uygulanan
dogrudan destek programlari, issizlik yardimlari ve devletin piyasalara miidahale eden mali politikalari,
sosyal piyasa ekonomisinin temel prensiplerinin pratikteki yansimalar1 olarak degerlendirilebilir.
Bununla birlikte, gelismekte olan iilkeler icin sosyal piyasa ekonomisinin dogrudan uygulanabilirligi,
belirli sinirlamalara tabidir. Almanya gibi iilkelerde sosyal piyasa ekonomisinin basaris, tarihsel olarak
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birikmis kurumsal altyapi, beseri sermaye ve sosyal uyum ile yakindan iliskilidir. Sermaye birikimi zayif
olan, kurumsal yapilar kirilgan ve sosyal uzlasma kiiltiirii yeterince gelismemis toplumlarda, sosyal
piyasa ekonomisinin basarili bir sekilde uygulanmasi ciddi zorluklar igerebilir (Radke, 2005; Sorin,
2014). Ozellikle, Cin ve Vietnam gibi tilkelerin otoriter siyasal yapilarla liberal ekonomik reformlari
birlestirmesi, piyasa ekonomisi ile demokrasi arasindaki zorunlu bagin sorgulanmasina yol agmistir. Bu
durum, sosyal piyasa ekonomisinin yalnizca ekonomik bir model degil, ayn1 zamanda demokratik bir
toplum diizeninin pargasi olarak tasarlandigini da hatirlatmaktadir. Giiniimiiz krizleri, sosyal piyasa
ekonomisinin hem teorik hem de pratik dizeyde hald onemli bir alternatif model sundugunu
gostermektedir. Ancak bu modelin uygulanabilirligi, her iilkenin 6zgiin tarihsel, sosyal ve kiiltiirel
kosullarina baglh olarak farklilik gostermektedir.

Gelismekte olan iilkeler, tarihsel olarak ithalata bagiml ekonomik yapilar, kirilgan sanayi temelleri ve
diisiik kurumsal kapasite gibi yapisal sorunlarla karsi karsiya kalmistir. Bu baglamda, sosyal piyasa
ekonomisi modeli, piyasa isleyisini bozmadan, devletin yonlendirici roliinii ihmal etmeden yerli tiretimi
giclendirmeye imkan taniyan bir ¢erceve sunmaktadir. Almanya’nin savas sonrasi kalkinmasinda
oldugu gibi, temel sanayi dallarinin stratejik bicimde desteklenmesi, dis rekabete karsi i¢ piyasalarin
makul olciilerde korunmasi ve sermaye birikiminin yerli kaynaklarla saglanmasi, gelismekte olan
tilkelerde ekonomik kirilganlhig1 azaltabilecek baslica araglar arasinda yer almaktadir. Bu yaklasim,
neoliberal politikalarda goriilen yapisal uyum recetelerine kiyasla daha kapsayici ve i¢c dinamiklere
duyarl bir kalkinma anlayisi sunmaktadir. Sosyal piyasa ekonomisinin sosyal yoni, gelismekte olan
tilkelerde siklikla g6z ardi edilen sosyal adalet ilkesini kurumsallastirmak a¢isindan 6nemli bir model
teskil etmektedir. Gelir dagilimi esitsizliklerinin ytliksek oldugu bu tilkelerde, devletin sosyal giivenlik
sistemlerini gliclendirmesi, is giicii piyasasinda koruyucu diizenlemeler yapmasi ve egitim-saglik gibi
temel hizmetleri yayginlastirmasi, ekonomik biiylimenin toplumsal mesruiyetini artirmaktadir. Sosyal
piyasa ekonomisinin dayandig1 ordoliberal ilkeler, devleti dogrudan miidahaleci degil, diizenleyici,
dengeleyici ve piyasada rekabetin koruyucusu bir aktdér olarak konumlandirmaktadir. Bu sayede piyasa
mekanizmalar1 bozulmadan islerken, toplumun kirilgan kesimleri sistem disinda birakilmamaktadir.
Dolayisiyla sosyal piyasa ekonomisi modeli, gelismekte olan iilkeler acisindan hem ekonomik
kalkinmay1 hem de toplumsal biitlinlesmeyi miimkiin kilabilecek dengeli bir yol haritasi sunmaktadir.

5. Fransa'nin “Sanli Otuz Y11” deneyimi: Sosyal devlet, planh kalkinma ve karma ekonominin
birlesimi

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda Bat1 Avrupa’nin yeniden yapilanmasinda Almanya ile 6ne ¢ikan bir diger
ornek de Fransa olmustur. Fransa, 1945-1975 yillar arasindaki “Trente Glorieuses” (Sanli Otuz Yil)
olarak adlandirilan siirecte istikrarli ekonomik biiylime, genis capli sanayilesme, sosyal refahin
giiclendirilmesi ve yasam standartlarinin belirgin sekilde artis1 gibi unsurlarla dikkat ¢ekmistir. Jean
Fourastié¢’'nin tanimladig1 lizere, bu dénem, Fransa'nin tarihindeki en uzun ve en kapsayici refah
donemlerinden biri olarak kabul edilmektedir (Hugon, 1971; Boudjidi, 2024).

Fransa'nmin bu olaganiistii biiylimesinin ardinda bir dizi birbirini tamamlayan faktér bulunmaktadir
(Ramaux, 2012; Pawin, 2013). ilk olarak, savas sonras1 dénemde devletin ekonomik alandaki etkin
miidahalesi belirleyici olmustur. Planli kalkinma yaklasimi c¢ercevesinde 1946’da Jean Monnet
tarafindan gelistirilen ilk “Monnet Plan1”, {ilkenin sanayi ve altyapi sektorlerinde yeniden insa siirecini
hizlandirmis; o6zellikle enerji, celik, ulasim ve telekomiinikasyon gibi stratejik sektorlerde kamu
yatirinmlarinin 6niinii agmistir (Paxton vd., 2011; Pawin, 2013). Bu planlamaci yaklasim, piyasaya
tamamen miidahale eden bir devletgilikten ziyade, piyasa mekanizmalarini destekleyen ve yonlendiren
bir diizenleyici devlet modelini temsil etmistir.

Ikinci olarak, Fransa’nin sosyal yapisinda koklii déniisiimler yasanmistir. Savas sonrasi ddnemde genis
kapsamli sosyal giivenlik reformlar: gerceklestirilmis; 1945’te kurulan Sécurité Sociale sistemi, saglik
hizmetlerinden emeklilik maaslarina kadar birgok sosyal koruma mekanizmasini kurumsallastirmistir.
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Bu sistem, sosyal demokrasi anlayisinin temel ilkelerinden biri olan “vatandaslarin sosyal risklere karsi
korunmasi1” prensibini hayata gecirmistir (Spoerer, 2009; Grybowski, 2020; Esping-Andersen, 1990).
Ayrica, iscilerin orglitlenme hakki taninmis, toplu soézlesmeler ve sosyal diyalog mekanizmalari
gelistirilmis, 1950 yilinda SMIC (asgari iicret) uygulamaya konulmustur. Bu adimlar, gelir esitsizliklerini
azaltarak sosyal uyumun giiclenmesine katki saglamistir.

Ugiincii olarak, Fransa’nin bu dénemde benimsedigi ekonomik model, bir tiir “sosyal demokrasiye dayali
karma ekonomi” olarak tanimlanabilir. Piyasa rekabetinin tesvik edildigi, ancak stratejik sektorlerde
devletin dogrudan miidahalede bulundugu bu model hem tiretkenligi hem de sosyal adaleti gozetmeyi
amaclamistir. Ornegin, sanayilesmenin tesviki, egitim alaninda reformlar ve kirsal kesimin kentlesme
slirecine entegrasyonu gibi politikalar es zamanlh yiiriitiilmiistiir. Egitimde yapilan yatirimlar, beseri
sermaye birikimini artirmis ve ekonomik biiylimeyi uzun vadede desteklemistir (Jacques & Jacques,
2005; Amable, 2012).

Ancak “Sanh Otuz YiI” dénemi tamamen sorunsuz da gegmemistir. Ozellikle 1968’de yasanan biiyiik
Ogrenci ve is¢i ayaklanmalari, biiylime stlirecinin yarattigi sosyal gerilimleri aciga cikarmistir. Hizh
ekonomik biliyiime ve tiiketim kiltlriiniin genislemesi, 6zellikle gen¢ kusaklar arasinda toplumsal
esitsizlik, 6zgtrliik talepleri ve kiiltiirel yabancilasma gibi sorunlara yol agmistir (Gauron, 1991; Amable,
2012) Bu gelismeler, sosyal demokrasi temelli refah modellerinin yalnizca ekonomik degil, ayni
zamanda kiltiirel ve siyasal katilimcilig1 da desteklemesi gerektigini gostermistir.

1970’lerin basinda petrol krizleri ve kiiresel ekonomik durgunluk, Fransa'nin bu refah déneminin
sonunu getirmistir. Artan issizlik, kamu harcamalarinin baski altina girmesi ve devlet borg¢larinin
ylkselmesi gibi sorunlar, sosyal refah devletinin siirdiirtlebilirligini tartismali hale getirmistir.
1980'lerde neoliberal politikalarin diinya ¢apinda yiikselise ge¢mesiyle birlikte Fransa da daha esnek
piyasa yapilar1 ve kamu sektoriinde reformlar arayisina girmistir. Ancak buna ragmen, “Sanli Otuz Yil”
doneminde olusturulan sosyal koruma mekanizmalari, giliniimiizde dahi Fransa'nin sosyal devlet
anlayisinin temelini olusturmaktadir.

Tablo 2
Fransa Ekonomik Géstergeleri 1950-1975

Y1l GSYIH (Milyar $) Biiyiime Oran1 % Issizlik Oran1 %

1950 41 9,2 8,7
1955 63,8 6,4 54
1960 94,1 59 3,8
1965 137,4 52 2,1
1970 188,6 4,1 2,3
1975 265,7 2,1 4,6

Kaynak: (Mahieu, 2014; Lapierre-Donzel, 1980)

Fransa’'nin bu dénemdeki deneyimi, gelismekte olan iilkeler i¢in bir baska 6nemli ders sunmaktadir:
Siuirdiirtlebilir bir kalkinma modeli olusturulabilmesi icin yalnizca ekonomik biiylime hedeflenmemeli;
ayni zamanda kurumsal reformlar, beseri sermaye yatirimlari, sosyal esitlik mekanizmalari ve katilimci
demokratik yapilar es zamanli olarak insa edilmelidir. Aksi takdirde, kisa vadeli biiylime donemleri
sosyal kutuplasmayir artirarak uzun vadede ekonomik ve siyasal krizlerin zeminini
hazirlayabilmektedir. Bu baglamda Fransa 6rnegi, Almanya’'nin sosyal piyasa ekonomisi modeliyle
birlikte, gelismekte olan tilkeler icin “kendi 6zgiin modellerin” gelistirirken goz dniinde bulundurmalari
gereken cok boyutlu bir kalkinma perspektifi sunmaktadir.
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6. Sonug

Sosyal piyasa ekonomisi, 20. ylizyillin ortalarinda Almanya’nin savas sonrasi yeniden yapilanma
strecinde gelistirilen ve serbest piyasa ilkeleri ile sosyal adalet hedeflerini uzlastirmay1 amaglayan
0zgln bir ekonomik model olarak ortaya ¢ikmistir. Ordoliberalizm diisiincesinin etkisiyle sekillenen bu
model, Ludwig Erhard’'in liderliginde uygulamaya gecirilmis ve Bat1 Almanya'nin “ekonomik mucizesi”
olarak anilan olaganiistii toparlanmanin temel dayanaklarindan biri olmustur. Sosyal piyasa ekonomisi,
serbest piyasa dinamiklerini korurken, devletin diizenleyici ve sosyal dengeleyici bir rol listlendigi bir
sistem Onererek, kapitalizm ile sosyalizm arasinda “lgiincii bir yol” sunmustur. Bu makalede, sosyal
piyasa ekonomisinin entelektiiel kokenleri, tarihsel gelisim siireci ve Bat1i Almanya’daki uygulamalar:
ele alinmistir. Ayrica modelin Avrupa Birligindeki etkisi ve kiiresel krizler karsisindaki giincel 6nemi
degerlendirilmistir. Covid-19 pandemisi gibi son kiiresel krizler, devletin ekonomideki diizenleyici
roliintin vazgecilmezligini yeniden g6zler 6niine sermis ve sosyal piyasa ekonomisinin temel ilkelerinin
giincelligini korudugunu kanitlamistir. Bununla birlikte, sosyal piyasa ekonomisinin gelismekte olan
tilkelerde dogrudan uygulanabilirligi sinirhidir. Almanya’nin basarisinda etkili olan tarihsel, kiiltiirel ve
kurumsal birikim, bu modelin baska toplumlara mekanik bicimde aktarilmasini gii¢clestirmektedir.
Gelismekte olan iilkelerde, sosyal piyasa ekonomisinin temel prensiplerinden ilham alinarak, kendi
o6zgiin tarihsel ve sosyal kosullarina uygun bir ekonomik model gelistirilmesi gerekmektedir. Ozellikle
kurumsal kapasitenin gliclendirilmesi, hukukun tstiinliigiiniin tesis edilmesi ve sosyal uyumun
saglanmasi, bu siirecte belirleyici 6neme sahiptir. Sosyal piyasa ekonomisi yalnizca ge¢misin bir modeli
degil; giiniimiiz diinyasinda ekonomik blyiime ile sosyal adaleti dengelemek isteyen toplumlar icin
onemli bir ilham kaynagidir. Ancak bu modelin basarisi, yalnizca ekonomik teknikler yoluyla degil; ayni
zamanda giicli demokratik kurumlar, toplumsal uzlasi ve uzun vadeli kalkinma perspektifleri ile
desteklendiginde miimkiin olacaktir.
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