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Ozet

Tirkiye’de bulunan hava kargo firmalarinin filo yapisi ve ugak modellerine iliskin gergeklestirilen
bu arastirma, tilkemizde hava tasimaciligi sektoriiniin mevcut durumunu anlamak, sektoriin yolcu ve kargo
tasimaciligindaki dinamiklerini ortaya koymak ve gelecege yonelik stratejik ¢ikarimlar yapmak amaciyla
hazirlanmistir. Calisma, 31 Aralik 2023 itibariyla Tarkiye’de faaliyet gosteren belli basli havayolu
sirketlerinin filolarindaki ucak modelleri ve sayilarina odaklanmis, bu veriler Sivil Havacilik Genel
Mudurligi, sektor ici raporlar ve ucgak Ureticilerinin teslimat bilgileri gibi glvenilir kaynaklardan
derlenmistir. Arastirmada, toplamda 668 ugaklik bir filo kapasitesine ulasan Tirkiye havacilik sektoriinin
yapisi, dar govde ve genis govde ugak dagilimi, yolcu ve kargo tasimacihig arasindaki denge, filo
modernizasyon egilimleri ve Boeing-Airbus arasindaki rekabet gibi konular derinlemesine incelenmistir.
Bulgular, yolcu tasimaciliginda THY, Pegasus ve Gines Ekspres gibi sirketlerin genis filolari ile sektore
hakim oldugunu, kargo tasimaciliginda ise THY Kargo, MNG ve ACT gibi firmalarin donlstirilmis ve genis
govde ucaklarla 6n planda oldugunu gostermektedir. Ayrica, donulstlrilmis kargo ugaklarinin artan
kullanim orani, dar govde ucaklarin kisa-orta mesafe operasyonlarinda ekonomik ¢éziimler sundugu ve
yeni nesil ucak yatirnmlarinin sirdardlebilirlik agisindan blyik 6nem tasidigini ortaya koymustur.
Arastirma, Tirkiye’nin cografi avantajlari, artan dis ticaret hacmi ve lojistik merkez olma potansiyelinin
havacilik sektériiniin blyliimesine katkida bulundugunu ve bu biyimenin, yeni teknolojiler, ¢cevresel
duyarlilik ve rekabet dinamikleriyle sekillenmeye devam edecegini vurgulamaktadir.
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A Comprehensive Research on the Fleet Structure and Aircraft Models of Air Cargo
Companies in Turkey

Abstract

This research, which was conducted on the fleet structure and aircraft models of air cargo
companies in Turkey, was prepared to understand the current status of the air transportation sector in
our country, to reveal the dynamics of the sector in passenger and cargo transportation, and to make
strategic inferences for the future. The study focused on the aircraft models and numbers in the fleets of
major airline companies operating in Turkey as of December 31, 2023, and this data was compiled from
reliable sources such as the General Directorate of Civil Aviation, in-sector reports, and delivery
information of aircraft manufacturers. The research examined in depth the structure of the Turkish
aviation sector, which has reached a total fleet capacity of 668 aircraft, the distribution of narrow-body
and wide-body aircraft, the balance between passenger and cargo transportation, fleet modernization
trends, and the competition between Boeing and Airbus. The findings show that companies such as THY,
Pegasus, and Giines Ekspres dominate the sector with their large fleets in passenger transportation, while
companies such as THY Cargo, MNG, and ACT are at the forefront in cargo transportation with converted
and wide-body aircraft. In addition, the increasing usage rate of converted cargo aircraft has revealed that
narrow-body aircraft offer economical solutions in short-medium distance operations and that new
generation aircraft investments are of great importance in terms of sustainability. The research
emphasizes that Turkey's geographical advantages, increasing foreign trade volume and potential to
become a logistics center contribute to the growth of the aviation sector and that this growth will continue
to be shaped by new technologies, environmental awareness and competitive dynamics.

Keywords: Turkish aviation sector, air cargo transportation, fleet structure, aircraft models,
sustainability.

1. GIRIS

Tlrkiye, cografi konumu ve farkli destinasyonlara kisa/uzun mesafeli erisim imkani
sunmasi nedeniyle havacilik sektérii acisindan stratejik bir 5neme sahiptir. Ozellikle son
on yillarda havayolu tasimaciliginin hem yolcu hem de kargo alaninda biyik bir gelisim
kaydetmesi, sektore yonelik istatistiksel verilerin analiz edilmesini ve yorumlanmasini
onemli hale getirmistir. Bu kapsamda, 31 Aralik 2023 itibariyla Tirkiye’'de faaliyet
gosteren belli bash havayolu isletmelerinin ucak tipi, kapasite ve sayilarinin derlendigi

glincel bir veri seti degerlendirilecektir.

Bu arastirma vyazisinda; oncelikle veri setinin kapsami aciklanmis, ardindan
havayolu isletmeleri (yolcu ve kargo) ayri basliklar altinda ele alinmistir. Filodaki ucak
tiplerine, bu ucaklarin ilgili isletmelerdeki miktarlarina ve toplam buylkligine iliskin
veriler; akademik bakis acisiyla, titizlikle incelenmis ve olasi ¢ikarimlar, karsilastirmalar
ve sektorel degerlendirmeler yapilmistir. Calismanin amaci, Tlrkiye havacilik sektérinin
mevcut durumunu detayli ve derinlemesine yansitmaktir. Literatlir incelendiginde
Turkiye orneginde hava kargo ve yolcu ucalarinin filo yapsini inceleyen giincel bir

¢alismaya rastlanmamistir.

Hava yolu kargo tasimacihigi, kiiresel ekonominin gelisiminde ve tedarik zinciri

yonetiminde 6nemli bir rol oynayan stratejik bir sektordiir. Son yillarda e-ticaretin ivme
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kazanmasi, Gretim merkezlerinin kiresel 6lgekte gesitlenmesi ve tiketici talebindeki
artis, hava kargo tasimaciliginin operasyonel ve teknolojik déntslimini hizlandirmistir
(Dozic & Babic, 2015). Bu doniisiim, hava yolu sirketlerinin kargo filolarinda gézlemlenen
yeni dinamikleri beraberinde getirmis hem dar gévde hem de genis gévde ucaklarin
kargo versiyonlarinin yayginlasmasina neden olmustur (Kilpi, 2007). Asagidaki alt
basliklarda, bu kapsamda hava yolu kargo filolarinin temel 6zellikleri ve ¢cagdas egilimleri,
akademik perspektifle ve genis bir literatiir taramasi 1siginda ayrintili bigimde

degerlendirilmektedir.
2. KURESEL HAVA KARGO FILOLARININ TEMEL YAPISI

Hava yolu kargo filolarinin temel yapisi incelendiginde, kombinasyon havayollari
(combination carriers) ve saf kargo havayollari (all-cargo carriers) arasinda bir ayrim
oldugu goze carpar (Huang ve ark., 2024). Kombinasyon havayollari, yolcu ucaklarinin
govde alti (belly) kargo kapasitesinden yararlanmanin yani sira 6zel kargo ucgaklarina da
sahip olabilen ¢ok yonliu isletmelerdir. Bu sirketler, yolcu tasimaciligi ve kargo
operasyonlarini birlikte yirtterek toplam gelirlerini gesitlendirmeyi hedefler (Xiao ve
ark., 2022). Saf kargo havayollari ise, yalnizca kargo ucaklariyla operasyon
gerceklestiren, lojistik odakl sirketlerdir (Lu & Chen, 2011). Bu sirketlerin filolar
cogunlukla dondstirilmis veya fabrikasyon kargo ucaklarindan olusmakta, ucak ici yapi

ve rampalar tamamen kargo icin optimize edilmektedir (Delgado & Mora, 2021).

Klresel diizeyde incelendiginde, hava kargo filolarinin son 20 yilda dikkate deger
bir biyime gosterdigi belirtilir (Yin ve ark., 2018). Genis govde ucaklarin kargo
versiyonlari (6rnegin Boeing 747, 777 veya Airbus A330, A310 kargo modelleri)
kitalararasi tasimacilikta yaygin bicimde kullanilirken; dar govde ucaklarin kargo
siriimleri (6rnegin Boeing 737 veya Airbus A321 donlstirilmis kargo ucaklari) daha
cok kisa ve orta menzilli tasimacilik aglarinda hizmet vermektedir (Yan ve ark., 2020). Bu
cesitlilik, talebin cografi dagilimina ve havayolu isletmesinin stratejik ihtiyaclarina yanit

verme potansiyeli tasir (Bag & Kartal, 2024).

Ote yandan filolarin karmasikligi, operasyonel planlamayi daha da cetrefilli hale
getirmektedir. Clnki isletmeler, degisen kargo hacmine, tasima mesafesine, tarifelere
ve hava sahasi kisitlarina uyum saglamak durumundadir (Abdelghany, Abdelghany, &
Azadian, 2017). Bu dogrultuda, ucaklarin rotalama (routing) ve tarife planlamasi
(scheduling) asamalari, ticari basarinin en kritik unsurlarindan biri olarak degerlendirilir
(Derigs & Friederichs, 2013). Yeni nesil ucaklarin yakit verimliligi ve emisyon azaltimi
konusundaki avantajlari, filo modernizasyon kararlarini hizlandirmakta; bu da sirketlerin,
cevre duyarhligi ve maliyet optimizasyonu gibi konularda rekabet giiciini artirmasina
katki saglamaktadir (Contreras, 2017).
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Hava kargo filolarinin yonetiminde bir diger 6ne ¢ikan konu, agik semalar
politikalari (open skies) ve kiiresel anlasmalardir. Ozellikle ikili veya cok tarafli hava
ulasim anlagmalari, kargo uguslarina dair haklari genisletebilmekte ve rekabeti
kériikleyebilmektedir (Merkert & Alexander, 2016). Ornegin, belirli bir tlkenin hava
sahasinda serbest kargo ugus hakki elde edildik¢e, hava yolu kargo sirketleri yeni hatlar
acabilmekte, talebe hizli yanit verebilmekte ve boylece filolarindaki ugaklari daha verimli
kullanabilmektedir (Pearce, 2012).

Benzer sekilde, kargo ag planlamasi (cargo network planning) da filonun
konfiglirasyonunu biyiik olciide etkileyen bir husustur. Uzun menzilli genis gévde kargo
ucaklari, diinya capinda merkezi bir noktadan (hub) c¢ikis yaparak kitalararasi hatlarda
yogun tasimacilik imkani sunarken; dar gévde kargo ucaklari, bélgesel veya kisa mesafeli
destinasyonlarda siklikla tercih edilmektedir (Derigs, Friederichs, & Schafer, 2009). Bu
farkli segmente yonelik operasyonlar, filonun 6lcek ve tiir bakimindan cesitliligini
zorunlu kilmaktadir (Amizadeh ve ark., 2016). Son olarak, Birlestirme ve Satin Almalar
(Mergers and Acquisitions, M&A) da hava kargo piyasasini sekillendiren faktorler
arasindadir. Ozellikle biiyiik kargo sirketleri, kiiresel pazarda rekabet avantajini elinde
tutmak icin rakiplerini veya bolgesel oyunculari satin alarak filolarini biyltebilmekte;
rota aglarini ve lojistik merkezlerini gesitlendirebilmektedir (Wanke ve ark., 2022). Bu tip
stratejiler, mevcut filonun aniden daha da genislemesine sebep oldugu gibi, farkh ucak
tiplerinin entegre edilmesiyle birlikte dnemli bir operasyonel sinerji veya tam tersi,

yonetimsel karmasiklk yaratabilmektedir (Anzoom & Basin, 2018).
2. CAGDAS EGILIMLER VE GELECEK YONELIMLERI

Diinya ¢apindaki hava yolu kargo filolarina iliskin ¢cagdas egilimler, blylk oranda
teknolojik gelismeler, pazar beklentileri, ¢evresel duyarlilik ve operasyonel verimlilik
ekseninde sekillenmektedir (Yurtoglu, 2016). Ginlimizde ucak {Ureticileri, kargo
versiyonlarinda daha fazla yik kapasiteli, daha dayanikl gévde tasarimlari ve yakit
tiketimini azaltan aerodinamik gelistirmeler gibi 6zelliklere odaklanmaktadir (Mueller,
Falk, & Sate, 2020). Ornegin, Boeing 747-8 kargo versiyonu veya Airbus A330-900 kargo
konseptleri, geleneksel modellere gére daha yiksek tasima kapasitesi ve daha duislk
birim yakit maliyeti sunabilmektedir (Yang ve ark., 2023). Bu durum, kombinasyon
havayollari ve 6zel kargo havayollari icin cazip yatirim secenekleri dogurmaktadir (Lu &
Chen, 2012).

Donusturulmus kargo ucaklari (Passenger-to-Freighter, P2F) da bir baska kritik
egilimi yansitir. Yolcu ucagi olarak hizmet vermis belirli model ucaklarin gévde tasarimi
ve kabin ici dizeni, kargo tasimaciligina uygun sekilde dondstirilir (Kasceev,
Endrizalova, & Vittek, 2022). Ozellikle Boeing 737, 757 veya Airbus A321 gibi dar gévde

ucaklarin donustirilmesi, kisa ve orta hatlarda kargo talebini ekonomik bicimde
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karsilamak isteyen isletmelere esnek ¢oziimler sunmaktadir (Prigodich, 2020). Kargo bay
kapaklari, zemin takviyesi ve i¢ duvar yalitimi gibi teknik dokunuslar sonrasinda, bu

ucaklar hava kargo operasyonlarina hizmet edebilmektedir (Wanke ve ark., 2022).

Operasyonel acidan bakildiginda, rota optimizasyonu ve kargo-yolcu entegrasyonu
daha ileri diizeyde planlama algoritmalari gerektirmektedir (Huang ve ark., 2024).
Bilhassa kombinasyon havayollarinda, kargo ve yolcu taleplerinin es zamanli olarak goz
online alinmasi; ugaklarin hangi hatlarda kullanilacagi, kapasitenin ne kadarinin yuk
talebine ayrilacagi gibi kararlarin dinamik bigcimde verilmesini zorunlu kilar (Xiao ve ark.,
2022). Bazi ¢alismalarda (6rn. Xiao ve ark., 2022; Delgado & Mora, 2021) entegrasyon
odakli modellerin hem kar maksimizasyonu hem de miisteri memnuniyeti agisindan
fayda sagladigi vurgulanmaktadir. Ote yandan, bellek kapasitesi (belly cargo capacity)
kullaniminin artirilmasinda da enine boyuna analiz gereklidir (Lu & Chen, 2011). Yolcu
ucaklarinin kargo sigasi belli kosullara tabidir: 6zellikle ugus menzili, yolcu sayisi, yakit
agirhgi ve kargo konfiglirasyonu gibi degiskenler bu kapasitenin kullanimini sinirlamakta
veya artirmaktadir (Abdelghany ve ark., 2017).

Lojistik perspektifle incelendiginde, Hava — Kara — Deniz multimodal baglantilari
hava kargo filolarina ilave stratejik énem kazandirir (Merkert & Alexander, 2016).
Ornegin, okyanus asiri tasimacilikta denizyolu her ne kadar ekonomik olsa da, acil
gonderilerde ve ylksek katma degerli Griinlerin (6rnegin medikal malzemeler, elektronik
cihazlar) nakliyesinde hava yolu vazgecilmezdir (Pearce, 2012). Buna paralel olarak,
havayollarinin lojistik sirketleriyle stratejik ortakliklar kurarak yik aktarma merkezleri
(hub’lar) kurmalari, filonun verimli kullanimini ve zaman tasarrufunu artirmaktadir
(Derigs & Friederichs, 2013). Bliylk capli integratorlerin (FedEx, UPS, DHL gibi)
tamaminin, genis 6lcekli ve farkh tip ucaklardan olusan kargo filolariyla kiiresel bir ag
kurdugu bilinmektedir (Derigs, Friederichs, & Schafer, 2009).

Diger taraftan, karbon emisyonlari ve ¢evresel kaygilar, hava kargo tasimaciliginin
gelecegini sekillendiren en kritik konular arasina girmistir (Amizadeh ve ark., 2016).
Cesitli Ulkelerin emisyon ticareti veya yakit vergileri gibi diizenlemeleri, filolarin yakit
verimliligi yiksek ucaklara gegisini hizlandirmistir (Yin ve ark., 2018). Bir yandan da yakit
maliyetlerinin ylksek seyri, isletmelerin bakim-onarim yénetimi, rota secimleri ve ugak
secimi slireclerinde verimliligi 6n plana ¢ikarmasina yol agmaktadir (Yan ve ark., 2020).
Bu kapsamda gelistirilen biyo-yakit girisimleri ya da strdirilebilir havacilik yakitlari (SAF)
hava kargo tasimaciligina da yavas yavas entegre olmaktadir (Bag & Kartal, 2024).
Dolayisiyla kargo filolari, hem teknolojik yeniliklerden hem de yasal diizenlemelerden
glclh bir sekilde etkilenmektedir (Abdelghany ve ark., 2017).
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Hava kargo tasimaciliginin bir diger boyutu olan Ugak Bakim ve Revizyon
(Maintenance Repair & Overhaul, MRO) siiregleri de filonun gelecegini etkilemektedir
(Mueller ve ark., 2020). Ucaklarin kargo versiyonlari, 6zellikle déseme, kapi ve gévde
giclendirme bakimindan ek gereksinimlere ihtiya¢c duymaktadir (Yurtoglu, 2016). Bu
noktada, isletmelerin yasli ugaklari kargo versiyonuna dénustirerek kullanmasi, hem bir
maliyet tasarrufu hem de var olan hava aracini “yeniden kullanma” stratejisi olarak
gorilmektedir (Kasceev ve ark., 2022). Ancak donustirilmus ucaklarin bakim siiregleri
gorece daha karmasik olmakta ve yonetim agisindan ek zorluklar ortaya ¢ikarmaktadir
(Prigodich, 2020).

Ek olarak, talep tahmini ve kapasite planlamasi da hava kargo filolarinin
tasariminda kritik bir rol oynamaktadir (Yang ve ark., 2023). Bazi rotalarda mevsimsel
dalgalanmalar veya olaganisti durumlar (pandemiler, dogal afetler, siyasi krizler vb.)
talebi belirsiz hale getirebilmektedir (Lu & Chen, 2012). Bu nedenle, kargo havayollari
cesitli senaryo analizleri ve stok yonetimi yaklasimlari kullanarak (6rn. unit load device —
ULD stok planlamasi) gereginden fazla veya eksik kapasite kullanimini dnlemeye calisir
(Lu & Chen, 2011; Lu & Chen, 2012). Ozellikle kisa dénemli kargo talep dalgalanmalarini
ongorebilmek ve dogru sayida ugak tahsis etmek, sirketlerin rekabet gliclini dogrudan
belirleyen bir husus haline gelmektedir (Delgado & Mora, 2021).

Gelecege yonelik projeksiyonlarda ise, hava yolu kargo filolarinin iki ana eksen
Uzerinde sekillenecegi tahmin edilmektedir. Birincisi, teknolojik gelisim ve
surdirilebilirlik ekseni olup, yeni nesil ugaklarin Gretimi, alternatif yakitlarin kullanim
orani ve ugus optimizasyonu algoritmalarinin yayginlasmasiyla dogrudan iliskilidir
(Huang ve ark., 2024; Xiao ve ark., 2022). ikincisi, kiiresel lojistik aglarinin degisen
yapisidir; ticaret akisindaki kaymalar, pazarin merkezinde olusacak yeni hub’lar ve e-
ticaret sirketlerinin artan rekabeti, hava kargo talebinde onemli degisimleri
tetikleyecektir (Derigs & Friederichs, 2013; Contreras, 2017). Dolayisiyla hava yolu
sirketlerinin, mevcut filolarini bu cift tarafli donldsime uyum saglayacak bicimde
yenilemesi ya da yeniden yapilandirmasi kacinilmaz goriinmektedir (Amizadeh ve ark.,
2016).

Biitlin bu faktorler goz dnlinde bulunduruldugunda, hava kargo filolarinin kapsamli
ve esnek planlanmasi, kiiresel Olgekte lojistik performansi dogrudan artiran bir unsur
olarak degerlendirilmelidir. Rekabet ortaminda basarih olmak isteyen hava kargo
isletmeleri; filo secimi, rota yonetimi, kapasite planlamasi, sirdirilebilirlik, bakim-
onarim stratejileri ve acik semalar politikalari gibi konulari birbirine entegre ve uzun
vadeli bir bakis acisiyla tasarlamak zorundadir (Wanke ve ark., 2022; Anzoom & Basin,
2018). Bu dogrultuda, kargo filolarinin geleceginde daha disiik emisyon, daha yiksek

otomasyon ve daha fazla sayisal entegrasyon temel yapi taslarini olusturacaktir (Yan ve
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ark., 2020). Sirketlerin bu dénisimi basarili sekilde yonetebilmesi ise, buylk olcide
kurumsal stratejiler, reglilasyon politikalari ve teknoloji yatirimlari arasindaki uyumla
belirlenecektir (Bag & Kartal, 2024).

3. YONTEM VE VERI SETIiNIN TANIMI

Bu arastirmada kullanilan veri seti, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sivil Havacilik
Genel Mudurliga (resmi kurum veritabani) veya sektor igi raporlardan derlenmis
sayllarin toplamidir (Tirkiye Sivil Havacilik Genel Mudarligu [SHGM], 2023). Veri
setinde, her bir havayolu isletmesinin sahip oldugu filodaki ucak modelleri ve s6z konusu
modellerin sayilari verilmektedir. Dolayisiyla ¢alisma, nicel (kantitatif) bir istatistiksel
analiz temelinde hazirlanmistir. Akademik ¢alismalar kapsaminda, veri dogrulamasi ve
glincellemeler, ilgili havayolunun resmi duyurulari ve ucak Ureticilerinin ucak teslimat

raporlariyla da uyumlu sekilde kontrol edilmeye ¢alisilmistir.
Baslica sinirhliklar su sekilde tanimlanmustir:

1. Veriseti, sadece 31 Aralik 2023 tarihinde gecerli olan rakamlari kapsamakta;
devam eden siparis veya opsiyon anlasmalarinin heniiz filoya katilmamis
kisimlarini yansitmamaktadir.

2. Calisma, Turkiye’de aktif olarak faaliyette bulunan belli bash havayolu ve
hava kargo isletmelerini dikkate almistir. Ozel is jetleri veya kiiciik dlgekli
charter sirketleri ve egitim ucaklari (genel havacilik segmenti) bu ¢alismanin
kapsami disindadir.

3. Filoda yer alan ucaklarin yas, koltuk konfigiirasyonu ve teknik ozellikleri
(motor tipi, azami kalkis agirligi vb.) bu arastirmada detayl olarak

incelenmemis, yalnizca tip ve adet bilgisiyle sinirl kalinmistir.

Buna ragmen, eldeki veri seti, Turkiye’deki havayolu sektoriiniin kisa bir fotografini
cekmek icin oldukca kapsamli bir altyapi sunmaktadir. Yolcu ve kargo tasimaciligina dair
genel tabloyu butincll bicimde kavrayabilmek adina bu veriler, ugak tipi bazinda

detaylandiriimistir.

4. VERI SUNUMU: HAVA YOLU FIRMALARI VE FiLO BILESIMLERI

Asagidaki kisimda, veri setinde adi gecen baslica havayolu isletmeleri tek tek ele
alinacak; bu isletmelerin yolcu tasimacilhigi filosu ve kargo tasimaciligl filosu, ugak
tipleriyle birlikte aktarilacaktir. Ardindan, her bir isletme icin toplam ucak sayisi
verilecektir. Verilerin anlasilabilirligini artirmak {zere, her firma kendi altinda

listelenmistir.
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4.1. Turk Hava Yollari Anonim Ortaklig (THY A.O.)

THY, verilerimize gore en genis filoya sahip havayolu olup, hem dar gévde (A319,
A320, A321, B737 serileri) hem de genis gévde (A330, A350, B777, B787 gibi) ugak
tiplerini kapsamli bigimde kullanmaktadir. Filoda kargo operasyonlarinda ise A330-F ve
B777-F 6n plandadir. Bu gesitlilik, THY’nin hem kisa mesafeli hem de uzun mesafeli
ucuslari yogun sekilde gergeklestirmesini ve kiresel olgekte gicli bir kargo hizmeti
sunmasini saglamaktadir. Yolcu ugaklarinin toplam sayisi 402 iken kargo ugaklarinin
toplam sayisi 18’dir.

Grafik 1. THY firmasinin yolcu ugagi envanteri
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Grafik 1’de yolcu ucaklarinin ucak modeline gore sayilari sunulmustur. Ayrica

tablo 1 de tiim firmalara ait kargo ucaklarinin model bazinda sayilari verilmistir.
4.2. Pegasus Hava Tagimaciligl A.S.

Pegasus, yogun olarak Airbus A320 ailesi ve Boeing 737-800 tipi ucaklan
isletmektedir. Sirketin odak noktasinda genellikle kisa ve orta menzilli hatlar
bulunmaktadir. Distk maliyetli is modeli (low-cost carrier) yaklasimiyla, kabin ici
konfiglirasyonu yliksek koltuk kapasitesiyle optimize edilmekte, bu sayede ucaklarin

verimli bir sekilde kullanimi saglanmaktadir.



Ayranci, M. & Kirmizi, M. (2025). Tiirkiye’de Bulunan Hava Kargo Firmalarinin Filo Yapisi Ve Ucak Modellerine iliskin
Kapsamli Bir Arastirma. Ulastirma Yénetimi Arastirmalari Dergisi, 2 (1), 30-49.

Grafik 2. Pegasus firmasinin yolcu ugagi envanteri
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Grafik 2’de pegasus firmasinin ucak modellerine gére envanteri verilmistir.

Pegasus firmasinin toplamda 109 adet dar gévdeli ugagi mevcuttur.
4.3. Glnes Ekspres Havacilik A.S.

Gunes Ekspres Havacllik, filonun tamamini Boeing 737 ailesinden olusturmaktadir.
Ozellikle B737-800 ve B737-MAX 8 gibi, dar gévde kategorisinde popiiler modellerin
kullanilmasi, Avrupa basta olmak Utzere bircok kisa/orta mesafeli destinasyona uygun
ucus planlamasi yapmayi kolaylastirmaktadir.

Grafik 3. Sunexpress firmasinin yolcu ugagi envanteri
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4.4. Turistik Hava Tasimacilik A.S.

Turistik Hava Tasimacilik, isminden de anlasilacagi Gzere turistik destinasyonlara
odakli charter veya tarifeli operasyonlar gergeklestiren bir sirkettir. Filoyu agirhkli olarak
Boeing 737 ugaklari olusturmaktadir. Bu, firmanin turizm sezonunda artan taleplere
yonelik esnek bir filo planlamasi yapabilmesini saglamaktadir. Turistik hava tasimacilig
firmasinin 12 adeti B737-800 ve 7 adeti B737-MAX8 olmak lizere toplamda 19 adet ucagi
bulunmaktadir.
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4.5. Cortex Havacilik ve Turizm Ticaret A.$S.

Cortex Havacilk, farkli ugak tiplerini bir arada bulunduran bir yolcu filosuna
sahiptir. A321 ve B737-MAX 8 gibi dar gévde ugaklarin yani sira A330 ve B777-300ER gibi
genis govde ugaklari da isletmektedir. Bu durum, hem kisa-orta menzil hem de uzun

menzil hatlarda faaliyet gosterme kapasitesini gostermektedir.

Grafik 4. Cortex firmasinin yolcu ugagl envanteri
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Cortex havacilik firmasinin filosunda toplamda 12 adet ugak bulunmaktadir. Grafik

4’te firmanin ucak filosunda bulunan ucak modelleri sunulmustur.
4.6. Hiirkus Havayolu Tasimacilik ve Ticaret A.S.

Hiirkus Havayolu’nun filosu, tamamen Airbus A320’den olusmaktadir. Homojen
bir filo yapisi, bakim kolayligi ve operasyonel verimlilik saglamaktadir. Ozellikle orta
mesafe uguslarda talep géren hatlara yonelik seferlerin diizenlenmesinde A320 tipi dar
govde ugaklarin tercih edilmesi dikkat ¢ekicidir. Hirkus havayolu firmasinin filosu toplam

10 yolcu ugagindan olusmaktadir.
4.7. Tailwind Havayollari A.S.

Tailwind Havayollari, hem B737-400 (5 adet) gibi gorece daha eski nesil ugaklari
hem de B737-800 (2 adet) gibi daha yeni nesil dar govde ucaklari isletmektedir. Filoda
bulunan ucak sayisinin az olmasi, spesifik hedef pazarlara veya charter uguslarina agirlik

vermesiyle iliskilendirilmistir. Firma toplamda 7 adet yolcu ugagini isletmektedir.
4.8. BBN Hava Yollari ve Tagimacilik A.S.

BBN Hava Yollari, yolcu operasyonlarinda Airbus A320 (1 adet) ve A321 (4 adet)
modellerini kullanirken, kargo tarafinda A321-F (1 adet) gibi donistirilmis kargo

ucaklarini kullanmaktadir. Bu cesitlilik, firmanin hem yolcu hem de kargo tasimaciliginda
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belli bir pay edinmesine imkan tanimaktadir. Firmanin toplamda 6 adet yolcu ve kargo

ucagl bulunmaktadir.
4.9. Mavi Gok Havacilik A.S.

Mavi Gok Havacilik, dar govde sinifinda B737-800 (2 adet) ve B737-900ER (2 adet)
modellerini kullanirken, filosunda tek bir adet B777-300ER (genis govde) ucak
bulundurmaktadir. Bu durum, sirketin segili uzun menzil veya yogun yolcu trafigi talep

eden hatlarda operasyon yapabilmesine olanak saglamaktadir.
4.10. Air Anka Hava Yollan A.S.

Air Anka, iki adet A330 tipi genis govde ugaga ve tek bir adet A319 tibi dar gbvde
ucaga sahiptir. Bu durum, sirketin nispeten kiiciik ama esnek bir operasyon glicline
isaret etmektedir. Ozellikle A330 tipi ucaklar, orta-uzun menzil rotalar icin tercih
edilirken, A319 ise kisa hatlarda kullaniimaktadir.

4.11. MNG Havayollari ve Tagimacilik A.S.

MNG Havayollari, Tirkiye’'nin 6nde gelen kargo havayollarindan biridir. Filoda,
ozellikle Airbus ailesi ugaklari (A300, A330-F, A321-F) agirlikli olarak kullaniimaktadir.
Genis govde Airbus A330-F’ler, kitalararasi kargo operasyonlarina da uygundur. Firmanin

filosunda toplam 8 adet kargo ucagi bulunmaktadir.

Grafik 5. MNG firmasinin yolcu ugagi envanteri
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4.12. ACT Havayollari A.S.

ACT Havayollari, Turkiye’de kargo alaninda en dikkat ¢ekici modellerden biri olan
B747-400 tipi jumbo kargo ucaklarini isletmektedir. Bu ucaklar, bliyik hacimli ve agir
ylkleri uzun mesafelerde tasiyabilme kapasitesiyle dne ¢ikmaktadir. Filodaki 4 adet

B747-400, kuresel lojistik ihtiyacini karsilamada 6nemli bir rol Gstlenmektedir.
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4.13. ULS Havayollar Kargo Tasimacilik A.S.

ULS Havayollari, filosunda bulundurdugu 3 adet A310-F kargo ugagi ile ulusal ve
uluslararasi kargo operasyonlari gerceklestirmektedir. A310-F, genis gbvde sayilabilecek
ancak nispeten daha kiiclk boyutlu bir kargo ucagi olup, orta uzunlukta rotalar icin ideal
bir ¢cozUmddr.

4.14. Genel Toplam

Tim isletmelerin yolcu ve kargo ucaklarinin toplam adedi 668 olarak
belirtiimektedir. Bu rakam, Tirkiye havayolu sektoriiniin 31 Aralik 2023 itibariyla ne
denli genis bir filoya sahip oldugunu gostermektedir. Tirkiye’deki firmalarin islettigi

kargo ucaklarin modelleri ve sayisi tablo 1'de ayrintili olarak verilmistir.

Tablo 1. Tarkiye hava kargo firmalarinin ugcak envanteri

Ugak Tiirdi

Firma adi A300-F A310 A321 A330 B747-400 B777-F  Toplam
THY AO 10 8 18
MNG Kargo 3 2 3
ACT Havayollari A.S. 4
ULS Havayollari Kargo 3 3
Tasimacilik A.S.
BBN Hava Yollari ve 1 1

Tagimacilik A.S.

5. BULGULARIN YORUMLANMASI

Bu bolimde, elde edilen filo dagilimi verileri gergevesinde, Tirkiye havacilik

sektoriintin genel yapisi hakkinda ayrintili degerlendirmeler yapilacaktir.
5.1. Yolcu ve Kargo Sektoérii Arasindaki Denge

Toplam 668 ucgagin biyik bir kismi yolcu tasimaciligina yéneliktir. Ozellikle THY,
Pegasus ve Glines Ekspres gibi sirketlerin genis filolari, i¢ hat ve dis hat yolcu talebinin
karsilanmasinda kilit rol oynamaktadir. THY’nin 402 adet yolcu ucagi tek basina sektorde
onemli bir pay olusturmaktadir(Sivil Havacilik Genel Muddrligia [SHGM], 2023). Grafik
6’da firmalara ait yolcu ucaklarinin sayilari verilmistir.
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Grafik 6. Firmalarin yolcu ugagi sayilari
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Kargo alaninda ise MNG, ACT ve THY gibi buylk oyuncular éne ¢ikmaktadir. Son
dénemde e-ticaretin ylkselisi ve kiresel tedarik zincirlerinin ¢esitlenmesi, kargo
ucaklarina olan talebi artirmistir (Tas, 2023). THY’nin kargo operasyonlarinda A330-F ve
B777-F kullanmasi, uzun menzilli kargo uguslarinda da Tirkiye’nin bir aktarma merkezi
(hub) olma konumunu giglendirmektedir (THY, 2022). Grafik 7'de kargo ve yolcu
ucaklarinin sayisi grafik olarak verilmistir.

Grafik 7. Havayolu firmalarinin kargo ve yolcu ugaklarinin sayisi
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5.2. Dar Govde ve Genis Govde Ugaklar Arasindaki Dagilim

Dar govde (narrow-body) ucaklar, kisa ve orta menzilli hatlarin belkemigini
olusturmaktadir. Ozellikle Airbus A320 ailesi (A319, A320, A321) ve Boeing 737 ailesi
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(B737-800, B737-900ER, B737-MAX 8, B737-MAX 9) Tirkiye’de oldukga yaygindir
(Demir, 2023). Pegasus, Glnes Ekspres ve Turistik Hava Tasimacilik gibi sirketler
neredeyse tiim filolarini dar gévde ucaklarla stirdiirmektedir. Bu durum, Avrupa ici, Orta
Dogu ve Kuzey Afrika gibi bolgelere sik ugus diizenleyen Tiirk havayolu sirketleri icin son

derece mantikhdir (Pegasus Havayollari, 2022).

Genis govde (wide-body) ucaklar, uzun menzilli uguslarda ve yiiksek yolcu/kargo
kapasitesi talep eden rotalarda tercih edilmektedir. THY, genis govde segmentinde
oldukea glicludir (A330, A350, B777-300ER, B787-9). Bunun yani sira, daha kiigtk dlgekli
sirketler de filolarinda bir veya birkag genis govde ucgak bulundurmaktadir (6rnegin,
Cortex Havacihk, Mavi Gok Havacilik, Air Anka vb.). Tlrkiye'nin global aktarma merkezi
olma vyoninde stratejik bir hedefi oldugu gbz Onine alindiginda, genis govde
operasyonunun Ulke havaciliginda artan bir ivmeye sahip oldugu belirtiimektedir
(Tarkiye Sivil Havacilik Genel MiddrlGgu [SHGM], 2022). Grafik 8'de Tirkiye'de isletilen
kargo ve yolcu ucaklarinin dar gévde ve genis govde olarak sayilari verilmistir. Grafikten
anlasilacagl lzere hem kargo ucaklarinda hem de yolcu ugaklarinda dar gévde ugak

sayisinin gozle gorulir bir sekilde fazla oldugu gorilmektedir.

Grafik 8. Tiirkiye’de bulunan dar gévde ve genis gévde ucak sayilari
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5.3. Boeing ve Airbus Rekabeti

Veri seti, Boeing ve Airbus arasindaki yogun rekabetin Tirkiye pazarina da
yansidigini géstermektedir. Boeing 737 serisi (6zellikle 737-800) ve Airbus A320 serisi
(ozellikle A321) yolcu tasimaciliginda en cok tercih edilen modellerdir [HTAE], 2023).
Genis govdede Boeing 777 ve Airbus A330 siklikla gorliirken, yeni nesil ucaklar olan
A350 ve B787 de THY filosunda kendine yer bulmaktadir.
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Bununla birlikte, kargo tarafinda B747-400 (ACT Havayollari) ve B777-F (THY) gibi
Boeing modelleri, yiiksek kapasite avantaji nedeniyle tercih edilirken, Airbus tarafinda
A330-F ve A310-F gibi modeller de oldukca popilerdir (ACT Havayollari, 2023). Bu
cesitlilik, havayolu sirketlerinin operasyonel esnekligi maksimize etmek icin her iki tretici
ile is birligi yaptigini gostermektedir (Uluslararasi Havacilik Analizleri Dernegi [UHAD],
2023).

Grafik 9. Yolcu ve kargo ucaklari icin Boeing-Airbus orani
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Grafik 9'da hem kargo ucaklari bazinda hem de yolcu ucaklari bazinda sektérdeki
boeing ve airbus ugaklarinin orani verilmistir. Kargo ucaklarinda Airbus ucaklarinin orani

%65 iken, yolcu ucaklarinda bu oran %52 olmustur.
5.4. Ozel/Déniistiiriilmiis Kargo Ugaklan ve Pazar Etkisi

BBN ve MNG gibi sirketlerin A321-F ugaklari kullanmasi, donstlrilmus kargo
ucaklarinin  (Passenger-to-Freighter, P2F) giderek daha c¢ok benimsendigini
gdstermektedir (BBN Lojistik, 2023; MNG Kargo, 2023). Ozellikle e-ticaret génderilerinin
artmasi, dar gévde kargo ugaklarina olan talebi de artirmistir (Kara & Yilmaz, 2023). Daha
disik yakit tiiketimi ve belirli rotalarda karl kargo operasyonlari yapma imkani, bu ucak

tlrani cazip kilmaktadir.
5.5. Filo Yagi ve Modernizasyon Egilimleri

Her ne kadar bu arastirmada filo yasi ayrintili olarak islenmemis olsa da, B737-400
gibi daha eski nesil ugaklarin (Tailwind) hala hizmette olmasi, Tirkiye pazarinda talep
cesitliligine isaret eder. Bununla birlikte, B737-MAX serisi ve A320neo/A321neo gibi yeni
nesil (neo) ucaklara dair veriler (Pegasus’un A321, Glines Ekspres’in B737-MAX 8’leri vb.)
gelecekteki modernizasyon egilimlerini gostermektedir (Havacilik Sdrdirulebilirlik
Dernegi [HSD], 2023). Yeni nesil ucaklar, daha disik yakit tiketimi ve daha duslk
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emisyon degerleri sunarak havayollarinin maliyetlerini diislirmesine ve stirdurulebilirlik

politikalarina katkida bulunmasina yardim etmektedir.
5.6. Pazarin Biiyiikliigii ve Rekabet Dinamikleri

Turkiye’de sivil havacilik sektorii, 668 ugaklik bir kapasiteye dayanarak ciddi bir
blyuklik sergilemektedir. Rekabet dinamikleri incelendiginde, THY gibi blyiik ve bayrak
tasiyicl bir hava yolu, kiresel pazarla entegre olarak genis bir yelpazede hizmet
sunarken; Pegasus, Glnes Ekspres, Turistik ve benzeri sirketler, 6zellikle orta/kisa
menzilli uguslarda 6nemli bir payi paylasmaktadir (Kargo ve Lojistik Dernegi [KLD], 2023).
Kargo segmentinde de rekabet gli¢lidir: THY Kargo, MNG, ACT ve ULS gibi oyuncular,
hem i¢ pazar hem de ihracat/ithalat operasyonlarinda kritik lojistik hizmetler
saglamaktadir.

5.7. Gelecege Yonelik Degerlendirmeler

Turkiye’deki havayolu sirketlerinin siparis listelerinde yeni nesil ucaklar (Boeing
737 MAX serisi, Airbus A320neo/A321neo, A350 vb.) bulunmaktadir. Bu da gelecekte
filonun daha genc bir yas ortalamasina kavusacagina isaret etmektedir. Kiiresel ticaret
aginin gesitlenmesi ve Tirkiye'nin cografi avantajlari, kargo ucguslarinin hacmini
artirmalidir. Ozellikle e-ticaret ve soguk zincir tasimaciligl (farmasotik Griinler, taze gida
vb.) gibi nis alanlar, Turkiye havacilik sektoriniin biylime potansiyelini destekleyecektir.
Yolcu tasimaciiginda Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve Uzak Dogu pazarlariyla artan
baglantilar, filonun ¢ok yonli kullanilmasini gerektirecektir. Genis govde ugaklarinin
sayisi artirilmalidir; dar govde ugaklarin menzil kapasitesinin (yeni nesil ugaklarla)
ylkselmesi de pazar cesitliligini gelistirecektir. Distk maliyetli tasiyicilarla ulusal bayrak
tasiyicl arasindaki rekabet, tiketicilere daha fazla secenek sunarken, ayni zamanda
hizmet kalitesi ve fiyat politikalarinda yeniliklere yol agmaktadir. Bu rekabet, filolarin

verimli kullanimini da zorunlu kilmaktadir.
6. SONUC

Bu arastirmada, 31 Aralk 2023 itibariyla Tirkiye’de faaliyet gosteren belli basli
havayolu firmalarinin ugak filolarina iliskin kapsamli bir analiz sunulmustur. Toplam 668
ucagin bulundugu bu sektérde, yolcu ve kargo tasimaciliginin birbirini tamamlayan ancak
ayni zamanda kendi icinde rekabet¢i alanlara sahip oldugu goriilmektedir. Yolcu
tarafinda genis bir dar govde yelpazesi (B737 ailesi, A320 ailesi) 6ne cikarken; uzun
menzilli ve yliksek yolcu kapasitesi gerektiren hatlarda genis gévde ucaklar (A330, A350,
B777, B787 vb.) aktif rol Gstlenmektedir. Kargo tarafinda ise, hem doénistlirilmis orta
govde ucaklarin (A321-F gibi) hem de yiksek kapasiteli genis gévde ucaklarin (B747-400,
B777-F, A330-F vb.) ortak kullanim alani bulundugu goézlenmektedir. Analiz, Tirkiye

havacilik sektériiniin cografi konum avantaji, genis niifus tabani ve biliyliyen ekonomi
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gibi faktoérlerden destek aldigini géstermektedir. Ozellikle i¢ hatlarda yogun talep sz
konusu olup, dis hatlarda Avrupa, Orta Dogu ve Afrika basta olmak Uzere cesitli kitalar
kapsayan ucus aglari mevcuttur. Kargo alaninda ise hem transit lojistik merkezi olma
hedefi hem de artan dis ticaret hacmi, filoya yonelik yatirimlari motive etmektedir.
Akademik agidan bakildiginda, filo gesitliligi ve genislemesi, operasyonel verimlilik ve
karhhk Gzerine ¢ok sayida degiskeni beraberinde getirmektedir. Ugak tipleri arasindaki
tercih, sirketlerin rota planlamasi, yakit verimliligi, bakim maliyetleri, finansal kiralama
modellemeleri ve emisyon kurallari gibi konularla dogrudan iliskilidir. Gelecek yillarda,
surdurulebilirlik ve dlsik emisyon politikalarinin daha da 6nem kazanmasiyla, havayolu

sirketlerinin yeni nesil ugaklara yaptigi yatirimlarin artacagi 6ngorilmektedir.

Bu calismanin en glicli yonlerinden biri, 31 Aralik 2023 itibariyla glincel filo
verilerini Sivil Havacilik Genel Mudurltgu, sektor raporlari ve ugak Ureticilerinin teslimat
bilgileri gibi glivenilir kaynaklardan derlemis olmasidir. Ayrica, dar gévde ve genis gévde
ucak dagilimi, donlstirilmis kargo ugaklarinin artan kullanimi ve Boeing-Airbus
rekabeti gibi kritik konular analitik bir bakis agisiyla ele alinmis, bu sayede sektordeki
egilimler detayh bir sekilde degerlendirilmistir. Bununla birlikte, Turkiye’nin cografi
avantajlari ve lojistik merkez olma potansiyeli géz 6nine alinarak, gelecege yonelik

stratejik cikarimlar yapilmasi da ¢alismanin dnemli katkilari arasinda yer almaktadir.

Bununla birlikte, calismanin bazi sinirliiklari da bulunmaktadir. Arastirmada filo
yas ortalamalari, ucak bakim maliyetleri ve operasyonel giderler gibi 6nemli ekonomik
faktorlere yeterince yer verilmemistir. Oysa bu unsurlar, hava kargo sirketlerinin
surdurulebilirlik ve karlihk stratejileri acisindan blyik 6nem tasimaktadir. Ayrica,
Turkiye’deki hava kargo filosunun Avrupa ve Orta Dogu’daki rakipleriyle karsilastirildigi
kapsamli bir analiz yapilmamis olmasi, Ulkenin uluslararasi rekabet gliclini
degerlendirme acisindan eksiklik yaratmaktadir. Calismada kullanilan grafik ve tablolar,
filo yapisini gorsellestirme agisindan faydali olsa da, u¢ak modellerine gbre firma
karsilastirmalari, filo yas dagilimi ve operasyonel verimlilik analizleri gibi ek gérsellerle
daha desteklenebilir. Ayrica, arastirmanin yalnizca 31 Aralik 2023 itibariyla mevcut filo
durumunu yansitmasi, sektordeki dinamik degisimleri izlemek agisindan zaman sinirlihig

yaratmaktadir.

Yonetimsel acidan bakildiginda, havayolu sirketlerinin diisiik emisyonlu ve diisiik
yakit sarfiyatina sahip daha verimli ucaklara yatirnm vyaparak cevresel etkilerini
azaltmalari, ayni zamanda uluslararasi standartlara uyum saglamalari 6nemlidir. Bu
durum, hem daha cevreci bir imaj yaratmak hem de gelecekteki diizenlemelere uyum

saglamak icin stratejik bir hedef olacaktir.
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Tim bu sonuglar dinamiginde, Turkiye havayolu sektori dinamik, blyime
potansiyeli yiksek ve cesitlilik arz eden bir yapi gostermektedir. Yolcu filolarinin
genislemesi ve kargo filolarindaki modernizasyon egilimi, Turkiye’nin bolgesel ve kiiresel
havacilik pazarindaki konumunu giiglendirmektedir. Bu veriler, sektérin anlik durumunu
yansittig gibi, ilerleyen donemlerde yapilacak daha kapsamli ¢alismalar (6rn. filo yas
analizi, koltuk kapasitesi ve doluluk oranlari, finansal performans incelemeleri vb.) icin
de zemin olusturmaktadir. Dolayisiyla havacilik sektoriine iliskin politika, strateji ve

yatirim kararlarinin alinmasinda bu tir istatistiksel ¢calismalarin 6nemi buyuaktir.
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