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OZET
Bu arastirmanin amaci, 06gretmenlerin Covid-19
pandemisi doneminde bilissel esneklik ve mesleki
canlilik diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemektir.

Arastirmanin Orneklemini 2021-2022 egitim-6gretim
yilinda Tunceli il merkezinde gérev yapan 244 6gretmen
olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama araglari
olarak “Biligsel Esneklik Olgegi” ve “Mesleki Canlilik
Olgegi” kullanilmistir. Her bir élgek icin agimlayicl ve
dogrulayict  faktdr analizleri yapilmis, ardindan
korelasyon ve regresyon analizleri uygulanmistir.

Arastirma sonucunda katilimcilarin Bilissel Esneklik
Olgegine katilma diizeyleri ile Mesleki Canlilik Olgegine
katilma diizeyleri arasinda pozitif ve giigli bir iliski
mevcuttur. Buna gore, 6gretmenlerin bilissel esneklik
seviyeleri yiikseldikce mesleki canlilik seviyeleri de
onemli 6lclide artmaktadir. Yapilan regresyon analiziyle,
o0gretmenlerin mesleki canliliklarinin %52,7 oraninda
bilissel esneklikleriyle aciklanabildigi gorilmistiir.
Calisma sonucunda, 6gretmenlerde bilissel esneklik ve
mesleki canlilik kavramlari arasinda anlamli bir iliski
oldugu tespit edilmistir. Elde edilen bulgular
dogrultusunda cesitli 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Bilissel Esneklik, Mesleki Canlilik,
Ogretmen, Covid -19 Pandemisi.

ABSTRACT

The aim of this study is to determine the relationship
between teachers’ cognitive flexibility and professional
vitality levels during the Covid-19 pandemic. The sample
of the research consists of 244 teachers working in the
city center of Tunceli during the 2021-2022 academic
year. As data collection tools, the Cognitive Flexibility
Scale and the Professional Vitality Scale were used.
Exploratory and confirmatory factor analyses were
conducted for each scale, followed by correlation and
regression analyses.

The findings revealed a positive and strong relationship
between participants’ levels of cognitive flexibility and
professional vitality. Accordingly, as teachers’ levels of
cognitive flexibility increased, their levels of professional
vitality also rose significantly. The results of the
regression analysis indicated that teachers’ professional
vitality was explained by cognitive flexibility at a rate of
52.7%. As a result of the study, it was determined that
there is a significant relationship between the concepts
of cognitive flexibility and professional vitality among
teachers. Various recommendations were made in line
with the findings obtained.

Keywords: Cognitive Flexibility, Professional Vitality,
Teacher, Covid -19 Pandemic.
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1. GIRIS

Bilissel esneklik, bireylere problemler hakkinda diisiiniirken ve karar verirken secenekler ve
alternatif cagrisim yollari saglamaktadir. Esnek bireyler genellikle esnek olma konusunda bir tiir
0z-yeterlige sahiptir (Martin & Rubin, 1995). Davranigsal olarak esnek insanlar, sorunlarla
karsilastiklarinda, sorunlarina alternatif ¢oziimler arama egilimdedirler. Bilissel esneklik,
bireyin kat1 diisiinceden kacinmasina olanak sagladigindan yaratic1 diisiinmede faydali oldugu
belirtilmektedir. Baska bir deyisle, bilissel olarak esnek bireyler, alternatif secgenekleri
degerlendirerek sorunlari ¢cozmektedirler.

Mesleki canlilik ise ¢alisanlarin isyerinde pozitif enerji ile dolu olmasi ve zihinsel ve fiziksel
olarak kendilerini kuvvetli hissetmeleri olarak tanimlanmaktadir. Bireyin isindeki ustaligi ve
yaptig1 isten elde ettigi tatmin, isindeki tutkusu ve sahip oldugu enerji elbette bireyin mesleki
canliliga sahip olmasi ile dogrudan alakali olmaktadir. Bu yoniiyle hem zihinsel hem de fiziksel
olarak iyi hissederek ¢alismak, mesleki canliligi yiiksek olan bireylerde goriilmektedir (Ryan &
Frederick, 1997, s. 530). Mesleki canliligin oldugu kisiler, yaratici ve iiretken olmalarinin yani
sira iletisim halinde olduklar1 Kisilerin enerjileri iizerinde de etkili olmaktadir (Ryan &
Bernstein, 2004, s. 273).

Ogretmenlik meslegi kendini gelistirme ve degisime acik olmay1 gerektirmektedir. Ogretmenler
gelecek nesilleri yetistirmede biiyiik bir role sahiptir ve egitimin kalitesi toplumun gelecegini
dogrudan etkilemektedir. Ayn1 zamanda ¢ocuklar icin 6gretmenler cok 6nemli bir rol modeldir.
OQretmeninin davranislarini, konusmalarini, sorunlar1 ¢éziim yollarini, zorluklarla ve stresle
miicadele yontemlerini, duygularini gésterme yollarini 6grenciler gozlemleyerek i¢sellestirir ve
kendi davranis kaliplarini gelistirirler. Bu nedenle 6gretmenlerin davranislarinin incelenmesi,
daha iyi bir egitim sistemi gelistirmek icin énemlidir. Pandemi siirecinden olumsuz etkilenen
egitimcilerin oldugu goézlenirken bu silirece daha kolay uyum saglayan 6gretmenlerin davranis
ozellikleri, nedenleri ve etkilesimlerinin incelenmesi gerekmektedir. Ayrica giderek artan
teknolojik gelismeler ve bilisim c¢aginin etkilerinin 6grenme siire¢lerine yansimasi,
O0gretmenlerin kendilerini bu c¢aga ve bu kusaga uyumlama c¢abalarin1 beraberinde
getirmektedir. Bu dogrultuda bilissel esneklige sahip 68retmenlerin mesleki canliliklarinin daha
fazla olacag diisiiniilmektedir.

Toplumun geleceginin sekillendirildigi egitim kurumlarinda o6gretmen ve yoneticilerin
mesleklerini seven, mutlu, tatmin olmus ve meslege bagli olmalar1 istenmektedir. Bunu saglayan
degiskenlerden biri de degisim karsisinda oOgretmenlerin bilissel esnekliklerinin yiiksek
olmasidir. Isyerinde basarili olmak, 6grenme ve canlilik duygusuyla yakindan ilgilidir. Mesleki
canlilik; giivenlik, organizasyonel degerler, orgiitsel baglilik, is performansi, yenilik, yaraticilik,
mesleki tiikenmislik ve ¢eviklik gibi cesitli 6rgiitsel sonuglarla olan iliskileri nedeniyle 6nemli bir
olgudur (Baruch vd., 2014). Bu kuramsal ¢erceve dogrultusunda Covid -19 pandemisi
doneminde 6gretmenlerin bilissel esneklik diizeyleri ile mesleki canlilik diizeyleri arasindaki
iliskinin incelenmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Bu amagla gelistirilen bir arastirma modelinin
ogretmenlerden elde edilecek verilerle istatistik olarak analiz edilmesi planlanmistir. Boylece bu
konulara yoneticilerin ve 6gretmenlerin dikkatini ¢ekerek farkindalik olusturmak, tiikenmenin
ontne gecmek icin ¢6ziim Onerileri gelistirmek hedeflenmistir. Bu calismayla konuya dikkat
cekmek ve Oneriler sunmak istenmektedir.
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2. BILISSEL ESNEKLIK

Glnlimiizde insanlar, siirekli degisen ve karmasik hale gelen ¢evre sartlar1 karsinda stres
yasamakta ve bununla bas edebilmek icin caba gostermektedir. Bu durum gilinlik yasamin
karmasikligi, bireylerin degisen cevresel taleplere gore davranisini ayarlama ve sorunlarla basa
cikma yetenegi icin son derece Kkilit rol oynayan bilissel esneklige duyulan ihtiyaci
giiclendirmektedir (Basut, 2020, akt. Giirpinar, 2021. s. 24). Bilissel esneklik kavrami literatiirde
1990’lardan itibaren arastirilmaya baslanmis olup bir¢ok arastirmaci tarafindan farkl acilardan
ele alinmistir. Ayrica bilissel esnekligin nasil tanimlanacagi ve nasil 6lciilecegi konusunda da bir
fikir birligi bulunmamaktadir (Dennis & Vander Wal, 2010, akt. Glirpinar, 2021, s. 25).

Ortaya atilan bircok kuramsal tanimin bileskesinde bilissel esnekligin, kisinin degisen kosullar
karsisinda segeneklerini degerlendirmesi, yeni duruma adapte olabilmesi, sosyal iliskilerinde
esnek olabilmesi ve birden ¢ok gorevi yerine getirebilmesi konusunda 6z yeterlilige sahip olmasi
seklinde tanimlanmaktadir. insanlar, yetiskinlik dénemlerinde bircok sorunla ve uyaranla
siklikla karsilasacagi icin, bilissel esneklik oldukea biiyiik 6nem arz etmektedir (Ablak, 202, s.
22).

Bilissel Esneklik Teorisi (Cognitive Flexibility Theory), 1980’li yillarin basinda “Bilgi nasil
kullanilmali?” sorusuna yanit olarak bazi bilim insanlar tarafindan ortaya atilmistir. Bu teori,
farkli bilgi diizeylerindeki karmasikligi ve kotii yapilandirilmayr irdelemektedir. Burada
bahsedilen "kotii yapilandirilmishk” pek c¢ok kavramin bu konuyla iligkili oldugunu
gostermektedir (Spiro vd., 2004, akt. Akyiiz, 2020, s. 32).

Bilissel esneklik teorisine goére; kavramsal karmasiklik ve kavramlarin iyi yapilandirilmamis
olmas bilgiye ulasmay1 zorlastirmaktadir. Bilissel esnekligin olmamasi durumunda, bireyler
derin zihinsel siireclere girmedikleri icin bilgiyi anlayamamakta ve de elde edememektedir.
(Dajani & Uddin, 2015). Buna karsilik, bilissel esneklige yatkin bireyler, icerik materyali
hakkinda daha derin bir anlayisa sahip olup akil yiiriitebilir ve onu farkli baglamlarda esnek bir
sekilde kolaylikla uygulayabilmektedir (Spiro vd., 1988, s. 2).

Egitim sektorii baglaminda, isyerinde 6grenme, list diizey yoneticilerin bilissel stiregleri icin
girdidir. Ciinkii onlar resmi ve gayri resmi 6grenme aktivitelerinden igerik materyalleri edinir ve
kavrarlar. Sonug olarak, 6grenme faaliyetleri list diizey yoneticilerin zihinsel siirecler araciligiyla
yeni bilgiler yaratmasina yardimci olur (Kim & Yun, 2015). Baska bir deyisle, isyerinde 6grenme,
isyerinde ileri diizeyde bilgi edinmek icin bilissel siireclerle mesgul olacak iist diizey yoneticiler
icin zengin bilgi kaynaklari ve bilgi tabani saglar (Yeh vd. 2012). Sonug¢ olarak, st diizey
yoneticiler, elde ettikleri bilgileri problem ¢6zme ve karar verme siireclerine uygulamayi esnek
bulabilirler (Ritter vd., 2012). Bu nedenle, isyeri 68renimi, iist diizey yoneticilerin bilissel
esnekligini artirir. Clinki isyeri 6grenimi, tist diizey yoOneticilerin bilissel siireglere dinamik
olarak dahil olmalari i¢in zengin materyaller ve bilgiler saglar (Kim & Yun, 2015).

Bilissel esneklik iki alt boyuttan olusan bir kavramdir. Bu alt boyutlardan ilki olan alternatif
¢O6zlm Uretebilme becerisi, bireylerin zor durumlarla karsilastiklarinda sergiledikleri ¢6ziim
yolu gelistirebilme yeterliligini ifade etmektedir. ikinci alt boyut olan kontrol edebilme yeterliligi
ise kisinin zor durumlarla karsilastiginda, bu durumun iistesinden gelebilecegine dair kendine
olan giivenini tanimlamaktadir. Kisi zor durumlarla karsilastiginda siirekli bunu
yenemeyecegine dair bir diisiince icinde olursa olumsuz duygular yasamasi kacinilmazdir.
Bununla birlikte kontrol edebilme becerisi diisiik olan bireylerin problem ¢ézebileceklerine dair
kendilerine olan inanglar1 zayiftir ve bu kisiler ¢6ziim iiretmek yerine siirekli bu durumdan
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yakinmayi tercih ederler. Bireyler sorunun ¢éziimiinde problemlere farkli acilardan bakabilmek
amaciyla oncelikli olarak problemlerin olusum siirecini degerlendirmeli ve alternatif ¢6ziim
onerileri gelistirebilmelidir (Dennis & Vander Wal, 2010, akt. Tasdemir, 2021, s. 10-11).

Bilissel davranisgi terapi, psikolojik rahatsizliklarin temelinde kati1 bilissel yapilarin yattigini
kabul etmektedir. Dolayisiyla esnekligin de psikolojik saglik acisindan énemli oldugu belirtilir.
Genel olarak bireyler cevrelerindeki olaylara karsi esnek goriise sahip olduklarinda tepkilerini
daha saglikli olusturabilirler goriisii benimsenmektedir. Buna gore degisen olaylar karsisinda
ayni tepkileri veren, kendi diistinceleri disinda hicbir diisiinceyi dikkate almayan hatta kendi
fikirlerini baska insanlara dayatarak kabul ettirmeye calisan kati diisiince sistemine sahip
insanlar yasamlarinin bir¢ok alaninda problem yasayabilmektedir. Bu nedenle yasamin degisen
kosullarina uyum saglayabilme, islevsel basa ¢ikma stratejilerini kullanabilme ve saglikl iligkiler
olusturabilme agisindan, bilissel esnekligin oldukc¢a énemli oldugu diisiintilmektedir (Karatepe,
2021, s.19-20).

Bilissel esnek becerilere sahip bireyler, iddiali, sorumluluk sahibi, davranislarinin sonuclarini
iistlenebilen ve deneyimlerini anlamlandirabilen bireylerdir (Martin & Rubin, 1994). Bireylerin
Ogrenen ozerkligi ne kadar yiiksekse, bilissel esnekligi de o kadar ytliksek olacaktir (Orakei,
2021). Benzer sekilde, yeterli bilissel esneklige sahip olanlar, alternatif diisiince ve fikirler
uiretebilir ve diistinceler arasinda gecis yapabilmektedir.

Bilissel esneklik artan yaraticilik (De Dreu vd., 2011), yenilikcilik (Barbey vd., 2013), bir fikrin
birden fazla perspektifini géoz oniinde bulundurma ve bir soruna birden ¢ok ¢éziim tasarlama
egilimi (Roberts vd., 2017) ile iligkilidir. Bilissel esnekligi yliksek olan bireyler, yeni deneyimlere
de agiklik gosterirler (Star & Seifert, 2006) ve dogasi geregi cesitlilik gosteren bilgileri
akillarinda tutabilirler.

Bu onlarin yeni planlar liretmelerini, islevsel sabitligin listesinden gelmelerini ve kavramlar
hakkinda ¢ok yonli diisiinmelerini saglar (DeYoung vd., 2005).

Bilissel esneklik, kisinin diisiince ve davranislarini baglama goére uyarlama egiliminin artmasiyla
iligkilidir (Canas vd., 2003). Spesifik olarak, yiiksek bilissel esneklige sahip bireyler, bilissel
repertuarlarinda bilgi, kural setleri ve davranis kaliplarinin c¢esitli temsillerini siirdiirebilirler
(Martin vd., 2011; Spiro, 1988), bu da onlarin ¢oklu alternatifler iizerinden diisiinmelerini
saglamaktadir. Boylelikle cesitli yanit kiimeleri aracilifiyla diisiinmeyi gerektiren gorevlerle
karsilasildiginda en etkili yaniti secerler (Crisp & Turner, 2011). Bu bireyler degisimin
gerekliliginden daha az siiphe duyarlar, degisimden daha az korkar ve degisime karsi daha
olumlu tutum sergilerler (Chung, vd., 2012).

Bilissel esneklik, farkli sosyal ve kiiltiirel alanlara ait bilgilerin aktarimi ve entegrasyonu yoluyla
yeni fikirlerin iiretilmesini saglar (Roberts vd., 2017). Ayn1 zamanda basmakalip onyargilara
karsi otomatik mekanizmalarin gelistirilmesini kolaylastirir ve bu siirecte liretken diisiinmeyi
tesvik eder (Crisp & Turner, 2011). Spesifik olarak, 6nceden var olan bilgileri bastirmak icin
bilissel kaynaklar tahsis etmek zorunda kalmamasi nedeniyle, bilissel esnekligi yliksek bireyler
bu kaynaklar1 yaratic1 ve iretici diisiinme i¢in kullanabilmektedirler. Bilissel esnekligin artan
yaraticilik, yenilikcilik ve tretken diistinme ile iliskili oldugu diisiiniildiigiinde (Barbey vd,,
2013), bireylerin yeni fikirler ve yaratici ¢oziimler bulma yeteneklerine daha fazla giiven
duymalarini saglayacaktir.

Bilissel esneklik yeni girisimlerin ortaya cikmasina neden olabilir. Girisimcilik literatiirii, mevcut
sorunlara yaratici ¢ozlimler gelistirebilen ve cesitli fikirler ve kavramlar arasinda baglantilar
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kurabilen Kkisilerin, girisimcilik firsatlarin1 tanima ve yaratma (Nicolaou vd., 2009) ve etkinligi
algilama olasiliginin daha ytlksek oldugunu vurgulamaktadir. Bu baglamda bilissel esnekligi
yuksek kisilerin daha iyi bir girisimci olabilecegi soylenebilir. Bilissel esnekligi yiliksek olan
bireylerin risk almaya karsi daha olumlu bir tutum sergilemektedirler (Dheer & Lenartowicz,
2017). Bir soruna birden fazla ¢6zlim iiretme, belirsizliklere aciklik gosterme ve durumsal ve
gorev olasiliklarina uyum saglama yetenekleri sayesinde (Barbey vd., 2013), yliksek bilissellige
sahip bireyler olabilmektedirler. Esneklik, bir faaliyeti riskli olarak degerlendirmek icin daha
ylksek bir esik gdsterecektir.

Bilissel siireclerin esnekligi negatif duygularin daha az hissedilmesini saglamaktadir. Bununla
birlikte pozitif diisiinme olasiligini da yiikseltmektedir. Bilindigi iizere pek ¢ok duygusal
rahatsizlifin merkezinde rasyonel olmayan hatali diisiinme biciminin yattigi savunulmaktadir.
Bilissel esneklige sahip olan bireylerin 0Ozelliklere bakildiginda; iletisim becerilerinin iyi
seviyede, kendilerine olan giivenlerinin yiiksek, iletisim becerileri agisindan 6zgiivenli, bir
belirsizlik veya uyusmazlik karsisinda miisamaha gosterebilen bireyler olduklar1 goriilmektedir.
Bilissel esnekligi yeterli diizeyde olan bireyler, karmasik durumlar karsisinda iletisimleri
oldukca basarili olup alternatif fikirler liretebilmektedirler (Dag & Giiliim, 2013). Bu ag¢ilardan
bakildiginda bilissel esneklige sahip olan bireylerin; yasamlarn icerisinde karsilarina c¢ikan
olumsuzluklara karsi hizlica adapte olarak ¢oziim gelistirebilecekleri, alternatif segeneklerin
belirlenmesinde degisik ve yeni yollar denemek konusundaki egilimleri sonucunda agik fikirli ve
uyumlu iliskiler kurabilecekleri soylenebilmektedir. Bilissel olarak esnek bireylerin,
potansiyellerinin farkinda ve zorluklarla miicadele ederken hissettigi duygularla da bas edebilen
kisiler olmalar1 beklenmektedir.

3. MESLEKI CANLILIK

Canlilik, ilk olarak 1960l yillarin baslarinda bireysel baglamda incelenen bir kavramdir. ABD’de
bulunan okullardaki okul miidiirlerinin canliligini 6lgmek i¢in ilk kez Harvey (2002) tarafindan
dile getirilen mesleki canlilik kavrami, ¢ok boyutlu bir 6zelliktir ve “sectikleri meslegin isini
tutku, canlilik, ustalik ve is tatmini ile tutarh bir sekilde gerceklestirebilen bireylerin ortaya
koydugu  bir  ozellik” olarak  tanimlanmaktadir = (Harvey, 2002, s. 28).
Bu tanim ayni zamanda farkli mesleklere ve orgiitsel ortamlara uyarlanabilen bir tanimdir.
Harvey’'in (2002) “tutku” kavramini Vallerand & Houlfort (2003), “insanlarin sevdigi, énemli
buldugu ve 6nemli zaman ve enerji harcadiklarn bir etkinlige yonelik gii¢lii bir egilim” olarak
tanimlamaktadir. Bu tanim, Shirom (2011, s. 50) tarafindan “bireylerin fiziksel giice, duygusal
enerjiye ve bilissel canliliga sahip olduklarina dair duygular’” seklinde benzer bicimde
aciklanmistir. “Canlilik”, eylemlerin enerjisi olarak tanimlanir ve biiyiik 6l¢iide bir fark yaratma
tutkusuyla ortaya konan bir durumdur (Harvey, 2002, s. 32).

Mesleki canlilik konusu 6zellikle yerli literatiirde arastirildiginda ¢ok az sayida ¢alisma yapildigi
gorulmektedir. Daha ¢ok pozitif psikolojik sermaye, 6znel iyi olus, dayaniklilik gibi farkh
kavramlar iizerinden aciklanmaya calisiimistir (Glider, 2021, s. 44). Halbuki bu kavramlar
birbirini destekleyen onciil ya da artcil olup birbirinden farkli kavramlardir. Yasanan olaylar
acisindan mevcut olaylarin olumlu goriilmesi ve olumlu olaylarin yasanacagi beklentisinde olan
bireylerin canlilik diizeylerinin yiiksek olan bireylerde oldugu beklenmektedir (Kark & Carmeli,
2009, s. 789).
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Mesleki canliligin oldugu bireylerin sadece iiretken ve kreatif 6zelliklere konusunda degil, ayni
zamanda cevrelerinde iletisim icerisinde olduklar1 kisileri de pozitif yonde etkiledikleri
goriilmektedir (Ryan & Bernstein, 2004, s. 273).

Mesleki canlilig1 yiiksek olan bireyler, yalnizca fiziksel degil zihinsel olarak da kendilerini iyi
hissederek ¢calismaktadir (Ryan & Frederick, 1997, s. 530). Dahasi, canliligin kisisel iyi olusun bir
tezahliri oldugu ileri sliriilmiistiir. Bu durumda, daha ytiksek iyi olus ve daha fazla canlilik, daha
fazla kariyer tatmini ile iliskilendirilebilir, mutluluk/yasam doyumu ve canlilik iizerine 6nceki
arastirmalar da bu iddiay1 desteklemektedir (Clark & Senik, 2011). Mesleki yonden canli olan
calisanlar; hevesli, sefkatli, adanmuis, gii¢lii, yaratici, esnek, risk alabilen ve iiretken kisilerdir.

Bu baglamda, mesleki canlilik ¢alisanlarin hem bireysel hem de o6rgiitsel hayatlarinda 6nemli bir
role sahip olup pek ¢ok davranisin onciilii veya artcili olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Asagida
mesleki canliligin boyutlari iizerinde ayrintili sekilde durulacaktir.

3.1. Tutku

Mesleki canlilik kavraminin birinci alt boyutu “tutku”dur. Tiirk Dil Kurumu (TDK, 2019)

sozliigiinde “tutku”, “irade ve yargilar1 asan giicli bir cosku, ihtiras; giicli istek ve egilimin
yoneldigi amagc, asir1 diiskiinliik” olarak tanimlanmaktadir.

Bireyin yapmis oldugu ise yonelik kuvvetli i¢gsel dogal egilim mesleki canliligin tutku boyutunu
olusturmaktadir (Uzunbacak & Akcakanat, 2018). Tutku kavramina biyolojik bir perspektiften
bakildiginda bir duygu ya da his olarak iceriden ve disaridan gézlemlenebilen veya dis ¢cevrenin
ve olaylarin sonucu olarak da ortaya ¢ikan bir siire¢ oldugunu séylemek miimkiin olmaktadir.
Baska bir ifade ile diger duygular gibi biyolojik yapidaki en etkili duygulardan birisi olarak
karsimiza ¢ikan tutkunun dis ortam etkileriyle sekillendigini sdylemek miimkiindiir. Fakat
duygularin tamimiyle biyolojik bir yapida oldugunu s6ylemek miimkiin olmamaktadir.

3.2. Dinglik

Dinglik bireyin calisirken enerji dolu ve azimli olmasi seklinde tanimlanmistir (Schaufeli vd.,
2002, s. 74). Calisanin islerini yaparken sergiledigi enerji, hareketliliktir. Bu enerji, ¢alisanin
sergiledigi zihinsel, fiziksel ve duygusal ¢abalarin seklini almaktadir. Dinglik, bireylerin fiziksel
glice, duygusal enerji ve bilissel canlilifa karsi sahip olduklari hisleridir ve bu hisler, iste yasanan
orta yogunluktaki duygulari ifade etmektedir (Shirom, 2011, s. 50).

Dinglik, calisanlarin mesai saatleri icinde kendilerini devamli, ding, enerjik, duygusal olarak
giiclii, ekstra ¢aba sergilemek icin istekli ve yilmadan zorluklarla giicliiklerle miicadele etme hali
olarak tanimlanabilir. Gorgievski ve meslektaslarina (2010) gore dinglik, calisirken yiiksek
diizeyde enerji ve zihinsel dayaniklilik, kisinin isine ¢caba harcama istegi ve zorluklar karsisinda
sebat etmesi olarak ifade edilmektedir (akt. Glider, 2001, s. 49).

Anlasilacagl iizere dinglik ile motivasyon ve is performansi arasinda pozitif bir iliski soz
konusudur. Dinglik; ise baglilik i¢in gerekli duygulardan biridir. Dinglik tiim diger pozitif etkiler
gibi, amaca yonelik davranislar ve yaklasimlar olusturur ve bireyleri islerine ve mesleki
cevrelerine baglayan bir etki yaratir. Dinglik seviyesi yiiksek bireylerin bagimsiz is yapma,
bireysel hedef koyma, bireysel etkinlik ve bilissel canlilik seviyelerinin yiiksek oranlarda
oldugunu gostermistir. Bu karakteristik 6zellikler ise adanmishgl ve is performansini arttiran
ozelliklerdir (Shirom, 2011, s. 4).
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3.3. Ustalik

Ustalik boyutu ise bireyin bir is ile ilgili tutkusunun sonucunda ortaya ¢ikarmis oldugu enerji ile
isin yapilabilmesini saglayan ve giiven telkin edici anlayis, yetenek ve yetkinligin eyleme
dontstirilmesidir (Uzunbacak & Akcakanat, 2018, s. 3223).

Bu yo6niiyle ustalik mesleki canlilik acisindan ayirt edici bir nokta olmakta ve mesleklerinde usta
olan kisilerin kendi ayaklar1 iizerinde durabilme ve fikirlerini siirdiirebildikleri belirtilmektedir
(Uzunbacak & Akcakanat, 2018, s. 3223). Harvey acisindan bakildifinda mesleki yonden
canliliga sahip olan Kkisilerin ustalia sahip olduklar1 ve bu ustaliklarim da tutkular1 ve
zindelikleri ile birlestirdikleri goriilmektedir. Bireyin is performansinin ve mesleki canliliklarina
artisinda etkili olan kavramlar olarak mesleki yasaminda elde ettigi ustalik ve becerilerin oldugu
goriilmektedir (akt. Ates, 2020, s. 29).

Bu baglamda ustalik, ¢alisanin mesleginde bilgi birikimine, tecriibeye ve yetkinlige sahip
olmasidir. Bilgi giiciinii elinde bulunduran usta c¢alisanlarin, zorluklar ve degisim karsinda
bilissel esneklikleri ve dayanikliliklar1 ¢cok daha yiiksektir. Ayrica ustalasmak icin kisinin isini
severek yapmasi yani duygusal bir baghhgin olmasi da gereklidir. Ogretmenlik meslegi de
ustaligin, uzmanlasmanin, isini severek yapmanin ¢ok 6nemli oldugu, aksi takdirde sonug¢larinin
toplumsal agidan biiyiik kayiplara yol agabilecegi bir meslek grubudur (Giider, 2021, s. 50).

3.4. Is Tatmini

Mesleki canliligin en 6énemli boyutlarindan birisi olarak karsimiza c¢ikan is tatmini, drgiitsel
davranigin en 6nemli gosterge tutumlardan birisi olmaktadir. Is tatmini, bireyin kendi isi
acisindan olumlu veya olumsuz bir duygusal degerlendirme oldugunu gostermektedir (Kale,
2015; Lambert vd., 2016, akt. Isik & Kiziltug, 2022). Burada bireyin isine yonelik cesitli acilarina
ve tecriibelerine yonelik olusturmus oldugu birincil duygusal reaksiyonlar1 is tatminini
gostermektedir (Igbaria & Guimaraes, 1993, s. 148, akt. Okumus vd., 2022, s. 120).

Bireyin calisma ortami igerisinde beraber calistigi is arkadaslari, amirleri ve kurumun
organizasyonu ve benzeri durumlardan elde etmeyi arzuladigl rahatlatict ve yatistirici his
seklinde tarif edebilecegimiz is tatmini; liretkenlik, isin cazibesi, sadakat ve siireklilik acisindan
oldukca 6nemli bir faktér olmaktadir (Toker, 2007). Is tatmininin olmamasi, tutku ve odak
eksikligi olan kisilerin genellikle isine karsi ilgisizlik, isten ayrilma ve kariyerine yonelik
umutsuzluklar gibi olumsuz durum ve duygularin ortaya ¢ikmasina neden olabilmektedir
(Okumus vd., 2022, s. 120).

Is tatmini igsel tepkilerin (hisler, duygular) bir algilamasidir (Schneider & Snyder, 1975, s. 319,
akt. Ates, 2020). Is tatmini, tutku sonucu, dinglik ve ustalik yoluyla ortaya ¢cikmaktadir. Bu
durumun saglanmasinda, orgiitler onemli rol oynamaktadir. Calisanlarin iyi bir performans
sergilemeleri, yaptiklar1 isten tatmin olmalariyla miimkiindir (Gider, 2021, s. 51). Mesleki
canliliklan yiiksek seviyede olan bireylerin farklilik olusturmak amaciyla kuvvetli bir icsel
tutkuya, iyi bir is ahlakina, isi ustalikla yapabilme becerisine yani kisaca iyi bir is tatminine sahip
olduklart sdylenebilmektedir. Is tatmini acisindan yetersiz olan bireylerin yapmis olduklar
meslek ile ilgili siiphe icerisinde olmalarina ve baska bir meslek ile ilgili diisiincelere
kapilmalarina neden olmaktadir. Meslegine yonelik gelistirmis oldugu olumsuz tutumlar
neticesinde, mesleki canlilikla ilgili diger boyutlar da bu durumdan etkilenmis olacak ve bu
durumun sonucunda bireyde azalan tutku ve dinglik beraberinde isini ustalikla yapabilmesini
engelleyecektir (Harvey, 2002, s. 038, akt. Ates, 2020).
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4. UYGULAMA

Bu boéliimde 6gretmenlerin bilissel esneklik ve mesleki canlilik diizeyleri arasindaki iliskiyi
ortaya koymak amaciyla yiiriitiilen bir alan arastirmasina dair ayrintili bilgilere yer verilecektir.

4.1. Arastirmanin Yontemi

Arastirma; bilimsel yontem kurallar1 ve asamalar1 uygulanarak sosyal bilimler yontemlerine
uygun olarak hazirlanmis ve uygulanmistir. Calismamiz 6gretmenlerin bilissel esneklik ve
mesleki canlilik diizeylerinin 6l¢lilmesi ve 68retmenlerin bilissel esneklik ve mesleki canlilik
diizeyleri arasindaki iliskinin belirlenmesi seklindeki arastirma sorulari dogrultusunda
planlanmistir. Gerekli etik kurul ve Kurum izinleri alindiktan sonra veri toplanmasi asamasina
gecilmistir.

4.2. Veri Toplama Araglari

Bu arastirmanin modeli iliskisel tarama olarak tasarlanirken nicel arastirma yaklasimi
kullanilmistir. iki ya da daha fazla sayida olan degiskenlerin aralarindaki degisimin veya
derecenin belirlenmesi amaciyla gerceklestirilen modelleme iligkisel tarama modeli olmaktadir
(Karasar, 2016). Yapilacak olan arastirmada iki degisken bulunmakta olup, bunlardan birisi
bagiml birisi de bagimsiz degisken olarak yer almakta; bagimli degisken olarak mesleki canlilik,
bagimsiz degisken olarak da bilissel esneklik kavramlari kullanilacaktur.

Arastirmanin ilk b6liimiinde Martin & Rubin (1995) tarafindan gelistirilen 6lcekten uyarlanarak
12 maddeden olusan “Bilissel Esneklik Olcegi” kullanilmis olup élgek yapr itibari ile iletisim
yetkinligi seklinde isimlendirilen etkili iletisim icin zorunlu olan bilissel esnekligin yonlerinin
Olciilebilmesi icin gelistirilmistir. Bilissel esneklik o6lciitli, bireyin davranislarindan ziyade,
bireyin inanglar1 ve tutumlar iizerine odaklanmaktadir (Martin & Anderson, 1998). Bazi
ifadeleri o6rneklendirilecek olursak; “Bir fikri cok farkl yollarla ifade ederim”, “Herhangi bir
durum Kkarsisinda, bir¢ok davranis secenegine sahibimdir”, “Farkli davranis bigimlerini

deneyecek kadar 6zgiivenliyimdir” benzeri ifadeler yer almaktadir.

Arastirmanin ikinci bolimiinde Uzunbacak & Akcakanat (2018) tarafindan gecerlilik ve
giivenilirlik analizlerinin yapildig1 “Mesleki Canhlik Olgegi” kullamlmistir. Olcek icerisinde yer
alan 18 madde temelde oOgretmenlerin mesleki canlilik diizeylerinin belirlenmesi amaci
tasimaktadir. Mesleki canlilik 6lceginin alt boyutlarina bakildiginda tutku, dinglik, ustalik ve is

tatmini alt boyutu olmak tlizere toplam 4 maddeden olusmaktadir.

Tutku ve dinglik alt boyutu icin alinabilecek en diisiik puan 4 iken, en yiiksek puan 20
olmaktadir. Ustalik ve is tatmini alt boyutlari icin ise alinacak en diisiik puan 5 iken, en yiiksek
puan 25 olmaktadir. Olcek ve alt boyutundan alinacak puan degerleri acisindan puanin yiiksek
olmasi boyutlara iliskin algi diizeylerinin de yiikselmesi olarak aciklanmaktadir.

Olgekler; 1- Hi¢ Katilmiyorum 2- Katilmiyorum 3- Kararsizim (fikrim yok) 4- Katiliyorum 5-
Tamamen Katiliyorum seklinde derecelendirmesi yapilan 5"li likert tipi 6lceklerdir.

Arastirma kapsaminda kullanilan tiim o6lceklerde yer alan maddelere bakildiginda hepsinin
olumlu ifadelerden olustugu ve ters kodlanmis bir madde olmadifi goriilmektedir. Olgek
maddelerinin dagilimi asagidaki gibidir:

e Bilissel Esneklik Olgegi: 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29 ve 30’'uncu maddeler (12
madde)
e Mesleki Canlilik - Tutku: 1, 5, 9, 13’iincii maddeler (4 madde)
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e Mesleki Canlilik - Dinglik :2, 6, 10 ve 14’lincii maddeler (4 madde)
e Mesleki Canlilik - Ustalik: 3,7, 11, 15 ve 17'nci maddeler (5 madde)
e Mesleki Canlilhik - is Tatmini: 4, 8, 12, 16 ve 18’inci maddeler (5 madde)
4.3. Arastirmada Kullanilan Olgeklere Yonelik Gegerlik ve Giivenirlik Analizleri

Arastirmada kullanilan olgeklerin giivenilirlikleri, 6rneklem acisindan olciilmesi istenilen
davranisin ne kadar dogru odl¢iilebildiginin gostergesi olmaktadir (Kurtulus, 2006, 374).
Gerceklestirilen arastirma kapsami icerisinde degerlendirilen 6lcek formunda olan sorularin
Olclilmesinde, cronbach alpha ve madde toplam korelasyon degerleri kullanilmistir.

Olcek maddelerinin giivenilirliklerinin degerlendirilmesinde farklh degerlendirilmelerinin
oldugu goriilmektedir. Biiylikoztirk'e (2004) gore 0,70'ten biiyiik olmasi, sosyal bilimler
alaninda (Kalayc vd., 2006, s. 403) gore ise 0,60 ve istiinde bir degere sahip olmasi giivenilir
olarak ifade edilmektedir.

“Biligsel Esneklik Olgegi” ile ilgili olarak i¢ tutarhlik ve giivenilirlikleri ile ilgili alfa degerinin
0,926 oldugu hesaplanmistir. Gergeklestirilen analiz sonucunda 6lgegin giivenilir oldugunu

soylemek miimkiin olmaktadir. Bu yoniiyle de olgek alfa katsayisi acisindan yiiksek bir
glivenilirlige sahip oldugunu séylemek de miimkiin olmaktadir.

Tablo 1. Bilissel Esneklik Olceginin Alfa Katsayis1 Degerleri

Olgek Ortalamasi Olgegin Varyansi Diizeltilmis Alfa Katsayisi
(Madde (Madde Madde-Toplam (Madde
Cikarildiginda) Cikarildiginda) Puan Korelasyon Cikarildiginda)

S19 4391 44,209 0,704 0,919

S20 44,05 43,558 0,671 0,920

S21 44,30 43,308 0,657 0,918

S22 43,97 44,514 0,710 0,919

S23 44,09 43,379 0,738 0,917

S24 43,88 42,956 0,854 0,913

S25 44,01 45,893 0,554 0,925

S26 43,86 45,166 0,712 0,919

S27 44,01 44,053 0,689 0,919

S28 43,86 43,434 0,795 0,915

S29 43,72 43,800 0,781 0916

S30 43,91 43,090 0,759 0,916

N=244 (a)=0.926 Degisken Sayisi=12

Tablo 1'de gerceklestirilmis olan 6lcegin gecerlilik testi i¢in alfa degeri ile 6lgegin toplam
korelasyon degerleri incelenmektedir (Sencan, 2005, s. 257; Buyiikoztirk, 2004, s. 165). Elde
edilmis sonuclar incelendiginde bu degerlerin 0,30’dan biiyiik olmasi gerekmektedir. Tabloya
bakildiginda elde degerlere gore olcek maddelerinin givenilir yapida oldugunu sdylemek
miimkiindiir.

wy

“Mesleki Canlibk Olgegi’ne bakildiginda 18 maddeden olusan olgegin madde listesinin
giivenilirliginin 6l¢iilmesi amaciyla alfa degerine bakilmis ve analiz sonucunda a degeri 0,919
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olarak tespit edilmistir. Tablo 2’ de 6lcegin giivenilir oldugunun ayrica elde edilen katsayi
itibariyle yliksek giivenilirlige sahip oldugunun da bir gostergesi olmaktadir.

Tablo 2. Mesleki Canlilik Olgeginin Alfa Katsayisi Degerleri

Olgek Ortalamasi Olgegin Varyansi Diizeltilmis Alfa Katsayisi
(Madde (Madde Madde-Toplam (Madde
Cikarildiginda) Cikarildiginda) Puan Korelasyon Cikarildiginda)
S1 65,35 114,484 0,618 0,914
S2 65,86 111,687 0,658 0,912
S3 65,47 116,933 0,608 0914
S4 65,66 109,557 0,760 0,910
S5 65,56 111,960 0,761 0,910
S6 65,75 110,351 0,721 0911
S7 65,51 117,066 0,516 0,916
S8 66,50 131,222 0,605 0,914
S9 65,45 113,500 0,731 0,911
S10 65,49 111,543 0,784 0,910
S11 65,51 114,243 0,690 0,912
S12 65,92 110,248 0,673 0,912
S13 65,65 118,739 0,499 0,919
S14 65,39 114,699 0,706 0,912
S15 65,35 115,349 0,658 0,913
S16 65,80 111,601 0,660 0,912
S17 65,33 115,826 0,661 0,913
S18 65,89 111,361 0,564 0916

N=244 (a)=0.919 Degisken Sayis1=18

Tablo 2’de yer alan Mesleki Canhlik Olcegine yonelik olarak gerceklestirilen analiz sonucuna ait;
6lcegin toplam puan korelasyon degerlerinin 0,49’dan kiiciik degerlerde olmamasindan kaynakli
olarak, madde korelasyon degerlerine gore madde listesinin glivenilir oldugu goériilmektedir.
Olgeklerin gegerliliklerini test etmek amaciyla dogrulayia faktor analizi yapilarak olceklerin
yapisal gecerliligi degerlendirilmistir.

Arastirma kapsaminda kullanilan 6lgeklerin yapisal gecerliliklerinin belirlenebilmesi amaciyla
gerceklestirilen agimlayici faktor analizi, 6rneklemden elde edilen veriler 1s181nda faktor analizi
acisindan uygunlugun belirlenmesi amaciyla KMO ve Bartlett testi gerceklestirilmistir. KMO
degerine bakildiginda, degerin 0,50’den biiyiikk ve Bartlett testinde anlamlilik bulunmasi
gerekmektedir (Kalayc1 vd., 2006, s. 321-322). Faktor analizi neticesinde yer alan maddelerin
faktor yiiklerinin de 0.40 ve lizerimde olmasi gerekmektedir (Biiytkoztiirk, 2004).

Gergeklestirilen faktér analizi neticesinde “Bilissel Esneklik Olgegi” icin ilk olarak KMO degerinin
0,941 ve ikinci olarak Barlett testi degerlerinin ise sig. degeri (p=0,000<0,01; x2=1863.147)
oldugu goriilmektedir. Bu yoniiyle elde edilen sonuclara géore KMO degerinin 0,50’nin iizerinde
olmasi odlgegin faktor analizinin uygulanabilmesi agisindan uygunlugunu gosterirken, Barlett
testinde elde edilen degere gore ise anlamli oldugu sonucuna varilabilmektedir. Arastirmaya
katilm gosteren Ogretmenlerin bilissel esneklik diizeylerinin belirlenmesine yo6nelik
gerceklestirilen olgekte yer alan 12 maddenin tek faktor yapisinda oldugu ve son olarak 12
maddenin toplam varyansin %57.941’ini agikladig1 gézlenmistir.
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Gergeklestirilen faktor analizi neticesinde “Mesleki Canlilik Olgegi” icin ilk olarak KMO degerinin
0,928 ve ikinci olarak Barlett testi degerlerinin ise sig. degeri (p=0,000<0,01; x2=2595.938)
oldugu goriilmektedir. Bu yoniiyle elde edilen sonuclara gére KMO degerinin 0,50'nin tizerinde
olmasi odlgegin faktor analizinin uygulanabilmesi acisindan uygunlugunu gosterirken, Barlett
testinde elde edilen degere gore ise anlamli oldugu sonucuna varilabilmektedir. Arastirmaya
katilim gosteren 0Ogretmenlerin mesleki canlilik dizeylerinin belirlenmesine yonelik
gerceklestirilen 6lcekte yer alan 18 maddenin dort faktor altinda toplandig1 ve son olarak 18
maddenin toplam varyansin %66.940'1n1 agikladig1 gézlenmistir.

“Mesleki Canlilik Olgegi” icin dogrulayici faktér analizi uygulanmistir. Toplanan veriler AMOS 24
paket programi ile incelenmistir. Olusturulan model sonrasi Ki-Kare/sd degeri (402.105/129
=3.117) bulunmustur. DFA’dan elde edilen diger degerler de (CFI=0.982, GFI=0.953,
RMSEA=0.069) o6lgegin kabul edilebilir uyum i¢inde olundugunun kanitidir. Analiz sonucu elde
edilen degerlere iliskin bilgiler, referans gosterilen kaynaklarla beraber Tablo 3’te yer
almaktadir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Mesleki Canlilik Olcegi Dogrulayici Faktor Analizi Sonucu Ortaya Cikan
Indekslere Ait Uyum Derecelerinin DFA Sonuglari ile Karsilagtirilmasi

Incelenen Uyum Miikemmel Uyum Kabul Edilebilir Uyum .
: : N . N ) Olgiim Sonug
Indeksleri Degerleri Degerleri
Sonucu
Kabul Edilebili
X2/sd 0<X2/sd<3 3<X2/sd<5 3.117 abu’ BAlTebuir
Uyum
GFI 0.95 < GFI < 1.00 0.90 < GFI < 0.95 0.953 Miikemmel Uyum
AGFI 0.90 < AGFI < 1.00 0.85 < AGFI < 0.90 0.924 Miikemmel Uyum
CFI 0.97 < CFI < 1.00 0.95 < CFI1 <0.97 0.982 Miikemmel Uyum
NFI 0.95 < NFI < 1.00 0.90 < NFI <0.95 0.919 Kabul Edilebilir
Uyum
IFI 0.95 < IFI < 1.00 0.90 < IF1 <0.95 0.942 Kabul Edilebilir
Uyum
RMSEA 0.00 <RMSEA<0.05  0.05<RMSEA <0.08 0.069 Kabull;jieblhr

Kaynak: (Shmumackers ve Lomax,1996; Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2010)

Elde edilen DFA sonuglarina gore “Tutku” alt boyutuna ait maddelerin faktor ytkleri sirayla
0.624, 0.793, 0.771, 0.374; “Dinglik” alt boyutuna ait maddelerin faktor ytkleri sirayla 0.679,
0.741, 0.828, 0.743; “ustalik” alt boyutuna ait maddelerin faktor yiikleri sirayla 0.721, 0.527,
0.774, 0.791, 0.743 ve “Is Tatmini” alt boyutuna ait maddelerin faktor yiikleri ise sirayla 0 .872,
0.591, 0.823, 0.724 ve 0.719 olarak bulunmustur. Modele ait son sekil, sayisal verilerle birlikte
Sekil 1’de sunulmustur.
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Sekil 1. Ogretmenlerin Mesleki Canlilik Olgegi Dogrulayici Faktor Analizine iliskin Model ve
Sayisal Veriler
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4.4. Ogretmenlerin Bilissel Esneklik Ol¢egi, Mesleki Canlilik Olgegi ve Alt Boyutlarina
Katilma Diizeyleri

Tablo 4. Ogretmenlerin Bilissel Esneklik Olcegine Katilma Diizeyleri

Olgek Ortalama Katilim Diizeyi (%) Standart Sapma

Biligsel Esneklik Olcegi 3.99 0.60

Katilimcilarin bilissel esneklik dlgegine katilma duzeyleri yliksek diizey olarak belirlenmistir
(%:3.99). Ogretmenler bilissel esneklik dlcegi icinde yer alan ifadelere genellikle katiliyorum
yoniinde goriis bildirmislerdir. Buna gére 6gretmenlerin bircok farkl iletisim alternatiflerinin
mevcut oldugunu ve bilissel farkindaliklarinin yiiksek diizeyde oldugu sdylenebilir (Martin ve
Rubin, 1995).

Mesleki canlilik 6lcegi icin 6gretmenlerin 6lgekteki maddelere katilma diizeyleri, toplam puan
tizerinden degerlendirilmistir. Buna gore “Tutku” ve “Dinglik” alt boyutlari icin en diisiik puan 4,
en yiiksek puan ise 20 olarak degerlendirilmis, “Ustalik” ve “Is Tatmini” alt boyutlar icin ise en
diisiik puan 5, en yiiksek puan ise 25 olarak degerlendirilmistir. Olcek ve alt boyutlar1 i¢in alinan
puanlarin ylikselmesi boyuta iliskin alg1 diizeyinin yilikselmesi anlamina gelmektedir.
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Tablo 5. Ogretmenlerin Mesleki Canlilik Olgegi Alt Boyutlarina Katilma Diizeyleri

Ortalama Katilim

Olgekler Min. Max. Diizeyi () Standart
Sapma
Tutku Alt Boyutu 4 20 15,97 2,75
Dinglik Alt Boyutu 4 20 15,50 3,18
Ustalik Alt Boyutu 5 25 20,30 3,18
Is Tatmini Alt Boyutu 5 25 17,71 3,65

Ogretmenlerin en yiiksek diizeyde katilimlari, “Ustalik” alt boyutuna (2%=20,30) olmustur.
Ayrica “Is Tatmini” (Zx=17,71), “Tutku” (£x=15,97) ve “Dinglik” (£x=15,50) alt boyutlarina da
katilma diizeyleri yiiksek derecede belirlenmistir. Ogretmenler alt boyutlarin tamaminda orta
diizeyin Ustiinde katilim géstermislerdir.

4.5. Ogretmenlerin Bilissel Esneklik Olcegine, Mesleki Canlilik Olgegine ve Alt Boyutlarina
Katilma Diizeyleri Arasindaki iliskiler

Katihmailarin “Bilissel Esneklik Olgegi”, “Mesleki Canlilik Olgegi” ve mesleki canlilik él¢eginin alt
boyutlar1 olan “Tutku”, “Dinglik”, “Ustalik” ve “Is Tatmini” o6lceklerine katilma diizeyleri
arasindaki iligkileri incelemek amaciyla korelasyon analizi uygulanmistir. Korelasyon analizi
sonucunda bulunan korelasyon katsayisi icin, katsayinin pozitif olmasi degiskenler arasinda
dogru yonli bir iliskinin, negatif olmasi ise degiskenler arasinda ters yonlii bir iliskinin varligini
gostermektedir.

“Bilissel Esneklik Olcegi”, “Mesleki Canlihk Olgegi” ve mesleki canhlik dlcegi alt boyutlarina
katilma duzeyleri arasindaki iliskileri gosteren korelasyon analizi sonuclar1 Tablo 6’da
verilmistir.

Tablo 6. Bilissel Esneklik Olcegi, Mesleki Canhilik Olgegi ve Mesleki Canlilik Olgegi Alt Boyutlari
Olgekleri Arasindaki Iliskilere Ait Korelasyon Analizi Sonuglari

Bilissel Mesleki i
Esneklik  Canlilik Tutku Dinglik Ustalik L
P o Tatmini
Olcegi Olcegi
Korelasyon
1
Bilissel Esneklik Katsayisi (r)
Olcegi P
N 244
Korelasyon 0,727 1
Mesleki Canlihk Katsayisi (r)
Olgegi P 0,000
N 244 244
Korelasyon 0,668"* 0,892%* 1
Katsayisi (r)
Tutku — p 0,000 0,000
N 244 244 244
Dinglik Korelasyon o cogme  go23% 0787+ 1

Katsayisi (1)
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p 0,000 0,000 0,000
N 244 244 244 244
Eg::;‘;‘jz’l"(‘;) 0,783*  0,868**  0,719* 0,781** 1
Ustalik p 0,000 0,000 0,000 0,000
N 244 244 244 244 244
| Ezzse;‘;leo&) 0,488**  0,858**  0,691** 0,708**  0,590** 1
Is Tatmini P 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
N 244 244 244 244 244 244

Katilimcilarin “Bilissel Esneklik” ile “Mesleki Canlilik” 6lceklerine katilma diizeyleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli iliskiler mevcuttur.

vy

Katilimcilarin “Bilissel Esneklik Olcegi”ne katilma diizeyleri ile diger biitiin élgeklere katilma
diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlaml iligskiler mevcuttur. Buna gore “Bilissel Esneklik
Olgegi” ile “Mesleki Canhlik Olcegi” arasinda dogru yonlii ve kuvvetli bir iliski bulunmustur (r
=0.73, p <0.001). Buna gore, 68retmenlerin bilissel esneklik seviyeleri yiikseldikce mesleki
canlilik seviyeleri de 6nemli 6l¢iide artmaktadir.

Ayrica ogretmenlerin “Bilissel Esneklik Olcegine” katilma diizeyleri ile “Tutku” alt 6lcegi
arasinda dogru yonli kuvvetli (r=0.668; p=0.000<0.01), “Dinglik” alt 6lcegi arasinda dogru yonlii
orta kuvvette (r=0.660; p=0.000<0.01), “Ustalik” alt olcegi arasinda dogru yonlii kuvvetli
(r=0.783; p=0.000<0.01), ve “Is Tatmini” alt 6lcegi arasinda dogru yonlii orta kuvvete yakin
(r=0.448; p=0.000<0.01) istatistiksel olarak anlamli iliski mevcuttur.

4.6. Bilissel Esneklik Olcegi ile Mesleki Canlilik Olgegi Arasindaki Regresyon Analizi
Sonuclar

iy

Katihmalarin “Biligsel Esneklik 6lcegi” ile “Mesleki Canlilk Olgegi’ne katilma diizeyleri
arasindaki iligkileri daha ayrintili incelemek amaciyla regresyon analizi uygulanmistir.

Tablo 7. Bilissel Esneklik Olcegi ile Mesleki Canlilik Olcegi Arasindaki Lineer Regresyon

Sonuglari
Standart
Bagimli Degisken = Bagimsiz Degisken B H;tr; ar B T P R?
Bilissel Esneklik Mesleki Canlilik
Sabit 1,302 0,166 7,867 0,000
0,527
Mobing 0,698 0,042 0,727 16,491 0,000

ey

Uygulanan regresyon analizi sonucunda, katihmcilarin “Mesleki Canhlik Olcegi’ne katilma
diizeylerinin, katthmcilarin “Biligsel Esneklik Olcegi’ne katilma diizeyleri iizerinde anlamh
etkilerinin oldugu goézlenmistir. Buna gore kisilerin mesleki canlilik algilari, bilissel esneklik
algilan tzerinde dogru yonli, kuvvetli diizeyde bir etkiye sahiptir (=0.727). Ayrica mesleki
canlilik 6lcegi, kisilerin bilissel esneklik algilarin1 %52,7 (r2=0.527) oranindan ac¢iklamaktadir.

249



Coskun OZCELIK & Arzu KARACA
Covid-19 Pandemi Déneminde Ogretmenlerin Bilissel Esneklikleri ile Mesleki Canhliklar1 Arasindaki iliskinin
Belirlenmesi

Katilimcilarin mesleki canlilik diizeylerinin, bilissel esneklik diizeylerini anlamli bir sekilde
etkiledigi tespit edildiginden, “Mesleki Canlilik Olcegi’nin alt boyutlarinin da bilissel esneklik
tizerindeki etkisini arastirmak icin regresyon analizi uygulanmistir.

Tablo 8. Mesleki Canlilik Olgegi Alt Boyutlart ile Bilissel Esneklik Olcegi Arasindaki Lineer
Regresyon Sonuclari

Bagimli Degisken Bagimsiz Degisken BB Stilr:::rt B T pp RR?
Bilissel Esneklik ~ Mesleki Canlilik Alt Boyutlari
Sabit 0,863 0,161 5349 0,00
Tutku 0,053 0,015 0,243 3,539 0,00
Dinglik 0,005 0,015 0,027 0347 072 0,63
Ustalik 0,119 0,012 0628 9,684 0,00
[s Tatmini -0,011 0,010 -0,06 -1,192 0,23

vy

Uygulanan regresyon analizi sonucunda, katihmcilarin “Mesleki Canlihk Olgegi” alt boyutlarina

katilma diizeylerinin, katilimcilarin “Bilissel Esneklik Olgcegi’ne katilma diizeyleri iizerinde
anlaml etkilerinin oldugu gozlenmistir.

oy

“Mesleki Canlilk Olcegi” alt boyutlarinin ayri ayr “Bilissel Esneklik Olgegi” tizerindeki etkileri
arastinldiginda, her bir alt boyutun “Bilissel Esneklik Olgegi” tizerinde anlaml etkilerinin oldugu
tespit edilmistir. Fakat alt boyutlarin bir biitlin olarak katilimcilarin bilissel esneklik tizerindeki
etkileri incelendiginde; “Tutku” (p<0.001) ve “Ustalik” (p<0.001) alt boyutlarinin etkisinin
anlamh oldugu, “Dinglik” (p=0.729>0.05) ve “Is Tatmini” (p=0.234>0.05) alt boyutlarinin ise
anlaml etkilerinin olmadigi belirlenmistir.

iy

Buna gore “Mesleki Canlilik Olgegi” alt boyutlarindan “Tutku” ve “Ustalik” alt boyutlarinin
birlikte, Ogretmenlerin bilissel esneklikleri iizerinde anlamli etkiye sahip olduklar
belirlenmigtir. Ogretmenlerin “Tutku” ve “Ustalik” alt boyutlar algilari, 6gretmenlerin bilissel
esneklik algilarin1 %63,2 (r?=0.632) oraninda agiklamaktadir.

5. SONUC VE ONERILER

Katilmcilar arastirma kapsaminda degerlendirilen bilissel esneklik o6lgegine “katiliyorum”
diizeyinde katki gostermislerdir. Buna gore katilimcilarin bilissel esneklik 6lcegine katilma
diizeyleri yiiksek diizey olarak belirlenmistir. Ogretmenlerin birgok farkh iletisim
alternatiflerinin mevcut oldugunu ve bilissel farkindaliklarinin yiiksek diizeyde oldugu
soylenebilir.

Mesleki canlilik 6lgegi icin 6gretmenlerin 6lgekteki maddelere katilma diizeyleri, toplam puan
tizerinden degerlendirilmistir. Buna gore “Tutku” ve “Dinglik” alt boyutlari icin en dusiik puan 4,
en yiiksek puan ise 20 olarak degerlendirilmis, “Ustalik” ve “Is Tatmini” alt boyutlari icin ise en
diisiik puan 5, en yiiksek puan ise 25 olarak degerlendirilmistir. Olcek ve alt boyutlar1 i¢in alinan
puanlarin yiikselmesi boyuta iliskin alg1 diizeyinin yiikselmesi anlamina gelmektedir. Kisaca
bulgular, 6gretmenlerin bilissel esnekliklerinin ve ayn1 zamanda mesleki canliliklarinin yiiksek
oldugunu gostermektedir.
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Arastirma sonucunda katilimcilarin “Bilissel Esneklik Olgegine” katilma diizeyleri ile “Meslegi

Canlilik Olgegine” katilma diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli iliskiler mevuttur. Buna
gore “Bilissel Esneklik Olcegi” ile “Mesleki Canlihk Olgegi” arasinda dogru yénlii kuvvetli bir
iliski mevcuttur. Bu durum o6gretmenlerin bilissel esneklik seviyeleri yiikseldikce mesleki

canlilik seviyeleri de énemli 6l¢iide arttigini gostermektedir.

Ayrica ogretmenlerin “Bilissel Esneklik Olcegine” katilma diizeyleri ile “Tutku” alt dlcegi
arasinda dogru yonli kuvvetli, “Dinglik” alt 6l¢egi arasinda dogru yonlii orta kuvvette, “Ustalik”
alt 6lgegi arasinda dogru yonlii kuvvetli ve “Is Tatmini” alt 6lgegi arasinda dogru yonlii orta
kuvvete yakin istatistiksel olarak anlaml iliski oldugu ortaya ¢ikmistir.

[ XY))

Arastirmada uygulanan regresyon analizi sonucunda, katihmcilarin “Mesleki Canlilik Olcegi’ne
katilma diizeylerinin, katilimcilarin “Bilissel Esneklik Olgegi’ne katilma diizeyleri iizerinde
anlamli etkilerinin oldugu goézlenmistir. Buna gore kisilerin mesleki canlilik algilari, bilissel
esneklik algilar1 lizerinde dogru yonlii, kuvvetli diizeyde bir etkiye sahiptir. Ayrica “Mesleki

Canlilik Olgegi”, kisilerin bilissel esneklik algilarini %52,7 oranindan aciklamaktadir.

“Mesleki Canlihik Olcegi” alt boyutlarinin ayr ayr “Bilissel Esneklik Olgegi” tizerindeki etkileri
arastirildiginda, her bir alt boyutun “Biligsel Esneklik Olgegi” {izerinde anlaml etkilerinin oldugu
tespit edilmistir. Fakat alt boyutlarin bir biitlin olarak katilimcilarin bilissel esneklik tizerindeki
etkileri incelendiginde; “Tutku” ve “Ustalik” alt boyutlarinin etkisinin anlaml oldugu, “Dinglik”

ve “Is Tatmini” alt boyutlarinin ise anlaml etkilerinin olmadig1 belirlenmistir.

vy

Buna goére “Mesleki Canlilik Olgegi” alt boyutlarindan “Tutku” ve “Ustalik” alt boyutlarinin
birlikte, Ogretmenlerin bilissel esneklikleri iizerinde anlamli etkiye sahip olduklarn
belirlenmigtir. Ogretmenlerin “Tutku” ve “Ustalik” alt boyutlar algilari, 6gretmenlerin bilissel
esneklik algilarini1 %63,2 oraninda ac¢iklamaktadir.

Ogretmenlerin, 6grenme siireclerini ydnetme ve sorun ¢6zme becerileri ne kadar yiiksek olursa
egitim sisteminin kalitesi de o oranda artmaktadir. Bu sebeple 6gretmenlerin bilissel esneklik ve
mesleki canlilik diizeylerinin belirlenmesi ve bilissel esneklik ile mesleki canlilik arasindaki
iliskinin tespit edilmesi, egitim sektoriiniin daha basarili hale gelmesini saglamaktadir. Bu
durum bilissel esneklik ve mesleki canlilik kavramlarinin neden detayli bicimde incelenmesi
gerektigini ve arastirmanin 6zglin degerini ortaya koymaktadir.

Ogretmen refahim ve 6znel iyi oluslarini artirmak i¢in bazi hususlar iizerinde arastirmalar ve bu
dogrultuda yeni uygulamalar gelistirilmesi gerekmektedir. Bu amacla 6gretmenlerde yasam
doyumu ve aile yasaminin kalitesi, finansal istikrar, duygusal ve fiziksel saglik, 6z yeterlilik ve
yetkilendirme duygusu, is iliskilerinin dogasi1 ve kalitesi, 6zerklik, mesleki canlilik ve amaclara
ulasma gibi konularda ¢ok daha fazla sayida arastirmaya ihtiya¢c duyulmaktadir.

Bu arastirma, sadece Ogretmenlerin bilissel esneklik ve mesleki canlilik diizeylerini mercek
altina almistir. Bu sebeple sadece egitim kurumlari yoneticilerini kapsayan, ana evrende onlarin
da durumlarinin incelendigi ve farkliliklarin ortaya konuldugu arastirmalarin yapilmasi
gerekmektedir.

Arastirma, 6gretmenlerin uzaktan egitim siireclerine uyum saglamaya calistifi ve cevrimici
platformlar1 kullanmak icin yeni beceriler kazanmalar1 gerektigi pandemi doéneminde
gerceklestirilmistir. Pandeminin sebep oldugu belirsizlikler ve yenilikler, 6gretmenlerin bilissel
esnekliklerini fazlasiyla sinamis ve mesleki canliliklarini korumalarini zorunlu hale getirmistir.
Bu sebeple sartlarin daha olagan hale geldigi pandemi sonrasi donemde de arastirmanin
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yinelenmesi faydali olacaktir. Ayrica 6rneklemin sadece bir ille sinirli olmasi arastirmanin
o6nemli bir kisit1 haline gelmistir. Arastirmanin daha genis bir 6rneklem ilizerinde incelenmesi
calismanin boyutunu daha 6nemli hale getirecektir.

Yapilan arastirmanin, ilerde yapilacak arastirmalar i¢in bir 6nciil oldugu kabul edilmekte ve
farkli degiskenlerle olan iliskisi ve etkilesiminin arastirilmasi 6nerilmektedir. Boylelikle bu
konuda 6zellikle yerli yazindaki bilgi ve arastirma eksikliginin doldurulacagi1 6ngoériilmektedir.
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EXTENDED ABSTRACT

Cognitive flexibility refers to the ability of individuals to change their thinking and perspectives.
Individuals with high cognitive flexibility have analytical thinking, flexible thinking and problem
solving skills. Professional vitality, on the other hand, refers to individuals being energetic in
their working life and being passionately committed to their work. Professional vitality in
working life is directly related to high performance and motivation level and passion for work. It
is predicted that there is a strong relationship between cognitive flexibility and professional
vitality. Because individuals with high cognitive flexibility are more creative and innovative. This
situation enables individuals to be more successful in working life by increasing their
professional vitality.

The aim of this research was to determine the relationship between teachers’ cognitive
flexibility and professional vitality levels during the Covid 19 pandemic. "Cognitive Flexibility
Scale" and "Professional Vitality Scale" were used as data collection tools in the study. Statistical
Package for Social Science for Windows (SPSS) 24.0 and AMOS 24.0 package programs were
used to analyze the data obtained in the study. Exploratory and linear factor analyses were
performed for each scale followed by correlation and regression analyses.

As a result of the research, there are statistically significant relationships between the
participants' level of participation in the "Cognitive Flexibility Scale" and their level of
participation in the "Professional Vitality Scale". Accordingly, there is a strong direct relationship
between "Cognitive Flexibility Scale” and "Professional Vitality Scale". This shows that as
teachers' cognitive flexibility levels increase, their professional vitality levels also increase
significantly.

As a result of the regression analysis applied in the study, it was observed that the participants'
level of participation in the "Professional Vitality Scale" had a significant effect on their level of
participation in the "Cognitive Flexibility Scale". Accordingly, people's perceptions of
professional vitality have a direct, strong effect on their perceptions of cognitive flexibility. In
addition, "Professional Vitality Scale" explains 52.7% of the cognitive flexibility perceptions of
the individuals.
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When the effects of the “Professional Vitality Scale” sub-dimensions on the “Cognitive Flexibility
Scale” were investigated separately, it was determined that each sub-dimension had significant
effects on the “Cognitive Flexibility Scale”. However, when the effects of the sub-dimensions on
the cognitive flexibility of the participants were examined as a whole; it was determined that the
effects of the “Passion” (p<0.001) and “Mastery” (p<0.001) sub-dimensions were significant,
while the “Vigor” (p:0.729>0.05) and “Job Satisfaction” (p:0.234>0.05) sub-dimensions did not
have significant effects.

Accordingly, it was determined that the “Passion” and “Mastery” sub-dimensions of the
“Professional Vitality Scale” had a significant effect on the cognitive flexibility of teachers.
Teachers' perceptions of the "Passion" and "Mastery" sub-dimensions explain teachers'
perceptions of cognitive flexibility by 63.2% (r2=0.632).

Some suggestions can be made for researchers in the study. First of all, considering that the
results obtained are explained in the context of the research, this situation can be investigated
again in subsequent studies where different sample groups will be considered. In addition, this
study only examined the cognitive flexibility and professional vitality levels of teachers. It can be
suggested to researchers to examine their situations and reveal the differences in a main
universe that only includes the administrators of educational institutions.
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