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MUDURE GUVEN, YONETiIM TARZI, OKUL iKLiMi VE LiDERLIK
DAVRANISLARININ AKADEMIK BASARIYA ETKISi*

Neytullah KARAKURT"* Habib OZKAN"**
06z

Bu arastirmanin amaci, okul miidiiriine giiven, miidiiriin yénetim tarzi
okul iklimi ve okul midiriinin liderlik davranislarinin 6grencilerin
akademik basarisina etkisini incelemektir. Arastirmada nicel arastirma
yontemlerinden tarama modeli kullanilmistir. Arastirma drneklemi
Adiyaman Merkez’deki Anadolu Lisesi’nde G6grenim géren 2.180
oégrenciden olusmaktadir. Verilerin analizinde parametrik testler
kullanilmistir.  Betimsel istatistiklerde frekans ve yiizde degerleri;
degiskenler ile akademik basari arasindaki iliskinin tespitinde Pearson
Korelasyon Katsayisi hesaplanmistir. Arastirma sonuglarina gére,
6grencilerin okul miidiiriine giiveni, okul mddiirlerinin genel liderlik
davranislani ve ulasilabilirligi, olumlu 6grenme iklimi, mddiiriin iletisim
becerileri,  6gretimin  miidiirler  tarafindan  denetlenmesi  ve
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degerlendirilmesi ile 6grencilerin akademik basarilari arasinda negatif bir
iliski gériilmektedir. Ancak diizen-disiplin ve veli-okul iliskisi ile akademik
basari arasinda pozitif bir iliski bulunmaktadir. Bu sonuglar isiginda, okul
mddiirlerinin liderlik, giiven, iletisim, okul iklimi gibi stiregleri 6grencilerin
akademik disiplinleriyle dengeli bir sekilde yiiriitmesi 6nerilmektedir. Okul
mddiirlerinin  akademik basariya dogrudan etkisine iliskin  éte
arastirmalarin yapilmasi literatiire katki saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Akademik basari, yonetsel degisken, lise 6grencileri.

THE EFFECT OF TRUST IN THE PRINCIPAL,
MANAGEMENT STYLE, SCHOOL CLIMATE, AND
LEADERSHIP BEHAVIORS ON ACADEMIC SUCCESS

Abstract

The aim of this study is to examine the effects of trust in the school
principal, the principal's management style, school climate and the school
principal's leadership behaviors on students’ academic achievement. The
screening model, a quantitative research methods, was used in the
research. The research sample consists of 2,180 students studying at an
Anatolian High School in Adiyaman Center. Parametric tests were used in
the analysis of the data. Frequency and percentage values were
calculated in descriptive statistics; Pearson Correlation Coefficient was
calculated in determining the relationship between variables and
academic success. The research results indicate a negative relationship
between students' trust in the school principal, general leadership
behaviors and accessibility of school principals, positive learning climate,
communication skills of the principal increase, and supervision and
evaluation of teaching by the principals, and student academic
achievement. However, there is a positive relationship between Order-
Discipline and Parent-School relationship with academic achievement. In
the light of these results, it is recommended that school principals carry
out processes such as leadership, trust, communication, and school
climate in a balanced manner with students' academic disciplines. Other
researches on the direct impact of school principals on academic success
will contribute to the literature.

Keywords: Academic success, administrative variable, high school
students

1. GiRiS

Egitim, ginimizde bireylerin sadece bilgilendirilmesini degil; ayni zamanda

duyussal, psikolojik ve zihinsel agidan butincil bir sekilde gelistirilmesini
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amaglayan bir slrectir. Egitim kurumlari bu dogrultuda, 6grencilerin butlincil
gelisimini desteklemeyi temel goérevleri arasinda gormektedir. Bu siirecgteki
gelisim duzeylerini izleyebilmek ve degerlendirebilmek amaciyla ise cogunlukla
“basan” kavramini temel bir 6lglit olarak kullanmaktadir (Borak, 2020). Okul
basarisi kavrami, ¢ok sayida etmenle iliskisi olmasi veya baska bircok etmeni
kapsamasi gibi durumlar arastirmacilarin  bu kavrami tanimlamakta
zorlanmalarina neden olmaktadir. Bu sebeple arastirmacilar, 6grenci basarisini
daha dogru tanimlayabilmek amaciyla, basari kavraminin kapsamini, egitsel
anlamda 6grenci deneyimlerinin kazanimini da hedefleyecek sekilde “akademik”

terimi ile sinirlamaya calismislardir (Gliven, 2019).

Basari terimi ile 6grencinin genel okul basarisi, akademik basari terimi ile ise
ogrencinin kisisel anlamdaki basarisi veya spesifik bir konuyla ilgili amaglanan
kazanimlari elde etme derecesi ifade edilmektedir. Akademik basaridaki temel
vurgunun, 6grenci kazanimlarina, ders notlarina, temel becerilere veya sinav
puanlarina vyapildigi séylenebilir (Akgdz, 2024). Ogrencilerin  6gretim
programlarinda belirlenen kazanimlari edinme dizeyini belirleyebilmek igin
egitim-ogretim  faaliyetleri sirasinda veya sonunda birtakim Olgme
degerlendirme faaliyetleri yapilmaktadir. Bu 6lgme degerlendirme faaliyetleri ile
ogrencilerin konu, Unite ve ders baglaminda elde ettikleri akademik basarinin

diizeyleri ortaya gikarilmaktadir (Okudan ve Yesilyurt, 2021).

Uluslararasi toplum, 6grencilerin mezuniyetinden sonra hedeflenen niteliklerin
ve yeterliklerin kazanilmasini saglamak amaciyla egitimdeki kalitenin
artirlmasina yonelik gorlds ve dusincelerini cesitli belgelerde belirtmislerdir.
Ogrenci akademik basarisinin artirilmasi diinya genelindeki bitiin egitim
sistemlerinin giindemini sirekli olarak mesgul eden bir konudur. Bu konu ayni
zamanda okullarin temel amacglarindan biri olarak da 6n plana g¢ikmaktadir

(Ozdemir, 2016a). Akademik basarinin égrencilerin sosyal ve mesleki hayata
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daha yetkin bir sekilde hazirlanmasini saglamasi ve gelecek tasavvurlarinda
sekillendirici bir rol oynamasi sebebiyle aileler ve 6grenci gevresi tarafindan

akademik basari oldukga 6nemsenmektedir (Tuncer ve Yilmaz, 2018).

Akademik basarinin lizerinde etkisi olan ¢ok sayida etken vardir. Cinsiyet, zeka,
kisilik gibi 6grencilerin bireysel ozellikleri, ebeveynlerin egitim dizeyi, sosyo-
ekonomik dizey, egitim-6gretim slrecine dahil edilme, egitime verdigi 6nem
gibi ailevi etkenler ve okul kiltirG ve iklimi, okulun iginde bulundugu cevre,
O0gretmen davraniglari gibi okulla iligkili etkenler 6grencilerin akademik
basarisini etkileyen ¢ok sayida i¢ ve dis etkenden bazilaridir (Glven, 2019).
Akademik basari Uzerinde etkisi olan faktorler, aralarinda etkilesime girerek
akademik basarinin Uzerinde hem dogrudan hem de dolayl bir etkide
bulunmaktadirlar (Akgoz, 2024). Bu etkenlerin olusumunda, uygulanan egitim
sistemi ve okul yénetimi gibi kaynaklar da énemli bir yere sahiptir (Ozdemir,

2016).

Ogrencinin akademik basarisi tizerinde, okul kiiltiirli, 6gretmen davranislar,
derse yonelik tutum ve okul midirinin liderligi, okulun fiziksel 6zellikleri, okul
iklimi, yoneticilerin yonetim tarzlari, egitim-6gretim sireclerindeki 6gretmen
tutumlari, tecribesi ve vyeterlilikleri ile okulun ve siniflarin baydklugia gibi
okuldan kaynakli gesitli etkenler vardir (Bahgetepe ve Giorgetti, 2015; Sarier,
2016).

Akademik basarida okullar arasindaki farkhliklarin azaltilmasinda, basari veya
basarisizlik formunun olusmasinda okul yoéneticileri en 6nemli role sahiptir
(Babaoglan, Nalbant ve Celik, 2017). Okuldaki egitsel faaliyetlerin en basindaki
kisi okul yoneticisidir. Bu sebeple okullarin akademik basarisi biiyik oranda,
okuldaki egitim-6gretim programlarinin ve etkinliklerin yiritilmesinden
sorumlu olan yoéneticilerin etkililigine baglidir. Okul yéneticileri, 6zellikle okulun

basarisi veya basarisizligi basta olmak Uzere, egitim-06gretim slrecindeki
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gelisimin niteliginden, (lke kanunlarinin uygulanmasindan, 6grenci, 6gretmen
ve toplumla isbirligi ve iletisim gibi okuldaki bitin faaliyetlerden sorumludur
(Terziu, Hasani ve Osmani, 2016). Nitekim literatiirde, okul yoneticilerinin
0grenci basarisi Gzerindeki dogrudan ve dolayh etkisini ortaya koyan ¢ok sayida
¢alisma bulunmaktadir (Babaoglan, Nalbant ve Celik, 2017). Okul yoneticileri, iyi
bir okul iklimi ve gigli bir okul kiiltirid kurarak, okuldaki etkinliklere ailelerin
yogun katilimini saglayarak, 6grenci ve 0gretmenlerle yapici ve etkili bir iligki
kurarak akademik basarinin artmasina katkida bulunmaktadir (Helvaci ve

Aydogan, 2011).

Okul yoneticilerinin okulun gelisimine ve 6grenci basarisina olan katkisini
arastiran akademik calismalar sayisinda 6zellikle son kirk yillik donemde 6nemli
artislar olmustur (Ozdemir, 2016a). Okul yoneticisinin liderligi ve yeterliligi
(Akbaba ve Altun 2008; Ozer ve Burgaz, 2002), okul ortami (Dane vd. 2009),
yonetici-0gretmen, yoénetici-veli iliskisi (Korkmaz, 2005; Aksu vd. 2006) ve
yoneticinin genel ruh hali (Babaoglan, 2010) gibi okul yoneticisiyle ilgili
etmenlerin 6grencinin akademik basarisini etkiledigi ilgili arastirmalarda ortaya

konulmustur (Sevik, 2014).

Aragtirmanin Amaci

Bu baglamda arastirmanin amaci, okul miidiiriine giiven, midirin yénetim tarzi
okul iklimi ve okul madarinin liderlik davranislarinin 6grencilerin akademik
basarisina etkisini incelemektir. Genel amag¢ dogrultusunda arastirmanin alt

problemleri su sekildedir:

1. Okul midirine given ile 6grencinin akademik basarisi arasinda

anlamh bir iliski var midir?
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2. Ogrencilerin okul iklimi algisi ile akademik basarilar arasinda alt

boyutlar diizeyinde anlaml bir iliski var midir?

3. Ogrencilerin okul etkililigi algisi ile akademik basarilari arasinda alt

boyutlar diizeyinde anlaml bir iliski var midir?

4. Ogrencilerin okul mudiriiniin liderlik davranislarina iliskin algisi ile
akademik basarilari arasinda alt boyutlar diizeyinde anlamli bir iliski var

midir?

2. YONTEM

2.1. Arastirma Modeli

Cesitli yonetsel degiskenlerin 6grencinin akademik basarisina etkisini incelemeyi
amaglayan bu arastirmada nicel arastirma yontemlerinden biri olan iliskisel
tarama modeli kullaniimistir. Bu arastirma modelinde sistematik bir sekilde
toplanan veriler analiz edilerek degiskenler arasindaki iliskilerin duzeyleri

belirlenir (Karasar, 2016).
2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2023-2024 egitim-6gretim yilinda Adiyaman Merkez
ilce’deki 18 Anadolu lisesinde dgrenim goéren lise 6grencileri olusturmaktadir.
Okullarin se¢ciminde evrene gidilmis olup 6grenci se¢ciminde evrenin tamamina
ulasmanin zaman ve kaynak sinirhliklari nedeniyle miimkin olmamasi,
drnekleme dayall bir veri toplama yaklasimini zorunlu kilmistir. Ogrencilerin
seciminde  arastirma slirecinde okul madirand  daba saghkh
degerlendirebilmeleri igcin 6grencilerin en az bir yildir mevcut okulunda 6grenim
goriyor olmasi dikkate alinmistir. Bu baglamda, 10, 11 ve 12. Siniflarda 6grenim

géren ve Basit Tesadiifi Orneklem Alma Yéntemiyle segilen 2.180 &grenci
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arastirmaya dahil edilmistir. Ancak 125 6grencinin verileri eksik ve 258
Ogrencinin verileri ise hatal veri igerdigi igin veri setinden gikarilmistir. Boylece
nihai veri seti 1797 6grencinin yanitlarindan olugsmaktadir. Analiz slirecine dahil

edilen 6grenci grubuna ait kisisel bilgiler Tablo 1’de sunulmustur:

Tablo 1. Arastirma Ornekleminin Kisisel Ozellikleri

S.N  DEGISKEN NITELIK N %  TOPLAM (N)
1 Kardes 121 6,7
2 Kardes 326 18,1
1 Kardes Sayisi 3 Kardes 543 30,2 1797
4 Kardes 460 25,6
5 ve Uzeri Kardes 347 19,3
Koétu 329 18,3
2 Ailenin Gelir Dlzeyi Orta 117 6,5 1797
iyi 1351 75,2
Evet 1100 61,2
3 Okul Sevgisi ’ 1797
Ul Seves Hayir 697 388
0-1 saat 400 22,3
- 1-2 saat 552 30,7
4 Gunldk Ders  Galisma 23 saat 446 2438 1797
Siresi
3-4 saat 219 12,2
4 ve lzeri saat 180 10,0
0-1 saat 1320 73,5
Ginlik  Kit Ok 1-2 saat 286 15,9
5 unitc Ritap - Qkuma 23 saat 112 6,2 1797
Siresi
3-4 saat 42 2,3
4 ve (izeri saat 37 2,1
Okul Disinda Ozel Evet 366 20,4
6 1797
Ders/Kurs Alma Hayir 1431 79,6
Evet 968 53,9
: 1
7 Kahvalti Yapma Hayir 229 261 797
. ) Evet 1703 94,8
i i i Istegi . 1797
8 Universiteye Gitme Istegi Hayir 92 52 9
0-1 saat 115 6,4
R 1-2 saat 259 14,4
9 Glnlik  Cep ~Telefonu 2-3 saat 440 245 1797
Kullanim Siresi
3-4 saat 369 20,5
4 ve lzeri saat 614 34,2
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Tablo 1'de yer alan orneklem gruba ait demografik bilgiler incelendiginde,
ogrencilerin blyik ¢ogunlugunun iyi bir gelir diizeyine sahip ailelerden geldigi
gorilmektedir. Bu siniflandirma, 6grencilerin ailelerinin gelir dizeyine iliskin
algisini ifade etmektedir. Okulunu seven 6grenci orani %60 gibi biylik bir deger
olsa da %40’lik sevmeyen orani géz ardi edilmeyecek bir degerdir. Ogrencilerin
kitap okuma oranina bakildiginda biylk ¢ogunlugu 0-1 saat kitap okudugunu
belirtmiglerdir. Okul disinda 6zel ders veya kurs alan 6grencilerin orani %20 gibi
disitk bir degerdir. Kahvalti yaparak okula giden 06grencilerin orani
gitmeyenlerle neredeyse esdegerdir. Ogrencilerin tiniversiteye gitme isteklerine

bakilacak olursa %95 gibi oldukga dikkat ¢ekici bir oran gorilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araglari ve Aragtirma Siireci

2.3.1. Veri Toplama Araglari

Kisisel Bilgiler Formu

Arastirmaci tarafindan hazirlanan Kisisel Bilgiler Formu; kardes sayisi, ailenin
gelir dizeyi, okul sevgisi, glinlik ders ¢alisma siresi, ginliik kitap okuma siiresi,
okul disinda 6zel ders/kurs alma durumu, kahvalti yapma bilgisi, Gniversiteye
gitme istegi ve ginlik cep telefonu kullanim siresine dair coktan se¢cmeli

sorulardan olugsmaktadir.
Miidiire Giiven Olgegi

Ogrencilerin okul midiriine iliskin giiven dizeylerini belirlemek amaciyla
kullanilan “Miidiire Giiven Olgegi”nin orjinali, Barnes, Forsyth ve Adams (2003)
tarafindan gelistirilmistir. Ozer ve Atik (2014) tarafindan Tiirkge’ye gevrilen 20
maddelik 6lgek, yapilan agimlayici faktér analizi (AFA) sonucunda dislk faktor

yukine sahip oldugu belirlenen 4 maddenin gikarilmasiyla 16 maddeye
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dismdistir. Tek boyut ve 16 maddeden olusan Olcek 5’li likert tipinde

hazirlanmistir (1: Higbir zaman, 2:Nadiren, 3:Bazen, 4:Cogunlukla, 5:Her zaman).

Olgegin giivenirliginin tespitine yénelik olarak Ozer ve Atik (2014) tarafindan
yapilan analizler sonucunda 0lgegin Cronbach Alpha degeri .95 olarak

bulunmustur. Bu deger 6lgegin giivenilir bir 6lgek oldugunu ortaya koymaktadir.

Okul iklimi Olgegi

Arastirmada kullanilan “Okul iklimi Olgegi-Lise Formu”, Haynes, Emmons ve
Comer (1994) tarafindan lise 6grencilerinin okul iklimine iliskin algilarini 6lgmek
amaciyla gelistirilmistir. Olcek, ogrenciler arasi iliskiler, &grenci-6gretmen
iliskileri, okul binasi, dizen ve disiplin, anne baba katiimi ve kaynaklarin
kullanimi olmak lzere 6 alt boyuttan olusmaktadir. 5°li likert tipi seklinde
hazirlanan ve 42 maddeden olusan 6lcekte olumsuz ifadeler iceren 1, 3, 7, 14,
18, 20, 25, 31, 32, 34, 35, 39, 40, ve 41 maddeleri ters puanlandirilir. Olgegin alt

boyutlari ve madde numaralari Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Okul iklimi Olgegi’nin Alt Boyutlari ve Madde Numaralari

Alt Boyutlar Olgek Maddeleri

Kaynak Kullanimi 14, 18, 31, 37, 39

Dizen Disiplin 1,3,4,20,35,41

Anne Baba Katilimi 7,9, 13, 21, 24, 26

Okul Binasi 15, 16, 25, 32, 34, 38,42
Ogrenciler Arasi iliskiler 2,5,11, 19, 27, 28, 30, 33, 36
Ogrenci Ogretmen iliskisi 6, 8,10, 12,17, 22, 23, 29, 40

Bugay, Askar, Tuna, Celik Oriicii ve Cok (2015) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanan
Olgegin toplam i¢ tutarhlik Katsayisi .91 olarak bulunurken alt boyutlar icin ise;
Ogrenciler Arasi iliskiler icin.88, Ogrenci-Ogretmen lliskileri icin .89, Okul Binasi

icin .73, Dlzen ve Disiplin i¢in .68, Anne Baba Katilimi igin .70 ve Kaynaklarin
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Kullanimi i¢in .67 olarak bulunmustur. Bu degerler 6lgegin alt boyutlar

diizeyinde givenilir oldugunu gostermektedir.
Okul Etkililigi Olgegi

Arastirmada o6grencilerin etkili okul algilarini belirleyebilmek amaciyla Giinal
(2014) tarafindan gelistirilen “Okul Etkililigi Ogrenci Olgegi” 6grencilere
uygulanmistir. Olgek toplam 27 madde ve 6 alt boyuttan olusmaktadir. 3'li
Likert tipinde (3=Tamamen Katiliyorum, 2=Kismen Katiliyorum, 1=Hig
Katilmiyorum) hazirlanan élgegin alt boyutlari; Veli-Okul iligkisi, Ogretimsel
Liderlik, Dizenli ve Giivenli Cevre, Yiksek Basari Beklentisi, Ogrenci
Ogrenmelerinin izlenmesi ve Ogrenme Firsati seklinde belirlenmistir. Olcege ait

alt boyutlar ve madde numaralari Tablo 3’de verilmistir:

Tablo 3: Okul Etkililigi Ogrenci Olgegi’nin Alt Boyutlari ve Madde Numaralari

Alt Boyutlar Olcek Maddeleri
Veli-Okul i|i§ki$i 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27
Ogretimsel Liderlik 6,7,9, 10, 11,13, 15
Diizenli ve Guvenli Cevre 1,2,3,4

Yiiksek Basari Beklentisi 8,12,14

Ogrenci Ogrenmelerinin izlenmesi 18, 19, 20

Ogrenme Firsati 5,16, 17

Glnal (2014) tarafindan gelistirilen 6lgegin toplam i¢ tutarliik Katsayisi .91
olarak bulunurken alt boyutlar igin ise; Veli-Okul iliskisi icin .80, Ogretimsel
Liderlik icin .80, Diizenli ve Giivenli Cevre igin .77, Yiksek Basari Beklentisi igin
.67, Ogrenci Ogrenmelerinin izlenmesi icin .68 ve Ogrenme Firsati igin ise .58
olarak hesaplanmistir. Bu degerler olgegin alt boyutlar dizeyinde glvenilir

oldugunu gostermektedir.

Liderlik Davranisi Blgegi
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Okul mudiirlerinin sergiledikleri liderlik davranislarini belirleyebilmek amaciyla
Satmaz Kasimoglu (2018) tarafindan gelistirilen “Liderlik Davranisi Olgegi”
Ogrencilere uygulanmigtir. Toplam 35 maddeden olusan Olgegin 6 alt boyutu
bulunmaktadir. Olgegin alt boyutlar;; Olumlu Ogrenme iklimi, iletisim,
Ulasilabilirlik, Ogretimin Denetimi ve Degerlendirilmesi, Disiplin Yénetimi ve
Ogretim Zamanini Koruma ve Ozendirici Faaliyetlerin Tesvik Edilmesi olarak
gelistirilmistir. 5’li Likert tipinde (1: Nadiren, 2:Az, 3:Ara sira, 4:Cogu zaman,
5:Genellikle) hazirlanan 6lgege ait alt boyutlar ve madde numaralari Tablo 4’te

verilmistir:

Tablo 4: Liderlik Davranisi Olgegi’nin Alt Boyutlari ve Madde Numaralan

Alt Boyutlar Olcek Maddeleri

Olumlu Ogrenme iklimi 23,24,27, 30, 31, 32, 33, 34, 35
iletisim 1,2,6,7,21,25

Ulasilabilirlik 4,8,10,11, 19, 20

Ogretimin Denetimi ve Degerlendirilmesi 16, 22, 26, 28, 29

Disiplin Yonetimi ve Ogretim Zamanini

KorEma ) > 15,18

Ozendirici Faaliyetlerin Tesvik Edilmesi 13, 14,17

Olgegin givenirliginin tespitine yonelik olarak Satmaz Kasimoglu (2018)
tarafindan yapilan analizler sonucunda olgegin Cronbach Alpha degeri .926
olarak bulunmustur. Bu degerler olgegin alt boyutlar diizeyinde glvenilir

oldugunu gostermektedir.
2.3.2. Veri Toplama Siireci

Arastirma sirecinde ilk olarak o6lcekleri gelistiren yazarlardan gerekli izinler
alinmistir. izinlerin alinmasindan sonra Gaziantep Universitesi Sosyal ve Beseri
Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu’'ndan etik kurul izni alinmstir.

Etik kurul izninden sonra Milli Egitim Bakanhgi’'nda arastirma uygulama izinleri
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alinarak veri toplama sirecine gecilmistir. Okul mudurleriyle 6n goriisme ve
planlamalarin ardindan 6grencilerin derslerini aksatmayacak sekilde veriler
toplanmistir. Verilerin toplanma sirecinde bilimsel arastirma ve yayin etigi
kurallarina riayet edilmis olup goniilliliik ilkesiyle hareket edilmistir. Ogrencilere
ve 6grenci velilerine gerekli bilgilendirmeler yapilarak arastirmanin herhangi bir
asamasinda cekilebilecekleri ifade edilmistir. Uygulanan olceklerin ve soru
maddelerinin fazla olmasi ve saglikli sonuglar elde edebilmek amaciyla veriler
farkli zaman dilimlerinde toplanmistir. YUz ylze gergeklestirilen veri toplama

siireci bitln olgeklerin uygulanmasiyla birlikte tamamlanmistir.

2.4. Verilerin Analizi

Elde edilen veriler bilgisayar ortamina aktarilarak paket programlar ile analiz
edilmistir. Analiz slrecinin ilk asamasinda eksik ve uygunsuz verilerin ayiklandigi
veri temizleme islemleri yapilmistir. Analiz slrecinin ikinci asamasinda o6lgekler
icin normallik analizleri yapilmistir. Bu analizler sirasinda Skewness ve Kurtosis
degerlerine bakilmistir. Normallik analizi sonucunda olgeklerin Skewness ve
Kurtosis degerlerinin -1 ile +1 arasinda yer aldigi gorilmastir. Bu araliktaki
degerlerin olgeklerin normal dagilim sergiledigini ispat etmesi bakimindan
yeterli oldugu soylenmektedir (Blyukoztirk, 2021). Veriler normal dagilim

sergiledigi icin verilerin analizinde parametrik testler kullaniimistir.

Veri analizinin Uglncli ve son asamasinda betimsel istatistikler ve alt
problemlere yonelik gerekli analizler yapilmistir. Betimsel istatistikler igin
frekans ve ylzde degerleri hesaplanirken o6lgekler arasindaki iliskinin tespit
edilmesi icin de Pearson Korelasyon Katsayisi hesaplanmistir. Verilerin
analizinde istatistiksel anlamda hata payi tst siniri (p degeri) .05 olarak kabul
edilmistir. Yonetsel degiskenlerin basariya etkisini inceleyebilmek icin analiz
sirecinde hedef nitelik olarak ilgili okul midirluklerinden talep edilen not

dokimlerindeki 6grenci bazh agirlikli puan ortalamalari dikkate alinmistir.
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3. BULGULAR

3.1. Birinci alt probleme iliskin bulgular

Bu bélimde 6grencilerin akademik basarisi ile 6grenci algilarina gére okul
midurine giiven degiskeni arasinda anlamli bir iliski olup olmadigi belirlenmeye
calisiimistir. Degiskenler arasindaki iliskinin incelenmesinde 6lgegin normal
dagihm sergiledigi ortaya konuldugu icin Pearson Korelasyon Katsayisi
hesaplanmistir. Pearson Korelasyon Katsayisi -1 ile 1 arasinda bir deger alabilir.
Ogrencilerin Akademik Basarisi ile Midiire Giiven Degiskeni arasindaki

korelasyona dair istatistiki veriler Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5: Ogrencilerin Akademik Basarisi ile Miidiire Giiven Degiskeni Arasindaki

Korelasyon

BASARI
g . Pearson Korelasyon -,102**
Midare Giiven Sig. (2-tailed) 000

* p<.05, ** p<.01

Tablo 5’de yer alan Pearson Korelasyon testine dair sonuglar, 6grencilerin okul
miduriine glveni ile akademik basarilari arasindaki iliskiyi gdstermektedir. Elde
edilen sonuglara gore, 6grencilerin okul mudurlerine olan giliven dizeyleri ile
akademik basarilari arasinda disik diizeyde ve negatif yonli anlamli bir iligki

vardir (r=.-.102, p<.01).

3.2. ikinci alt probleme iliskin bulgular

Bu bolimde o6grencilerin akademik basarisi ile 6grenci algilarina gére okul
miduariandn liderlik davranisi degiskeni arasinda anlamli bir iliski olup olmadigi
belirlenmeye calisiimistir. Degiskenler arasindaki iliskinin incelenmesinde

Olcegin normal dagihm sergiledigi ortaya konuldugu icin Pearson Korelasyon
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Katsayisi hesaplanmistir. Ogrencilerin Akademik Basarisi ile Liderlik Davranisi

Degiskeni arasindaki korelasyona dair istatistiki veriler Tablo 6’da verilmistir:

Tablo 6: Ogrencilerin Akademik Basarisi ile Liderlik Davranisi Degiskeni Arasindaki

Korelasyon

BASARI

o . Pearson Korelasyon -,080**
Liderlik Davranigi Olgegi Toplam Puani Sig. (2-tailed) 0,001
Olumlu Ogrenme iklimi Pearson Korelasyon -,096**

Sig. (2-tailed) 0,000

iletigim Pearson Korelasyon -,098**

Sig. (2-tailed) 0,000

b Ulasilabilirlik Pearson Korelasyon -,047%*
3 Sig. (2-tailed) 0,047
K Ogretimin Denetimi ve Pearson Korelasyon -,075%*
= Degerlendirilmesi Sig. (2-tailed) 0,002
Disiplin Yonetimi ve Ogretim Pearson Korelasyon -0,038
Zamanini Koruma Sig. (2-tailed) 0,111
Ozendirici Faaliyetlerin Tesvik Pearson Korelasyon -0,025
Edilmesi Sig. (2-tailed) 0,291

* p<.05, ** p<.01

Tablo 6’da yer alan Pearson Korelasyon testine dair sonuglar, 6grenci algilarina
gore okul midurlerinin liderlik davranislari dlgeginden elde edilen degerler ile
Ogrencilerin akademik basarilari arasindaki iliskiyi gostermektedir. Elde edilen
sonuglara gore, okul muddrlerinin liderlik davraniglari ile akademik basarilari
arasinda dusik dizeyde ve negatif yonli anlamli bir iliski vardir (r=.-.080,

p<.01).

Olumlu 6grenme iklimi alt boyutu (r=.-.096, p<.01), iletisim alt boyutu (r=-.098,
p<.01), ulasilabilirlik alt boyutu (r=-.047, p<.05) ve Ogretimin denetimi ve
degerlendirilmesi alt boyutu (r=-.075, p<.01) ile 6grencilerin akademik basarisi

arasinda dustik diizeyde ve negatif yonli anlamli bir iliski vardir.
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3.3.Uglincii alt probleme iligkin bulgular

Bu boliimde 6grencilerin akademik basarisi ile 6grenci algilarina gore okul iklimi
degiskeni arasinda anlamli bir iliski olup olmadigi belirlenmeye calisiimistir.
Degiskenler arasindaki iliskinin incelenmesinde 6lgegin normal dagilim
sergiledigi ortaya konuldugu icin Pearson Korelasyon Katsayisi hesaplanmistir.
Ogrencilerin Akademik Basarisi ile Okul iklimi Degiskeni arasindaki korelasyona

dair istatistiki veriler Tablo 7’de verilmistir:

Tablo 7: Ogrencilerin Akademik Basarisi ile Okul iklimi Degiskeni Arasindaki Korelasyon

BASARI

Okul iklimi Olgegi Toplam Puani :izf'r(sz‘_’:aﬁs;?'asyon 8§Z
Kaynak Kullanimi :iega-\r(szcra:t;()elasyon -00”33258

Diizen Disiplin P?arson !(orelasyon ,077**

. Sig. (2-tailed) 0,001
T-';. Anne Baba Katilimi :iege'lr(szc_):a:(lzg)elasyon 8:(5)1111;
D
Ogrenciler Arasi iliskiler :iega.\r(sztf:a:(lz(rj't)alasyon 8:2;;

Ogrenci Ogretmen iliskisi :ie;r(szc_):aﬁ:;?asyon 8:22(1)

* p<.05, ** p<.01

Tablo 7’de yer alan Pearson Korelasyon testine dair sonuglar, 6grenci algilarina
gore okul iklimi ile akademik basarilari arasindaki iliskiyi gdostermektedir. Elde
edilen sonuglara gore, okul ikliminin dizen disiplin alt boyutu ile 6grencilerin
akademik basarilari arasinda disik diizeyde ve pozitif yonli anlamli bir iligki

vardir (r=.077, p<.01).

Adiyaman Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Yil: 18, Sayi: 50, Adustos 2025

177




Neytullah KARAKURT, Habib OZKAN

3.4. Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Bu bolimde o6grencilerin akademik basarisi ile 6grenci algilarina gére okul
etkililigi degiskeni arasinda anlamli bir iliski olup olmadigi belirlenmeye
calsilmistir. Degiskenler arasindaki iliskinin incelenmesinde 6lgegin normal
dagihm sergiledigi ortaya konuldugu icin Pearson Korelasyon Katsayisi
hesaplanmistir. Ogrencilerin Akademik Basarisi ile Okul Etkililigi Degiskeni

arasindaki korelasyona dair istatistiki veriler Tablo 8’de verilmistir:

Tablo 8: Ogrencilerin Akademik Basarisi ile Okul Etkililigi Degiskeni Arasindaki

Korelasyon
BASARI
" Pearson Korelasyon 0,029
Okul Etkililigi Olgegi Toplam P -
i EIKITTie) Ulges! Toplam Fuani Sig. (2-tailed) 0,218
. Pearson Korelasyon ,079**
Veli-Okul Iliskisi
ST Sig. (2-tailed) 0,001
.. Pearson Korelasyon -0,024
Ogreti | Liderlik
gretimsel Liderll Sig. (2-tailed) 0,302
] Pearson Korelasyon 0,034
o Diizenli ivenli
§ tzenli ve Glvenli Cevre Sig. (2-tailed) 0,152
o
o Pearson Korelasyon -0,035
Yiiksek B Beklentisi
£ Uksek Basari Beklentisi Sig. (2-tailed) 0,143
Ogrenci Ogrenmelerinin izlenmesi Pearson Korelasyon 0,043
J J Sig. (2-tailed) 0,068
Barenme Firsati Pearson Korelasyon 0,028
& Sig. (2-tailed) 0,232

* p<.05, ** p<.01

Tablo 8'de yer alan Pearson Korelasyon testine dair sonuglar, 6grenci algilarina
gore okul etkililigi ile akademik basarilari arasindaki iliskiyi gostermektedir. Elde
edilen sonuclara gore, okul etkililiginin veli-okul iliskisi alt boyutu ile 6grencilerin
akademik basarilari arasinda duisik diizeyde ve pozitif yonli anlamli bir iligki

vardir (r=.079, p<.01).
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4. TARTISMA ve SONUC

Ogrenci algilarina gore yénetsel degiskenlerin akademik basariya etkisini

incelemeyi amaglayan bu aragtirma kapsaminda birtakim sonuglara ulagilmistir.

4.1. Okul Midiiriine Giiven ile Akademik Basari Arasindaki iliskiye Yonelik

Sonuglar

Arastirma bulgularindan elde edilen sonuglara goére 6grencilerin okul miidirine
glveni arttikca akademik basarilarinda diisis gorilmektedir. Bu sonug,
literatiirdeki yaygin kabullerden (Hoy ve Tschannen-Moran, 2007; Ozer ve Atik,
2014; Tschannen-Moran ve Gareis, 2015; Yilmaz, 2022; Cengiz ve Demirdag,

2024) farkli goriinse de birtakim dinamiklerle agiklanabilmektedir.

Bazi arastirmacilar dogrudan lidere (yonetici, midir vb.) glivene odaklanirken,
diger arastirmacilar ise kurumsal (6rgitsel) liderlige olan glivene odaklanmistir
(Dirks ve Ferrin, 2002). Kisiye dogrudan given, ikili bireysel iliskilere ve
davranislara iliskin beklentileri yansitirken, orgltsel gliven bireyin, oOrgit
icerisindeki davranislara ve iliskilere yonelik beklentileri yansitmaktadir (Tiziin,
2007). Kisiler arasi guivende bir belirsizlik veya risk durumu ile her iki tarafin
birbirine bagimhlgi durumlari mevcuttur. Eger bir kisinin karsisindaki kisiye
bagimhhg yoksa o kisiye gliven duymasina da gerek yoktur (Polat ve Tastan,
2009). Baskalarina bagimli olma sorunu 6grencilerin basarisizliginda énemli bir
etkendir (Kaya, 1993: Akt. D6s, 2011). Bu husus arastirmadan elde ettigimiz

sonucu agiklayan énemli dinamiklerden biridir.

Bireyler i¢sel kontrol odagina sahip olabildikleri gibi dissal kontrol odagina da
sahip olabilmektedir (Coban ve Hamamci, 2006). Literatiirde yapilan bazi
calismalar yiksek dizeyde givenin kontrol ve izlemeyi azalttigini

gostermektedir (Snow, 1997, Raynolds, 1997, Solomon ve Flares, 2001, Tang,
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2024). Bu sonuglar ¢ergevesinde okullarda 6zellikle okul midirlerinin kontrol ve
izleme noktasinda zayif kalmasinin dissal kontrol odagina sahip 6grencilerin

akademik basarilarinda duslse yol acabilecegi sdylenebilir.

Mayer, Davis ve Schoorman (1995) giveni, bir tarafin (birey, grup veya orgiit),
kendisinin denetlenmeyecegi, gozlemlenmeyecegi ve c¢ikarlari s6z konusu
oldugunda beklentisine uygun davranilacagi gibi hususlarda diger tarafa
isteyerek savunmasiz kalma olarak tanimlamaktadir (Akt. Taziin, 2007). Hurley
(2012), bireylerin yoneticilerine glivenmeden 6nce kendi gikarlarina hizmet edip
etmedigini  distnduklerini  belirterek ¢ikarlariyla  ortlisen yoneticilere
glivenmenin daha kolay oldugunu ifade etmektedir. Nitekim Shappiro,
Sheppard ve Cheraskin (1992)'in yapmis oldugu G¢ asamali glven
siniflandirmasinda da (Hesaplanmis Guven, Bilgiye Dayali Glven ve
Ozdeslesmeye Dayanan Giiven) bu durum hesaplanmis giiven tiirii olarak

vurgulanmaktadir.

Hesaplanmis glven tarzinda, bireyin bir baska kisiden beklentileri 6n planda
tutulmaktadir. Eger birey karsi tarafa glivendigi takdirde kazang elde edecegini
umuyorsa ona givenmenin en dogru karar oldugunu dusinecektir (Kargar,
2021). Bu durum, oldukga kirilgan bir yapiya da sahip olan giiven kavraminin,
karsi taraftan beklenen muhtemel olumlu davranisin (Tang, 2024) suiistimal

edilmesi anlamina da gelebilmektedir.

Literatlirdeki bu sayikler i1siginda ve arastirmadan elde edilen bulgulara gore,
akademik anlamda basarisiz olan 6grencilerin; basarisizligini giderebilmek, bu
durumu baskilayabilmek veya okul miidirlerinden akademik destek gérebilmek
amaciyla basarili 6grencilere oranla okul midirine daha fazla giiven duyma

egiliminde olduklari séylenebilir.
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4.2. Okul Midiiriiniin Liderlik Davranisi ile Akademik Basari Arasindaki iliskiye

Yonelik Sonuglar

Arastirma bulgularindan elde edilen sonuglara gére okul mudirlerinin genel
liderlik davraniglari puani ile 6grencim yilsonu basari puanlari arasinda negatif
yonde disik bir iliski bulunmaktadir. Ayrica, olumlu 6grenme iklimi, iletisim,
ulasilabilirlik ve oOgretimin denetimi ve degerlendiriimesi alt boyutlar ile
ogrencilerin yilsonu basari puanlari arasinda da negatif yonde disik bir iligki

bulunmustur.

Literatiirde yapilan arastirmalarda olumlu 6grenme iklimi ile o6grencilerin
akademik basarisi arasindaki iliskiye yonelik genelde pozitif yonli iliskiler tespit
edilmis olsa da (Heck, Larsen ve Marcoulides, 1990; Karadag, isci, Oztekin ve
Anar, 2016; Yilmaz ve Yalginkaya, 2018; Gillen, Wright ve Spink, 2011), mevcut
arastirmadan elde edilen bulgular negatif yonli bir iliski oldugunu
gostermektedir. Nitekim Satmaz Kasimoglu (2018)'in  yapmis oldugu
arastirmada, hem ortaokul dizeyindeki hem de lise diizeyindeki 6grencilerin
olumlu 6grenme iklimi algilariyla yilsonu basari puanlari arasinda negatif yonlu

bir iliski tespit edilmesi arastirmadan elde edilen bulguyu desteklemektedir.

Olumlu bir 6grenme iklimi, okula baghhgi, 6grenciler arasindaki isbirligini ve
iletisimi, 6grencilerin arkadaslik kurma ve etkilesimde bulunma becerilerini
artirirken (Cot, 2025), olusabilecek asiri rahatlik ve 6grencilere yonelik disik
akademik beklentiler 6grencilerde bir rehavete yol agabilir. Nitekim bu durum

ogrencilerdeki akademik stresi ortadan kaldirabilir.

Yiksek akademik stres akademik basariyi engellerken (Gobena, 2024), orta
diizeyde akademik stres, 6grenciler tarafindan firsat olarak gorulir ve etkili
diizenleyici stratejiler kullanilirsa olumlu sonuglara yol acabilmektedir (Sang,

Pan, Deng ve Zhao, 2018). Orta diizey stres, Ogrencinin istegini artirarak
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hedeflerine yoénelik bir enerji lretilmesini ve boylece basarisini artirmasini

saglar (Saygin, 2025).

Okul maddiranin iletisim becerileri arttikga 6grencilerin akademik basarisinda
disis gorialmektedir. Literatirde yer alan arastirmalardan farkli gériinen bu

sonug, bazi baglamsal etkenlerle agiklanabilir.

Okullardaki veya siniflardaki 6grenci sayisinin fazla olmasi iletisim esnasinda
anlasilmayan konularin zamaninda diizeltilmesini ve 6grencilerin ilgili sorulari
zamaninda soramamasi gibi engellere yol agabilmektedir (Bolat, 1996). Egitim
kurumlarinda sabit ve kaliplagsmis disiincelere sahip ve yeniliklere kapal okul
paydaslari kaynaktan gelen bazi mesajlari algilayamayip verilmek istenen
mesajdan farkli anlamlar ¢ikarabilir veya mesaja ilgisiz kalabilirler (Sanli, Altun

ve Karaca, 2014).

Orgiitlerdeki statli farklari bireyler arasi iletisimin sikligini ve yénini
belirlemede en 6nemli etkenlerden biridir (Glingor, 2022). Stati farklari ve ast-
st iliskileri mesajlarin slizgecten gecirici ve icerdigi bilgileri saptirici bir isleve
sahiptir. (Bolat, 1996). Bahsedilen bu durumlar 6grencinin midurle kurdugu

iletisim stirecinden olumsuz etkilenmesine sebep olabilmektedir.

Okul miudurinin o6grencilerle kurdugu iletisimin sikligini ve yogunlugunu
dengeleyemeyerek asirtya  kagmasi  6grencilerin  akademik siregleriyle
ilgilenmesini sekteye ugratabilir. Ayrica, iletisim odakh ydénetim anlayisi,
okuldaki akademik disiplinin ve denetim mekanizmalarinin zayiflayarak gevsek

bir ydnetim anlayisina sebep olabilir.

Ogrencilerin okul midiiriine ulasilabilirligi arttikca yilsonu basari puanlarinda
diisis gorulmektedir. Dislik ama anlamh bir korelasyona sahip olan bu bulgu,

Satmaz Kasimoglu (2018)’'in elde ettigi bulgularla desteklenmektedir. Satmaz

Adiyaman Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Yil: 18, Sayi: 50, Adustos 2025



Miidiire Giiven, Yénetim Tarzi, Okul iklimi ve Liderlik Davranislarinin Akademik Basariya
Etkisi

Kasimoglu (2018), vyapmis oldugu arastirmada lise 6grencilerinin
Yiksekogretime Gegis Sinavi (YGS) puanlarinin okul midiriine ulasilabilirlik

dizeyi arttikga azaldigini ortaya koymaktadir.

Arastirmadan elde edilen bir diger bulguya goére ise okul middirlerinin 6gretimi
denetlemesi ve degerlendirmesi 6grencilerin akademik basarilarinda disuse yol
acmaktadir. Satmaz Kasimoglu (2018) yapmis oldugu arastirmada da benzer bir
bulgu ortaya koymustur. Ortaokul 6grencilerinin dénem sonu basari puanlari ile
okul mudurlerinin denetim ve degerlendirme faaliyetlerinde bulunmasi arasinda
negatif bir iliski tespit etmistir. Bu bulgu mevcut arastirmada elde edilen

bulguyu desteklemektedir.
4.3. Okul iklimi ile Akademik Basari Arasindaki iliskiye Yénelik Sonuglar

Arastirmadan elde edilen bulgulara gére, 6grencilerin akademik basarilari ile
okul ikliminin Kaynak Kullanimi, Anne Baba Katilimi, Okul Binasi, Ogrenciler
Arasi iliskiler ve Ogrenci Ogretmen iliskileri alt boyutlari arasinda anlamli bir
iliski bulunmazken, Diizen Disiplin alt boyutu ile olumlu yénde zayif bir iligki
bulunmustur. Buna goére okuldaki diizen disiplin durumu arttikga 6grencilerin

akademik basarisinin arttigi gériilmektedir.

En 6nemli amaci her 6grenciye 6zsaygi ve kendine dair 6zgiiven gibi aliskanlklar
kazandirarak denetim olmasa dahi iyi davranis normlarina uymayi kazandirmak
olan disiplin (Griffin, 1994), 6grencilerin akademik basarilarinda hayati bir
oneme sahiptir (Njoroge ve Nyabuto, 2014). Okullarin ana hedefi olan egitim-
ogretim faaliyetlerinin basarisi disiplin olmadan asla gercgeklestirilemez (Simeon
ve Nnaa, 2020). Mothata ve Squelch (1997), innocent ve Andala (2021), Enefu,
Obaka, Okaforcha ve Haruna (2019), Amaewhule ve Nukan-Adebayo (2019),
Wayson ve Pinnell (1994) gibi yazarlar da diizen ve disiplinin 6grencilerin

akademik performanslarinda olduk¢a 6nemli ve olumlu bir etkiye sahip
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oldugunu belirtmektedirler. Literatirdeki bu arastirmalar arastirmadan elde

edilen sonuglari desteklemektedir.
4.4. Okul Etkililigi ile Akademik Basari Arasindaki iliskiye Yonelik Sonuglar

Arastirma bulgularina gére okul etkililigi 6lceginin Ogretimsel Liderlik, Diizenli ve
Guvenli Cevre, Yiiksek Basari Beklentisi, Ogrenci Ogrenmelerinin izlenmesi ve
Ogrenme Firsati alt boyutlariyla 6grencilerin akademik basarilari arasinda
anlamh bir iliski bulunmamaktadir. Bu degiskenlerin akademik basari izerinde
pozitif etkide bulunmasi beklenmektedir. Beklenenin digsinda anlamh bir iliski
bulunmasinin sebepleri, arastirmanin yéntemsel sinirliliklari, veri toplama
araglarinin gergek veriyi yansitmada basarisiz olmasi ve 6grencilerin akademik
basarilarinda diger degiskenlerin daha baskin olmasi olabilir. Bir diger sebep ise
bu degiskenlerin akademik basari (izerinde araci bir etkide bulunarak dolayli bir

iliski icerisinde olabilmesidir.

Olgegin Veli-Okul iliskisi ile 6grenci basarisi arasinda olumlu ydnde zayif bir iliski
bulunmustur. Seker (2009), ipek (2011), Giinal (2014), Erakin (2019), ortaokul
ogrencileri ile yapmis olduklari arastirmalarda da benzer bir sonug bularak Veli-
Okul iliskisinin &grencilerin akademik basarilarini olumlu yénde etkiledigini

tespit etmigstir.

Binicioglu (2010), 6gretmen ve velilerle yapmis oldugu c¢alismada, hem
O0gretmenlerin hem 6grencilerin okul-aile iletisiminin 6grencilerin 6zglivenlerini
ve basarilarini artirdigi konusunda hemfikir olmuslardir (Binicioglu 2010). File,
Juan San, Son Hee ve Powell (2010), okul6éncesi siniflara yonelik yapmis oldugu
arastirmada, okul-aile isbirliginin de bir neticesi olan ailenin okula katilim
saglamasiyla birlikte 6grencilerin hem matematik hem de sosyal becerilerinde
olumlu yonde bir etkilenme oldugunu tespt etmistir (Akt. Binicioglu, 2010).
Barge ve Loges (2003) ve Peet, Prakke ve Wolf (2007) da yapmis olduklari
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arastirmalarda veli-okul iliskisinin 6grencilerin akademik basarilarinda artis
sagladigl bulgusuna ulasmistir. Literatiirde yer alan bu ¢alismalar arastirmadan

elde edilen bulgulari desteklemektedir.

Sonug olarak, okul middrlerinin yonetim tarzi, midire glven, iletisim, okul
iklimi gibi sureglerin 6grencilerin akademik basarilariyla baglamsal ve karmasik
iliskilere sahip oldugu gorilmektedir. Disiplin bu baglamsal iliskiler igerisinde
akademik basariyi artiran énemli bir degisken olarak ortaya ¢ikmaktadir. Okul
midurine gliven olgusu, 6grencilerin madirlerden beklenti diizeyleri, kontrol
odagi ve bireysel bagimlilik gibi degiskenlerle i¢ ice gecerek akademik basari
Gzerinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Nitekim akademik anlamda basarisiz
ogrencilerin mudurlerine gliven egilimlerinin basarili 6grencilere oranla daha

yuksek olmasindaki temel sebepler bu etkenler olabilir.

Arastirma sonuglari gostermektedir ki, akademik basar (izerinde olumlu
etkilerinin olmasinin beklendigi bazi yonetimsel etkenlerin, asiri rahathga yol
acarak akademik disiplinin zayiflamasina sebep oldugu gorilebilmektedir. Bu

durumda beklenenin aksine akademik basarida diisuse yol agmaktadir.

Ogrencilerin okul miidiirleriyle dogrudan iletisim halinde olmak istemedikleri
ancak egitim-6gretim siirecinin 6zellikle dizen disiplin asamalarinda muduriin
otoritesini hissetmek istedikleri sdylenebilir. Disiplinli bir okul ortami,
ogrencilerin  bireysel 6grenme sireglerini daha etkin  bir sekilde
yonetebilmelerini saglayarak akademik basarilarinda artisa yol actigl ifade
edilebilir. Velilerin okul ile sirekli iletisim halinde olmasi 6grenci performansini

artirmaktadir.

Okul muddrlerinin given noktasinda asirtya kagmasi 6grencilerin bu durumu
suiistimal etmesine yol acabilmektedir. Bunun o6niine gecmek amaciyla,

mudurin okuldaki akademik disiplini de g6z oniinde bulunduracak bir siireg
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izlemesi 6nemli olacaktir. Okullarin veli-okul iliskisini gelistirecek faaliyetlerde
bulunmasi akademik basarida artis saglayacaktir. Okullarda baskici ve denetim
odakh olmayan, dizenli ve disiplinli 6grenme ortamlarinin olusturulmasi

Onerilebilir.

Arastirmadan elde edilen carpici bulgular icin arastirmacilara su onerilerde

bulunulabilir:

e Arastirmada ortaya ¢ikan ve akademik basariyla olumsuz bir iligkinin
ortaya koyuldugu sonuglarin  arkasindaki  Ogrenci  algilarini

derinlemesine inceleyebilmek igin nitel galismalar yapilabilir.

e Arastirma Adiyaman ili ve ortadgretim 6grencilerini kapsamaktadir. Bu
sebeple farkh illerde veya farkli kademelerde vyapilacak benzeri

calismalarin literatiire 6nemli katkisi olacaktir.

e  Okul muddrlerinin 6grencilerin akademik basarisina dogrudan etkisini
ortaya koyabilmek amaciyla farkh degiskenlerin de ise kosuldugu

calismalarin yapilmasi dnemli olacaktir.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

Today, there is a need for productive individuals with developed thinking and
problem-solving skills. With this need, educational institutions have undertaken
to support the cognitive, affective, and psychological development of students
as one of their main duties. In order to measure these developments, the
concept of success is used (Borak, 2020). School success is a concept that
researchers have difficulty in defining because it is related to many factors. In
order to define student success more accurately, researchers have tried to limit
success to the term “academic”, including the gain of student experiences in an
educational sense (Glven, 2019). It can be said that the main emphasis in
academic success is placed on student achievements, course grades, basic skills
or exam scores (Akgoz, 2024).

Academic success should be examined from a multi-dimensional and broad
perspective, as it is directly or indirectly affected by many factors (Akgoz, 2024).
Elements such as the implemented education system and school management
have an important place in the formation of these factors (Ozdemir, 2016). The
academic success of schools largely depends on the effectiveness of the school
administrator, who is the person at the forefront of all educational activities
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such as the implementation of educational programs and activities in the
school. In fact, the number of academic studies investigating the contribution of
school administrators to the development of the school and student success
has increased significantly in the last forty years (Ozdemir, 2016a).

In this context, the purpose of research is to examine the effects of trust in the
school principal, the principal's management style, school climate and the
school principal's leadership behaviors on students’ academic achievement. In
line with the general purpose, the sub-problems of the research are as follows:

Is there a significant relationship between the academic success of the student
and;

Trust in the school principal

Students' perception of school climate

Students' perception of school effectiveness

A W

Perception of the school principal's leadership behaviors
at the level of sub-dimensions?
Method

In this study, which aims to examine the effect of administrative variables on
academic success, the relational screening model, one of the quantitative
research methods, was used. The research population of the study consisted of
students from 16 Anatolian high schools in the Adiyaman Central District that
accept students without examination, while the sample group consisted of
2,180 students. Personal Information Form, “Trust in the Principal Scale”,
“School Climate Scale”, “School Effectiveness Student Scale” and “Leadership
Behavior Scale” were used in the study.

In the analysis of the data, firstly, normality analyses were performed. Since the
data exhibited normal distribution, parametric tests were used in the analyses.
In descriptive statistics, frequency and percentage values were calculated, while
the Pearson Correlation Coefficient was calculated to determine relationship
between the variables. Student-based weighted score averages were taken into
account as the target attribute.

Findings (Results)
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According to the obtained findings, there is a low-level and negatively
significant relationship between students' trust in school principals and their
academic success.

There is a low-level and negatively significant relationship between school
principals' leadership behaviors and their academic success. There is a low level
and negative significant relationship between the positive learning climate sub-
dimension, communication sub-dimension, accessibility sub-dimension and
supervision and evaluation of teaching sub-dimension and students' academic
success.

There is a low level and positive significant relationship between the order and
discipline sub-dimension of school climate and students' academic success.
There is a low level and positive significant relationship between the parent-
school relationship sub-dimension of school effectiveness and students'
academic success.

Conclusion and Discussion

According to the research findings, as students' trust in the school principal
increases, their academic success decreases. Although this result seems
different from the widespread acceptance in the literature, it can be explained
by some dynamics. It can be said that students who are unsuccessful
academically tend to trust the school principal more than other students in
order to overcome their failure, suppress this situation or receive academic
support from school principals.

As the general leadership behaviors, positive learning climate, accessibility and
supervision, and evaluation of teaching scores of school principals increase,
students' academic success decreases. Findings supporting this result were
obtained in the research conducted by Satmaz Kasimoglu (2018).

As the communication skills of the school principal increase, students' academic
success decreases. Excessive communication with students without balancing
the frequency and intensity may disrupt principals' interest in academic
processes. In addition, a communication-oriented management approach may
weaken academic discipline and control mechanisms in the school, causing a
loose management approach.

As the order and discipline in the school increase, students' academic success
increases. Many studies in the literature also state that order and discipline
have a very important and positive effect on students' academic performance.
According to another result, the parent-school relationship positively affects
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students' academic success. This result is similar to the widespread acceptance
in the literature.

As a result, school principals need to carry out processes such as leadership,
trust, communication, and school climate in a balanced way with students'
academic discipline. It can be said that students do not want to be in direct
communication with school principals, but they want to feel the authority of the
principal, especially in the order and discipline stages of the education-training
process. Continuous communication between parents and the school increases
student performance. School principals' excessive trust can lead to students
abusing this situation. In order to prevent this, it will be important for the
principal to follow a process that also takes into account the academic discipline
in the school. Schools' activities to improve the parent-school relationship will
increase academic success. Further research into the reasons for the findings
obtained from the research will contribute to the literature.
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