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OZET

Calismamin amacit kariyer adanmishgmin yasam doyumuna etkisinde isyeri mutlulugu
degiskeninin aracilik roliinii incelemektir. Aragtirmanin orneklemini Ankara il sumirlart icinde bulunan
ve farkli sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin beyaz yakali calisanlart olusturmaktadir. Veriler online
ve yiiz yiize anket yontemi ile arastirmacilar tarafindan toplanmustir. Arastirmanin veri toplama aract
demografik sorularin yani sira kariyer adanmishgi, isyeri mutlulugu ve yasam doyumu olgeklerinden
olusmaktadir. Verilerin analizi icin SPSS 26 paket programumin kullamildigi ¢alismada tammlayict
istatistikler, korelasyon analizi ve hipotezleri test etmek i¢in IBM SPSS PROCESS v4.2 makro uygulamasi
ile gerceklestirilen aracilik etki analizleri kullanimistir. Yapilan analizler sonucunda ¢alismanmin tiim
degiskenleri arasinda orta diizeyde ve pozitif korelasyon gozlenmistir. Kariyer adanmighgimin yasam
doyumuna etkisinde isyeri mutlulugunun aracilik rolii olup olmadigint belirlemek icin yapilan analiz
sonucunda, igyeri mutlulugunun araci degisken olarak modele dahil edildikten sonra bagimsiz degiskenin
bagimli degisken iizerindeki etkisinin anlamsizlagtigi ve dolayli etkinin anlamli oldugu dolayisiyla isyeri
mutlulugu degiskeninin bu modelde tam aracilik rolii iistlendigi tespit edilmigtir.
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THE RELATIONSHIP BETWEEN CAREER ENGAGEMENT,
WORKPLACE HAPPINESS, AND LIFE SATISFACTION

ABSTRACT

The aim of the study is to examine the mediating role of workplace happiness in the relationship
between career engagement on life satisfaction. The sample of the study consists of white-collar employees
working in companies operating in different sectors within the borders of Ankara province. Data were
collected by the researchers through online and face-to-face survey methods. The data collection
instrument consists of demographic questions as well as career engagement, workplace happiness and life
satisfaction scales. In the study where SPSS 26 package program was used for data analysis, descriptive
statistics, correlation analysis and mediation effect analyses performed with IBM SPSS PROCESS v4.2
macro application were used to test the hypotheses. Moderate and positive correlations were observed
between all variables in the analyses. As a result of the analysis conducted to determine whether workplace
happiness has a mediating role in the effect of career engagement on life satisfaction, it was determined
that the effect of the independent variable on the dependent variable became insignificant after workplace
happiness was included in the model as a mediating variable and the indirect effect was significant,
therefore the workplace happiness variable assumed a full mediating role in this model.

Keywords: Career Engagement, Workplace Happiness, Life Satisfaction
JEL Classification Codes: 131, M12, M54

EXTENDED SUMMARY

Research Questions & Purpose

While the changing world and competitive conditions necessitate the structural trans-
formation of organizations, they have also placed human resources at the center of this trans-
formation. In this context, today’s employees are expected to be individuals who can quickly
adapt to changes and direct their careers accordingly. According to Moses & Hall (2023: 2),
we need to re-evaluate our assumptions about career, especially after the Covid-19 pandemic.
Emphasizing that life satisfaction will also play a critical role in the motivations that direct
organizational behavior in addition to the changes in question, the authors define life satisfac-
tion, which they see as a personal concept in response to the motivations that direct behaviors
for personal development and happiness, and report its interaction with the concept of career.
Workplace happiness is considered as a positive concept that affects employees’ satisfaction
with their jobs and their psychological well-being at work. Again, career engagement, which
is a positive concept in organizational terms, reflects individuals’ commitment to their career
goals and the effort they show to achieve these goals. Considering the centrality of work in life,
it is possible to say that variables considered positive in the field of organizational behavior
play a critical role in increasing employees’ life satisfaction. In this study, the mediating role of
workplace happiness in the effect of career engagement on life satisfaction is examined among
white-collar individuals working in different sectors.
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Literature Review

According to Neault & Pickerell (2011: 187), who state that continuity in organiza-
tion-individual relationships can be built with positive emotions, career engagement increas-
es positive emotions. In parallel, it is emphasized that individuals who are dedicated to their
careers are more likely to be happy to take part in their career tasks and that this tendency also
functions in terms of creating positive emotions in life (Le et al., 2018: 241). In the literature,
in addition to studies finding a positive relationship between career engagement and workplace
happiness (Daswati et al., 2021; Hirshi & Freund, 2014), it is noteworthy that findings are
reported that there is a positive relationship between individuals’ career engagement and life
satisfaction (Ertekin, 2021; Hirshi & Freund, 2014; Karasin & Oztirak, 2023; Korkmaz, 2023;
Le et al., 2018; Yam, 2023). Although studies on the relationship between workplace happiness
and life satisfaction can be observed (Bassi et al., 2013; Cayak, 2021; Erer, 2021), no study has
been found investigating the mediating role of workplace happiness in the relationship between
career engagement and life satisfaction.

Methodology

This study is a descriptive research using the relational survey model. The sample of
the study consists of white-collar employees of companies operating in different sectors within
the borders of Ankara province. The data collection tool of the study consists of demographic
questions as well as career engagement, workplace happiness and life satisfaction scales. The
research was conducted in accordance with research ethics with the permission of Mersin Uni-
versity Social and Human Sciences Ethics Committee dated 04.12.2024 and numbered 355.
The data were collected by the researchers via online and face-to-face survey methods. The
study has hypotheses (H1, H2, H3) regarding a significant relationship between the variables
and a hypothesis (H4) regarding the mediation effect. In the study where SPSS 26 package
program was used for data analysis, descriptive statistics, correlation analysis and mediation
effect analyzes performed with IBM SPSS PROCESS v4.2 macro application were used to test
the hypotheses.

Results and Conclusions

As a result of the analysis, a moderate and positive correlation was observed between
all variables of the study. As a result of the analysis conducted to determine whether work-
place happiness has a mediating role in the effect of career engagement on life satisfaction,
it was determined that after workplace happiness was included in the model as a mediating
variable, the effect of the independent variable on the dependent variable became insignificant
and the indirect effect was significant, therefore, the workplace happiness variable assumed a
full mediating role in this model. All hypotheses of the study were accepted. In this context, it
is thought that individuals will increase their intrinsic motivation and commitment by deter-
mining conscious goals for their careers and focusing on them, thus they will be happier and
more productive, and this situation will also be positively reflected in their life satisfaction. In
addition, it is thought that managers can contribute to individuals feeling happier at work and
thus contributing to both their career engagement and life satisfaction by developing policies
that meet their subordinates’ needs for autonomy, competence and relationship.
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1. Giris

Kiiresellesme etkileri, bilgi teknolojilerinin hizli degisimi ve rekabetin cok boyutlu hale
gelmesiyle birlikte orgiitlerin yapilari ve insan kaynagindan beklentileri stirekli bir degisim
icinde bulunmaktadir. Yasam boyu istihdamin geride kaldig1 giiniimiiz kosullarinda bireylerin
kariyerleri konusunda proaktif davranislar sergilemesi beklenmektedir. Insan kaynaklar1 yone-
timinin temel fonksiyonlarindan olan kariyer yonetimi konusunda birincil sorumluluk bireyin
kendisinde goriilmektedir. Bu baglamin kariyer basarisi i¢cin proaktif kariyer davraniglarina
yonelimi artirdig: ifade edilmektedir (Thomas vd., 2010: 275-276). Yan1 sira Moses & Hall’a
gore (2023: 2) dzellikle Covid-19 pandemisinden sonra kariyer konusundaki varsayimlarimizi
tekrar degerlendirmemiz gerekmektedir. S6z konusu degisimlerin yaninda yasam doyumunun
da orgiitsel davranisi yonlendiren motivasyonlarda kritik bir rolii olacagin1 vurgulayan yazar-
lar, kisisel gelisim ve mutluluk i¢in davraniglart yonlendiren motivasyonlara karsilik gordiikleri
yasam doyumunu kisisel bir kavram olarak tanimlamakta ve kariyer kavramini etkileyecegini
bildirmektedirler.

Fisher’a gore (2010: 385) bireyin orgiite iliskin deneyiminden kaynaklanan ve davranigi
sekillendiren igyeri mutlulugu; caliganin meslektaglarina, igsverenine ve ¢aligma ortamina yone-
lik olumlu degerlendirmeleri olarak tanimlanabilir. Bu baglamda igyeri mutlulugu, ¢calisanlarin
islerine yonelik tatminini ve i yerindeki psikolojik iyi oluslarini etkileyen olumlu bir kavram
olarak ele alinmaktadir. Yine orgiitsel temelde olumlu bir kavram olan kariyer adanmighigi, bi-
reylerin kariyer hedeflerine olan bagliliklarini ve bu hedeflere ulagmak icin gosterdikleri ¢cabay1
yansitmaktadir. Isin yasamdaki merkeziligi goz oniine alindiginda 6rgiitsel davranis alaninda
olumlu kabul edilen degiskenlerin, ¢aliganlarin yasam doyumunu artirmada kritik bir rol oyna-
digindan s6z etmek miimkiindiir.

Oz Belirleme Teorisi (Self Determination Theory) perspektifiyle (Deci & Ryan, 2000)
degerlendirildiginde kariyer adanmislig1 yiiksek bireylerin is yerinde 6zerklik, yeterlik ve ilis-
kili olma ihtiyaclarint daha iyi karsilayabilecekleri ve bu durumun bireyin igyerindeki mutlulu-
gunu artiracag1 varsayilmaktadir. Ise iligkin olumlu duygularin bireyin yasam doyumunu arti-
racagini vurgulayan pozitif psikoloji bakis acistyla da kariyer adanmigliginin yasam doyumunu
igsyeri mutlulugu gibi 6nemli bir pozitif duygu iizerinden etkileyecegi diistiniilmektedir.

Bu caligmada kariyer adanmighiginin yasam doyumuna etkisinde isyeri mutlulugunun
aracilik rolii farkli sektorlerde calisan beyaz yakali bireyler tizerinde incelenmektedir. Takip
eden boliimde kavramsal cerceve ve hipotezler literatiirdeki ampirik ¢aligmalarla birlikte tarti-
stlmigtir. Yontem boliimiinde veri toplama araglart ve 6rnekleme dair bilgilere yer verilmistir.
Ardindan analizler ve ampirik bulgular sunulmustur. Sonug boliimiinde yer alan bulgu 6zeti ve
onerilerle ¢aligma sonlandirilmstir.

2. Kavramsal Cerceve

2.1. Kariyer Adanmighg:

Degisen diinya diizeni ve artan rekabetle birlikte, cagdas orgiit yapilarinda insan fakto-
riiniin en 6nemli kaynak olarak kabul edilmesi neredeyse tartismasiz bir gerceklik halini almis-
tir. Kosullar, orgiitlerin yapisal doniistimiinii zorunlu kilarken, insan kaynagint da bu doniisti-
miin merkezine yerlestirmistir. Bu baglamda, giiniimiiz ¢alisanlarinin degisimlere hizla uyum
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gosterebilen ve kariyerlerini bu dogrultuda yonlendirebilen bireyler olmasi beklenmektedir.
Degisen kosullar kargisinda bireylerin edilgen bir tutum sergilemek yerine kendi gelisim sii-
reclerini yonlendiren, yasam boyu 6grenme ilkesine sahip, firsatlar1 fark edip degerlendiren ve
sorumluluk alan bir tutum benimsemelerinin isletmeler a¢isindan stratejik bir gereklilik haline
geldiginden s6z etmek miimkiindiir. Bu dogrultuda, proaktif davraniglar sergileyebilen birey-
lerin, sadece kendi kariyer gelisimlerine degil, orgiitsel basariya da katki saglayacagi diistiniil-
mektedir.

Veldhoven & Dorenbosch’a gore (2008: 113) proaktif ¢alisanlarin iki sekilde tiretken-
lik saglamalar1 beklenmektedir. Bunlardan birincisi ig baginda proaktifiiktir ve is siireclerinde
ortaya cikan verimsizliklerin ¢c6ziimiine aktif olarak katilim1 ifade etmektedir. Tkincisi ise cali-
sanlarin gelisimsel ihtiyaclari i¢in yeni bilgi ve beceriler 6grenerek istihdam edilebilirliklerini
garantileme cabasi olarak tanimlanan gelisimsel proaktifliktir. Kariyer adanmigligi alanyazinda
proaktif bireysel yonelimi aciklamak amaciyla kullanilan 6nemli kavramlardan biridir. Hirs-
chi vd. gore (2014: 577) kariyer adanmiglig1, bireyin kariyerini cesitli kariyer davraniglariyla
proaktif olarak gelistirme derecesi bi¢ciminde tanimlanmakta ve farkli kariyer yonetimi davra-
niglarina katilmanin genel derecesini ifade etmektedir. Yazarlara gore kavram, birey tarafindan
gosterilen kariyer davraniglarina odaklanmasi nedeniyle ig katilimi, kariyer taahhiidii, kariyer
uyumlulugu, kariyer motivasyonu gibi tutuma odakli kavramsal yapilardan ve kariyer yoneti-
minin tekil bilesenlerinden farkl bir yapidadir.

Kariyer alaninda yeni yaklagimlari kesfetme ihtiyact olduguna dikkat ¢ceken Arnold &
Jackson’a gore (1997: 429) “yeni kariyer” hem kariyerlerin gekillendigi degisen nesnel kosul-
lar1 hem de bireylerin kariyerlerine dair 6znel deneyimlerine verdikleri 6nemin evrenselligini
kabul eden bir anlayisi temsil etmektedir. Bu nedenle kariyer adanmigligi yani bireyin kendi
gelisimi icin proaktif bigimde farkli kariyer davraniglari sergilemesi orgiitsel baglamda 6nemli
goriilmektedir (Hirschi & Freund, 2014: 5).

Kariyere iligkin baglamsal goriisler temelinde kisisel ve ¢evresel faktorlerin adanmiglik
derecesini etkiledigi ifade edilmektedir (Hirschi vd., 2011: 180). Adanmigli§in uyum, baglhlik,
katk ve takdir olarak siralanan dort temel bileseni oldugu ve bunlarin her birinin kariyer adan-
mighigini etkileyebilecegi belirtilmektedir (Neault & Pickerell, 2011: 187). Kariyer adanmuigli-
ginin bireyin gii¢lii yonlerini yansitmasi, alternatiflerin farkina varmasi ve ag kurmasi ile iligkili
oldugu vurgulanmaktadir (Grosemans vd., 2024: 859). Dolayisiyla kariyer adanmighig yiiksek
bireylerin orgiitsel bagarilarini arttirmak icin aktif bicimde firsat arayisinda olacaklar: ifade
edilmektedir (Daswati vd., 2021: 3-4). Insan sermayesine yatirim yapan bireyin ayni zaman da
psikolojik sermayesini gelistirdigine de dikkat ¢ekilmektedir (Pryce-Jones, 2010: 170).

2.2. Kariyer Adanmishg ve isyeri Mutlulugu iliskisi

Is yapma bicimindeki revizyon ve isten ayrilma, stres, tiikenmislik, mobbing gibi
olumsuz durumlardaki artigin igyerindeki mutluluk aragtirmalarini birey ve orgiit acisindan
kritik hale getirdigi vurgulanmaktadir (Keser, 2018: 47). Bunlarin yanina istihdam iligkilerin-
deki degisim, igyerinde yikici rekabet gibi unsurlar da eklendiginde pozitif psikolojinin 6nemli
kavramlarindan olan isyeri mutlulugu dikkat ¢ekici hale gelmektedir.

Fisher’a gore (2010: 388, 404) isyerinde mutluluk, birey ve orgiit diizeyinde ge¢ici duy-
gular yerine istikrarli tutum ve egilimlere yonelik pek ¢ok yapiy1 iceren semsiye bir kavramdir
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ve olumlu inanglara ve begenme deneyimine odaklanmaktadir. Kavram, kisa ve uzun vadede ig,
gorev, orgiitteki olay ve kosullardan, kisilik gibi niteliklerden ayrica bireysel beklentiler ve or-
giitlin sagladiklari arasindaki uyumdan etkilenmektedir. Kisi ve orgiit diizeyindeki mutlulugun
performans, miisteri memnuniyeti, adanmiglik ile iligkili oldugunu belirten yazar, mutlulukla
ilgili yapilarin bireyler ve orgiitler icin 6nemli sonuclart olduguna isaret etmektedir.

Pryce-Jones’a gore (2010: 3) isyeri mutlulugu tek bir yaklagima baglanamayacak kadar
genis kapsamli ve salt bireyin ¢abasiyla olusturulamayacak karmasiklikta bir kavramdir. Bu
baglamda yazar igyeri mutlulugunu bireyin potansiyelini gerceklestirmesini saglayan diisiince
bicimi olarak tanimlamaktadir. Ona gore mutluluk, zorlu ig gorevleri i¢in miicadele ederek ve
potansiyelini gelistirerek bagsarmanin yoludur. Paralel bicimde Gavin & Mason (2004: 381,
387) orgiitlerin kullandig1 basitlestirme, standardizasyon gibi is indirgemeci tekniklerin bireyin
ise verdigi katkiy1 da indirgedigine dikkat ¢ekerek bir isyerinin, ¢aliganlari icin anlam yaratacak
bicimde tasarlanip yonetildiginde bireylerin mutlu olma egilimi ve iiretkenliginin artigina katki
saglayacagint vurgulamaktadir. Kariyer adanmighiginin mesleki gelisim siireclerinde olumlu
duygular1 artirdig1 ve olumlu duygular olmadan 6rgiit birey iliskisinin siirekliligini kaybedebi-
lecegi ifade edilmektedir (Neault & Pickerell, 2011: 187). Bu baglamda, isyeri mutlulugunun
nitelikli caliganlar1 bir arada tutan ve motive eden tutkal olma olasiliginin yiiksek olduguna
dikkat ¢ekilmektedir (Fisher, 2010: 404).

Isyeri mutlulugunun somut ve soyut pozitif etkileri olduguna dikkat ¢eken Zengin vd.
(2024: 73) soz konusu etkilerin bireyin kariyer siirecine olumlu yansidigini ifade etmektedir.
Paralel bigimde isyeri mutlulugunun, hedeflere yonelik adanmislik ve katilima yol agan olumlu
duygulari besledigi vurgulanmaktadir (Kakkar & Sachdeva, 2025: 24). Bagka bir agidan Ke-
ser (2018: 56) isyerinde ilerleme ve gelisim imkant olmayisinin mutsuzluk sebepleri arasinda
oldugunu belirtmektedir. Omar vd. (2019) arastirmasinda kariyer baghilig1 ve isyeri mutlulugu
arasinda anlamli bir iliski olmadig1 raporlanmig olsa da alanyazinda kariyer adanmighig: ve
igyeri mutlulugu arasinda pozitif iligkinin bulgulandig1 ¢alismalarin (Hirshi & Freund, 2014;
Daswati vd., 2021) yani sira kariyer adanmighigi ve is yasaminin kalitesi arasinda pozitif iligki
tespit eden arastirmalar (Hamzah vd., 2021) da oldugu g6zlenmistir. Buradan hareketle asagi-
daki hipotez gelistirilmisgtir.

Hipotez 1: Kariyer adanmighigi ile igsyeri mutlulugu arasinda anlamli ve pozitif bir iligki
vardir.

2.3. Kariyer Adanmshgi ve Yasam Doyumu Iliskisi

Oznel iyi olusun bireyin hayatina yonelik bilissel ve duyussal degerlendirmesi oldugunu
ifade eden Diener & Diener (1996: 181) bu degerlendirmenin biligsel yoniinii yasam doyumu
olarak tanimlamaktadir. Bireyin algiladigi yasam kosullarini kendi standartlar ile karsilagtir-
mas1 ve karsilagtirma sonunda standartlarla kosullarin uyusma diizeyinin yagam doyumuna
isaret ettigi dolayistyla kisiye baglh yarg: olciitleri ile olugsan bu kavramin, bilingli bir biligsel
yargi oldugu belirtilmektedir (Pavot & Diener, 1993: 164). Yasam doyumu bireysel ve orgiitsel
diizeyde istendik bir durumdur. Bu baglamda bireyin ¢alisma kosullar1 ve kariyerine yonelik
deneyiminin yagam doyumuna etkisini bilmenin énemli oldugu vurgulanmaktadir (Hagmaier
vd., 2018: 142; Karayaman, 2024: 755). Yazinda bireylerin kariyer adanmisliklar1 ile yasam
doyumlar: arasinda pozitif iligki olduguna yonelik bulgularin raporlandigi goéze ¢arpmaktadir
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(Ertekin, 2021; Hirshi & Freund, 2014; Karasin & Oztirak, 2023; Korkmaz, 2023; Le vd.,
2018; Yam, 2023). Alanyazin temelinde asagidaki hipotez olusturulmustur.

Hipotez 2: Kariyer adanmighigi ile yasam doyumu arasinda anlamli ve pozitif bir iligki
vardir.

2.4. Isyeri Mutlulugu ve Yasam Doyumu Iliskisi

Mutluluk, insan deneyiminin birincil bir boyutu olarak goriilmekte (Kammann vd.,
1983: 91) ve yasamin tiim alanlarin1 kapsadig: ifade edilmektedir (Keser, 2008: 81). Brief &
Weiss’e gore (2002: 280) galistig1 orgiit bireyin hem isyerindeki hem de isyeri disindaki duygu,
diislince ve davraniglarini etkilemekte ve ayni bigimde bireylerin duygu, diisiince ve davranis-
lar1 da orgiitleri etkilemektedir. Dolayisiyla bireyin igyerinde mutlu olmasinin birey ve orgiit
diizeyinde olumlu sonuglar iirettiginden sz etmek miimkiindiir. Bu baglamda orgiit ihtiyaglari
ile uyumlu bigimde olugturulan mutluluga iliskin uygulamalarin orgiitsel amaclara ulagmay1
kolaylastiracag: belirtilmektedir (Karayaman, 2021: 55; Zengin vd., 2024: 72). Pryce-Jones’a
gore (2010: 187) ise birey isyerinde mutlu oldugunda bu yasamda da mutlulugu getirecektir.
Bununla birlikte bir isin ya da orgiitiin tek bagina bireylerin yagam doyumlari i¢in yeterli deste-
§i saglayamayacagi ancak islerinde mutlu olmayanlarin yasamda tam anlamiyla mutlu olama-
yacag1 ifade edilmektedir (Gavin & Mason, 2004: 381). Yazindaki aragtirma sonuglarina daya-
narak (Bassi vd., 2013; Cayak, 2021; Erer, 2021) isyerinde mutlulugu deneyimleyen bireylerin
yasam doyumunda olumlu degisiklik olacag: diisliniilmiis ve agagidaki hipotez gelistirilmistir.

Hipotez 3: Isyeri mutlulugu ile yasam doyumu arasinda anlamli ve pozitif bir iligki
vardir.

2.5. Kariyer Adanmsh$ ve Yasam Doyumu iliskisinde isyeri Mutlulugunun Rolii

Orgiit birey iliskilerinde siirekliligin olumlu duygularla insa edilebilecegini belirten
Neault & Pickerell’e gore (2011: 187) kariyer adanmisligi olumlu duygulart artirmaktadir. Pa-
ralel bicimde kariyerine adanmis bireylerin kariyer gorevlerinde yer almaktan mutluluk duyma
olasiliginin yiiksek oldugu ve bu egilimin ayn1 zamanda yasamda olumlu duygular olusturma
anlaminda islev gordiigii vurgulanmaktadir (Le vd.,2018: 241). Yazinda kariyer adanmislig1 ve
yasam doyumu iligkisinde isyeri mutlulugunun aracilik roliinii arastiran ¢aligmaya rastlanma-
mustir. Bu anlamda literatiire katki saglayacagi diistiniilen aragtirmanin son hipotezi asagidaki
bicimdedir.

Hipotez 4: Isyeri mutlulugunun, kariyer adanmishigi ve yasam doyumu arasindaki
iligkide aracilik rolii vardir.

Calismanin hipotezleri temelinde gelistirilen aragtirma modeli Sekil 1’°de yer almaktadir.
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Sekil 1: Arastirma Modeli

Isyeri Mutlulugu

Kariyer Adanmishigi

IT%) Yasam Doyumu

3. Yontem

Bu ¢alisma iligkisel tarama modeli kullanilan betimsel bir arastirmadir. Aragtirmada be-
yaz yakali calisanlarin kariyer adanmigligi, isyeri mutlulugu ve yasam doyumu diizeyi incelen-
migtir. Calismanin bagimli degiskeni olan yasam doyumunun kariyer adanmighg ile iligkisinde
igyeri mutlulugunun araci rolii analiz edilmistir.

Veri toplama siireci Aralik 2024 itibari ile baglamis 407 veriye ulasilan Nisan 2025°te
sonlandirilmistir. Veri setinde ¢ok degiskenli normallik incelemesi i¢in Mahalanobis uzaklik
degerleri hesaplanmistir. Ardindan ki-kare olasilik hesaplamasiyla her 6l¢ek igin u¢ degerler
belirlenmistir. U¢ deger analizi sonucunda isyeri mutlulugu 6lgegi temelinde 9 gozlem, kariyer
adanmiglig1 6lgegi icin 7 gdzlem ve yasam doyumu 6lgegi icin 4 gdzlemin ug deger oldugu bul-
gulanmig s6z konusu gozlemlerde ortiisme olmadigindan 20 gozlem veri setinden ¢ikarilarak
387 gozlemden olusan veri seti ile analizlere devam edilmistir. Olceklerin ¢arpiklik basiklik
degerlerinin -sirali bicimde- isyeri mutlulugu (-,354 ve -,375), kariyer adanmiglig1 (-,600 ve
A51) ve yasam doyumu (-,009 ve -,469) dlcegi igin Tabachnick & Fidell’in (2014) onerdigi
+/- 1.5 araliginda oldugu gozlenmistir.

3.1. Orneklem

Arastirmanin katilimcilari, Ankara il sinirlari i¢inde bulunan ve farkli sektorlerde faali-
yet gosteren firmalarin beyaz yakali calisanlaridir. Veriler online ve yiiz yiize anket yontemi ile
aragtirmacilar tarafindan toplanmigtir. Tablo 1, 387 gozlemden olusan 6rneklemin demografik
ozelliklerini gostermektedir.

Tablo 1 incelendiginde katilan beyaz yakali calisanlarin yaklagik %353’iiniin erkek,
%59 unun evli, %61 inin lisans mezunu ve %65’inin hizmet sektoriinde faaliyet gosteren fir-
malarin ¢alisan1 oldugu goriilmektedir. Yan1 sira 387 katilimcinin yas ortalamasinin 36,12 ve i
tecriibesinin de ortalama 11,78 yil oldugu gozlenmistir.
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Tablo 1: Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Ad1 Kategoriler Frekans Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 181 46,8
Erkek 206 532
Toplam 387 1000
Medeni Durum Evli 230 594
Bekar 157 40,6
Toplam 387 1000
Egitim Durumu Lise ve alt1 23 59
On Lisans 44 114
Lisans 236 61,0
Lisans tistii 84 21,7
Toplam 387 100,0
Calisilan Sektor Hizmet 253 654
Bilgi ve Teknoloji 69 17.8
Uretim ve Sanayi 65 16.8
Tarim, Madencilik 0 0,0
Toplam 387 100,0

3.2. Veri Toplama Araclar

Beyaz yakali calisanlarin kariyer adanmighig1 ve igyeri mutlulugunun yagam doyumu-
na etkisini belirlemek amaciyla hazirlanan 6lgme araci dort boliimden olugsmaktadir. Birinci
boliimde katilimcilarin demografik dzelliklerini belirlemek iizere sorulan 6 sorunun yaninda
online veri toplama siirecinde hatay1 ortadan kaldirmak tizere 1 kontrol sorusu (Hangi sehirde
caligtyorsunuz?) bulunmaktadir. izleyen boliimler arastirma degiskenlerini 6lgmek iizere kulla-
nilan 6l¢eklerden olugmaktadir.

Kariyer Adanmiglhig1 Olgegi Hirschi, Freund & Herrmann (2014) tarafindan bireyin yon-
lendirdigi kariyer gelisimini artiran davraniglart belirlemek tizere gelistirilmistir. Tek boyutta
yer alan, 9 maddeden olusan 6l¢egin Tiirkge gegerlik ve giivenirlik ¢alismalart Korkmaz, Kir-
dok, Alkal & Akga (2020) tarafindan yapilmistir. Likert tipi 5°li derecelendirmeye sahip olan
olcegin yamtlar1 “Neredeyse Hic (1)” ve “Cok Sik (5)” bicimindedir. ilgili calismada lgegin
giivenirligi 0,88 olarak raporlanmisgtir.

Isyeri Mutlulugu Olgegi Salas-Vallina & Alegre (2021) tarafindan gelistirilmistir. Ol-
cegin Tiirkge’ye uyarlama caligmasi Bilginoglu & Yozgat (2020) tarafindan yapilmistir. Calis-
mada olgegin 3 faktorlii (ise angaje olma, is tatmini, orgiite baglilik) bir yap1 gosterdigi ve i¢
tutarhilik katsayisinin 0,89 oldugu bildirilmistir.

Diener, Emmons, Larsen & Griffin (1985) tarafindan gelistirilen Yasam Doyumu
Olgegi’nin Tiirkce uyarlama ¢alismasi Dagh & Baysal (2016) tarafindan yapilmistir. Tek fak-
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torlii ve 5 maddeden olusan 6lcegin Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayisi 0,88 olarak bildiril-
migtir.

3.3. Gegerlik ve Giivenirlik

Calismada kullanilan 6l¢eklerin yap1 gecerliligini belirlemek i¢in faktor analizi yontemi
kullanilmistir. Dogrulayici faktor analizine (DFA) iligkin sonuglar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2: Olceklerin DFA Sonuclar

Olgekler Cmin/df  CFI GFI NFI AGFI RMSEA Yiik Degerleri
Kariyer Adanmighigr ~ 1.957 0.994 0.985 0.989 0.956 0.050 93-.50
Isyeri Mutlulugu 3.071 0.984 0972 0.977 0.933 0.073 99-.59
Yasam Doyumu 1.025 1.000 0.997 0.983 0.984 0.008 .84-.69

Yapilan dogrulayici faktor analizleri sonucunda kariyer adanmisligr 6lgeginde bir mad-
denin (madde 8) ve isyeri mutlulugu 6lceginde bir maddenin (madde 4) 0.50’nin altinda faktor
yiikii oldugu tespit edildiginden maddeler Olceklerden cikarilarak (Biiyiikoztiirk, 2015) ana-
lizler tekrar edilmistir. Olgeklerin uyum indeksleri incelendiginde X2/sd oranmin 3’iin altinda
olmas1 miikemmel, 5’in altinda olmasi ise orta diizeyde uyuma isaret etmektedir (Kline, 2023).
Yine CFI, GFI, NFI ve AGFI degerlerinin (>.90) kabul diizeyinde bulunduklar1 (Collier, 2020:
66-67) goriilmektedir. RMSEA degerleri (<.08) i¢in ise yeterli bir uyumdan s6z etmek miim-
kiindiir (MacCallum vd., 1996). Ayrica 6lgeklerin i¢ tutarlilig1 icin Cronbach Alpha katsayilar
incelenmistir. Olgiime iliskin sonuclar Tablo 3’de gosterilmistir.

Tablo 3: Giivenilirlik Analizi Sonuclari

Olcekler Madde sayis1 Alt Boyut Madde Sayisi o
Kariyer Adanmigligt 8 - 0.908
Isyeri Mutlulugu 8 0.901
Ise Angaje Olma 3 0.833
Is Tatmini 2 0.754
Orgiite Baghlik 3 0.894
Yasam Doyumu 5 - 0.869

DFA sonucunda faktor yapisint ve uyum iyiligi degerlerini koruyabilmek i¢in ¢ikari-
lan ifadelerin dahil edilmedigi analiz sonucunda ortaya ¢ikan giivenilirlik katsayilarinin .70’in
iizerinde dolayisiyla yeterli oldugu (Biiyiikoztiirk, 2015) goriilmektedir. Bu baglamda 6l¢iimiin
gecerli ve giivenilir oldugundan s6z etmek miimkiindiir.
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4. Analiz ve Bulgular

Kariyer adanmigligi, isyeri mutlulugu ve yasam doyumu olgeklerinin ortalamalart ve
Pearson korelasyon degerleri hesaplanmig ve Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4: Olceklerin Ortalama, Standart Sapma ve Pearson Korelasyon Analizi Sonuglar:

Ort. ss KA YD IM IA T OB
Kariyer Adanmighigi (KA) 3.88 0.70 1
Yasam Doyumu (YD) 295 0.85  .306%* 1
Isyeri Mutlulugu (iM) 3.79 093  535%% 620%* 1
Ise Angaje Olma (1A) 3.64 095  521%*% 515%*% 872%%* 1
Is Tatmini (IT) 247 1.09  A436%*% 523%% 768%* S511%* 1
Orgiite Baghlik (OB) 3.18 1.19  433%*%  562%* 921%* 710%* 582%%* 1

## p<0,01

Tablodaki korelasyon analizi sonuglart degerlendirildiginde kariyer adanmiglig1 ve igye-
ri mutlulugu arasinda (r=0.535, p<.01) orta diizeyde pozitif, isyeri mutlulugu ve yasam doyumu
arasinda (r=0.620, p<.01) orta diizeyde pozitif bir iliski oldugu yine kariyer adanmiglig1 ve
yasam doyumu arasinda (r=0.306, p<.01) orta diizeyde ve pozitif iligki oldugu goriilmektedir
(Biiytikoztiirk, 2015: 32).

Kariyer adanmighigi ile yasam doyumu iligkisinde isyeri mutlulugunun aracilik rolii
IBM SPSS PROCESS v4.2 makro uygulamasi ile incelenmistir. Bu baglamda bagimsiz de-
gisken olarak kariyer adanmisligi, bagiml degisken olarak yasam doyumu ve araci degisken
olarak igyeri mutlulugunun yer aldigr Model 4 kullanilmistir. Tablo 5 degiskenler arasindaki
regresyon analizlerine iligkin sonuglar1 gostermektedir.

Analiz sonuglari, Model 1’de kariyer adanmiglidi ile isyeri mutlulugu arasinda (§ 5.670;
p<0,001) ve Model 2°de kariyer adanmigligi ile yasam doyumu arasinda (§ 0.368; p<0,001)
anlamli bir pozitif iligkinin oldugunu gostermektedir. Yani sira Model 3’te igyeri mutlulugu ve
yasam doyumu arasinda da (f 0.072; p<0,001) pozitif yonde anlaml bir iligki oldugu tespit
edilmis ve Hipotez 1, Hipotez 2 ve Hipotez 3 kabul edilmistir.

Aracilik etkisine iligkin hipotez olan Hipotez 4’iin test edilmesi i¢in yani kariyer adan-
miglhiginin yasam doyumuna etkisinde igyeri mutlulugunun aracilik rolii olup olmadigini be-
lirlemek i¢in yapilan analiz sonucunda, igyeri mutlulugunun araci degisken olarak modele da-
hil olduktan sonra bagimsiz degiskenin bagimli degisken iizerindeki etkisinin anlamsizlastig1
(P1=0.368, p2=-0.042; p<0,001) p degerinin .000’dan .461’¢ geriledigi gdzlenmistir. Ayrica
dolayl etkinin anlamli oldugu, alt ve iist sinir degerleri arasinda sifir bulunmadigi (B= 0.411;
LLCI=0.325; ULCI=0.512) dolay1siyla bu modelde isyeri mutlulugu degiskeninin tam aracilik
rolii oldugu tespit edilmis ve Hipotez 4 kabul edilmistir.
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Tablo 5: Modeller ve Regresyon Analizi Sonuclari

Dogrudan iliskiler Model 1 Model 2 Model 3

Bagimsiz  Bagimh

Hipotezler Degisken Degisken B t B t B t
Hl KA M 5.670%  12.409
H2 KA YD 0.368* 6.311 -0.042*%  -0.737
H3 iM YD 0.072*% 13474
R?=0.2857 R?=0.093 R?=0.384
F=153.997 F=39.834 F=120.040
Sig. =0.000 Sig.=0.000 Sig.=0.000
Dolayh iliskiler
Bagimsiz Araci Bagimh Dolayh Etki  BootLLCI BootULCI
D. D. D. B
H4 KA M YD 0411 0.325 0.512
5. Sonug

Caligmada kariyer adanmighigi kavrami ele alinarak bu degiskenin yasam doyumu
ile iligkisi ele alinmigtir. Yani sira kariyer adanmishigi ve yasam doyumu iliskisinde isyeri
mutlulugunun aracilik rolii incelenmistir. Ankara il sinirlari icinde bulunan ve farkli sektorlerde
faaliyet gosteren firmalarin beyaz yakali ¢alisanlarinin katilimiyla ytiriitiilen arastirmada veriler
anket teknigi ile toplanmistir. Veri toplama araci alti demografik soru ve ¢ 6lgekten (kariyer
adanmigligy, isyeri mutlulugu ve yasam doyumu) olugmaktadir. Veriler SPSS paket programi,
AMOS ve IBM SPSS PROCESS v4.2 makro uygulamas: kullanilarak analiz edilmistir.

Analizlerin sonucunda tiim degiskenler arasinda orta diizeyde ve pozitif korelasyon
gozlenmis ve caligmanin hipotezlerinden H1, H2, ve H3 kabul edilmistir. Kariyer adanmighginin
yasam doyumuna etkisinde isyeri mutlulugunun aracilik rolii olup olmadigini belirlemek igin
yapilan analiz sonucunda, isyeri mutlulugunun araci degisken olarak modele dahil edildikten
sonra bagimsiz degiskenin bagimli degisken tizerindeki etkisinin anlamsizlastig1 ve dolayli
etkinin anlamli oldugu dolayisiyla isyeri mutlulugu degiskeninin bu modelde tam aracilik roli
tstlendigi tespit edilmis ve Hipotez 4 kabul edilmistir. Bulgu, kariyer adanmighginin yasam
doyumu tizerindeki etkisinin isyeri mutlulugu tizerinden gergeklestigine isaret etmektedir.
Bu baglamda bireyin kariyerine adanmighginin ancak isyerinde mutlulugu deneyimlediginde
yasam doyumuna yansidigindan soz edilebilir. Oz Belirleme Teorisi de isyerinde kargilanan
temel psikolojik ihtiyaglarin (6zerklik, yeterlik ve iliski) bireyin i¢sel motivasyonunu ve isyeri
mutlulugunu destekledigine ve bunun yasam doyumuna olumlu katkida bulunduguna isaret
etmektedir.

Orgiitlerin ¢alisanlarin proaktifligini insan kaynaklari uygulamalar1 araciligiyla etkile-
yebilecegi ifade edilmektedir (Veldhoven & Dorenbosch, 2008: 112). Bu baglamda 6rgiitlerin
amaca yonelik insan kaynaklar1 uygulamalari ile ¢alisanlarinin kariyer adanmigligina yatirim
yapabilecekleri diisiiniilmektedir. Kariyer adanmishigini desteklemek i¢in bireylerin yetkinlik-
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lerini kullanabilecekleri isler ile gorevlendirilmesinin 6énemli olduguna dikkat ¢ekilmektedir
(Neault & Pickerell, 2011: 186). Bireylerin kariyerlerine yonelik bilingli hedefler belirlemesi ve
buna odaklanmasi ile igsel motivasyon ve bagliliklarinin artacagi boylece daha mutlu ve iiretken
olacaklar1 ayrica bu durumun yasam doyumlarina da olumlu yansiyacag: diisiiniilmektedir.

Fisher’a gore (2010: 394) 6rgit kiiltiirii ve insan kaynaklarina iligkin nitelikli uygulama-
lar ¢alisanlar tarafindan mutluluk nedeni olarak goriilmektedir. Caligma sonuglari ile birlikte
distintldiigiinde bu arastirmanin bir bagka 6nerisi de isyerinde mutlulugu destekleyen ¢alisma
ortamlar1 olusturmaya onem verilmesidir. Bu baglamda yoneticilerin, astlarinin 6zerklik, ye-
terlik ve iligki ihtiyaglarini karsilayan politikalar gelistirerek, bireylerin isyerinde daha mutlu
hissetmelerine ve boylece hem kariyer adanmigliklarina hem de yasam doyumlarina katki sag-
layabilecegi diigtiniilmektedir.

Seligman’a gore (2002: 3) pozitif psikolojinin amac1 yagamdaki en iyi nitelikleri olustur-
maya yonelik degisimin katalizorii olmaktir. Giiglii ve olumlu yonleri desteklemek hem birey
hem 6rgiit icin daha faydali sonuglar ortaya ¢ikaracaktir. Bu baglamda, ¢alisanlar kariyerlerine
olan adanmugliklarini giiclendirdikge, is yerlerinde daha fazla mutluluk ve anlam bulurlar, bu
da genel yasam doyumlarini iyilestirir. Dolayisiyla, isyeri mutlulugu ve kariyer adanmigliginin
birlikte ele alinmasi, yasam doyumunu anlamada ve iyilestirmede 6nemli bir teorik ve pratik
gerceve sunmaktadir.

Arastirmacilarin Katki Oram1 Beyam

Birinci yazarin ¢alismaya katkis1 %70, ikinci yazarm %30 diizeyindedir.
Catisma Beyani

Makalenin yazarlar: arasinda ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadr.
Yapay Zeka Kullanimi Beyani

Bu caligmanin sadece abstract ve extended summary boliimlerinde dilbilgisel dogrulugu artir-
mak amaciyla ¢eviri araci [DeepL] kullanilmistir. Cevrilen igerik, yazarlar tarafindan incelenmis ve nihai
sorumluluk tistlenilmistir. S6z konusu boliimler diginda yapay zeka ile olusturulmus bir metin bulunma-
maktadir.
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