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Oz: Takim kaptanlig1, resmi sporcu liderliginin en énemli yapist konumundadir. Bu nedenle kaptana onemli gorev ve
sorumluluklar atfedilmektedir. Literatiirde profesyonel futbol bransinda bu konuyla ilgili yeterli sayida nitel aragtirma
olmadigi gozlenmistir. Bu 6nemle yapilan arastirmanin amaci, erkek profesyonel futbolunda takim kaptanlarinin sporcu
liderligi gorev ve sorumluluklarma iligkin algi ve deneyimlerini baglamsal faktorler (saha, antrendr, kuliip yonetimi)
dahilinde incelemektir. Aragtirma katilimeilarini 2024-2025 sezonun da Tiirkiye de bulunan Diyarbakir, Elazig ve Mardin
illerindeki 2. ve 3. lig takimlarinda aktif takim kaptanlig1 yapan erkek profesyonel futbolcular olusturmustur. Dokuz takim
kaptaniyla yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilarak bireysel goriismeler gergeklestirilmistir. Verilere igerik analizi
uygulanarak, veriler yorumlayici fenomenolojik analiz ile degerlendirilmistir. Analizler sonucunda; takim kaptanlarinin
kaptan olmadan 6nce futbolculuk harici gérev ve sorumluluklari olmadigt belirlenmistir. Bazi sporcularm ise liderlik
ozelliklerini sergileyerek takim arkadaslarna yardimer olduklar belirlenmistir. Kaptanin antrendr ve kuliip yonetimiyle
takim ve futbolcu adina iletisim kopriisii ve temsilci oldugu saptanmistir. Ayrica kaptanin siklikla kuliip yonetimiyle maddi
konulardaki sorunlarin (prim, maas) ¢dzliimiine yonelik iletisim kopriisii oldugu da belirlenmistir. Sonug olarak takim
kaptanlarinin saha, antrendr ve kullip yonetimi baglamlarinda kendilerine dnemli gorev ve sorumluluklar atfettikleri
saptanmustir.

Anahtar Kelimeler: Takim kaptani, kaptanin liderlik gérevi, sporcu lider, kaptanin liderlik sorumlulugu, kaptanlik

WHAT ARE THE DUTIES AND RESPONSIBILITIES OF ATHLETE LEADERSHIP
ACCORDING TO TEAM CAPTAINS? PERCEPTION AND EXPERIENCES IN
PROFESSIONAL FOOTBALL

Abstract: The team captain is the most important structure of official athlete leadership. Therefore, important duties and
responsibilities are attributed to the captain. It has been observed that there is not enough number qualitative research on
this subject in professional football in the literature. The objective of this study is to examine the perceptions and experiences
of team captains in men's professional football regarding their athlete leadership duties and responsibilities within the
contextual factors (field, coach, club management). The data were collected via a semi-structured interview form. The
research participants were male professional footballers who were active captains in the second and third league teams in
the provinces of Diyarbakir, Elazig, and Mardin in Turkey during the 2024-2025 season. Individual interviews were
conducted with nine team captains. A content analysis was conducted on the data, which was then evaluated using
interpretative phenomenological analysis. As a result of the analyses, it was determined that team captains did not have any
duties or responsibilities beyond being footballers before becoming captains. It was also found that some athletes
demonstrated leadership qualities and assisted their teammates. It was determined that the captain is a communication bridge
and representative with the coach and club management on behalf of the team and the players. In addition, it was also
determined that the captain is often a bridge of communication with the club management for the solution of financial
problems (premium, salary). Consequently, it was established that team captains ascribe significant duties and
responsibilities to themselves in the contexts of the field, coaching, and club management.

Keywords: Team captain, captain's leadership role, athlete leader, captain's leadership responsibility, captaincy.
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GIRIS

Spor ortaminda etkili liderlere sahip olma belirlenen hedeflere ulasma agisindan oldukca
onemlidir. Bu anlamda takimda bulunan sporculara iligkin liderligin en az antrenorler kadar
onemli oldugu belirlenmistir (Cotterill ve Fransen, 2016). Ayrica giinlimiizde futbol;
sponsorluk ve reklam anlagsmalari, milyonlarca dolarlik yaymn gelirleri ve etkilesimde
bulundugu diger sektorlerle endiistriyel bir is koluna doniismiistiir (Saatgioglu ve Cakmak,
2019). Haliyle Diinyada ve Tiirkiye de futbol, ekonomisi her gegen giin artarak en fazla ragbet
goren bir spor dal1 olmustur (Tastan, 2021).

Sporcu lider, takim i¢inde resmi veya gayri resmi liderlik rolii tistlenen ve takim iiyelerini ortak
bir hedefe ulagsmak i¢in etkileyen sporcu olarak tanimlanmistir (Loughead ve ark., 2006, s.144).
Bu tanimdan hareketle takimlardaki liderlik yapisi resmi veya gayri resmi olabilmektedir.
Teknik direktér ve takim kaptanlart resmi lider olarak, belirlenmis liderlik gorev ve
sorumluluklarin1 yerine getirirler (Gould ve Voelker, 2010; Loughead ve ark., 2006). Bu
nedenle takim kaptanlari, spor takimlarinda kendi takim arkadaslar1 arasinda sporcu liderleri
grubunun 6nemli bir par¢asini olusturmaktadir.

Takim kaptaninin rolleri ilk olarak Rol farklilasmasi teorisi (Bales, 1950) dikkate alinarak
islevlerine gore siniflandirilmistir. Aragsal (instrumental) isleve sahip liderler gorev
odakliyken, ifade edici (expressive) isleve sahip liderler kisiler arasi iligkilerle ilgilenirler. Fakat
bu iki islev birbirinden ayr1 da degildir. Sporcu liderler ayn1 anda hem gorev hem de sosyal
davranislarda bulunabilirler (Kent ve Todd, 2004; Rees ve Segal, 1984; Voelker ve ark., 2011).
Bu literatiirii takiben yapilan arastirmalar sonucunda sporcu liderliginde once dis liderlik
(Loughead ve ark., 2006), sonrasinda ise motivasyonel liderliginde (Fransen ve ark., 2014)
oldugu tespit edilmistir. Giiniimiizde ise artik gérev, motivasyonel, sosyal ve dis liderlik rolleri
sporcu liderligi aragtirmalarinda kullanilmaktadir (Cotterill ve Fransen, 2016). Kullanilan dort
liderlik rolii su sekilde tanimlanmistir (Fransen ve ark., 2014; Loughead ve ark., 2006).

Gorev lider: Gorev lider, gorev ve sorumluluklarini saha i¢inde gergeklestirmektedir. Bu lider;
takimin hedeflerine odaklanmasina, takim arkadaslarinin sorumluluklarinit netlestirmeye,
kararlar almaya ve taktiksel karar verme siireclerine yardimei olur. Ozellikle takimin kétii
performans gosterdigi zamanlarda, takimin sportif performans amaglari i¢in taktik tavsiyeler
verebilir.

Motivasyonel lider: Bu lider takim arkadaglarin1 motive etmeye calisir. Haliyle, sahadaki en
biiyiik motivasyon kaynagidir. Motivasyon liderinin iyimserligi ve coskusu, olumlu beden dili
ile birlikte, takim arkadaslarinin giiveni iizerinde 6nemli etki olusturmaktadir.

Sosyal lider: Takim oyuncular1 arasinda iyi iliskileri tesvik eder. Ornegin; seyahatlerde
soyunma odasinda ve/veya sosyal etkinliklerde olumlu bir takim atmosferi olugsmasina 6nciiliik
yaparak bu ortamlara 6énem verir. Ayrica bu lider takim oyuncularn arasindaki ¢atigsmalarin
¢cozlimiine de aracilik yaparak onlara yardimci olur.

Dis lider: Takim ile takim disindaki kisiler (antrendr, kuliip yonetimi, medya...) arasinda
baglantiyr saglar. Ornegin, sponsorlarla veya medya ile iletisimde dis lider 6n planda
olmaktadir. Ayrica kuliip yonetiminin kuliip etkinlikleri, sponsorluk ve/veya farkli konularina
iliskin olarak talimatlarin1 bu lider, kendi takimina iletmektedir (Fransen ve ark., 2014;
Loughead ve ark., 20006).

Takim kaptanlarinin gérev ve sorumluluklar ile ilgili olarak Tiirkiye Futbol Federasyonunun

yayinladigt “Futbol Oyun Kurallar1” kitabinda (2024-2025 sezonu) su ifadeler bulunmaktadir.
“Takim kaptaninin 6zel bir statiisii ya da ayricaligi yoktur ancak takimin genel davranislarindan
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bir dereceye kadar sorumludur (s. 57). Oyuncularin oyunun imajiyla ilgili biiylik bir
sorumlulugu vardir ve takim kaptani, kurallara ve hakemlerin kararlarina saygi duyulmasin
saglamaya yardimci olmak i¢in 6nemli bir rol oynamalidir.” (Futbol Oyun Kurallar: Kitabi,
2024, 5.18). 2025-2026 sezonu “Futbol Oyun Kurallar1” kitabinda ise kaptana daha fazla gérev
ve sorumluluk verilerek ‘Sadece-kaptan’ Rehberi yaymlanmistir. Bu rehber ile “hakemin
onemli kararlar1 acgiklayabilmesi i¢in bunu saygili bir sekilde yapmalar1 ve bu sekilde
davranmalar sartiyla sadece kaptanlarin hakeme yaklagmasina izin verilecektir” maddesi de
eklenmistir (Futbol Oyun Kurallar: Kitabi, 2025, s. 24). Dikkat edilirse takim kaptaninin resmi
sporcu lideri olmasi nedeniyle farkli gérev ve sorumluluklari oldugu ifade edilmistir. Bir bagka
deyisle normal bir sporcunun O&tesinde kaptanin resmi olarak goérev ve sorumlulugu
bulunmaktadir. Bu sorumluluklar dahilinde Tiirkiye’de kaptanin kendisinden beklenen gérev
ve sorumluluklart medya araciligiyla ifade edilmistir. Ornegin Hakan Calhanoglu (A Milli
Futbol Takim Kaptani), italya ile oynanacak mac &ncesinde (28.03.2022) medya Oniinde
aciklamada bulunmustur. Ag¢iklamasinda "Kaptanlhk sorumlulugunun farkindayim" seklinde
gorev ve sorumlulugu oldugunu vurgulamistir (Kaptanlik sorumlulugunun farkindayim - TRT
Spor, 2022, Erigim Tarihi: 2026, 01 Ocak). Fakat bazen takim kaptanlig1 gérev ve sorumlulugu
bir sporcu i¢in olduk¢a yiik olarak algilanabilir (Brgoch ve ark., 2020; Orhan ve Carson, 2025)
Ciinkii etkili bir kaptanlik siireci sadece takim kaptanina bagli degildir. Birgok faktor (teknik
ekip, taraftar...) kaptanlig1 etkileyebilmektedir (Orhan, 2024b). Haliyle kaptanlik siirecinde
cesitli zorluklarla karsilagilabilinmektedir (Choi ve ark., 2023). Bundan dolayi takim kaptanligi,
oyuncuyu asagi ¢eken bir yiik olarak degerlendirilebilir (Day, 2004). Hatta takim kaptanlar
icin kaptanlik sonlandirilabilir (Gokduman ve ark., 2023). Bundan dolay1 kaptanlik gorev ve
sorumlulugu sadece bir oyuncunun yerine getirebilecegi bir pozisyon olamayabilmektedir. Bu
durumda kaptanin yani sira takimda bulunan diger oyuncularinda liderlik potansiyelinden
yararlanmak olduk¢a onemlidir. (Orhan, 2024a). Bu cer¢evede paylasilan liderlik 6n plana
cikabilmektedir. Paylasilan liderlik, liderlik rollerinin ve etkisinin takim iiyeleri arasinda
dagitildigy, ortaya ¢ikan ve dinamik bir takim olgusudur (D’Innocenzo ve ark., 2016, s. 5).

Literatiirde antrendrler tarafindan takim kaptanlari; sezon hedeflerine varmanin 6nemli bir
basamagi olarak goriilmesine ragmen (Maechel vd., 2020; Orhan, 2025) antrendrlerin takim
kaptanma yeteri kadar destek vermedikleri belirlenmistir (Voelker ve ark., 2011). Fakat
profesyonel sporda profesyonelizmin tiim paydaglar (takim kaptani, sporcular, kuliip
yOneticileri, antrendrler...) tarafindan rehber alinmasi gerekmektedir (Orhan, 2024a). Ciinkii
profesyonellerde olmasi gereken 6zelliklerinden biri de profesyonelizmdir (Y1ldiz ve Tolukan,
2023). Bu nedenle 6zellikle kuliip yoneticileri, sporcular, antrendrler ve takim kaptanlari
profesyonelizme azami bagl kalmalidir. Ornek verilecek olunursa sporcu profesyonelizmi; bir
sporcunun bransiyla ilgili bilgi, beceri ve yeteneklerinin yan sira siirekli olarak gelismeye,
elestiriye ve is birligine aciklik; iletisim, sorumluluk bilinci, zorluklarla basa ¢ikma ve sporcu
kimligi ile topluma 6rnek olabilme 6zelliklerinin biitlinii olarak tanimlanmaktadir (Giingor ve
ark., 2022, s. 37).

Tiirkiye’de 6zellikle futbolda ekonomik krizlerin (Aydin ve ark., 2017) ve kuliip yoneticilerinin
profesyonelizm dis1 tutum ve davramslarmin (Imamoglu ve ark., 2007), oldugu bir ortamda
takim kaptanindan etkili liderlik yapmasi beklenmektedir (Konter, 2004). Ayrica iilkemizde
ozellikle profesyonel futbolda sik¢a alinan maglubiyetlerden sonra hizlica teknik direktor
degisiklikleri olmaktadir (Esen ve ark., 2019). Boyle bir ortamda bulunan takim kaptaninin
kendi gorev ve sorumluluklarina iligkin algi ve deneyimlerin belirlenmesi 6nemli olarak
degerlendirilmistir. Ciinkii Tiirkiye’de ki bu baglamlar acaba kaptanin goérev ve
sorumluluklarinin icerigini nasil etkilemektedir? Haliyle takim oyuncusu olarak kaptanin,
antrendr ve kuliip yonetimi ile gorev ve sorumluluk icerigi tam olarak nedir?

43



Spormetre The Journal of Physical Education and Sport Sciences, 24(1), 2026, 41-65

Literatiirde; profesyonel futbolun 6nemli bir unsuru olan kaptanlik (Orhan, 2023), takim
basarisi ile iligkilendirilmekte (Orhan, 2024a) ve kaptanligin kuliip yonetimi ve antrendr gibi
faktorlerden etkilendigi tespit edilmistir (Orhan, 2024b, 2025). Ayrica takim kaptanlar1 liderlik
gorev ve sorumluluklarini bagarili veya etkili bir sekilde yerine getirmediginde/getiremediginde
ise kaptanin takima olumsuz etkisi (Orhan, 2024a) ve takim giiveni, takimin performansi igin
istenilmeyen sonuglar da dogurabildigi belirlenmistir (Fransen ve ark., 2015). Takim
kaptanliginin bu 6nemine ve futbolun popiilerligine (Tastan, 2021) ragmen profesyonel
futbolda kaptanin kendi algi ve deneyiminin arastirildig: yeterli sayida arastirmalarin olmadigi
gbzlenmistir. Bu nedenle futbol bransinda takim kaptanligiyla ilgili olarak daha fazla sayida
aragtirmaya ihtiya¢ duyulmaktadir (Gokduman ve ark., 2023). Bu durumun yanisira yapilan
arastirmanin oyuncular ve antrendrler arasindaki rol ¢atismasi ve rol belirsizligine de ¢6ziim
anlaminda katkida bulunabilecegi diisiiniilmiistiir. Ornegin antrenérlerin de lider oldugu/olmasi
gerektigi dikkate alindiginda kaptanlarin kendi gérev ve sorumluluklarina iliskin bu ¢alisma
antrendrlere yeni bir bakis agis1 da olusturabilir. Ciinkii takim kaptani oldukc¢a 6nemli bir role
sahiptir (Orhan, 2023). Kaptanlar etkili iletisim becerileri ile antrendr ile oyuncular arasinda bir
koprii gorevi goriir (Gokduman ve ark., 2023). Bu nedenle belki antrendr ve kaptan arasinda
sporcu liderlige iliskin var olan alg1 ve deneyim farkliliklar1 rol ¢atismasi ve rol belirsizligine
de neden olabilir/olmaktadir (Leo ve ark., 2015). Omegin teknik direktdre gore gdrev ve
sorumluluk olarak degerlendirilen bir durum, takim kaptan tarafindan gérev ve sorumluluk
olarak degerlendirilmeyebilir. Ayrica baglamsal faktorler algi ve bilisleri etkilemektedir
(McRobert ve ark., 2011). Bu 6nemden dolay1 yapilan arastirmada saha (mag, antrenman alani),
antrendr ve kuliip yonetimi baglamsal faktor olarak ele alinmistir. Ciinkii kaptanlik gorev ve
sorumluluklarina iligkin algi ve deneyimler bu baglamlarin etkisinden bagimsiz degildir
(Orhan, 2024b). Belirtilen 6nem dahlinde yapilan aragtirma ile profesyonel erkek futbol
bransinda takim kaptanlarinin (resmi sporcu lider) baglamsal faktorler (saha, antrenér, kuliip
yOnetimi) agisindan sporcu liderligi gorev ve sorumluluklarina iliskin algi ve deneyimleri
incelenmistir. Profesyonel futbol bransinda nitel olan bu arastirmanin literatiire katkisi oldugu
diistiniilmiistir.

YONTEM

Arastirma igin Firat Universitesi, Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar1 Etik Kurulundan
(14.08.2024-26305) etik kurulu raporu alinmistir.

Arastirma Modeli

Kaptanlarin, sporcu liderligi gérev ve sorumluluklarina iliskin algi ve deneyimlerini kendi bakis
acilarindan anlamanmn 6nemli oldugu degerlendirilmistir. Bu amagla yapilan aragtirmada
fenomenolojik arastirma deseni kullanilmistir. Ciinkii fenomenolojik arastirmalarin temel
amaci, bir fenomen (kaptanlik gérev ve sorumluluklari) ile ilgili kisisel tecriibeleri (kaptanlarin
alg1 ve deneyimleri) evrensel bir esasin/gercegin tanimlanmasina indirgenmesidir (Creswell,
2013). Veriler yorumlayici fenomenolojik analiz (YFA) ile degerlendirilmistir. YFA, kisisel
anlamlar1 ve deneyimleri detayli bir sekilde kesfetmeye odaklanan bir yaklagim tiirtidiir.
YFA'nin fenomenolojik kdkeninde katilimcilarin bireysel deneyimlerinin (kaptanlik gorev ve
sorumluluklari) zenginligine odaklanmak, hermendtik kokeninde katilimcilarin bireysel
deneyimlerine (kaptanlik gérev ve sorumluluklarina iliskin algi ve deneyimler) nasil anlam
yliklediklerine odaklanmak, idiografik kokeninde ise bireysel yorumlara odaklanmak (anlamin
bireylere 6zgii olmasi ve bireysel farkliliklarin dikkate alinmasi) yer almaktadir (Pietkiewicz &
Smith, 2014; Smith ve ark., 2009). YFA, bir nesne ya da olayin bireysel algilarina, yorumlarina
ya da aciklamalarina odaklanarak katilimcilarin yasadiklart deneyimleri detayli bir sekilde
incelemeyi ve anlamlandirmay1 amaglar (Smith & Osborn, 2015).

44



Spormetre The Journal of Physical Education and Sport Sciences, 24(1), 2026, 41-65

Bu aragtirmada baglam; “Herhangi bir olguda olaylar, durumlar, iligkiler orgiisii veya
baglantisi; kontekst” anlaminda kullamilmustir (Giincel Tiirk¢e Sozliik, 2024). Bu nedenle
sporcu liderlik rollerinden gorev lider ve motivasyonel lider rolleri saha (mag, antrenman alani)
baglaminda gerceklestirilmektedir. Dis liderlik rolii saha dis1 baglaminda antrendr ve kuliip
yonetimi ile gergeklestirilmektedir (Fransen ve ark., 2014). Bu durumda saha, antrendr ve kuliip
yonetimi baglamlarina iliskin algi ve deneyimler kaptanlik gérev ve sorumlulugun igerigini
etkilemektedir. Bu arastirma Helsinki Deklerasyonu Prensipleri’'ne uygun olarak
gergeklestirilmistir.

Arastirma Grubu

Fenomenolojik arastirmalarda katilimcilarin arastirilan fenomene iligkin algi ve deneyimlerine
sahip olmasi olduk¢a elzemdir. Ancak bu 6zelliklere sahip katilimcilar (amagli 6rnekleme) bir
aragtirma sorusunun formiile edilmesine ve ¢oziilmesine yardimer olur (Tekindal ve Serife,
2020). Ayrica deneyimler belli bir baglam (saha, antrendr, kuliip yoOnetimi) igerisinde
degerlendirildigi i¢in katilime1 grubunun homojen olmasi, belli bir bakis acgisini ortaya ¢iktigi
baglamda yorumlamak ag¢isindan kritik bir 6nem tagimaktadir (Giiler ve ark., 2015). Belirtilen
nedenlerle aragtirma grubu; amagli 6rneklem yontemlerinden biri olan kolay ulasilabilir durum
ornekleme yontemiyle arastirmaya dahil edilmistir. Kolay ulasilabilir durum 6rneklemesinde
amac¢ yapilan arastirmaya pratiklik ve hiz kazandirmaktir. Cilinkii belirtilen yOntemde
arastirmacilar erisilmesi hem kolay hem de yakin olan bir durumu/olguyu secer (Yildirim ve
Simsek, 2018). Arastirmacinin yakin cevresinde olan ve ulasilabilirlik kriterleri dikkate
almarak 2. ve 3. lig futbol takimlarinda aktif oynayan takim kaptanlari, katilimer olarak
belirlenmistir. Ulkemiz de profesyonel erkek futbol ligi dort ligden (Siiper lig, 1. Lig, 2. Lig, 3.
Lig) olusmaktadir. Bu ¢ercevede kaptanlik goérev ve sorumluluklarina iligkin algi ve
deneyimlere sahip 9 erkek takim kaptani ile arastirma ytirtitilmustir.

Arastirma grubu, Tirkiye Futbol Federasyonu, 2024-2025 sezonun da Tiirkiye de bulunan
Diyarbakir, Elazig ve Mardin illerinde aktif olarak kaptanlik yapan profesyonel sporculardan
olusmaktadir. Katilimcilarla goériisme yapilmadan 6nce arastirma hakkinda katilimcilara 6n
bilgi verilmistir. Katilimecilarla antrenman sonrasinda veya izin giinlerinde katilimecilarin
belirledigi bir zaman diliminde randevulasarak biitiin goriismeler yiiz ylize (bir kez goriisme)
gerceklestirilmistir. Arastirma grubunun belirlenmesinde katilimcilarin goniillii olmasi dikkate
alimmuistir. Arastirmada katilimci onay formu kullanilmistir. Gérlismelerde arastirma grubunun
izni dahilinde ses kaydi alinmistir.

Arastirmacilar, katilimeilarin yasadiklar1 ve gorev yaptiklari 6zel ortamlara ve baglamlara
dikkat ederek, bulgularin sunumlarin1 ve yorumlanmasini zenginlestirebilir (Creswell, 2013;
Toker, 2022). Bu cergevede kaptanlarin ¢oguyla zaten daha 6nce arastirmacinin tanigikligi
(Arastirmaci, katilimcilarin  kuliiplerinde spor psikologu olarak goérev yapmustir)
bulunmaktaydi. Katilimeilarin bulundugu ¢ogu kuliiplerde maddi sikintilar vardi. Cogu
kaptanin, gorev yaptig1 kuliiplerde takim basarisinda (galibiyetler) istikrarli olmayan sonuglar
da bulunmaktaydi. Bundan dolay1 ¢ogu takimda fazla sayida yenilgiler veya istikrarsiz
sonuglardan (sik yenilgiler) sonra sik sayida antrenor degisiklikleri de vardi. Bu bakimdan
Tastan’ a (2021) gore Tiirkiye’de profesyonel futbol kuliip ekonomileri borglu ve zarar eden
bir ekonomik durumdadir. Ayrica uluslararast alanda sportif basarisizliklart da
gozlemlenmektedir. Dolayisiyla kaptan resmi sporcu lider olsa dahi kaptanin bu baglamlardan
(kuliip ekonomisi, ¢ok sik antrenor degisiklikleri...) etkilenmemesi olas1 goziikmemektedir.
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Katilimcilariin isimleri etik ilkeler nedeniyle gizli tutulmustur. Katilimcilarin anonimligini ve
gizliligini korumak i¢in tiim katilimcilara takma adlar (K1, K2...) verildi. Ayrica etik ilkelerin
klasik ve en temel olanlarindan biri de "6zel hayata saygi, gizlilik ve zarar géormeme"dir. Bu
nedenle bireylerin kimliklerinin arastirildig1 dogal, sosyal ve kiiltiirel ortamla ilgili tanimlayici,
betimleyici bilgiler dolayli veya dogrudan olarak ifsa edilmemelidir (Yildirirm ve Simsek,
2018). Belirtilen nedenle Tablo 1°de aragtirma grubunun oyun pozisyonlart ve yaslari
verilmemistir. Katilimcilarin 6’s1 defans, 2’si kaleci, 1’1 orta saha mevkisinde oynamaktaydi.
Tablo 1°de arastirma grubuna iliskin demografik bilgiler sunulmustur.

Tablo 1. Katilimcilara iliskin Demografik Bilgiler
Katilimci Egitim Lig kategorisi Kaptanhk deneyimi (yil) Futbolculuk deneyim (y1l)

K1 Lise 3. 6 17
K2 Universite 2. 3 14
K3 Universite 3. 7 20
K4 Lise 2. 4 15
K5 Universite 2. 6 17
K6 Universite 2. 4 13
K7 Universite 3. 1 10
K8 Universite 3. 8 16
K9 Universite 2. 4 14

Tablo 1°de goriilecegi tizerine katilimcilarin Xyag=32,78+2,78 (28 ile 36 yas arasi), kaptanlik
deneyimi ortalamasinin ise Xdeneyim=4,78+2,17 (1 ile 8 yillik deneyim) oldugu saptanmustir.

Verilerin Toplama Araclar

Arastirmada, yar1 yapilandirilmis goriisme formu ve kisisel bilgi formu kullanilmistir. Nitel
aragtirmalarda yar1 yapilandirilmig goriismeler, “kisisel deneyim” hakkinda detayli bilgiler
toplamak i¢in mitkemmel olup (Braun ve ark., 2016) arastirmaci, goriigmenin gidisatina gore
sorularini degistirebilir, aragtirmanin amacina bagli olmak kosuluyla, soru iceriginde degisiklik
yaparak goriisiilen katilimcilara acik uglu sorular yoneltebilir (Giiler ve ark., 2015). Yar
yapilandirilmig goriisme formu hazirlanmadan once sporcu liderligi konusunda literatiir
arastirmasi (Brgoch ve ark., 2020; Bucci ve ark., 2012; Camiré, 2016; Cotterill ve ark., 2019;
Dupuis ve ark., 2006; Fransen ve ark., 2014; Orhan ve Carson, 2025) yapilmistir. Bu
makalelerdeki goriisme sorular1 incelenmistir. Goriigme sorularinin olmadig1 makalelerde ise
makalelerin sorumlu yazarlarindan goriisme formlari istenilmistir. Goriigme formlarindaki tiim
sorular dahil edilerek (yaklasik 45 soru) bu arastirma i¢in soru havuzu olusturulmustur. Uzman
danigsman goriisli (danigman; spor bilimleri alaninda liderlik konusunda arastirmalar1 olan bir
akademisyendir) ve nitel arastirma i¢in soru hazirlama ilkeleri dikkate alinarak 5 temel soru
belirlenmistir. Daha sonra bu 5 soru sonda sorularla detaylandirilmistir (Braun ve ark., 2016;
Yildirim ve Simsek, 2018). Sorularin belirlenmesinde ilgili literatiire katki saglamaya dikkat
edilmistir. Olusturulan formdaki sorularin aciklik ve anlasilirligi kontrol edilmistir. Bu amagla
iki erkek kaptan yardimcisiyla (2. kaptan) goriisme yapildi. Gorlisme sirasinda ses kayit cihazi
da denendi. Pilot goriismeler sonrasinda danismanin 6neri ve elestirileri sonrasinda goriisme
formunda bazi sorularin siras1 ve soru ifadeleri degistirildi, sonda sorular eklendi veya ¢ikarildu.
Belirtilen siire¢ sonrasinda yar1 yapilandirilmis goriigme formu olusturuldu. Formdaki sorular
sOyledir.

1. Deneyimlerinize gore sizlerin kaptan olmadan dnce sahada, saha disinda, kuliipte ne gibi
gorev ve sorumluluklar1 vardi? Aciklayabilir misiniz?

Saha gorev ve sorumluluklar
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2. Deneyimlerinize gore kaptanin sahada (mag, antrenman) ne gibi gorev ve sorumluluklar
vardir? Agiklayabilir misiniz?

Sonda sorular:

Deneyimlerinize gore kaptanin maga iliskin olarak ne gibi gérev ve sorumluluklari vardir?
Deneyimlerinize gore kaptanin antrenmana iliskin olarak ne gibi gorev ve sorumluluklar
vardir?

Saha dis1 gorev ve sorumluluklar

3. Deneyimlerinize gore kaptanin saha disinda ne gibi gorev ve sorumluluklari vardir?
Agiklayabilir misiniz?

Sonda sorular:

Deneyimlerinize gore kaptanin kuliipte ne gibi gérev ve sorumluluklari vardir?
Deneyimlerinize gore kaptanin kuliip disinda ne gibi gorev ve sorumluluklart vardir?

4. Deneyimlerinize gore antrendrii dikkate aldigimizda sizce kaptanin ne gibi gorev ve
sorumluluklart vardir? Ac¢iklayabilir misiniz?

5. Deneyimlerinize gore kuliip yonetimini dikkate aldigimizda sizce kaptanin ne gibi gorev ve
sorumluluklar1 vardir? Ac¢iklayabilir misiniz?

Verilerin Analizi

Arastirma grubundaki katilimcilara iliskin ses kayitlar1 Oncelikle bilgisayarda Word
programina aktarilmigtir. Transkripsiyonlardaki veri kaybini dnlemek i¢in ses kayitlari tekrar
dinlenerek Word kayd1 kontrol edilmistir. Transkriptlere igerik analizi uygulanmistir. Ciinkii
nitel verilere icerik analizi uygulamak hem tanimlayici olmay1 hem de yorumlama yapmaya
olanak tanimaktadir (Toker, 2022). igerik analizinde ise tiimevarimsal analiz tercih edilmistir.
Tiimevarimsal analizde, kodlama yoluyla verilerin altinda yatan kavramlar ve bu kavramlar
arasindaki iliskileri ortaya ¢ikarmak esastir. Veriler 6nceden belirlenmis kodlama cergevesine
uydurulmaz (Braun ve Clarke, 2006). Bu dogrultuda verilerin analizi i¢in dncelikle veriler
birkag defa okunarak igerige asina olunmaya c¢alisilmistir. Goriisme metinlerine asina olduktan
sonra metin i¢eriginde 6nemli goriilen noktalar i¢in notlar alinmistir. Bu siireci takiben kod ve
kodlardan temalar ¢ikarilmistir. Kodlar ve temalarin benzerlik ve farkliliklar1 dikkate alinarak
analiz silireci devam etmistir. Sonrasinda kodlar ve temalar diizenlenmis, bulgularin
tanimlanmas1 ve yorumlanmasi gergeklestirilmistir (Yildirim ve Simsek, 2018). Veriler nitel
aragtirma programi olan MAXQDA 2020 programi araciligiyla degerlendirilmistir (Toker,
2022). Nitel arastirmalarda dogrudan alintilara oldukga sik yer verilmektedir (Arastaman ve
ark., 2018). Igerigin ve agiklanan metnin anlasilabilirligini ve yorumlanmasini saglamak i¢in
dogrudan alintilarla tema ve kodlar agiklanmistir (Arastaman ve ark., 2018; Sundler ve ark.,
2019). Tablo 2 de genelden 6zele dogru temalandirma ve kodlar gosterilmistir.

Arastirmacinin  konumsalli§i ve diislinlimselligi, yapilan arastirma siirecini olumsuz
etkilememesi adina dikkate alinmistir. Bu amagla arastirmacinin 6znel degerleri ve
inanglarindan aragtirma siirecinin etkilenmemesine (bloklanma) calisilmistir (Gtiler ve ark.,
2015).

Gecerlik ve Giivenirlik

Yapilan arastirmada gecerlik ve giivenirlige dikkat edilmistir. Ornegin gériismelerden 6nce
arastirma kaynaklar1 okunarak oncelikle goriigme bilgisi kazanilmistir (Smith ve Osborn, 2015;
Yildirrm ve Simsek, 2018). Bu anlamda yapilan pilot goriismeler, arastirmacinin goriisme
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becerilerini gelistirmesine ve goriisme formunun etkinligini dogrulamasina olanak saglamaistir.
Ayrica yapilan arastirma igin gegerlik ve giivenirlik konusunda; derin odakli veri toplama,
inandiricilik ve uzun siireli etkilesim stratejileri uygulanmistir (Yildirim ve Simsek, 2018).
Uzman incelemesi stratejisinde danigsman akademisyenden (Spor bilimleri alaninda
akademisyen) yardim alinmistir (Smith ve McGannon, 2018). Boylelikle kod ve temalari
bulma, gelistirme ve bulgularin yorumlanmasinda daha nesnel bir perspektifle bulgular
degerlendirilmistir (Braun ve ark., 2019).

BULGULAR

Veri analizi sonucunda belirlenen tema ve kodlar Tablo 2 ve Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 2. Kaptanin saha, saha dis1 gérev ve sorumluluklarina iligkin temalar ve kodlar

Ust tema 2. diizey tema Kodlar
Kaptanhk 6ncesi Futbolculuk Futbolculuk harici gérev ve sorumlulugun olmamasi
donem gereklilikleri Takim arkadaglarina yardimci olma

Antrendriin sahadaki taktik planlarina yardimei olmak
Takimin sahadaki diizenini saglama ve koruma
Sahada takim arkadaslarini uyarma

Gorev lider

Sportif performansin iyi olmasi

Arkadaglarint motive etme

Caba sarf etmek

Cesaretlendirme

Arzulu ve azimli olmak

Saha gorev ve . . -
sorumluluklar Motivasyonel lider  Sakin olmak

Rehavete kapilmamak

Negatif diisiinceyi pozitife cevirme

Takim giivenini olusturmak

Pozitif enerji verme

Hakemle iletigim

Dis lider Taraftarla iletisim

Rakiple iletisim

Takima sosyal aktivitelerde onciiliik yapma, sosyal aktivite
organize etme

Sosyal lider Takimdaki sorunlarin ¢ézlimiine yardimci olma

Iyi bir takim ortamu olusturmaya ¢aligma

Saha dis1 gorevi ve Tletisim kopriisii (Takim ve futbolcu adina kuliip yonetimi ve
sorumluluklari antrenOr arasinda)
Temsilci (Takim ve futbolcu adina kuliip yonetimi ve antrenor
Dis lider arasinda)

Temsilci (takim ve camia adina)

Basin ile iletigim

Tablo 2’de goriilecegi iizerine takim kaptanlarinin saha ve saha dist sporcu liderligi gérev ve
sorumluluklarina iliskin algi ve deneyimlerinin belirlenmesi amaciyla yapilan arastirma
sonucunda; 25 adet kod saptanmistir. Ayrica bu kodlara iligkin 4 adet farkli 2. diizey tema
saptanmistir. Bulgulara iligkin her bir iist tema ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.
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Kaptanhk oncesi donem

Bu tema takim kaptanlarima gore algilanan ve deneyimlenen kaptanlik Oncesi doneme
(futbolculuk) iligkin bir temadir. Katilimcilarin biiylik ¢cogunlugu futbolculuk haricinde gorev
ve sorumluluklari olmadigini ifade etmistir. Katilimci bir, bu durumu soyle belirtmistir.

“Cok fazla sorumluluk verilmiyordu. Sadece antrenmanlarimizi yapip onun disinda
farkl1 bir gérevde verilmeyip yapmamiz gereken bagka da bir sey yoktu zaten.”

Ayrica katilimeilarin bazilar takim arkadaslarina yardimei olduklarini belirtmislerdir. Ornegin;

“Kaptan olmadan oOnce kendi i¢imden gelerek yaptigim liderlik o6zelliklerimi
sergilemekti. Saha i¢inde liderlik vasfim oldugumdan, sorumluluk aldigimdan
dolay1 insanlar bana giiveniyorlardi. Saha diginda da arkadaslarima hep yardimci
olmaya c¢aligirdim. Kaptan oldum ama yine ben ayniyim.” (K3)

Katilimeilar (K1) kaptanlik gérevinden dnce sadece futbolculuk gereklilikleri ile ilgili gorev ve
sorumluluklart oldugunu belirtmistir. Haliyle bu durum kaptanligin futbolculuktan farkli bir
konum ve igerige sahip oldugunu gostermektedir. Fakat katilimci tigiin goriisleri dikkate
alindiginda kaptan olmadan 6nce de liderlik 6zelliklerini sergiledigini ve takim arkadaslarina
yardimcr oldugunu ifade etmistir. Aslinda bu durum liderlik ozellikleriyle kaptan olma
iligkisine uygun bir 6rnek olarak da degerlendirilebilir.

Saha gorevi ve sorumluluklar:

Bu tema takim kaptanlari tarafindan algilanan ve deneyimlenen kaptanin saha igindeki gorev
ve sorumluluklarina iligkin bir temadir. Kaptanin sahada gorev lider, dis lider ve motivasyonel
lider oldugu belirlenmistir. Katilimeilarin biiylik ¢ogunlugu gorev lider roliinde antrenoriin
sahadaki taktik planlarma yardimci olma ve takimin sahadaki diizenini saglama ve koruma
gorev ve sorumluluklart olduklarini ifade etmislerdir. Bu durumu katilimcr yedi soyle ifade
etmistir.

“Antrendrlerimizin mesela her mac¢ degisik taktikleri oluyor. Teknik direktor
anlatiyor taktigi, saha dizilisini. Ben (kaptan) anladigimi gerekirse arkadaslarima
daha acik bir sekilde anlatiyorum. Teknik direktor aslinda bunu istiyor diyorum.”

Katilimeilarin birgogu sahada takim arkadaslarini uyarmaya iligkin gérev ve sorumluluklar
oldugunu da belirtmislerdir. Katilimc1 sekiz bu gorev ve sorumlulugu soyle ifade etmistir.

“Hocanin (Teknik direktor) teknik adamin isini kolaylastirmasi gerek. Mesela
sahada olumsuz bir durum oldugu zaman antrendr, hoca buna miidahale edemiyor.
Etse bile hoca ile oyuncu karsi karstya gelebilir. Hoca; niye bunu yaptin?, hadi biraz
daha kos dedigi zaman, oyuncu buna alinabilir. Ama takim kaptan1 zaten kaptanlik
vasiflarini tagidigr zaman takimin abisi, takim arkadasi gibi samimi bir sekilde
kaptan, o oyuncuyu uyardig1 zaman hoca ile oyuncu kars1 karsiya gelmemis olur.”
(Antrenor-kaptan iliskileri: Antrenore ifade etmeden sorunlari ¢6zme)

Katilimer sekiz, teknik direktoriin mag sirasinda sahaya girememesi nedeniyle takimin bir lidere
ihtiyaci oldugunu vurgulamaktadir. Ayrica takim kaptaninin liderlik vasiflarina sahip olmasiyla
daha etkili, kolay bir kaptanlik yapilmasinin da belirtildigi s6ylenebilir. Bu anlamda kaptanin
sahada etili bir lider olabilmesi i¢in sportif performansinda oldukca iyi olmasi gerektigi
digtintilmistiir. Cilinkii takim kadrosuna girebilmek icin sportif performansin baslica
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kriterlerden biri oldugu da soylenebilir. Takim kaptani olsa dahi yetersiz, tutarsiz sportif
performans kaptanin liderlik becerilerini géz ardi edebilir. Dolayisiyla takim kaptaninin diger
oyunculara ornek olabilmesi i¢in sportif performansinin da iyi olmas1 gerekir. Katilimei ti¢, bu
durumu sdyle belirtmistir.

“Ihtiya¢c duyulan, asil olmasi gereken yer sahadir bence. Sportif performans
tartisilamayacak kadar iyi olabilmelidir.”

Ayrica bu iist temada paylasilan liderlige iliskin bulguda belirlenmistir. Katilimc1 dordiin
paylasilan liderlige iligskin ifadesi sOyledir.

“Yas1 geng¢ arkadaslarimizin biraz daha olgunlagsmalarina yardimeci olmaya
calistyoruz. Yasimizin daha yakin oldugu oyuncularla daha fazla futbol gérevimiz
oluyor. Genglere futbolu 6gretme pozisyonumuz oluyor. Tabi bu sadece kaptanin
gorevi degil. Takimda abi pozisyonunda olan 5-6 kisinin yapabilecegi konular
bunlar.”

Katilimc1 dordiin ifadesi dikkate alindiginda (... Tabi bu sadece kaptanin gorevi degil. Takimda
abi pozisyonunda olan 5-6 kisinin yapabilecegi konular bunlar.) gen¢ oyunculara futbolu
O0gretmede takimda lider sayilabilecek diger oyucularinda bu siiregte etkin katilimi
vurgulanmaktadir. Dolayisiyla katilimer dort takimdaki diger oyuncularinda liderlik giicii ve
potansiyelinden (paylasilan liderlik) faydalanmak gerektigini vurgulamistir.

Genel olarak gorev liderlik roliine iligkin gorev ve sorumluluklar degerlendirilecek olunursa,
takim kaptaninin; sportif performans konusunda sahada takimin amaglarini gergeklestirebilmek
icin oncii ve ornek bir liderlik yaptig1 soylenebilir.

Motivasyonel liderlik roliiniin goérev ve sorumluluklarina iligskin olarak katilimcilar ¢ogunlukla
takim kaptaninin takim arkadaglarini motive ettigini ifade etmislerdir. Ornegin:

“Insan duygusal bir varliktir. Duygu olmadan, insanin duygusuna hitap etmedigin
zaman ¢ok mota mot gitmiyor, en azindan bizim Tirk insaninda gitmiyor. O
nedenle duyguya hitap etmek 6nemlidir.”(K5)

Aslinda katilimer bes, kaptanin duygulara da hitap etmesi gerektigini vurgulanmistir. Ayrica
Tiirkiye’deki Tiirk futbolcularin duygusal yapisinin da dikkate alinmasi gerektigini ifade
etmistir. Bu anlamda katilimer1 yedi ise kaptan i¢in duygularin etkin kullanimina iliskin olarak
sunlar1 belirtmistir.

“Saha i¢inde takimi oyunda tutmak, hakemle iletisimi, rakip oyuncularla iletigimi
iyi kurmak, arkadaslarimi motive etmek, olumsuz bir durumda onlar1 ayaga
kaldirmak, olumlu durumlarda rehavete kapilmamak gibi gorevlerim diye
diisiiniiyorum.” (Gorev lider: Takimin sahadaki diizenini saglama ve koruma,
Dis lider: Hakemle iletisim, Rakiple iletisim, Motivasyonel lider:
Arkadaslarin1 motive etme, Cesaretlendirme, Rehavete kapilmamak)

Aslinda katilimer yedi takim kaptaninin ayni anda birden fazla liderlik rolii (Gorev lider, Dis
lider, Motivasyonel lider) sergilemesi gerektigini de vurgulamaktadir. Dolayisiyla takim
kaptani resmi olarak takiminda lider olarak Onciiliik etmektedir. Bu nedenle kaptanin normal
bir sporcunun 6tesinde gorev ve sorumluluklart oldugu goriilebilmektedir.
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Katilimer {i¢ ise saha gorev ve sorumluluklarinin saha digina gére daha 6nemli oldugunu
vurgulamistir. Ayrica kaptanin sportif performans dncelikli olarak (Gorev lider), motivasyonel
liderlik gorev ve sorumluluklarini soyle belirtmistir.

“Ihtiya¢ duyulan, asil olmas1 gereken yer sahadir bence. Diger konular normal
akisinda giderse olmasi gereken yer sahadir. Kaptan saha i¢inde pes etmeyen, zor
durumda arkadaglarin1 yiireklendirebilen, takima ayaga kaldirabilecek veya
rehavete diisiildiigiinii hissettiginde orda sahada bu duruma el koyabilecek, takimi
yonlendirebilecek futbolcudur. Buda 6ngori, liderlik gerektirir. Bunlar1 yapabilen
bence iyi kaptandir.” (Motivasyonel lider: Arkadaslarini motive etme, Caba sarf
etmek, Cesaretlendirme, Arzulu ve azimli olmak, Rehavete kapilmamak,
Gorev lider: Takimin sahadaki diizenini saglama ve koruma, Sahada takim
arkadaslarin1 uyarma, Sportif performansin iyi olmasi)

Katilimcilar genel olarak, takim kaptaninin sahada gorev lider roliinde performans ve oyun
kurgusu, motivasyonel lider roliinde duygu ve diisiincenin fonksiyonel hale getirilmesi ve dis
lider roliinde taraftar, rakip ve hakemle iletisim goérev ve sorumluluklart oldugunu
belirtmislerdir.

Saha dis1 gorev ve sorumluluklar:

Bu tema takim kaptanlari tarafindan algilanan ve deneyimlenen kaptanin saha digindaki gorev
ve sorumluluklarina iliskin bir temadir. Kaptanin saha disinda sosyal lider ve dis lider rolii
oldugu belirlenmistir. Katilimcilar sosyal lider roliinde kaptanin siklikla takimin sosyal
aktivitelerine onciiliikk yaptigini, aktiviteleri organize ettigini, takimdaki sorunlarin ¢6ziimiine
yardimei olduklarini, iy1 bir takim ortami olusturmaya calistiklarini belirtmislerdir. Katilimet
sekiz, bu durumla ilgili olarak sunlar1 ifade etmistir.

“Kaptan olarak; takimin 6nemli oyuncularini, takimda s6zii gecen biiyiikleri kendi
evime kahvaltiya davet ettim. Esime de sdyledim takimda kriz var, bunu ¢6zmek
icin evimizde misafir etmemiz gerek diye. Evde giizel bir ortam olustu... Nitekim
hafta sonu da giizel bir galibiyet alinca kriz ¢6ziilmiis oldu.”

Ayrica saha dig1 gorev ve sorumluluklara iligskin olarak katilimcilarin tamamai, kaptanin dis lider
roliinde takim ve futbolcu adina kuliip yonetimi ile antrendr arasinda iletisim kopriisii oldugunu
belirtmistir. Katilimcr bir iletisim kopriisii roliinii soyle agiklamistir.

“Futbolcuyla hoca arasindaki baglantiy1 saglamak, futbolculardan gelen herhangi
bir sikayet hem pozitif hemde negatif anlamda istenilen bazi seylerde kopriidiir.
Bazen yeri gelir hocayla beraber olup yonetime kopridiir. Futbolcularin
sikintilarini dile getiren kisidir.”

Katilimcr birin ifadesi dikkate alindiginda (...Futbolcularin sikintilarini dile getiren kisidir.)
takim kaptaninin iletisim kopriisii roliiniin yansira takim ve futbolcu adina kuliip yonetimi ile
antrendr arasinda temsilci rolii oldugu belirtilmistir. Ayrica kaptanin temsilci rolii sadece takim,
futbolcu adina kuliip yonetimi ve antrendr arsinda degil genel olarak takim ve camia adina da
takim kaptani temsilcidir. Katilimc1 dokuz, kaptanin temsilci roliinii sdyle ifade etmistir.

“Takimi, camiay1 temsil ediyorsunuz, dikkat edeceginiz ¢ok sey var. Ciinkii
ozellikle gen¢ oyuncular sizlere bakiyor. Burada ben basta olmak iizerine onlar igin
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ben bir liderim, onlar i¢in bir idoliim. Onun zorunlulugunu ilk basta yerine
getirmem gerek. Ve tabi ki taraftarla, basin ile olan kisimda ¢ok 6nemli. Benim
taraftarla da az da olsa baglant1 kurmam gerek.”

Katilimc1 dokuzun goriisleri dikkate alindiginda kaptanin taraftarla ve basin ile iletisim ve
kaptanin geng oyunculara idol olarak 6rnek oldugu ifade edilmistir.

Futbolda saha baglamsal faktoriiniin hem kaptani lider olarak 6n plana ¢ikardigi hem de
kaptanin gorev ve sorumluluklarin igerigini etkileyecek bir yapiya sahip oldugu
diistiniilmistiir. Bu noktadan hareketle sahanin sporcu liderlik rollerini etkileyen baglamsal
faktor oldugu sdylenebilir.

Antrenor ve kuliip yonetimi kaptan iliskileri

Antrenor ve kuliip yonetimi kaptan iliskilerinde resmi sporcu liderinin takim ve futbolcuya (3.
diizey tema) iliskin gorev ve sorumluluklari oldugu saptanmistir. Antrendr ve kuliip yonetimi
kaptan iligkilerine iligkin tema ve kodlar Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Antrendr-kaptan iliskileri ve kuliip yonetimi-kaptan iligkilerine iligkin temalar ve kodlar

Ust tema 2 dU2ey 3. diizey tema  Kodlar
tema
Tletisim Takim Antrendriin sahadaki teknik, taktik planlarina yardimci olmak
kopriisii Futbolcu Antrendr ile takim ve futbolcu arasinda tampon olma
Takim ve futbolcular hakkinda antrendrle karsilikl bilgi
Takim ..
aligverisi
- Takim ve futbolcuyla ilgili antrendriin isteklerini yerine
Temsilci .
Antrenbr Futbolcu getirme
-kaptan Antrenmanla ilgili (planlama, degisiklik) konularda fikir
iliskileri beyan etme
Antrenore
ifade Takim
etmeden ——— Sorunlari ¢6zme
1
soraman Futbolcu
cézme
Maddi sikintilarin kuliip yonetimine iletilmesi
Takim Kuliip yonetiminin isteklerini iletme
Iletisim Sorunlarin ¢6ziimiine yardimei olma
kopriisii Antrenman arag gereglerinin temini i¢in fikir verme
Kuliip Futbolcu Futbolcularin 6zel (ailesel...) sikintilarini kuliip yénetimine
yonetimi- iletme
kaptan Kuliip yonetimi tarafindan oyuncunun uygunsuz
iliskileri Takim davranislarinin (Takim, Futbolcu) diizeltilmesi i¢in kaptanin
Temsilci uyarilmasi
Kuliip yonetiminin isteklerini gergeklestirme
Futbolcu Maddi sorunlarm (Takim, Futbolcu) ¢6ziimii igin bu durumun

once kaptana iletilmesi

Antrenodr-kaptan iligkileri temasi takim kaptanlar1 tarafindan algilanan ve deneyimlenen
antrenor-kaptan iligkilerindeki gorev ve sorumluluklara iligkin bir temadir. Katilimcilar
kaptanin siklikla takim ve futbolcu adina antrendrle iletisim kopriisii oldugunu belirtti. Bu
durumu, katilimci alt1 soyle ifade etmistir.

“Hocalarin kaptandan beklentisi kendi sdylediklerinin; bir hoca-futbolcu iliskisi var
bir de futbolcu-futbolcu iliskisi var. Kaptan burada futbolcularla daha direkt daha
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yakin, daha siirekli iliski kurabildigi i¢in hocanin, antrendrlerin isteklerini daha net
bir sekilde futbolculara aktarabiliyor.” (Iletisim kopriisii: Antrendr ile takim ve
futbolcu arasinda tampon olma)

Ayrica katilimcr altt hem gorev ve motivasyonel lider hem de iletisim kopriisii olarak takim
kaptaninin antrendriin sahadaki teknik, taktik planlarina yardimci olmasini ise soyle
belirtmistir.

“Tabi ki teknik direktor kuliibede takima taktikleri veriyor ama bu taktikleri saha
icinde kaptan taktikleri pekistirme adina hem motivasyon hem saha igindeki
arkadaslarin1 uyararak saha icinde bir liderlik yapiyor.” (Gorev lider,
Motivasyonel lider, Tletisim kopriisii: Antrenoriin sahadaki teknik, taktik
planlarina yardimei olmak)

Katilimcilarin bazilar1 ise takim ve futbolcu adina temsilci olmaya iligkin kaptanin goérev ve
sorumluluklart oldugunu belirtmistir. Temsilci olmaya iligkin olarak katilimct {i¢ sunlar1 ifade
etmistir.

“Mesela hoca ve yonetimin giremedigi konularda kaptan devreye girer. Bu mag
bizler i¢in olduk¢a Onemli takimin kaptani, abisi olarak git konus, bizlerin
karismamasi gerek derler. Oyunculari rahatsiz etmeyelim. Takima hafta boyunca
bu mag1 kazanmak i¢in empoze et der.” (Temsilci: Takim ve futbolcuyla ilgili
antrenoriin isteklerini yerine getirme, Kuliip yonetiminin isteklerini
gerceklestirme)

Katilimer tiglin goriisleri dikkate alindiginda kaptan, takim ve futbolcuyu temsil ettigi i¢in
antrendr ve kuliip yonetimi isteklerini takim kaptanina iletmektedir. Bu durum bir bakima takim
kaptaninin iletisim kopriisii olmaya iliskin gorev ve sorumluluklarim1 da teyit etmektedir.
Ayrica baz1 katilimcilar kaptanin temsilci olma roliine iliskin olarak sunlar1 belirtmistir.

“Bazen oyuncular antrenman 6ncesi fitnes yada salonda calisirken ben yorgunum
diyor. Bende (takim kaptani) oradaki durumu hocaya direkt sdylemiyorum. Tabi
hocanin hi¢ haberi olmuyor bu durumdan. Oyuncular daha sonra diyorki aaa bugiin
biraz antrenmani hafif yaptik. Ama oyuncular bilmiyor ben hocayla konusmasam
antrenman agir olacakti. Ciinkii hocada ona gére antrenmani1 degistiriyor ama takim
hi¢ bilmiyor.” (K9) [Temsilci: Takim ve futbolcular hakkinda antrenérle
karsihikh bilgi ahsverisi, Antrenmanla ilgili (planlama, degisiklik) konularda
fikir beyan etme]

Antrenor-kaptan iliskilerinde kaptanin takim ve futbolcu adina hareket ederek temsilci oldugu
ve bu temsilciligin haliyle iletisim kopriisii olusturabildigi de sdylenebilir. Dogal olarak
kaptanin oyuncularin istiinde goérev ve sorumlulugu oldugu goriilebilmektedir. Ayrica
antrenor-kaptan iligkilerinde antrendr ile kaptanin ¢ift yonlii iletisiminin oldugu gortilmektedir.
Ciinki takim ortami sosyal iliskilerin sik¢a oldugu ve bu iliskilerin baglamsal olarak kaptanin
gorev ve sorumluluklarimi etkiledigi bir yapiya sahiptir. Haliyle kaptan takim ile futbolcu adina
hem antrendre bilgi vermektedir. Hem de takim ile futbolcu adina antrenérden bilgi almaktadir.
Dolayistyla kaptanin takim ve futbolcular ile kurdugu ikili diyaloglardan edindigi izlenim ve
bilgilerle antrendre yardimci olmasi antrendr-kaptan iligkilerinin igerigini belirledigi
diistiniilmiistiir. Bu sekilde kaptan gorev ve sorumlulugunu gergeklestirirken ayni zamanda
antrendre de yardimci olmaktadir.
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Kuliip yonetimi-kaptan iligkileri temas1 takim kaptanlari tarafindan algilanan ve deneyimlenen
kuliip yonetimi-kaptan iliskilerindeki gérev ve sorumluluklara iligskin bir temadir. Katilimcilar
kaptanin siklikla takim ve futbolcu adina kuliip yonetimi i¢in iletisim kopriisii ve temsilci
oldugunu belirtmistir. Iletisim kdpriisii durumuyla ilgili olarak katilimeci alt1 sunlar1 ifade
etmigtir.

“Futbolcularin genelde sikintilar1 bellidir. Futbol oynama diizeyinde parasal, maddi
ya da ailesel de olabilir. Kuliipte futbolcularin bu sorunlarin1 ben kuliip
yoneticilerine aktartyorum. Kuliip yoneticileride futbolcularla alakali performansa
bagli ya da daha farkli hareketlerinden memnun olmadig kisileri bana sdyliiyor.
Kaptanda futbolcu ile kuliip yonetimi arasinda bir koprii kuruyor bu sekilde.”
[iletisim kopriisii, Temsilci: Futbolcularin ézel (ailesel...) sikintilarim kuliip
yonetimine iletme, Maddi sikintilarin kuliip yonetimine iletilmesi, Kuliip
yonetimi tarafindan oyuncunun uygunsuz davramslarinin (Takim, Futbolcu)
diizeltilmesi icin kaptanin uyarilmasi, Kuliip yonetiminin isteklerini iletme,
Sorunlarin ¢éziimiine yardimci olmal]

Katilimci dokuz ise sunlari ifade etmistir.

“Kaptanin, para yoniinden énemi var. Ciinkii kaptan her zaman galip geldiginizde
de para geliyor, yenildiginiz veya kotii gidisatta da para veriliyor veya verilmiyor.
Bu durumlarda hep kaptan 6n planda oldugu icin kuliip yoneticileriyle kaptan
mubhatap olur. Yoneticilerle kaptan hep diyalogu kurar... Yoneticilere isteklerimizi
dile getiriyoruz bu para olur kiyafet olur antrenman malzemesi olur ya da izin olur
hi¢ fark etmez. Yoneticilerin goziinde de muhatap kaptandir. Kaptan 6n plandadir.
Bu yiizden kaptan biraz 6nemlidir.” [Antrenman ara¢ gereclerinin temini icin
fikir verme, Maddi sorunlarin (Takim, Futbolcu) ¢6ziimii icin bu durumun
once kaptana iletilmesi, Sorunlarin ¢6ziimiine yardimei olma]

Ayrica bu iist temada katilimeilarin gogunlugu kaptanin maddi sorunlarin ¢6ziimii i¢in kuliip
yonetimiyle iletisim kopriisii oldugunu belirtmistir. Ornegin katilimer iki bu durumu soyle
belirtmistir.

“Kuliipten kuliibe degisiyor maalesef Tiirkiye’de. Mesele bu liglerde (alt ligler),
kuliipler de siirekli maddi problemler ortaya ¢iktig1 i¢in, mag¢ kazaniyorsun ama
prim alamiyorsun. Futbolcularin ilk geldigi kisi kaptan oluyor. Sanki kaptan
primleri 6deyecekmis gibi. Ama daha profesyonel yonetilen kuliiplerde takim
kaptan1 sadece iste saha i¢i gorevi, arkadaslarina pozitif enerjii verme, sahada i¢inde
yardimer olma gorevleri oluyor. Iste bu liglerde kaptan siirekli maddi sorunlar,
personelin sorunlari, yonetimsel sikintilar oldugu igin siirekli bu tarz konularla
ugrastyor.” [Dis lider: iletisim kopriisii, Temsilci, Motivasyonel lider: Pozitif
enerji verme, Gorev lider, Maddi sorunlarin (Takim, Futbolcu) ¢6ziimii icin
bu durumun once kaptana iletilmesi, Sorunlarin ¢oziimiine yardimci olma,
Maddi sikintilarin kuliip yonetimine iletilmesi]

Katilimer ikinin goriisleri dikkate alindiginda kaptanin sportif alan diginda kuliibiin ¢aliganiyla
dahi ilgilendigini ve 6zellikle alt liglerde siklikla maddi sorunlarla (prim, maas) ugrastig ifade
edilmistir. Bu baglamda lig seviyesinin (alt ligler) kaptanin gorev ve sorumluluklarini etkiledigi
sOylenebilir. Ayrica profesyonel sporcunun maddi gelirinin Oncelikle karsilanacagi yer kuliip
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yonetimidir. Bu nedenle baglamsal faktor olan kuliip yonetiminin kaptanin gorev ve
sorumluluklarinin igerigi etkileyecek bir yapiya sahip oldugu sdylenebilir.

Kuliip yonetimi-kaptan iliskilerinde kaptanin kuliip yonetimiyle ¢ift yonlii iletisiminin oldugu
gorilmektedir. Bu ¢ercevede kaptan, takim ile futbolcuyu temsilen hem kuliip yonetimine bilgi
vermektedir. Hem de takim ile futbolcuyu temsilen kuliip yonetiminden bilgi almaktadir.
Dolayisiyla kaptanin takim ve futbolcular ile kurdugu ikili diyaloglardan edindigi izlenim ve
bilgilerle kuliip yonetimi ile takim ve futbolculara yardimer olarak kuliip yonetimi-kaptan
iliskilerinin igerigini belirledigi s6ylenebilir.

TARTISMA

Kaptanlarin sporcu liderligine iliskin olarak dort farkli alanda gorev ve sorumluluklari oldugu
belirlenmistir.

Kaptanhk oncesi donem

Literatiirde, kaptanlik siirecinde; beklentileri karsilama, sorumluluk sahibi olma ve sorumlu
tutulma seklinde kaptanligin farkli yonlerinin oldugu tespit edilmistir (Voelker ve ark., 2011).
Bu anlamda kaptanligin sorumluluklarin1 yerine getirmede “sorumluluk™ ve “sportif yargi
giicli” temel erdemleri gerektirdigi belirlenmistir (Devine, 2021). Bu nedenle kaptanlik dncesi
donemde kaptanliga iliskin gorev ve sorumlulugun olmamasi olagan bir bulgu olarak
degerlendirilebilir. Ayrica takim kaptaninin, kaptan olmadan 6ncede liderlikte 6n plana ¢ikarak,
liderlik ozelliklerini sergiledigi veya sergilemesi beklendigi belirlenmistir (Lower-Hoppe ve
ark., 2020). Bu ¢ercevede sporcularin liderlik 6zelliklerini sergileyerek takim arkadaslarina
yardimci olmasi takim sporlart i¢in paylasilan liderlik baglaminda da degerlendirilebilir
(Fransen, Vanbeselaere, ve ark., 2018). Sporcu liderliginin ¢ok sayida sporcu arasinda
paylasilmasinin bir nedeni, gergeklestirilecek birden fazla liderlik davranisinin olmasi ve
bdylece farkli takim iiyelerinin farkli davranigsal rolleri yerine getirebilmesi durumudur
(Flemington ve ark., 2023). Haliyle bu arastirmadaki kaptanlarin futbolculuk harici gérevinin
olmamas1 ve takim arkadaslarina yardimci olmasinin literatiirle desteklendigi sdylenebilir.
Ayrica bu aragtirma araciligiyla kaptanlik oncesi donem dikkate alindiginda kaptanligin,
futbolculuktan farkli gorev ve sorumluluklar igerdigi goriilebilmektedir.

Saha gorevi ve sorumluluklar:

Bu arastirmada takim kaptaninin saha gorev ve sorumluluklarina iligkin olarak gorev lider, dis
lider ve motivasyonel lider rolleri saptanmistir. Bu ¢ercevede hem goérev hem de motivasyonel
liderlerin rolii antrenman ve oyun sirasinda esas olarak sahada yerine getirilir (Fransen ve ark.,
2014). Gorev liderligi rolleri genellikle oyun i¢i teknik sorumluluklar: kapsamaktadir (Newman
ve ark., 2019). Bundan dolay1 6zellikle gorev liderleri deneyim ve spora 6zgii teknik yetenekler
(Fransen ve ark.,2018; Orhan, 2025) ile taktik i¢ gorii sahibi olma ve taktik rehberlik saglamayla
(Fransen ve ark., 2019) karakterize edilmektedir. Takim kaptan1 sahada karar verici roldedir
(Cotterill ve Cheetham, 2017). Ciinkii bir liderin takimdaki en iyi performans gosterenler
arasinda olmasi beklenir (Day, 2004). Bir baska deyisle etkili bir diizeyde performans
gostermeyen/gosteremeyen bir lider muhtemelen hem ¢ok uzun siire lider olamayacak hem de
takimdaki diger oyuncular tarafindan kesinlikle gii¢lii bir lider olarak algilanmayacaktir (Day,
2004; Loughead ve ark., 2019). Bu bakimdan sporcu lider, algilar1 da etkilemektedir. Yapilan
bir aragtirmada algilanan sporcu liderligi kalitesi ile algilanan performans arasinda pozitif iliski
belirlenmistir (Lopez-Gajardo ve ark., 2021). Bu algiy1 destekler nitelikte gdrev liderlerinin
disadoniik olmak, acik sozliiliik ve anlayish olma kisilik 6zelliklerinin en 6nemli ayirt edici
ozellik oldugu tespit edilmistir (Fransen vd., 2020).
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Ayrica bu aragtirmadaki gorev liderin rollerinden kaptanin takimin sahadaki diizenini saglama
ve koruma, gorev ve sorumlulugunun Loughead’in (2006) yaptig1 arastirmadaki bulgularla
(Gerektiginde takim arkadaslarina talimat verir ve takim arkadaslarinin sorumluluklarini
netlestirmelerine yardimci olur) ortiistiigli diistiniilmistiir. Yapilan arastirmada gorev lidere
iligkin bulgularin literatiirle desteklendigi sOylenebilir.

Bu aragtirmada motivasyonel lider roliine ait arkadaslarini motive etme ile ilgili olarak; etkili
sporcu liderligi i¢in motive edici, rol model, takimi olumlu etkileme, cesaretlendirme ve tesvik
edici davraniglarin 6nemli rolii oldugu saptanmistir (Brgoch ve ark., 2020; Dupuis ve ark., 2006;
Holmes ve ark., 2010; Lopez-Gajardo ve ark, 2021). Haliyle kaptanin sadece kendi sportif
performansiyla degil duygu, ddsiince ve davranislari mentorlilk anlaminda rol modeldir
(Cotterill ve Cheetham, 2017; Fransen, Vanbeselaere, vd., 2018). Bu ¢ercevede motivasyonel
liderin, olumlu beden dili, iyimser tutumu, coskusu ve takim gilivenini ifade etmesiyle diger
oyuncularin motivasyonunda 6nemli bir etkiye sahip oldugu sdylenebilir (Fransen ve ark., 2014;
Orhan, 2025). Ayrica bu arastirmadaki cesaretlendirme, negatif diislinceyi pozitife gevirme ve
takim giivenini olusturma da desteklenmistir. Ornegin motivasyonel liderin davranigsal
karakteristik Ozelliklerinden olan yiiz ifadeleri veya viicut diliyle oyun sirasinda olumlu
duygular1 en net sekilde ifade etme, takim arkadaslarinin takim giiveni iizerinde en ¢ok etki ve
oyun sirasinda takim arkadaslarimi giliglii bir sekilde cesaretlendirmenin de Ortiistiigii
sOylenebilir (Cotterill ve Cheetham, 2017; Fransen ve ark., 2019; Fransen ve ark., 2018). Bu
nedenle, caligmadaki motivasyonel lider roliine iliskin bulgularin literatiirle desteklendigi
diistinilmiistiir.

Bu arastirmadaki dis liderlik rolii ile ilgili olarak Devine'e (2021)'a gbre kaptanin arabulucu,
sOzcli ve savunucu olma (mediator, spokesperson, and advocate) seklinde temsiliyet
sorumlulugu oldugu saptanmistir. Takim kaptani, savunucu roliinde takimini hakeme karst
temsil etmektir (Devine, 2021). Ayrica bu arastirmada dig lider rolii her ne kadar saha gorevleri
altinda degerlendirilse de esas olarak; takim kaptani, dis lider roliinde sahada hakemle,
taraftarla ve rakiple iletisime girmektedir (Fransen ve ark., 2019; Loughead ve ark., 2006).
Ciinkli dis lider, takim disindaki kisilerle baglantiy1r saglamaktadir (Fransen ve ark., 2014;
Orhan, 2025).

Saha dis1 gorevi ve sorumluluklar

Bu arastirmada literatiire benzer sekilde saha dis1 gorevi ve sorumluluklarinda sosyal lider ve
dis lider rolleri belirlenmistir (Fransen ve ark., 2014). Ciinkii liderlik saha disinda da devam
etmekte ve liderlik davranislari sergilenmektedir (Fransen ve ark., 2019; Fransen, Vanbeselaere
ve ark., 2018). Bu nedenle takim sporlarinda sosyal liderlik rolii 6nemlidir. Ciinkii sporcu lider
ortak bir "biz" duygusunu yaratarak takim {iyelerinin performansi iizerinde etki olusturmaktadir
(Fransen ve ark., 2018). Bu nedenle kaptanin liderlik davranislari ile ilgili olarak; iy1 kisiler aras1
becerilere sahip olma, baskalarina 6zen ve ilgi gosterme, takim arkadaslar1 tarafindan kabul
edilme, giiven olusturabilme, takim birligi ve bitinligi i¢in takimdaki iliskileri
kolaylastirabilme ozellikleri saptanmistir (Brgoch vd., 2020; Dupuis vd., 2006; Fransen,
Vanbeselaere, vd., 2018; Holmes vd., 2010; Price & Weiss, 2011). Ornegin yapilan bir
arastirmada kaptan kendi roliinii s0yle drneklendirmistir. “Kaptanlik gorevini yerine getirirken,
oyuncularin hikayelerini miimkiin oldugunca dinlemeye ¢aba gosterdim ve takim atmosferini
giderek daha esnek hale getirdim” (Choi vd., 2023). Benzer sekilde takim kaptanlarinin sosyal
aktivitelerde bulunma, 6rnek olma, takim arkadaslarini cesaretlendirme ve motive etme,
iliskileri kolaylastirma, takim arkadaslarina destek saglama ve yol goésterme, geribildirim
saglama gorevlerinin oldugu tespit edilmistir (Fransen ve ark., 2019; Orhan, 2025; Voelker ve
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ark., 2011). Sosyal liderlik davraniglar1 takim i¢in 6nemlidir. Ciinkii takimin i¢ biitlinlesmesi ve
isleyisi (Brgoch ve ark., 2020), takim uyumu (Daniela vd., 2024) hem sosyal hem de motive
edici liderlik rollerinden etkilenmektedir.

Literatiirde Fransen ve arkadaslarinin (2019) yaptig1 aragtirmada dis liderlerin bu arastirmadaki
gibi takimin temsilcisi oldugu saptanmistir. Ayrica takim kaptaninin antrendrle, kuliip
yonetimi, hakemlerle, rakip ve seyirci ile iletisim sorumluluklar1 oldugu tespit edilmistir
(Fransen ve ark., 2019; Loughead ve ark., 2006). Camiré’nin (2016) arastirmasinda kaptanlarin
takimin elgisi (Being a Team Ambassador) oldugu taraftarlarla ve fan kuliipleriyle toplantilar
yaptig1 belirlenmistir. Clinkii kaptan, takimin kamuya kars1 sozciisiidiir. Haliyle kaptan
maclardan hem dnce hem de sonra takim adina medya ve taraftarlarla konusabilir, magla ilgili
cesitli degerlendirmeler yapabilir (Devine, 2021). Bu durumlarda kaptan dig liderlik roliinii
gerceklestirirken kaptanin pozitif bir hava yaratmasi da beklenen 6nemli bir 6zelliktir (Coker
vd., 2021). Bunun yansira dis liderlerin; antrenor ekibi veya lig organizatdrleri ile yapilan
toplant1 ve etkinliklerde takimin ¢ikarlarima sahip ¢ikma, takim adina gerekli ve istenen
kaynaklar1 ve/veya taninmayi saglamaya ¢aligsma, takimla ilgili siiregleri koordine etme, takim
arkadaslarin1 disaridaki dikkat dagiticilardan koruma ve ilgili dis bilgileri takim arkadaslariyla
paylagma, saha disinda en fazla ¢abayr sarfetme gibi davranigsal 6zellikleri bulunmaktadir
(Daniela ve ark., 2024; Fransen ve ark., 2018; Leo ve ark., 2019). Clinkli kaptan, takimin saha
disinda haklarini, ihtiyaglarini dile getiren temsilcisidir (Brgoch ve ark., 2020; Fransen ve ark.,
2019) Bu anlamda takim kaptaninin temsilci olmasinin yansira takim, kuliip yonetimi, camia
arasinda irtibat ve bag kurmak icin iletisim kopriisii gérev ve sorumlulugu oldugu da tespit
edilmistir (Brgoch ve ark., 2020; Loughead ve ark., 2006).

Dikkatle degerlendirilirse kaptanin gérev ve sorumluluklarini belirleyen/etkileyen en dnemli
baglamsal faktoriin saha oldugu sdylenebilir. Ciinkii kaptan sahada gorev ve motivasyonel lider,
saha disinda ise sosyal lider ve dis liderdir. Bu nedenle sporcu lider rollerinin belirlenmesi ve
sergilenmesinde saha baglamsal faktoriiniin belirleyici bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir.
Ayrica bu aragtirmada saha gorev ve sorumluluklarinin saha dis1 gorev ve sorumluluklardan
daha oncelikli ve onemli oldugu belirlenmistir. Bu 6ncelik ve 6nem durumu da literatiir
(Fransen ve ark., 2014) tarafindan desteklenmistir.

Antrenor-kaptan iliskileri

Bu arastirmada kaptanin takim ve futbolcu adma iletisim kopriisii ve temsilci oldugu
belirlenmistir. Ayrica kaptanin, antrendre ifade etmeden sorunlart ¢ozdugi saptanmustir.
Literatiirde antrenor-kaptan iliskilerinde kaptanin, dis lider roliinde antrendrle iletisim
sorumluluklar1 oldugu tespit edilmistir (Fransen ve ark., 2019; Orhan, 2025; Orhan ve Newman,
2026). Bu baglamda teknik direktoriinde dahil oldugu teknik ekip iiyelerinin yansira takim
arkadaslari ile iletisim (Dupuis ve ark., 2006; Gould ve ark., 2013) ve bag kurmanin (Bucci ve
ark., 2012; Voelker ve ark., 2011) sporcu liderlerinden beklenen roller oldugu belirlenmistir.
Bu roller dahilinde kaptan, teknik ekip ve oyuncular arasinda adeta tampon baglant1 kanali
konumundadir (Brgoch ve ark., 2020; Cotterill ve Cheetham, 2017; Haddad ve ark., 2021).

Kaptan, saha i¢inde ve saha digindaki tiim takim faaliyetlerinde lider olarak hareket eder ve
basin toplantilar1 gibi tiim faaliyetlerde takimini temsil eder (Devine, 2021). Bu cergevede
arastirmalarda kaptanin roliine iligskin olarak temsilci olma gorevi de saptanmistir (Brgoch ve
ark., 2020; Cotterill ve Cheetham, 2017). Benzer sekilde Camiré’nin (2016) arastirmasinda
kaptanin, takimin temsilcisi olma (Being a Team Ambassador) ve oyuncular ve antrendrler
arasindaki iletisim kopriisii roliinde oldugu saptanmistir. Bu bakimdan takim kaptanlarinin,
antrenoriin liderligine katki yapan adeta teknik ekibin iiyesi olan bir konumda oldugu
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sOylenebilir (Daniela ve ark., 2024; Fransen ve ark., 2018; Orhan, 2025). Bu konum dahilinde
sporcu liderliginin gelistirilmesinde takim kaptani kadar antrendrlerin hayati bir roli
bulunmaktadir (Cotterill ve ark., 2022). Fakat kaptanin bu 6nemine ragmen Voelker ve
arkadaglarinin (2011) arastirmasinda ise antrenorlerin kaptanlarin gelisimi igin yeterince
sorumluluk vermedikleri saptanmistir. Bu nedenle antrendrler, sporculara biiylime ve kisisel
gelisime odaklanan, tiim sporcularin liderlik rollerini iistlenme firsatlarina sahip oldugu ve
uygun rol modellerinin bulundugu bir ortam saglamalidir (Machida-Kosuga ve Kohno, 2022).
Fakat antrenérlerin, sporcu liderlerine yeteri kadar destek vermemesinin bir nedeni de sik
yapilan antrenor degisiklikleri olabilir. Clinkii Tiirkiye’de, takimin kotii performansi karsisinda
(sik¢a yenilgi) teknik direktor degisikliklerinin futbol kuliipleri i¢in kullanilan kestirme bir yol
oldugu soylenebilir (Esen ve ark., 2019). Haliyle sik¢a degisen teknik ekip nedeniyle takim
kaptani her degisiklikte yeniden teknik ekibi tanima ve teknik ekiple karsilikli uyum siireci
yasamas1 gerekmektedir. Bu durumu destekler sekilde antrendr liderliginin, antrendr-sporcu
iligkisinin kalitesini etkiledigi belirlenmistir (Loépez de Subijana ve ark., 2021). Haliyle bu siireg
kaptanin liderligine iliskin goérev ve sorumluluklarini olumlu ve/veya olumsuz olarak
etkileyebilir.

Kuliip yonetimi-kaptan iliskileri

Bu aragtirmada kaptanin takim ve futbolcu adina iletisim kopriisii ve temsilci oldugu
saptanmistir. Literatiirdeki aragtirmalarda da benzer sekilde kaptan olarak dis liderlerin, kuliip
yonetimi ile iletisim sorumluluklart oldugu tespit edilmistir (Fransen ve ark., 2014, 2019; Orhan,
2025). Haliyle takim kaptani: oyuncular, antrendrler ve kuliip yonetimi arasinda bir arabulucu
olarak davranir. Bu rolde, kaptan; takim adina bir temsilci olarak hareket eder, takimin istek ve
durumlarin1 antrendr ve kullip yonetimine iletir. Bu istekler, oyun planlarindan, maddi
konulara, bir futbolcunun ailevi sorunlarindan, kuliip yonetimine sorunlari iletmeden ¢6zmeye
kadar olabilir (Devine, 2021; Orhan, 2025). Bu konuda dis lider olarak takim kaptaninin kuliip
yonetimi de dahil diger paydaslar (antrendr, takim, oyuncu) arasinda bilgi akisini ustalikla
saglamast beklenmektedir (Daniela vd., 2024). Bu arastirmada kaptanin siklikla maddi
konulardaki sorunlarin ¢6ziimiinde takim ve futbolcu adina iletisim kopriisii oldugu
belirlenmistir. Maddi konularda sorunun ¢6ziinii kuliip yonetimine aittir. Bu anlamda,
Tiirkiye’de spor kuliiplerinin birgogunun profesyonel bir yonetim anlayigina sahip olmadigi
tespit edilmistir (imamoglu ve ark., 2007). Ornegin, Tastan’in (2021) profesyonel futbol kuliip
yoneticileriyle ilgili yaptig1 arasgtirmada katilimcilarin bazilar1 yonetici veya yoOnetim
sikintilarmin  oldugunu belirtmislerdir. Ucretlerinin bir kismi pesin ve taksitlendirilen
futbolcular, iicretlerini zamaninda ve hepsini alamayarak kaotik bir ortamla
karsilagsabilmektedir (Atagocugu ve Zelyurt, 2016; FIFPro, 2016). Ulkemiz disinda ise futbol
ekonomisi daha farkli bir yapidadir. Ornegin, Tiirkiye disindaki bes biiyiik lig (Ligue 1, La
Liga, Premier Lig, Bundesliga, Serie A), futbolun endiistriyel doniisiimiine uyum saglayarak
yeni futbol ekonomisinin gerekliliklerine uygun hareket etmekteler ve bu sayede Avrupa futbol
gelirinin %55'inden fazlasini almaktadirlar. Ulkemizde Siiper Lig ise gelir agisindan 2017/18
sezonu itibariyle Avrupa'nin 7. biiyiik ligi konumunda bulunmaktadir (Saatgioglu ve Cakmak,
2019). Haliyle Avrupa da birgok futbol kuliibii, futbol ekonomisinden oldukga biiyiik paylar
alirken, Tiirk futbol kuliiplerinin yiiksek miktarlarda bor¢larinin bulunmasi oldukca dikkate
degerdir. Ciinkii Avrupa’nin en fazla zarar eden futbol ligi Siiper Lig olurken, haliyle Tiirk
futbol kuliiplerinin yiiksek seviyede borglarinin oldugu tespit edilmistir (Tastan, 2021). Bu
bakimdan o6zellikle Tirkiye’de kaptanlarin siklikla maddi konularda kuliip yoneticileriyle
iletisim kopriisii olmas1 énemlidir. Bu durum Tiirkiye de profesyonel futbol kuliiplerindeki
sorunlarin lider olarak takim kaptanlarini da olumsuz etkileyebilecegini (Orhan ve Carson,
2025) diistindiirmektedir. Ciinkii kaptanlarin resmilesmis rolil ve artan beklentiler nedeniyle,
takim kaptanliginin ilgili sorumluluklar1 potansiyel olarak liderlik kapasitesini azaltacak kadar
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kiilfetli olabilir (Brgoch ve ark., 2020). Haliyle takim kaptaninin gerektigi zaman birgok
fedakarlik yapmasi gerekebilir (Choi ve ark., 2023). Bu degerlendirmeyi destekleyecek sekilde
Tirkiye’de kuliip yoneticilerinin bazen profesyonelizmden uzak tutum ve davranislar
gozlenebilmektedir. Ornegin, 19.12.2023 tarihinde iilkemizde oynanan profesyonel lig magc1
(Siiper Lig, 17. Hafta, Istanbulspor-Trabzonspor) devam ederken kuliip baskani
(Istanbulspor Kuliibii Baskan1, Ecmel Faik Sarialioglu) takimini sahadan ¢ekmistir (Disiplin
Sevkleri - 21.12.2023 - Hukuk Miisavirligi -Sevkler- Detay TFF, 2023, Erisim Tarihi: 2026, 01
Ocak). Yine benzer sekilde Fenerbahge Siiper Kupa finaline U19 takimi ile ¢ikmustir.
Sonrasinda Fenerbah¢e macin hemen basinda (2. dakika) sahadan cekilmistir (Fenerbahge
sahadan ¢ekildi - Son Dakika Haberleri, 2024, Erisim Tarihi: 2026, 01 Ocak)). Bu durum
sadece lilkemizde degil diinya basininda da yer almistir (Fenerbahge 'nin Siiper Kupa’'dan
cekilmesi diinyada giindem oldu! - Fenerbahge - Spor Haberleri, 2024, Erisim Tarihi: 2026, 01
Ocak). Bu nedenle kaptanin takimin bir oyuncusu oldugu dikkate alindiginda, antrenér ve kuliip
yonetimi baglamsal faktorlerinin kaptanlik goérev ve sorumluluklarini etkileyebilecek bir yapiya
sahip oldugu goriilebilmektedir (Orhan, 2024b).

Ulkemizde sporcu liderligine iliskin olarak heykeli dikilen takim kaptanlar1 da bulunmaktadir.
Ornegin, Fenerbahge takim kaptan1 Alex de Souza’nin heykeli kuliibii tarafindan yaptirilarak
diizenlenen bir torenle agilmustir (Alex in Heykeli a¢ildi - Fenerbahg¢e Spor Kuliibii, 2012,
Erisim Tarihi: 2026, 01 Ocak). Kuliibii tarafindan takim kaptaninin heykelinin dikilmesi sporcu
lider olarak oyuncuya verilen 6nem ve deger olarak diisiiniilebilir. Bu anlamda Tiirkiye de
takim kaptan1 Alex de Souza’nin heykeli kaptanligin gérev ve sorumluluklarinin 6nemi ve
etkisine iliskin somut bir 6rnek olarak degerlendirilebilir.

SONUC

Bu arastirmada saha, antrendr ve kuliip yonetimi baglamsal faktorleri dikkate alinarak takim
kaptanlarinin sporcu liderligi gorev ve sorumluluklarina iliskin algi ve deneyimleri
incelenmistir. Yapilan arastirma sonucunda; takim kaptaninin kaptan olmadan 6nce futbolculuk
harici gorevinin olmadig1r ve takim arkadaslarima yardimci oldugu belirlenmistir. Kaptanin
sahada gorev, motivasyonel ve dig lider (hakemle, taraftarla, rakiple iletisim), saha disinda
sosyal lider ve dig lider rollerine iliskin gorev ve sorumluluklar1 oldugu tespit edilmistir.
Kaptanin antrendr ve kuliip yonetimi ile iliskilerinde siklikla takim ve futbolcu adina iletisim
kopriisii oldugu belirlenmistir. Ayrica kuliip yonetimi-kaptan iligkisinde siklikla kaptanin
maddi konulardaki sorunlarin ¢oziimiine yonelik gérev ve sorumluluklari oldugu saptanmustir.
Bu cercevede saha, antrendr ve kuliip yonetimi baglamsal faktorlerinin kaptanlik gérev ve
sorumluluklarinda belirleyici etkisinin oldugu sonucuna varilmistir.

Bu aragtirmada Tiirkiye’de profesyonel futbol bransinda kaptanin dort liderlik roliinde (Fransen
ve ark., 2014) gorev ve sorumluluklar1 oldugu belirlenmistir. Ayrica literatiirde yapilan
arastirmalarin ¢ogunlugunun futbol disinda profesyonel basketbol, hokey, kriket ve rugby gibi
branglarda (Camiré, 2016; Carson ve Walsh, 2018; Cotterill ve ark., 2019; Cotterill ve
Cheetham, 2017; Smith ve ark., 2018) yapildig1 dikkate alindiginda kaptanin goérev ve
sorumluluklarinin benzer oldugu/olabildigi belirlenmistir. Fakat hem katilimcilarin goriisleri
hem de Tiirkiye’de profesyonel futbol kuliiplerinin maddi problemleri ve sik degisen antrenor
sayilar1 nedeniyle kuliip yOnetimi, antrendr-kaptan iliskilerinde kaptanlik gorev ve
sorumluluklarinin diger branglar ve iilkelere gore degiskenlik gosterdigi/gdsterebildigi de
diisiiniilebilir. Sonug olarak takim kaptanlarinin algi ve deneyimlerinde hem saha hem de saha
disinda kendilerine 6nemli gorev ve sorumluluk atfettikleri tespit edilmistir. Ayrica takim
kaptan1 gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken; antrendr-kaptan ve kuliip yonetimi-kaptan
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iliskilerinin etkili oldugu/olabildigi belirlenmistir. Bu nedenle kaptanin dis lider rolii nedeniyle
iletisim kurdugu antrendr ve kuliip yonetimi faktorii kaptanligi dogrudan etkileyebilmektedir
(Orhan, 2024b). Ayrica kaptan, takim ve takim basaris1 iizerinde olumlu ve/veya olumsuz
potansiyel etkiye sahiptir (Orhan, 2024a). Bu nedenle kaptaninda aslinda takimin bir oyuncusu
oldugu gercegi dikkate alinarak takim kaptaninin gelisimi ve desteklenmesi i¢in antrendrler ve
kuliip yoneticileri tarafindan kaptana gereken destegin 6zellikle profesyonelizm gercevesinde
verilmesi gerektigi sOylenebilir. Clinkli etkili bir kaptanlik i¢in bir sporcunun bulundugu
baglamlar dikkate alinmalidir (Orhan, 2024b). Baglami dikkate almadan etkili bir kaptanlik
siirecinin olamayacagi/olamayabilecegi diisiiniilmiistiir. Ayrica liderlerin takimda genis bir
destek tabanina sahip olmalariyla, ancak liderliklerinin bagarili olma sans1 daha ytiksektir (Leo
ve ark., 2019). Eger takim kaptanina gerekli destek verilmezse veya verilemezse kaptanin
sporcu liderliginden yararlanilamaz. Bu nedenle paylasilan liderlik araciligiyla kaptan olarak
secilmis bir yada iki oyuncunun aksine, her oyuncunun liderlik potansiyelinin desteklenmesiyle
kaptanlik gorev ve sorumlulugu tiim takimca paylasilabilir (Orhan, 2024a).

Takim kaptanligi bir siirectir. Bu siire¢ spor kuliiplerinde sportif basari ile iliskilendirilmektedir
(Orhan, 2024b, Gokduman ve ark., 2023). Fakat giiniimiiziin elit ve profesyonel sporunda, saha
icinde yasananlar, giderek artan bir Olclide, saha disindakiler tarafindan ydnetilmektedir
(Devine, 2021). Bu nedenle takim kaptani takimin bir oyuncusu olmasi nedeniyle gerekli
sporcu liderligine yonelik destek ve gelisim imkanlar1 kaptana azami sunulmalidir.

ONERILER

Sporda liderligin 6nemine binaen kuliip baskanlar1 i¢in (tiim ydneticiler), liderlik, yonetim
becerileri, ekonomi vb. konularinda TFF tarafindan hizmet i¢i kurslara katilim zorunlu olabilir.

TFF’nin 2025-2026 sezonunda ilk kez uygulamaya calistigi ‘Sadece-kaptan’ Rehberinin
etkililigi, yayginlig1 ve islevselligine yonelik olarak biitiin kuliipler sezon baslarinda belirledigi
takim kaptanlarimi (5 futbolcu) TFF’ye bildirmelidir. Belirlenen kaptanlarin oneri ve geri
bildirimleri dogrultusunda TFF tarafindan ‘Sadece-kaptan’ Rehberi uygulamasinin geligimine
yonelik gerekli adimlar (egitim, arastirma, kurallar...) atilabilir. Ornegin TFF bir oyuncunun
sportif sicillerini de (Bahis, sike, cezalar, fair play ddiilleri...) dikkate alarak takim kaptanlarina
sporcu liderligi konusunda ek lisans verebilir. Kuliiplerin sporda liderlik (yoneticilik) lisans1 da
alabilmesi i¢in oOzellikler (sportif sicil) aragtirilarak gecici ve/veya kalict kriterler
olusturulabilir.

Geng takimlarda kaptan roliine uygun oyuncular tespit edilerek liderlik gelisimiyle ilgili 6zel
programlar (problem ¢dzme becerileri, stres yonetimi egitimi vb.) uygulanabilir.

Spor takimlarinda sporcu lider sadece takim kaptani degildir. Paylasilan liderligin de bir takim

icinde oldugu veya olabildigi dikkate alindiginda takimlardaki paylasilan liderlik konusu
arastirilabilir.
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