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DUZENLI HAT BAGI:ANTI ENDEKSiIi KULLANILARAK
LiMAN ETKINLIGININ VZA iLE INCELENMESI!

Emre IPEKCI?

OZET

Limanlar; iilkelerin kiiresel ticarete entegrasyonu ve transit yiik akigindan
pay alabilmeleri agisindan stratejik lojistik merkezlerdir. Fakat bu roliin etkin
bicimde yerine getirilebilmesi, limanlarin kiiresel lojistik ag icindeki
performanslarina baghdwr. Bu ¢alismada Tiirkiye’deki liman baskanliklarinin
etkinligi Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi tarafindan
gelistirilen Diizenli Hat Tasimaciligi Liman Baglanti Endeksi kullanilarak
degerlendirilmektedir. Yontem olarak Veri Zarflama Analizi kullanilmis ve 6lcege
gore degisken getiri yaklasimina dayali, ¢cikti odakli BCC modeli tercih edilmigtir.
Limanlara ugrak yapan gemi sayisi, terminal sahast biiyiikliigii ve iskele
uzunluklar: girdi; elle¢lenen konteyner miktar: ve Diizenli Hat Baglanti Endeksi
cikti degiskenleri olarak modele dahil edilmistir. On liman baskanhg: iizerinde
yapuan analiz sonucunda Ambarh, Tekirdag, Mersin ve Antalya liman
baskanliklar: etkin bulunmustur. Etkin olmayan limanlar icin referans limanlar ve
ivilestirme saglanabilecek degiskenler gevseklik analizi yoluyla belirlenmistir.
Bulgular bir¢ok limanin mevcut kaynaklarla daha fazla konteyner elle¢leyebilecek
kapasiteye sahip oldugunu ve kapasite kullanim oranlarindaki artisin, bu
limanlarin  kiiresel deniz tasimaciligi  agindaki baglanti  diizeylerini de
yiikseltebilecegini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: diizenli hat tasimaciligi, veri zarflama analizi, liman
verimliligi, Liman Baglanti Endeksi, LSCI
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ANALYZING PORT EFFICIENCY WITH DEA USING THE
PORT LINER SHIPPING CONNECTIVITY INDEX

ABSTRACT

Ports are strategic logistics hubs in terms of a country's integration into
global trade and its share of transit cargo flows. However, the effective fulfillment
of this role depends on the performance of ports in the global logistics network. In
this study, the efficiency of port authorities in Turkey is evaluated using the Port
Liner Shipping Connectivity Index developed by the United Nations Conference
on Trade and Development. Data Envelopment Analysis is used as the
methodology and an output-oriented BCC model based on the variable returns to
scale approach is preferred. The number of vessels calling at the ports, the size of
the terminal yard and the length of the piers are used as input variables, while the
number of containers handled and the Port Liner Shipping Connectivity Index are
used as output variables. As a result of the analysis on ten port authorities,
Ambarl, Tekirdag, Mersin and Antalya port authorities are found to be efficient.
For inefficient ports, reference ports and variables that can be improved are
identified through slack analysis. The results show that many ports have the
capacity to handle more containers with the available resources and that
increasing the capacity utilization rate can increase the connectivity level of these
ports in the global maritime transportation network.

Keywords: liner shipping, data envelopment analysis, port efficiency, port
liner shipping connectivity index, LSCI

1. GIRiS

Kiiresellesen diinya ekonomisinde denizyolu tagimacilig: iilkelerin
farkli pazarlara erisimi icin en sik kullanilan tagima tiiriidiir (TURKLIM,
2025). Tek seferde daha fazla {iriin tasinmasina imkan sunan denizyolu
tagimaciligi bu 6zelligi nedeniyle uzun mesafelere yapilan tagimalari diger
modlara kiyasla daha diisiik tasima iicreti ve diisiik emisyon degerleriyle
gerceklestirebilmektedir (Cullinane ve Bergqvist, 2014). Kiiresel ticaretin
ugrak noktasi olan limanlar da sahip olduklar1 farkl altyap: 6zellikleri ve
ekipmanlar sayesinde ¢ok genis bir iriin yelpazesine hizmet
sunabilmektedir. Denizyolu tagimacilifinda hizmet verilen iiriinlerin
cesitliligi nedeniyle seferler belirli tarifelere gore gerceklestirilebilecegi
gibi planl olarak da yiiriitiilebilmektedir. Maden cevheri, tahil yiikleri ve
proje yiikleri gibi seferin gergeklestirilmesinin yiikiin varligina bagh
oldugu operasyonlar tramp tasimacilik olarak isimlendirilmektedir. Gemi
seferlerinin 6nceden armatorler tarafindan duyuruldugu ve hizmetin yiikiin
varligindan ziyade Onceden sunulan taahhiitlere gore (gemi kalkig-varis
tarihleri, transit siire vb.) gergeklestirildigi operasyonlar ise diizenli hat
(liner) tagimacilign olarak adlandirilmaktadir (Stopford, 2008: 568).
Konteyner ve Ro-Ro tasimmaciliklari diizenli hat tagimaciliginin birer
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ornekleridir. Diizenli hat tagimacilii, genellikle 6nceden belirlenmis
zaman g¢izelgeleri ve rotalara dayali olarak yiiriitiilen bir tasima modeli
olarak tanimlansa da bu modelin temelini olusturan unsur yalnizca
seferlerin planli olmasi degil, hizmetin siirekliliginin saglanmasidir.
Armatorler gemi programlarini énceden ilan ederek aslinda miisterilerine
taahhiit ettikleri siire icerisinde yiiklerinin ¢ikis limanindan varig limanina
tagiyacaklarinin garantisini verirler. Baska bir ifadeyle konteyner ¢ikis
limanindan varis limanina dogrudan (aktarmasiz) taginabilecegi gibi farkli
limanlar dolayisiyla gemiler arasinda aktarma yapilarak da taginabilir. Bu
durumda hizmette siirekliligin saglanmasi armatorler tarafindan 6nceden
ilan edilen sefer detaylarina bagli kalinmastyla miimkiin olur. Sonug olarak
diizenli hat deniz tasimaciligi isletmelerin diinyayla olan ticari
entegrasyonlarinin saglanmasinda 6énemli bir rol iistlenmektedir. Limanlar
ise sistemin saglikl isleyebilmesinin en temel unsurudur. Limanlarin fiziki
altyapisi, isletme verimliligi, baglanti aglari ve hizmet kapasiteleri ticaretin
maliyetini ve etkinligini dogrudan etkilemektedir.

Konteyner tasimaciligi 6zellikle nihai iiriin ticaretinde yogun olarak
kullanilmaktadir (Notteboom vd., 2022: 10). Bu sebeple armatdrler
tarafindan operasyon gergeklestirilen limanlarin uluslararasi baglantisinin
giici ve niteligi 6nemli bir unsurdur. Limanlarin deniz tasimacilig
agindaki baglanti diizeyi, bir limanin uluslararasi ticarete ne kadar iyi
entegre oldugu ve kiiresel ticaret yollarina erisimini degerlendirmek igin
Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD)
tarafindan; Diizenli Hat Deniz Tagimaciligi Liman Baglant1 Endeksi (Liner
Shipping Connectivity Index- LSCI) gelistirilmistir. Diizenli Hat Deniz
Tasimaciligit Liman Baglanti Endeksi; limana ugrayan diizenli hat
gemilerinin sayisi, ilkeye ugrak yapan gemilerin konteyner tasima
kapasitesi, iilkede hizmet veren diizenli hat operatorlerinin sayisi, haftalik
diizenli seferlerin sayis1 ve limana gelen en biiyiilk geminin tasima
kapasitesi dikkate alinarak hesaplanmaktadir (UNCTAD, 2025)

Bu ¢alisma Tiirkiye’deki liman baskanliklarinin uluslararasi diizenli
hat tagimaciligina ne diizeyde entegre olduklarimi degerlendirmek
amaciyla Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferans: tarafindan
hesaplanan Diizenli Hat Deniz Tasimaciligi Liman Baglanti Endeksi
degerlerini de kullanarak limanlarin etkinliklerini 6lgmektedir. Veri
Zarflama Analizi (VZA) ile Tirkiye'deki liman bagkanliklarinin
etkinlikleri degerlendirildigi bu ¢aligmada kullanilan yontemin detaylari
ilerleyen baslikta detayl1 olarak anlatilmaktadir.

2. METODOLOJI

Tirkiye’deki liman bagkanliklarinin  etkinliklerin ~ 6l¢iilmeye
calisildigi bu ¢alismada VZA kullanilmistir. VZA karar birimlerinin (KB)
benzer girdilerle elde ettikleri ¢iktilara gore etkinliklerinin hesaplandigi
parametrik olmayan bir etkinlik dl¢iim teknigidir (Demirci, 2018: 29).
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Farkli karar verme birimlerine ait etkinlik durumlarinin 6lgiimiiniin
yapilmasina imkéan sunan VZA eski bir yontem olsa da gelistirilmeye agik
yonil sayesinde giiniimiizde bircok farkli alanda kullanilabilmektedir.
Performans 6l¢iimii gereken her sektorde kullanilabilme imkani olan VZA;
iiretim, saglik, finans ve kamu yonetimi gibi bir¢ok farkli alanda karar
verme birimlerini etkinliklerin dl¢iilmesine imkan saglar (Ozbek ve Aydin,
2025: 349). Yontemin odaginda sinirli kaynaklarla maksimum ¢iktry1 elde
etmek yatiyor olsa da bugiin ulasilan noktada girdilere veya ¢iktilara
istenmeyen, kontrol edilemeyen gibi farkli parametrelerin atanmasi
yapilarak gelismis iiretim sistemlerinin analizi ve emisyon etkinligin
Olciilmesi gibi daha spesifik konularda kullanilmasi miimkiin olmaktadir
(Benitez vd., 2018).

Limanlar yapilar geregi farkli tiirde yiiklere hizmet sunan ¢ok
katmanl yiik ellecleme tesisleridir. Cogu zaman bir liman veya liman
bolgesinin i¢inde farkli tiirde yiiklere hizmet sunan farkli terminaller
bulunabildigi gibi bir terminal farkli tiirde yiiklere de hizmet
sunabilmektedir. Bu gibi durumlarda limanlarda kullanilan altyap: ve tist
yap1 ekipmanlar farklilik gostermektedir. Literatiirde liman etkinliklerini
O0lemeye yonelik yapilan ¢aligmalar incelendiginde yapilan ¢alismalarin
farkli yiik tiirleri veya limanin geneline yonelik oldugu goriilmektedir.
Ornegin Demirci ve Tarhan (2017) 25 limanin genel etkinliklerini
6lgerken, Acer ve Timor (2017) konteyner terminallerinin etkinligini analiz
etmistir. Akdamar ve Eren (2021) ise sadece Marmara Bolgesinde yer alan
konteyner limanlarina yonelik ¢calisma gerceklestirmistir. Bu ¢calismada ise
limanlarin etkinlikleri Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi
tarafindan gelistirilen Diizenli Hat Deniz Tagimacilifi Liman Baglanti
Endeksi ile birlikte 6lgiilmek istenmistir.

Etkin Olciimiinde ihtiyaca gore sekillendirilmis farkli VZA
yaklagimlar1 bulunmaktadir. Tiirkiye’de konteyner ellecleyen liman
baskanliklarinin analiz edildigi bu ¢alismada ¢ikt1 odaklt BCC (Banker,
Charnes, Cooper) modeli kullanilmigtir. Cikt1 odakli BCC modeli, 6lgege
gore degisken getiri varsayimui ile karar birimlerinin farkli olgeklerde
caligmasin1 dikkate alarak etkinlik skorlari {iretmektedir (Krmac ve
Kaleibar, 2022). Yontemin ilk asamasi analizi yapilacak olan karar
birimlerinin se¢ilmesidir. Bu baglamda; Ambarli, Kocaeli, Aliaga,
Tekirdag, Mersin, Gemlik, Iskenderun, Samsun, Antalya ve Bandirma
liman bagkanliklar1 sec¢ilmistir. Bu liman bagkanliklarina bagli olan
limanlar {ilkemizde en ¢ok konteyner elleglenen limanlar olmakla birlikte
UNCTAD tarafindan LSCI skoru hesaplanan liman baskanliklardir.

Karar verme birimleri segildikten sonraki asama karsilikli
etkinliklerin analiz edilebilmesi ig¢in uygun olan girdiler ve c¢iktilarin
secimidir. Modelde; liman bagkanliklarina ugrak yapan gemi sayisi,
terminal sahasi biiyiikliigii ve toplam iskele uzunlugu girdi olarak, liman
baskanliklarinda ellegclenen konteyner sayist ve bagkanliklara ait LSCI
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skorlar1 ise c¢ikt1 olarak degerlendirilmistir. VZA modelleri minimum
girdiyle maksimum ¢ikt1 elde edilmesine doniik hesaplamalar yapmaktadir.
Tablo 1 analizde kullanilan girdileri ve ¢iktilar1 gostermekle birlikte ayni
zamanda benzer girdileri ve c¢iktilari kullanan farkli caligmalara
literatlirden 6rnekler vermektedir.

Tablo 1: Veri zarflama Analizinde Kullanilan Girdiler, Ciktilar, Kaynaklar
ve Literatiir Ornekleri

Girdiler Kaynak Literatiir
Liman  baskanliklarina | Ulastirma ve | Acer ve Timor, 2017,
ugrak yapan gemi sayist | Altyapi Agiiero-Tobar vd.

Bakanligi, 2025

2023

Terminal sahasi

bityiikliigii (m?)

TURKLIM, 2025

Luvd., 2015; Bray vd.,
2015; Demirci ve
Tarhan, 2017,
Yenilmez, 2025

Toplam iskele uzunlugu

(m)

TURKLIM, 2025

Ding wvd., 2015; Lu
vd., 2015; Demirci ve

Tarhan, 2017; Acer ve
Timor, 2017; Akdamar
ve Eren, 2021; Nguyen
vd., 2021; Akdamar ve
Eren, 2021; Danladi
vd., 2024; Chang vd.,
2018; Yenilmez, 2025

Ciktilar

Liman bagkanliklarinda | Ulastirma ve | Ding  vd., 2015;

elleclenen konteyner | Altyap1 Demirci ve Tarhan,

sayisl Bakanligi, 2025 2017; Acer ve Timor,
2017;  Cui, 2017,
Agiiero-Tobar vd.
2023; Yenilmez, 2025

LSCI skor UNCTAD, 2025

VZA modelinin dogru kurulmasi ve mantikli hesaplamalar
yapabilmesi i¢in karar birimleri, girdiler ve ¢iktilarin sayisi arasinda belirli
bir iligki olmasi gerekmektedir. Golany ve Roll’a gore (1989) karar
birimleri; girdiler ve ¢iktilarinin toplamindan en az iki kat fazla olmasi
gerekirken, Cooper vd. (2007) ise girdiler ve c¢iktilarin ¢arpimi veya
girdilerin ve ¢iktilari toplaminin ii¢ kati1 hesaplandiktan sonra bulunan en
biiyiik sonucun karar birimlerinin sayisindan daha fazla olmasi gerektigini
savunmuglardir. Boussofiane vd. (1991) karar birimlerinin toplaminin girdi
ve ¢ikt1 sayisinin toplamindan en az bir fazla, Sowlati ve Paradi (2004) ise
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girdi ve ¢ikt1 sayisinin ¢arpiminin en az iki kati kadar karar birimi olmasi
gerektigini belirtmistir. Calismada on liman bagkanliginin etkinligi analiz
edilirken ii¢ girdi ve iki ¢ikt1 kullanilmistir. Modele ait degiskenlerin sayis1
literatiirde kabul goren yaklasimlarla uyusmaktadir. Ayrica ¢ikti olarak
LSCI skorunun kullanildigi ¢alismalar uluslararasi literatiirde sayica az da
olsa bulunmak ile birlikte tilkemiz limanlari1 i¢in yapilan etkinlik 6l¢timii
calismalarinda daha oOnce kullanilmamistir. Modelin matematiksel
gosterimine ait ifadeler;

0: Etkinlik skoru

Xj :J numarali karar verme birimi i¢in agirlik

X;j : j numarali karar verme biriminin i numaral girdisi
Yrj - j numarali karar verme biriminin r numarali giktist
s; : Negatif sapma

s} : Pozitif sapma

¢: En kiigtik pozitif say1

# : Karar verme birimi sayist

m : Girdi sayist

s: Cikt1 sayis1

olmak iizere ¢ikti odakli BCC modelinin matematiksel gdsterimi
asagidaki gibidir. Model karar birimlerine ait c¢iktilarin artirilmasini
hedeflerken, 6lgege gore degisen getiri varsayimina dayanmaktadir.

Amag Fonksiyonu: max6 — € (X7L,s; + Yy—157 )

Kisitlar:

Python programi kullanilarak analizlerin yapildig1 ¢aligmada etkin
olan liman bagkanliklar1 bulunmustur. Etkin olmayan liman baskanliklari
icin referans olabilecek liman bagkanliklari ve etkin duruma gegebilmeleri
icin yapabilecekleri iyilestirmeler de bulgulara dahil edilmistir. Gevseklik

70



Diizenli Hat Baglanti Endeksi... Denizcilik ve Lojistik Arastirmalar: Dergisi

(slack) degerleri ile de her bir limanin etkin duruma gegebilmek icin girdi
ve ¢ikt1 degiskenlerinde yapabilecekleri olasi diizeltmeler elde edilmistir.

3. BULGULAR

On liman bagkanligina ait skorlar Tablo 2’de yer almaktadir. Skoru
bir (1) olarak hesaplanan liman baskanliklar1 etkin olarak
degerlendirilmektedir. Buna gore; Ambarli, Tekirdag, Mersin ve Antalya
liman baskanliklar1 etkin olarak belirlenmistir. Tablodaki sonuglara gore
Kocaeli %14,5 oraninda ciktilarin1 arttirarak etkin hale gelebilecek
durumdadir. Bandirma ise tiim liman baskanliklar1 arasinda en verimsiz
performansa sahip liman bagkanlig1 olarak goriilmektedir.

Tablo 2: Liman Baskanliklarina Ait Etkinlik Skorlar

Liman Baskanhklar1 | Etkinlik Skorlari
Ambarl 1

Kocaeli 1,145705762
Aliaga 1,121183047
Tekirdag 1

Mersin 1

Gemlik 1,357530222
Iskenderun 1,36718535
Samsun 1,934347955
Antalya 1

Bandirma 6,38849628

Sekil 1 degerlendirmeye alinan liman baskanliklarinin konumlarini
ve etkinlik skorlarmi gostermektedir. Tiirkiye’de toplam 71 liman
baskanligi bulunmaktadir. Bazi liman baskanliklar1 kendisine bagl tek bir
limana sahip iken bazi liman bagkanliklarinin sorumlulugunda birden fazla
liman bulunmaktadir (Ulastirma ve Altyapir Bakanligi, 2025). Calisma en
¢ok konteyner elleclenen ve LSCI skoru hesaplanan liman bagkanliklari
i¢in gergeklestirilmistir.
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Sekil 1: Liman Basléanhklarl ve Skorlar

Tablo 3 etkin olmayan liman bagkanliklarinin hangi baskanliklar
referans alarak etkin hale gelebileceklerini gostermektedir. Buna gore
Kocaeli ve Aliaga, i¢in; Ambarli ve Tekirdag, Gemlik ve Iskenderun igin
Ambarli, Mersin ve Tekirdag, Samsun igin Antalya ve Tekirdag, Bandirma
icinse; Ambarli, Antalya ve Tekirdag Liman Baskanliklar1 referans
alinabilecek liman bagkanliklaridir.

Tablo 3: Etkin Cikmayan Liman Baskanliklar1 I¢in Referans
Alinabilecek Limanlar

KB Ambarh Antalya Mersin Tekirdag
Kocaeli 0,6426 0 0 0,3574
Aliaga 0,6983 0 0 0,3017
Gemlik 0,6005 0 0,0305 0,369
Iskenderun 0,2488 0 0,6501 0,1011
Samsun 0 0,7557 0 0,2443
Bandirma 0,0193 0,7751 0 0,2056

Gevseklik skorlar karar verme birimlerine ait fazla girdi kullanimi
veya az ¢ikti elde edildigini gosteren Oonemli referans degerleridir. Bu
sebeple gevseklik degerleri karar verme birimlerinin hangi noktalarda
iyilestirmeler yaparak etkin duruma gelecegini gostermesi agisindan
oldukca dnemlidir. Ayrica gevseklik skoru karar verme birimleri arasindan
etkin olarak elde edilenler olsa bile yine de gelistirilmeye agik
degiskenlerin varligin1 da gostermektedir. Eger bir karar verme birimi
herhangi bir girdi veya ¢ikt1 igin gevseklik skoru almiyorsa bu ilgili karar
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verme biriminin tam etkinlik sergiledigini de ifade eder. Tablo 4 karar

verme birimlerine ait gevseklik degerlerini gostermektedir.

Tablo 4: Karar Verme Birimlerine Ait Gevseklik Degerleri

KB Girdiler Ciktilar

Gemi Terminal iskele Elleclenen LSCI

Sayisi Alam Uzunlugu | Konteyner Skor

Biiyiikliigii Sayisi
Ambarli 0 0 0 5,39 0
Kocaeli 542345 | 548723,58 0 0 58,35
Aliaga 244887 | 0 347,33 338870,97 | 0
Tekirdag 0 0 0 2,44 0
Mersin 1,97 1,13 0 1,21 0
Gemlik 0 645707,64 0 1407498,66 | 0
Iskenderun | O 140375,46 0 1111450,63 | 0
Samsun 1492,93 | 209548,32 0 377043,16 | 0
Antalya 0 0 0 0 0
Bandirma 0 0 1168,94 49892342 |0
Tabloya gore Antalya Liman Bagkanligi tam etkinlik

gostermektedir. Bu durumda Antalya i¢in mevcut girdilerle maksimum
ciktiy1 iirettigi sonucuna varilmaktadir. Gevseklik degerlerine bakildiginda
elleclenen konteyner sayisi i¢in sadece Kocaeli Liman Baskanligina deger
atanmadig1 goriilmektedir. Bu durum diger limanlarin var olan kapasiteleri
ile daha fazla konteyner ellegleyebilme kapasitesi oldugunu
gostermektedir. Ayrica Kocaeli Liman Bagkanligi i¢in LSCI ¢iktisinda
gevseklik degeri bulunmaktadir. Bu durum liman bagkanliginin mevcut
kaynaklar: ile daha ytliksek LSCI skoru elde edebilmesi gerektigini ifade
ederken ayn1 zamanda uluslararasi hatlara olan baglantisinin yeterli
diizeyde olmadigini da gostermektedir. Girdilere ait gevseklik degerlerine
bakildiginda ise iskele uzunluklarinin sadece Aliaga ve Bandirma igin
arttirilabilme ihtiyaci oldugu goriilmektedir. Ayrica en verimsiz karar
verme birimi olan Bandirma Limaninin verimli bir seviyeye gelebilmesi
i¢in iskele uzunlugunu arttirmasinin énemli oldugu goriilmektedir.

4. SONUC

Bu caligma, Tiirkiye’deki liman baskanliklarmin etkinliklerini,
kapasite kullanim diizeyleri ve uluslararast baglantilara sahip olma
yetenegiyle birlikte degerlendirmek amaciyla gergeklestirilmistir.
Calismada limanlarin kiiresel deniz tasimaciligi agina baglant1 diizeylerini
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yansitan Diizenli Hat Deniz Tasimaciligi Liman Baglanti Endeksi degerleri
kullanilmigtir. Caligmada kullanilan VZA modeli, ¢ikti odakli ve dlgege
gore degisen getiri varsayimina dayalt BCC olarak secilmistir.

Analiz sonuglari, incelenen on liman baskanligindan Ambarli,
Tekirdag, Mersin ve Antalya liman baskanliklariin etkinlik gdsterdigini
ortaya koymustur. Etkinlik diizeylerinde cesitli sapmalar sergileyen liman
baskanliklarinin performanslarin1 artirmalar1 gereken alanlar tespit
edilmistir. Ozellikle Bandirma Liman Baskanligi, sahip oldugu fiziksel
kaynaklara ragmen diisiik ¢ikti {iretimiyle dikkat ¢ekmis ve en diisiik
etkinlik skoruna sahip birim olarak tanimlanmustir.

Gevseklik analizleri, bazi limanlarin belirli fazlaliga sahip olmasina
karsin, ¢ikti tiiretiminde (elleclenen konteyner miktar1) yetersizlik
yasadigini gostermektedir. Bu durum, kaynak kullaniminda verimliliginin
artirtlmasina yonelik iyilestirmelere ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir.
Ozellikle Kocaeli, LSCI degiskeninde tek gevseklik degeri alan liman
baskanlig1 olarak mevcut altyapisiyla daha yiiksek bir baglant1 seviyesi
elde edebilecek potansiyele sahip oldugunu gostermistir. Antalya Liman
Bagkanligi ise hicbir girdide veya c¢iktida gevseklik degerine sahip
olmamasiyla, tam etkinlik sergileyen 6rnek bir liman birimi olarak one
¢ikmaktadir.

Elde edilen bulgular, liman baskanliklarinin daha yiiksek diizeyde
konteyner ellecleyebilecegini gdstermekte, kapasite kullanim oranlarinda
meydana gelecek artiglarin limanlarin uluslararasi hatlara baglanti
seviyesini arttirilmasina olanak saglayacagina isaret etmektedir. Bu durum
Tiirkiye limanlarinin sadece dis ticaretin taginmasinda degil ayn1 zamanda
uluslararast aktarma limani olarak da gelecekte konumlanabilecekleri bir
potansiyele sahip olduklarini gostermektedir. Bu ¢ercevede, etkin olmayan
liman bagkanliklarinin referans olarak alinan etkin limanlarin operasyonel
yapilarin1 incelemeleri, kapasite kullanim verimliligini artirmalart ve
uluslararast baglantilarini giiclendirmeye yonelik stratejiler gelistirmeleri
onerilmektedir.

Limanlar ekonomik aktivitelerin yogun oldugu bdlgelerde
konumlanirlar. Bir bolgede veya iilkede {iretilen her tiirlii ekonomik
degerin kiiresel sisteme sunulmasinin en biiyiik araclarindan biri olan
limanlar kurulduklar1 bélgenin niifus, altyapi, iirlin ¢esitliligi ve lojistik
altyapr gibi birgok degiskeninden etkilenir. Ozellikle ticarete konu
iiriinlerin lojistik gereksinimleri terminal se¢imini dogrudan etkileyen
unsurlardir. Bu baglamda, belirli yiik tirlerinde uzmanlasmanin
yogunlastigi liman bdlgelerinde, diger yiik ¢esitlerine yonelik mevcut
altyapi, teknoloji diizeyi ve sunulan hizmetlerin yeterliligi sinirh
kalabilmektedir. Dolayisiyla, liman performansinin degerlendirilmesinde
sadece yiik hacmi ya da islem kapasitesi degil; uzmanlasma diizeyi, altyapi
kalitesi, lojistik baglantilar ve hizmet ¢esitliligi gibi farkli faktorlerin de
dikkate alinmas1 gerekmektedir.
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Sonug olarak, liman bagkanliklarinin performanslarinin artirilmast,
yalnizca mevcut fiziki kaynaklarin daha etkin kullanimini degil; aym
zamanda kiiresel tedarik zincirine entegrasyon diizeylerinin artirilmasina
da katki saglamis olacaktir. Bu kapsamda, sektorel planlamalarda Diizenli
Hat Deniz Tasimaciligi Liman Baglanti Endeksi gibi digsal gostergelerin
dikkate almmasinin limanlarin uluslararasi rekabet giiclinii artirmada
onemli bir rol oynayacagi da degerlendirilmektedir.

Limanlar ve terminaller 6zelinde daha detayli verilerle gelecekte
yapilacak calismalar sektore daha genis bir perspektif sunacaktir.
Literatiirde limanlarin etkinliklerini 6l¢mek ic¢in yapilan c¢alismalarin
biiyiilk bir kisminda yalmzca klasik modeller (CCR ve BCC)
kullanilmaktadir. Fakat gelecekte yapilacak olan caligmalarda makine
Ogrenimi veya bulamk VZA gibi farkli yaklasimlarin birlikte
kullanilmasinin karar vericilere daha esnek degerleme yapma imkani
sunacagi degerlendirilmektedir.
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