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MAKALE BILGISI Oz

Makale Gecmisi: Ahilik teskilati, esnaf ve zanaatkarlarm arasinda adalet, yardimseverlik, diiriistliik ve dayanismay1 destekleyen

- sosyal ve ekonomik bir sistem olarak ortaya ¢ikmustir. Abbasi halifesi Nasir Lidinillah doneminde Fiitiivvetin
Bagvuru tarihi: 4 May1s 2025 kurumsallastirilmast ile baslayan Ahilik, diisiince sistemini Anadolu'ya yayarak is hayatinda dayanigmanin
Kabul tarihi: 10 Temmuz 2026 artirilmasini amag edinmistir. Ahilikte temel ilke olarak yer alan kanaatkarlk, giintimiizdeki hakim kapitalist
diisiincenin aksine kari maksimize etmek yerine, sosyal sorumlulugu ve hakkaniyeti esas almaktadir. Uretim
ve tiiketim odakl bir iktisadi yaklagimin benimsendigi Ahilik diisiincesinde, iiretimde kalitenin ve seffafligin
Anahtar Kelimeler: 6n planda olmasi gerektigi vurgulanirken, tiikketimde ise ihtiyag temelli siirdiiriilebilirlige dayali talep anlayigini
Ahilik, tesvik etmektedir. Bu gergevede Ahilik temel ilkelerinin, giiniimiizde yaygin goriilen; kalitesiz tiriinler, tiketici
haklarmin ihlali, talep yetersizligi, ¢evre sorunlar, gelir dagilimi bozuklugu, asir tiikketim ve issizlik gibi
sorunlara kalici ¢oziimler tiretilebilecegi diigtiniilmektedir. Ahilik ilkelerinin giinimiizde de etkin bir sekilde

Fiitiivvet,

Kapitalizm,
Ekonomik Yaklagimlar,
Iktisadi Sorunlar.

ARTICLEINFO

uygulanmasi, daha adil, siirdiiriilebilir ve insana odakli bir ekonomik diizenin olusturulmasina yardimei olacagi
sOylenebilir. Bu baglamda, Ahilik ilkelerinin giiniimiiz iktisadi yapisina uyarlanmasi hem toplumsal refahin
artmasini hem de sosyal adaletin saglanmasina yardimei olabilecegi goz ardi edilmemelidir. Bu ¢alismada
giiniimiizde yogun olarak yasanan; gelir dagilimi bozuklugu, issizlik, enflasyon, iiriin ve talep yetersizligi gibi
sorunlarin nedenleri, boyutlari, ortaya konduktan sonra, Ahilik diisiince siteminin hakim kilinmasi halinde s6z
konusu sorunlara nasil ¢ziim olacag: konulari tartigilmaktadir.
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The Ahi organization emerged as a distinctive socio-economic system grounded in the values of justice,
benevolence, honesty, and solidarity among artisans and craftsmen. Rooted in the institutionalization of
Futuwwa during the reign of Abbasid Caliph al-Nasir li-Din Allah, the Ahi system sought to strengthen
cooperation in professional life by disseminating its ethical and economic principles across Anatolia. In
contrast to the prevailing capitalist paradigm, the Ahi system places austerity at its core, advocating for a trade
ethos centered on social responsibility and fairness rather than profit maximization. Embracing an economy
oriented toward both production and consumption, the Ahi philosophy underscores the importance of quality
and transparency in production, while promoting need-based, sustainable consumption practices. From this
perspective, the fundamental tenets of the Ahi system are posited to offer enduring solutions to pressing
contemporary challenges, including poor-quality production, consumer rights violations, insufficient demand,
environmental degradation, income inequality, overconsumption, and unemployment. The effective integration
of Ahi principles into the modern economic framework could contribute significantly to the establishment of
a more equitable, sustainable, and human-centered economic order. Accordingly, this study examines the
underlying causes and dimensions of prevalent issues such as income disparity, unemployment, inflation, and
production-demand imbalances, and subsequently explores how the adoption of the Ahi system of thought as
a guiding paradigm could address these persistent problems.

* Bu makalenin, herhangi bir tez ve proje ile ilintisi olmamakla birlikte; “Karagiil, M. ve Yaras, Z. S. (2026). Gliniimiiz
Iktisadi Sorunlar1 ve Ahilik Degerleri. 15th International Zeugma Congress on Scientific Researches, 19-21/ January
2026, Gaziantep/Tiirkiye, ss. 455-467.” Atf bilgileri dogrultusunda ilgili kongrede sunulmus ve kongre kitabinda

yayimlanmustir.
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EXTENDED ABSTRACT

The Ahi organization was established under the leadership of Ahi Evran in Anatolia at the beginning of the 13th century. It
maintained its influence during both the Seljuk and Ottoman periods, taking on the dual role of regulating society through
professional and moral frameworks. While it originated in the Seljuk era, it became institutionalized under the Ottomans, overseeing
both the economic activities and social responsibilities of tradespeople and craftsmen. The Ahi organization was not only a
professional guild but also an educational and ethical system aimed at nurturing morally upright individuals who could integrate
harmoniously into society.

The root causes of today's economic and social crises—such as erosion of personal values, ethical shortcomings, and excessive
consumption—reflect issues that the Ahi organization historically addressed. Therefore, reassessing such structures, which
emphasize social responsibility and collective consciousness, has become increasingly relevant.

In the 21st century, developed and developing countries alike face similar economic challenges: income inequality, corruption,
youth unemployment, informal economies, unsustainable consumption, and environmental degradation. Short-term policies have
proven insufficient to address these structural issues. This study re-evaluates the Ahi organization not merely as a historical entity
but as a model relevant to ethical economics, vocational education, and contemporary social policy.

This study employs historical comparison and qualitative data analysis. Relevant academic literature and contemporary reports on
Ahi system were reviewed, compared, and analyzed. The structural contrasts between the Ahi system and capitalism were explored
to identify possible modern equivalents of the Ahi model.

The internal control mechanisms of the Ahi organization—structured around vocational education, social support, production-
consumption balance, price regulation, and moral norms—were evaluated and compared to modern private and public sector
policies. Additionally, the study assessed current local governance and economic strategies in light of the Ahi model to suggest
potential outcomes of its implementation.

The findings indicate that the Ahi organization provided a holistic structure encompassing education, oversight, and ethical
guidance from production to consumption. It emphasized that economic activities should serve not only individual interests but
also social welfare.

In terms of income distribution and wealth inequality, the Ahi system advocated for fair distribution to ensure social well-being.
Wealth was viewed not merely as a means of personal accumulation, but as a responsibility to be shared with the community
through mechanisms like lending, charitable acts, foundations, and partnerships. This ensured the circulation of capital and
prevented wealth concentration among a privileged few. The Ahi organization’s resistance to the capitalist emphasis on wealth
accumulation offers a historical counterpoint to today’s widening income gap.

Regarding inflation and market stability, the Ahi system aimed to create a trustworthy market environment. Prices were determined
by balancing labor, quality, and cost. Strict sanctions were imposed against exploitative practices like price gouging, poor-quality
production, or hoarding. These controls earned public support, often described as "throwing the bums out." Such mechanisms
protected consumers while reminding producers that competition involves ethical responsibility, not just profit maximization.
Applying similar moral oversight today could mitigate market manipulation and the inflationary distrust in current economies.

The Ahi model also addressed unemployment and the shortage of skilled labor through a vocational education system that integrated
individuals into production early on. The master-apprentice-journeyman structure imparted not only technical skills but also ethical
values such as honesty, discipline, responsibility, and customer care. The growing number of unemployed university graduates
today highlights the need for practical, ethics-based training akin to the Ahi system.

In terms of consumption, the Ahi system advocated for need-based use rather than luxury, ostentation, or waste. This principle
promoted social welfare and sustainable resource use. Today, excessive consumption continues to deplete natural resources and
cause environmental damage. Thus, the Ahi model’s emphasis on moderation aligns with current concepts like sustainability, the
green economy, and zero waste.

Ahi system also addressed corruption, trust in public institutions, and informal economies. It stressed the need for trust between
producers and the community and rejected practices such as tax evasion, fraud, and deceptive marketing. Moral oversight was seen
as an internalized value, not merely an external enforcement. In contrast, contemporary misuse of public resources undermines trust
and endangers tax equity, informal economies, and social welfare systems. The Ahi principles of internal audit and accountability
offer a relevant framework.

Finally, the Ahi organization placed strong emphasis on environmental responsibility. Production was to be carried out without
harming nature, using resources judiciously and only for societal needs. Practices that caused environmental degradation were
considered unacceptable. This ethic aligns with modern environmental policies. Therefore, an ecologically conscious and ethically
grounded production model inspired by the Ahi system could contribute to resolving current ecological crises.

The Ahi organization should not be viewed merely as a historical institution. Instead, it offers valuable insights for addressing the
critical economic and social challenges of the 21st century. This study reinterprets the Ahi system in light of modern issues and
identifies its potential contributions to current policy-making.

Findings suggest that the Ahi model could inform the development of modern policies in vocational training, small business support,
environmental awareness, and ethical oversight. Its master-apprentice model presents a practical solution to youth unemployment,
while its emphasis on solidarity among tradespeople aligns closely with the cooperative movement.

In consumption, the Ahi system’s advocacy for simplicity and restraint can combat wasteful and excessive habits. In production,
its environmentally conscious and resource-efficient approach offers a historical foundation for sustainable development strategies.

The study’s primary contribution lies in linking the historical principles of the Ahi organization with today’s economic challenges,
offering alternative solutions rooted in ethical and social responsibility. The balanced relationship between the individual, society,
and economy envisioned by the Ahi system represents a valuable model for achieving social justice and sustainable development.
In this respect, the study contributes to both academic literature and the ongoing discourse on restructuring economic systems and
policy frameworks.
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Giris
Tarih boyunca farkli donemlerde degisik orgiitsel yapilanmalarda bulunan Tiirkler,

Islam’1 benimsemeleriyle birlikte s6z konusu 6rgiitsel yapilanmalarinda islam dininin énemli
etkileri gortilmektedir. Ahilik yapilanmasi da bu hususta 6ne ¢ikan en 6nemli kuruluslardandir.

Ahilik kiiltiirii, 13. yiizy1lda Anadolu’da ortaya ¢ikmus olan Tiirk-Islam diinyasinda
ahlaki, sosyal ve ekonomik kurumlardan birisi olup esnaf ve zanaatkarlar teskilatini olusturur.
Ahilik teskilatinin temelinde adalet, yardimlasma ve diiriistliik gibi insani ve Islami degerler
yer almaktadir. Ahilige farkli bir agidan bakmak gerekirse, ekonomik gelismelerde, toplumsal
diizende ve ahlaki gelisimde 6nemli katkilar sagladigini ifade etmek miimkiindiir.

Ahilik, yalnizca esnaf teskilati olarak goriilmemelidir. Bunun yaninda toplumun her
kesimine ulagsmay1 hedeflemis, ahlaki ve sosyal diizenlemeyi saglayan bir kurumsal yapidir
(Karaca, 2015, s. 91). Toplumda her kesimine yardimei olmay1 amag edinen Ahilik diigiincesi
oncelikle esnaf birlikleri olarak teskilatlanmis, bu yapinin sosyal giivenlik kurumu olma 6zelligi
araciligi ile fiyatlar devlet tarafindan denetim altina alinmig ve piyasalar diizenlenmistir (Yiicel
et al., 2020, s. 195).

Sadece esnaf ve zanaatkarlarin igleyigini diizenlemekle kalmayan Ahilik teskilati, tiretici
ile tiiketici, zengin ile fakir, sermaye ile emek arasinda dengeli bir is birligi olusturarak iktisadi
ve sosyal hayatta 6nemli bir rol almistir. Boylelikle Ahilik, toplumda kisiler ve kurumlar
arasindaki iligkileri iyilestirerek, toplumsal uyumu saglayarak, bireylerin huzurlu ve refah
icinde yasamasini amaglamistir. Anlasilacagi tizere Ahilik kiltiirli; ihtiyag fazlasi tiiketime,
iretmeden tiiketme anlayisina, giiclii tarafin zayif tarafi somiirmesine, haksiz rekabet
uygulamasina, haksiz yolla elde edilen kazanca, insanlar1 aldatmaya baska bir ifadeyle ahlaki
olarak hos karsilanmayan biitiin davranislara kars1 ¢ikmaktadir. Ahilik teskilati bu
yaklagimlartyla, glinimiiz kosullarinda gelismisligin gostergeleri olan tiiketici haklarina verilen
onemle birlikte, bu haklarin tam ve eksiksiz bir sekilde uygulanmasina, yasam kalitesini
artirmaya, hem sosyal hem de ekonomik olarak gii¢lii olan isletmelere kars1 korunma, sagligin
gelisimi i¢in yapilan denetimlerde artis ve bunun gibi bircok tiiketici lehine yonelik ¢caligsmalari
tesvik etmektedir (Gunduz et al., 2012, s. 38).

Ahilik sistemini giinlimiizde var olan sorunlarla iligkilendirecek olursak sorumluluk
bilincini tagiyan ve i¢inde bulundugu topluma uyum saglayabilen “veren el alan elden tistiindiir”
anlayisin1 kendine ilke edinmis, ancak gasp ya da haksiz yollarla servet biriktirmeyi degil, ,
paylasmay1 ve verebilmeyi hayat felsefesi yapan kisiler tarafindan olusturulmus sosyal ve
iktisadi bir yapidir (Karagiil ve Masca, 2017, s. 84). Bununla birlikte Ahilik sistemi, esnaflar
arast dayanigma, birlik ve degerlerini koruyabilen gii¢lii bir yapidan olusur. Bu sistem ile
yalnizca mesleki anlamda gelisme hedeflenmez, beraberinde toplumda sosyal yardimlagma,
dayanigsma ve diizenin siirdiirtilebilirligini tesvik eden 6nemli bir yapidir. S6z konusu kurumsal
yapi, sosyal deger ve diizen ile benimsenen adaletli ve disiplinli bir sistemden olusur.

Bu c¢alismada oncelikle Ahiligin dogusu, kurumsal yapisi, temel ilkeleri, iktisadi
yaklagimlar1 ortaya konacak, ardindan biiylik oranda kapitalist sistemin yaklagimlar1 sonucu
ortaya ¢ikan basta gelir dagilimi adaletsizligi gibi bircok ekonomik sorunun ¢6ziimii i¢in
Ahiligin Onerdigi ¢oziim metotlar1 iizerinde degerlendirmeler yapilacaktir. S6z konusu
cikarimlar yapilirken, giinlimiizde yasanan her bir iktisadi sorunun ortaya cikmasina dair
nedenler, ilgili sorunun boyutu, toplumsal etkileri degerlendirilerek, Ahiligin s6z konusu
sorunun ortadan kaldirilmasina, hangi ilkesiyle nasil bir etkilesimle ¢6ziim iiretecegi analiz
edilecektir. Ote yandan bu calisma, giiniimiiz ekonomik sorunlarina, ana akim iktisat teorisi
disinda Oneriler getirmesi yoniiyle kendi 6zgiinliiglinii ortaya koyarken, ilgili literatiire de
iktisadi diislinceler kapsaminda yeni bir bakis agis1 sunacagi degerlendirilmektedir.
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Ahiligin Dogusu, Kurumsal Yapisi ve Temel ilkeleri

Ahilik, Anadolu’da ortaya ¢ikmis olup esnaf ve zanaatkarlarin arasinda diiriistliik,
adalet, yardimseverlik ve dayanigsmay1 destekleyen ekonomik ve sosyal bir sistemdir. Haksiz
rekabetin Oniine gegerek ticaretin gelismesi saglanmustir. Teskilat iiyelerine hem mesleki hem
de ahlaki egitimler vererek toplumda dayanigsmay1 artirmay1 hedeflemektedir.

Ahiligin Dogusu

Abbasi halifesi olan Nasir Lidinillah’in  déneminde (1180-1225) Fiitiivvetin '
kurumsallastirilmasi gergeklestirilmistir. Abbasi devleti bu donemde siyasi ve sosyal olarak
zayiflamis, devletin otoritesi sarsilmisken bu otoritenin yeniden tesis edilmesi ve toplumun
refahinin yeniden saglanmasinda Fiitiivvet birliginin etkili olacagini diisiinen Halife Nasir
Lidinillah bu birliklerin tekrardan yapilandirilmasinda Fiitiivvetnamelerden? de yararlanarak
Fiitlivvet teskilatinin ilkelerinin yeniden diizenlenmesini saglamistir. Nasir Lidinillah
Miisliiman hiikiimdarlara Fiitlivvet teskilatina katilmalari i¢in buyruklar gondererek davet
etmistir. Daha sonrasinda Anadolu’nun her yerinde irsat ve egitim faaliyetleri yayginlagsmistir.
I. Alaeddin Keykubat’in sagladig1 destekler basta olmak iizere diger taraftan Islami-tasavvufi
diisiincelere ve Fiitiivvet anlayisina uyarak tekke ve zaviyelerde seyh-miirid iliskisi tertip
edilirken, bir diger taraftan da calisma alanlarinda usta-girak iligkisi ve ekonomik hayat
diizenlemeye alinmistir (Yiicel et al., 2020, s. 196).

Kurumsal Yap1

Ahilik teskilatinda mesleki ve ahlaki egitim, asamali bir sistem igerisinde
ylritilmiistiir. Fiitiivvet anlayigina dayanan bu egitim siirecinde Seriat, Tarikat ve Marifet
kapilarn olarak ifade edilen asamalarda bireyin hem mesleki bilgi hem de ahlaki olgunluk
kazanmas1 amaglanmistir. Seriat kapisinda temel dini ve mesleki bilgiler, Tarikat kapisinda ileri
mesleki bilgiler ile tasavvufi ve kiiltiirel egitimler, Marifet kapisinda ise kisinin olgunluk ve
erdem asamasina ulagmasi hedeflenmistir (Ekinci, 1990, s. 24).

Teskilatin yapisinda {i¢ asama ve dokuz kademeden olusan derecelendirme sistemi yer
alir. {lk asamada Seriat kapisinda miirside mesleki bilgilerden olusan Kuran bilgisi, okuma ve
yazma, matematik ve Tiirk¢eyle birlikte, Fiitiivvetname olarak da bilinen teskilatin anayasasi
diyebilecegimiz bilgiler verilir. Tarikat kapis1 olarak gecen ikinci asamada da meslek bilgileri
en iyi sekilde ogretilirken, tasavvufi, miizik, Arapca ve Fars¢a 6gretimiyle birlikte askeri
egitimler de verilmistir. Ugiincii asama ise Seyh mertebesine erisilen Marifet kapisidir. Bu
asamada talebeden; Allah’a inanmasi, kendi benligini 6ldiirmesi, cehaletin karsisinda susmasi
ve biiyiiklerine hizmet etmesi beklenir (Karagiil, 2018, s. 268).

Ahilik anlayisina gore bu asamalarin tamamlanmasinin ardindan insan sorumluluk
bilincine ve hakikate ulasabilir. Fiitiivvetnamede yer aldig1 sekliyle Ahilikte kapilar ii¢
dereceden olugsmakta ve devaminda dokuz agsama yer almaktadir. Bu dereceler sirastyla:

Ik iki asamada yer alan Yigitlik ile Yamaklik Ahilige giris hazirligi niteligindedir.
Ucgiincii asama diger bir ifadeyle teskilata kabul asamasi olan Ciraklig1 olusturmaktadir. Diger

! Fiitiivvet, esasen Islam ahlaki temeline olusturulmus, insana ve dogaya faydal olan fiillerin yapilmas1, kotii
olanlardan ise kagimilmasimi veya engellenmesine dayanan ahlakli bir hayat yasamanin ve toplum insa etme
arzusunun Ahilik seklinde kurumsallagmis adidir.

2 Fiitiivvetname, fiitiivvet anlayisin1 ve Ahi teskilatlarinin mesleki ilkelerini kaleme alinmis eserlerin miisterek
adidir.




Karagiil, M. & Yaras, Z. S. / Gaziantep University Journal of Social Sciences 2026 25(3) 994-1009 998

derecelendirmelerde Usta, Kalfa, Halife, Nakip, Seyh ve Seyh-iil Mesayin asamalarinin yer
aldig1 mesleki yapilanmada idari kademeleri ifade etmektedir. Fiitiivvetnameye gore bu
asamalardan birinden bir digerine gegis ortalama olarak 1000 giinii bulmaktadir. Bu da ortalama
iic yila yakin bir siireye tekamiil etmektedir. Fakat bu siire kisinin becerilerine gore uzayip
kisalabilmektedir (Karagiil, 2018, s. 268).

Ahiligin Temel Ilkeleri

Ahiligin ilkelerini ortaya koyarken, iyi insan olmay1 tesvik eden ahlaki prensipler ve is
hayatin1 diizenleyen esaslar olmak tiizere iki farkli kategoride ele almanin ¢ok daha agiklayict
olacag1 kanaatindeyiz. Esasen icinde yasadigi topluma karsi sorumlulugunun farkinda olan
giizel ahlakli insanlar yetistirmeyi gaye edinen Ahilik teskilati bu anlamda olmazsa olmaz
nitelikte bir dizi prensip ortaya koymustur. Bunlari; giivenilirlik, vefali, giiler yiizlii ve tevazu
sahibi olmak, kotiiliik edenlere dahi iyilikte bulunmak, anaya ve ataya hiirmet etmek,
dedikoduyu terk etmek, comert ve sabir ehli olup, 6fkesine hakim olmak, kin tutmay1p affedici
olmak, zina ve ickiye yaklasmamak seklinde siralamak miimkiindiir (Coban, 2018, s. 93).

Ahilik kurumu, oncelikli olarak topluma faydali fertler yetistirmeyi hedefledigi icin
giizel ahlak olarak ifade edebilecegimiz ve yukarida bir kismini siraladigimiz giizel huylari her
bir liyesine kazandirmay1 temel amag¢ edinmistir. Bununla birlikte Ahilerin mutlaka tiretime
katilmalarini1 ve dolayistyla her Ahinin bir meslegi olmasint zorunlu goéren Ahilik diisiincesi
(Cagatay, 1988, s. 490), Ahilerin mesleklerini icra ederken uymalar1 gereken mesleki ilkeleri
de net bir sekilde ortaya koymustur. S6z konusu meslek ilkeleri asagida agiklanarak
siralanacaktir.

Ahiligin Mesleki ilkeleri

Ahilik kurumu kendisine bagli olan her ahinin sosyal sorumluluga dayili kisisel
ozelliklerinin yaninda mutlaka bir meslege sahip olmasin1 ve bu meslegi icra ederken asagida
yer alan ilkelere siki bir sekilde uymasini emretmektedir.

Kanaatkarhk

Kanaatkarlik, fertlerin bireysel yasantilarinda dikkate alinmasi gereken bir 6zellik
olmasinin yaninda mesleki hayatlarinda da son derece 6nemli bir role sahiptir. Giiniimiizde
hakimiyet kuran kapitalist diislincenin yegane amacinin kar1 en iist seviyeye ¢ikarmak oldugunu
dikkate alirsak kanaatkarli§in bugiin i¢in ne kadar 6nemli ve gerekli bir davranis sekli oldugu
goriilecektir. Iktisadi faaliyetlerini siirdiiren birgok firmanin karini artirmak amaciyla galisan
personelin veya ortaklarimin haklarint gézetmedigi aciktir. Beraberinde gayesini sadece
sermaye birikimi ve kar artirmak olarak planlayan isletmenin, ¢evrenin kirlenmesi ve dogal
kaynaklarin tiikkenmesi konusunda gereken hassasiyeti gostermesi miimkiin degildir. Ahiligin
bu konudaki emirlerine gore kanaatkarlik; herkesin hakkini dikkate alma ve ¢evreye duyarl
olma konularinda 6nemli bir ilkedir (Karagiil ve Masca, 2017, s. 85).

Is Boliimii

Ahilikte is boliimii oldukga onemli bir yer tutar. Bireylerin yeteneklerine uygun islerde
calismalar1 ve bu iste uzmanlasmalar1 gerekmektedir. ikinci bir isle ilgilenmeleri tavsiye
edilmemis ve bu tiir davramsta bulunanlar kinanmustir. Is béliimii yalnizca ekonomik olarak
degil, ahlaki problem olarak da irdelenebilir. Ahilik kiiltiiriinde kisinin siirekli olarak is
degistirmesi, istikrarli bir karakter yapisina sahip olmadigini ve bu kisilerin Ahi icin gerekli
olan ruh disiplininden yoksun olmasi gerekgesiyle Ahilik teskilatina adaysa teskilata dahil
edilmez, teskilattaysa da teskilattan atilir. Bu tiir uygulamalar ile uzmanlasma tesvik edilmis ve
is hayatinda hakim kilinmigtir (Aytekin ve Bayramoglu, 2015, ss. 73-74).
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Iddiharden (Yastik Alt)) Kacinma

Bugiin kiiresel servet siirekli artarken, yoksullugun azalmamasini (OXFAM, 2025: 4),
insanligin en temel sorunlarindan biri olarak degerlendirmek miimkiindiir. Ahilikte bireyin
servetinin 18 dirhemden ¢ok olmasi durumunda yatirim yapmasi ya da bagkasina yardim etmesi
ya da bor¢ vermesi talep edilmektedir. Islam inancinda da zekat olarak yer alan bu diisiince
sistemi zengin kisilerin imkanina gore ihtiyag¢ sahibi olan kisilere yardim etmesi istenmektedir.
Boylece sermayenin sadece belli kisilerde toplanmasinin 6niine gegilerek liretimin ve servetin
topluma yayilmasi saglanmaktadir. Ulkelerin en temel ekonomik politikalarin amacinin; fiyat
istikrar1, tam istihdam, odemeler dengesinin saglanmasi, gelir dagiliminda iyilesme ve
stirdiiriilebilir bir ekonomik biiyiime hizi elde etmek oldugu sdylenebilir. Bugiin bunlarin
gergeklestirilebilmesi i¢in biiylik Ol¢lide faiz ve para politikalariyla toplam yatirimlarin toplam
tasarruflara esitlenmesiyle saglanmaya c¢alisilmaktadir. Bu safhada varligini siirdiiren iktisadi
sorunlar i¢in ¢dziim olabilirligi agisindan uygulanan politikalarinin yaninda Ahiligin de
onerdigi ihtiyag¢ fazlasi sermayenin ekonomiye kazandirilmasini saglamak amaciyla, bireyleri
sermaye birikimlerini yastik alti1 yani iddihardan (Yastik Alt1 Birikiminden) uzaklastirmasi
olduk¢a 6nemlidir (Yiicel et al., 2020, s. 198).

¢ Denetim

Ahilikte Uiretilen mallarin kalite ve miktari ile beraber kisinin is yeri agmasi ilk olarak
devlet tarafindan, devletin erisemedigi hallerde ise Ahilik teskilati tarafindan denetlenmektedir.
Osmanli Devleti doneminde bir kalfanin kendi is yerini kurabilmesi i¢in ilk olarak heyet
karsisinda ustaligini kanitlamak zorundaydi. Biitiin sartlar1 sagliyor ve ustalik belgesine de
sahip ama uygun bir is yeri bulunamiyorsa da kendi yerini agmasina izin verilmezdi. Teskilatin
lideri olan Ahi Babalar, halka uygun ve onlarin taleplerine yonelik sekillenen Ahilik kurallarini
kanun niteliginde goriip uygulamaktaydilar. Bu kurallar genel hatlariyla is ahlaki, yeni is yeri
acma, hammaddenin temin edilmesi ve dagitimi, fiyatin, standardin ve iiretimin denetlenmesi,
tilkketicilerin sikayetleri, iirlin garantisi, egitim ve ticarette adap, calisma prensipleri, usta, ¢irak
ve kalfa kurallari, yardimlasma ve bor¢lanma gibi bir¢ok ilke bu alanda ele alinmaktaydi
(Karagiil ve Masca, 2017, s. 86). Goriildiigii iizere Ahilik teskilati Ahilerin mesleki
caligmalarini her yoniiyle belirli kurallara baglamis ve bu kurallarin uygulamasin titizlikle
kontrol etmistir.

Yardimlasma

Giliniimiizde tiim diinyada Orta Cag’da ise Avrupa’da gecerliligini koruyan asir1 kar elde
etme gilidiisli ve serbest rekabet anlayisina karsin Osmanli’da Ahilik ilkelerine bagl kalan
esnaflar arast dayanisma ve yardimlasma ilkesi gecerliydi. Osmanli’da “can ve mal ortakligr”
olarak bilinen bu sisteme gore kazang sahsilestirilemez. Bu durumda da esnaflar gelirlerinden
ithtiyaclarinin disindaki fazlasin1 Orta Sandikta toplamis ve biriktirilen bu gelir teskilatin ortak
sermayesi kabul edilip, bu dogrultuda kullanilmistir. Bu sermaye; ihtiya¢ duyulan
hammaddelerin temini, yeni 1§ kuracaklara gerekli malzemelerin alinmasi, yoksullara yardim
edilmesinde kullanilmistir. Boyle bir dayanisma ruhuyla uygulama yapan bir toplumda;
yoksulluk, hirsizlik, sosyal ¢atisma gibi hem siyasal hem de sosyal sorunlarin goriilmesi
oldukga zor olsa gerek. Ciinkii s6z konusu uygulama ile iilkede olusturulan sosyal sermaye ile
saglanan dikey ve yatay karakterli toplumsal giiven ilgili iilkede bir¢ok iktisadi ve sosyal
sorunun olusumu temelden engellenmis olmaktadir (Karagiil, 2018, s. 272).

Uriin Kalitesi

Ahilikte {iriin kalitesi olduk¢a 6nemlidir. Cilinkii Ahilik sisteminde kusursuz {iriin, emek
ve sahsiyetle bagdastirilmaktadir. Ahilik kiiltiiriine gore emegin sahsiyeti yansittigi gibi
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sahsiyet de emegi yansitmaktadir. Ikisi de iiretilen mal ve hizmetle sonuglandirilip sekil bulur.
Mal cinslerinde standartlar ve fiyatlarin tespitinde de kalite 6nem arz etmektedir. Bu ilke
dahilinde her Ahi belirli miktarda ve kalitede mal kullanir, belli bir {iretim metoduna uyarak
malin liretir ve tirlinlinii belli bir fiyattan piyasaya sunardi. Bu ilkeye uymayip farkli yollara
basvuranlar cezalandirilirlardi (Celen, 2014, ss. 9-10). Teskilatta istenilen standartlarin altinda
mal iretip tliketiciyi zarara ugratan kisiler uyarilara aldiris etmedigi takdirde hatalarinin
biiyiikliigiine gore cezalandirilmaktaydi. Bu cezalar, iirlinlerin ve kisinin teshirlerinden
baslayip, diikkanlarin esnaf idarecileri ya da bununla ilgilenen kurumlar tarafindan kapatilmasi
kararinin verilebildigi gibi hatalarinda ileri gitmeleri durumunda da esnafliktan ¢ikarilmaya
kadar agir cezalar verilebilmekteydi (Karagiil ve Masca, 2017, s. 85).

Usta-Cirak Iliskisi

Ahilik diislincesine gore meslek sahibi olmak ve iiretim yapmak hayatin temel
amaglarindan biridir. Ahilik teskilati, iretimin siirekliligini saglamak ve mesleki yeterlilikleri
nesilden nesile aktarmak amaciyla usta-¢irak iliskisini belirli kurallar ¢ergevesinde
diizenlemistir. Bu sistem sayesinde hem mesleki bilgi ve becerilerin korunmasi hem de Ahilik
teskilatinin kurumsal devamliligi giivence altina alinmigtir. Usta-¢irak iligkisi yalnizca bir
isveren-isci iligkisi olarak goriilmemis; ahlaki egitim, karakter gelisimi ve mesleki disiplinin
birlikte yiriitiildiigii, baba-ogul anlayisina dayali bir egitim modeli olarak benimsenmistir
(Cagatay, 1997). Ornegin, bir usta ¢iragini hatasi nedeniyle isten ¢ikardiginda, baska bir ustanin
onu ige alabilmesi i¢in Onceki ustasinin rizasinin aranmasi gibi uygulamalar, teskilatin i¢
denetim mekanizmasini giiclendiren kurallardan biri olarak kabul edilmistir (Bayram, 2012, s.
86).

Ahilikte Uretim ve Tiiketim

Ahilik diisiincesi, kisisel ve toplumsal refah i¢in kimseye muhtag olmama adina iiretime
biiyiik 6nem verirken, tiiketim konusunda da ciddi diizenlemeler getirdigini goriiyoruz. Ahilik,
oncelikle fayda, kalite ve diirlistliigii esas alinarak bir iiretim yapmay1 ongormektedir. Ahiligin
iretim siirecinde seffaflia da ayr1 bir 6nem verilmektedir. Tiiketim konusunda ise Abhilik,
ithtiyaca gore tiiketimi ve israfin Oniine ge¢ilmesiyle toplumda refahin saglanmas1 amaglamistir.
Bu yaklagimla kaynaklarin verimli kullanilmas1 ve ekonomide adil ve siirdiirtilebilir bir diizenin
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Ahilikte Uretim

Iktisadi hayat iiretim, tiikketim ve paylasimdan olussa da Ahilik anlayisinin iiretime ¢ok
daha fazla 6nem vermektedir. Bunun nedeni de toplumun gii¢lii olmasi ve rakipleri ile rekabet
edebilmesinin lretime dayali olusudur. Ahilik anlayis1 tiiketimde kanaatkar olmayi, azla
yetinmeyi Onerirken, iiretimdeyse miitevaziligi kabul etmemektedir. Ahilik, islam inancina
gore “veren el alan elden iistiindiir” ilkesi geregince, veren el olabilmek i¢in ¢alismayi, liretmeyi
bdylelikle iistiin ve giiclii olmay1 bireylere hedef olarak sunmaktadir.

Fiitivvetnamelerde Ahiler icin ¢alismanin zorunlulugu, helal kazancin Onemi ve
mutlaka meslek sahibi olunmas1 gerektigi belirtilmistir (Cagatay, 1982, 425). Bu anlayis ile
iilkedeki iiretimin tesviki ve siirdiiriilebilirligi saglanmis olacaktir. Iktisadin temel fonksiyonu
olan iiretim, Ahilik anlayisinda 6nemli bir yeri olmasiyla birlikte, neyin ne kadar {iretilecegi
acisindan kapitalist diizenden tamamen ayrilir. Ahilikte iiretim her ne kadar tesvik edilse de
neyin, nasil ve ne kadar iiretildigi konusu siirekli denetime tabi tutulmustur. Ahilikte {iretim,
zorunlu ve helal ihtiyaglarin fonksiyonu olarak goriilmis (Kazici, 1988, s. 540), bunun
sonucunda da ihtiyag fazlasi, helal olmayan mal ve hizmetlerin iretimi ve ticaretinin yapilmasi
menedilmistir.
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Giiniimiizde, kar1 en istte tutma hedefiyle reklamla olusturulan suni ihtiyacglari tatmin
icin yapilan iiretim ile birgok birey ve toplum i¢in ihtiya¢ olmayan, liikks ve sagliksiz mal ve
hizmetlerin iiretimi de Ahilik sisteminde hos karsilanmamistir. Cilinkii bu tiir iiretim,
kaynaklarda israfa, ¢evre kirliligiyle bireyin ve toplumun gelecegini tehdit eden bir olgudur.
Ahilikte iiretimin temel gayesi kardan ziyade, toplumsal bir fayda olusturmaktir. Bununla
beraber liretimi tesvik edilen zaruri ihtiyaglarin da ne kadar iiretilecegi yine Ahilik teskilati
tarafindan belirlenip denetlenmektedir. Bu kapsamda Ahilikte, ihtiyaclari sinirsiz kabul ederek,
tiikketimin 6zendirilmesiyle paralel ilerleyen asir1 talebi karsilamak i¢in iiretim yapilmasi ve bu
nedenden otiirii olusan israf ve kaynaklarin gereksiz yere kullanimi hos karsilanan bir durum
degildir (Akdag ve Kurtulus, 2016, ss. 125-126).

Ahilikte Tiiketim/Sarf Etmek

Insanin varligimi devam ettirebilmesi icin mutlak anlamda hem bedensel hem de ruhsal
gereksinimlerini karsilamasi iktisadi anlamda tiiketim olarak kabul goérmektedir. S6z konusu
gereksinimlerini kargilayacak olan ve iiretimle ortaya ¢ikan mal ve hizmetlerin sarf edilmesinin
Ahilik anlayisinda siki bir denetime tabi tutuldugunu goriiyoruz. Ciinkii insanin tiiketim
yaparken, hem kendi bedenine ve ruhuna karsi hem de sosyal ¢evresi ile dogaya karsi
sorumluluklart oldugu i¢in Ahilik sistemi, fertleri bu hususta da disipline etme ihtiyaci
duymustur.

Bugiin toplumumuzda devam eden, Miisliiman’in miskin bir hayat siirmesine neden
olan “bir lokma, bir hirka” yaklasimi Ahilik anlayisina hicbir sekilde uymamaktadir. Ciinkii
Ahilik anlayisi iiretimde aktifli§i ve iiretken bir yapiyr ongdriirken, konu tiikketime gelince
miitevazi olunmasini dnermektedir. Goriildiigii iizere Ahilik diisiincesinde “bir lokma, bir
hirka” anlayisi, tiretim ve calisma icin degil, sadece tiikketim icin kabul edilebilir. Ahilik
anlayisi, tilketmeyi zorunlu olan temel ihtiyaglar i¢cin gerekli kabul etmis, diger gosteris ve
israfa kagan fazla tiikketimi hos gérmemektedir (Tabakoglu, 2005, s. 82). Dolayisiyla Ahilik
diisiincesinin burada ihtirasla ihtiyaci birbirinden ayirdigini gériiyoruz (Karagiil ve Masca,
2017, s. 87).

Ihtiyaglar, birey ve toplumun yasamini siirdiirebilmesi igin temin edilmesi zorunlu olan
temel gereksinimlerden olusur. Fakat arzu ve isteklere bagli tiiketim ise bireyin i¢inde yasadig:
toplumda kisisel giiciinii ve itibarini yiikseltmek i¢in yaptigi her tiirlii gosteris ve ihtisami temel
alan ihtiraslardan olusmaktadir. Bur anlayista Ahilik, kisinin ihtiyaclarin1 karsilamasi
konusunda sinirlama koymazken, ancak toplumsal refah, dengeli kalkinma ve israftan
kaginmak iizere kanaatkarlik ile ihtiraslar1 kontrol altina almay1 amacglamaktadir. (Akdag ve
Kurtulus, 2016, ss. 128-129).

Giincel Iktisadi Sorunlar icin Ahiligin Coziim Onerileri

Kiiresel anlamda tiretim ve buna bagh toplam gelirde hissedilir bir bi¢imde stirekli bir
artts yasanmasina ragmen, diinyadaki yoksullugun azalisina dair kayda deger olumlu bir
gelismeye rastlamak miimkiin degildir. Bu baglamda gelir ve servet dagilimindaki adaletsizlikle
birlikte 6zellikle az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde yasanan issizlik ve enflasyon sorunu
insanligin ¢6zlim aradig1 en 6nemli iktisadi problemler arasinda yer almaktadir. Bu itibarla s6z
konusu s6z konusu sorunlarin kalici bir bigimde ¢6ziime kavusturulabilmesi i¢in ilgili sorunlara
kaynaklik eden ekonomik teorinin disinda farkli bir anlayisla ¢6ziim aramanin ¢ok daha akilci
oldugu g6z ardi edilmemelidir.

Gelir Dagilimi1 Bozuklugu

OXFAM’1n 2025 yili “Kazananlar Uretenler Degil” baslikli raporuna gore, yoksulluk
icinde yasayan insanlarin sayist 1990'dan beri neredeyse hi¢c degismezken, milyarderlerin
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serveti 2024'te 2023'ten ii¢ kat daha hizli artarken, oniimiizdeki on yil i¢inde bes adet Dolar
trilyoneri beklenmektedir. Bu arada, rapora gore milyarderlerin servetinin ¢ogu kazanilmadan;
kayirmacilik, yolsuzluk ve tekellesme yoluyla elde edilmektedir (Oxford Committee for
Famine Relief [OXFAM], 2025).

Yine ayni rapora gore Diinya Bankasi'nin 6,85 ABD dolar1 yoksulluk siirinin altinda
yasayan diinya niifusunun pay1 %44'ken, ters bir simetriyle, en zengin %1'lik kesim, tim
kiiresel servetin neredeyse ayn1 %45'lik oranina sahiptir.

Kiiresel ekonominin en temel sorunu olan ve drneklerini daha da ¢ogaltabilecegimiz
kiiresel gelir esitsizligi, her gecen giin artarak devam etmektedir. S6z konusu sorunun insani
yOnii, ekonomik tarafindan ¢ok daha 6nde oldugunu belirtmek yanlis olmayacaktir. Artan gelir
dagilimi adaletsizligi iilkeler acisindan toplam talepte ve dolayisiyla iiretimde ciddi diisiiglere
neden olurken, diger yandan da asir1 yoksulluk nedeniyle insanlarin temel ihtiyaglarina
ulagmasii engellemektedir. Bununla birlikte toplumda siyasal ve sosyal calismalara neden
olmak suretiyle ilgili iilkedeki sosyal sermaye diizeyinin diismesine yol agmaktadir.

Kiiresel boyutta yasanan gelir ve servet dagilimi adaletsizliginin ¢ok sayida nedeninden
bahsetmek miimkiin olmakla birlikte, kanaatimizce bunlar iginde en etkili olani, ekonominin
ahlaki bir kaygis1 yoktur diisiincesiyle kar maksimizasyonuna bagli sermaye birikimini
hedefleyen Kapitalist anlayistir. Klasik iktisada gore “Her arz kendi talebini olusturur”
diisiincesi, kapitalizmin kar maksimizasyonu ile sermaye birikimi amaci geregi
isletilmediginden dolay1 insanlik ytizyillardir ekonomik krizlerle miicadele etmek zorunda
kalmaktadir. Bu iddianin isletilememesinin asil nedeni insanlarin emeginin iiretimden hak ettigi
pay1r alamamasidir (Stiglitz, 2012, ss 109-116). Eger, insanlar emeginin hak ettigi iicreti
alabiliyor olsaydi; her arz kendi talebini olusturmus olacagindan, krizlerin en yaygin nedeni
olan talep yetersizligi sorunu da ortaya cikmayacakti. Ancak bdylesi bir durumda da
kapitalizmin sermaye birikimi yapmas1 miimkiin da olamayacakt1 (Karagiil, 2020, ss. 24-26).

Kapitalist sistemde sermaye ve kaynaklarin varlikl kisiler ve biiyiik sirketlerin lehine
olusturulan ticaret politikalar1 ve finansal piyasalarin gelismekte olan iilkelerin aleyhine
islemesi adaletsizligi arttiran bir diger husustur. Ote yandan bir¢ok iilkede zengin kesimin vergi
yiikiimliiliigliniin daha diisiik olmasi gelir dagilimindaki dengesizligin artmasina neden olurken,
buna ek olarak varlikli kisi ve sirketlerin vergi cennetleri vasitasiyla servetlerini gizlemesi,
ekonomik sistemin digina tasinmasina imkan verdiginden gelir dagilimindaki dengesizlik daha
da artmaktadir.

Ekonomik kriz donemlerinde ilgili iilkede toplam servette higbir azalma olmazken,
toplumun ekseriyetinin mevcut alim giicii ve de beraberinde servetinde kayip yasanmaktadir.
Dolayistyla, toplum genelinin fakirlesmesi sebebiyle, toplam talepte olugsan daralma ¢ogu
ekonomik krizin asil nedenini olusturmaktadir. Bu asamada genis toplum kesiminin elinden
cikan servet elit ve dar kii¢lik grubun kontrolii altina alindig1 goriilmektedir. Cogunlukla, kriz
yasanmaya bagladiginda borglu kesim kriz magduru olurken, alacakli taraflar ise krizden daha
da giiglenerek ¢iktig1 inkar edilemeyecek bir gergekliktir (Karagiil, 2020, s. 26).

Ayrica yine Kapitalist anlayisa bagli olarak uygulanan asagidaki politikalar1 ve
benzerlerini, bugiin yasanan gelir dagilimi bozuklugunu artiran nedenler arasinda
degerlendirmek miimkiindiir:

Gegici veya yar1 zamanli is¢i ¢alistirmanin yayginlagmast,

Uluslararasi ticaret hacmindeki biiyiime beraberinde kalifiyeli calisan ihtiyacinda bir
artisa ve bununla birlikte kalifiyesiz ve kalifiyeli ¢alisan arasindaki ticret farkinin agilmasi,




Karagiil, M. & Yaras, Z. S. / Gaziantep University Journal of Social Sciences 2026 25(3) 994-1009 1003

Egitim, saglik, sosyal giivenlik ve istihdam gibi biiyiik bir kesimin beklenti i¢erisinde
oldugu ve talep goren bu alanlarda ayrim ve esitsizlik durumu,

Kadinlara yonelik yapilan cinsiyet ayrimcilifi ve cinsiyetinden dolay1 farkhi
muamelelere maruz kalmalaridir,

Ulkelerin kriz donemlerinde sosyal yardimlarda kesintiye gitme ve kamusal
harcamalarda azaltmaya giderek issizlik oranini artirmasi gibi nedenler siralanabilir (Ozdincer,
2019, ss. 24-25).

Yoksulluk ve aglik, giiniimiiziin en temel iktisadi sorunlarmin baslarinda bulunmasi
stiphesiz ki genis bir kesimin hemfikir oldugu bir durumdur. Diger taraftan azgelismis tilkelerin
cogunlukla sikintiya diistiigii ekonomik sorunun dis bor¢ ve sermaye yetersizligi oldugu
bilinmekte olan bir gergektir. Dogal olarak yoksullugun ortadan kaldirilmast ve de
mevcudiyetini koruyan biitiin iktisadi sorunlarin giderilmesine ¢6ziim olunabilmesi i¢in
sermayenin tabana yayilmasi en temel sartlardandir. Bunun gerceklestirilebilmesi i¢in de
kapitalist sistemin hedefledigi sermaye birikimi yerine Ahiligin temel ilkelerinden olan
kanaatkarlik, yardimlasma ve iddihardan/sermaye birikimi uygulamasindan kag¢inmanin
oldukca biiylik 6nem arz ettigi muhakkaktir. Ahiligin ortaya koydugu s6z konusu ilkelerin
hayata gegcirilmesiyle ilgili iilkede; toplumsal gelisme, sosyal baris ve sosyal birliktelik tesis
edilecektir (Akalin, 2021, 790).

Ahilik Kapitalist sistemin “iktisadin ahlaki yoktur” tezine karsilik olarak insanlara ve
cevreye zararli olabilecek, ahlaka uygun olmayan her tiirlii ekonomik uygulamaya karsi ¢ikmis
ve yasaklamistir. Ahilik, toplumsal yardimlagma, dayamisma ve adil kazan¢ anlayisini
benimsemistir. Ayrica Ahilik sistemi, kazancin belli bir boliimiiniin toplumla paylasiimasini ve
ihtiyag sahiplerine yardim etmeyi, sosyal sorumluluk projeleri ile yardimlasma ve dayanisma
kurumlarina destek olmay1 da tiyelerine tavsiye etmektedir.

Haksi1z Rekabet ve Tekellesme

Giliniimiliz sorunlarindan olan biiyiik sirketlerin tekelleserek kiiclik isletmelerin
piyasadan cekilmelerine neden olmalari, piyasalarda olusan haksiz rekabetin en Onemli
sebeplerindendir. Amerikan iktisat¢1 C. Stigler’e gore rekabet yapis1 olmayan bir sirketin bu
kosullar altinda gelisemeyecegi asikardir. Stigler, biiyiik isletmelerin tekel ortamindan aldig:
kazanglar analiz edildiginde bu kazancin orta dlgekli isletmelere oranla ne daha az ne de daha
fazla verim elde ettikleri goriilmiistiir. Biiylik sirketler tarafindan kontrolii saglanan piyasada
belli sayida kiiclik ve orta isletmelerin bulunmasi biiytikliigiin o kadar da 6nemli olmadigini
ortaya koymaktadir. Boylesi bir haksiz rekabet ortaminda kiiciik isletmelerin kisa siirede
piyasadan ¢ekilmek zorunda kalmasi kaginilmaz olmaktadir (Haciyev, 2011, s. 112).

Bu sorunlar1 somutlastirmak gerekirse tilkemizde yaklagik 20 y1l 6nce binlerce bakkalin
gordiigl is1 bugiin li¢ bes tane zincir marketin goriiyor olmasi, iilkede bozulan gelir dagiliminin
onemli nedenlerinden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 2023 yili itibariyle Tiirkiye’de 3.500°1
askin kiiclik marketin kapatildig: bilinmektedir. Bunun nedeni de zincir marketlerin toplu alim
satim yapmastyla birlikte maliyetlerini diisiirerek bireysel isletme olan bakkallara yagsama sansi
tanimamalaridir. Tekellesmeye dair lilkemizden bir diger 6rnek ise ulusal ve uluslararasi
Olcekte faaliyet gosteren e-ticaret isletmeleridir. Benzer sekilde s6z konusu isletmeler hem toplu
alim satim hem de cadde istiinde isyeri kiralamak zorunda olmadiklarindan ciddi maliyet
avantaj1 saglamak geleneksel isletmelere karsi rekabet Uistlinligii saglamaktadirlar.

Ahilik sistemi iktisadi faaliyetlerde karliktan evvel toplumsal fayday: onceledigi i¢in
haksiz rekabet yerine esnaflar aras1 dayanismayi tavsiye etmektedir. Bu baglamda esas olan bir
isletmenin tek basina elde ettigi toplam karin yiiksekligi degil, ayn1 isin normal bir karlilik ile




Karagiil, M. & Yaras, Z. S. / Gaziantep University Journal of Social Sciences 2026 25(3) 994-1009 1004

daha ¢ok istihdam saglayarak gelirin tabana yayilmasini saglamaktir. Bu g¢ercevede, Ahilik
anlayisina uygun bir sekilde esnaf ve zanaatkarlar arasinda olusacak haksiz rekabetin 6nlenmesi
ve kiicilik isletmelerin korunmasi, rekabetin adil olarak yiiriitiilmesi ve tekelciligin 6nlenerek
anti-tekel yasalarin desteklenmesi dncelikle alinabilecek dnlemler arasinda yer almaktadir.

Yolsuzluk ve Kayit Dis1 Ekonomi

Yoksul ve geligmis iilke diye ayirt etmeksizin iilkelerin tamaminda yolsuzlugun giinden
giine artig gosterdigi goriilmektedir. Kapitalist sistemin, kar maksimizasyonu ile sermaye
birikimi yapabilmek icin hicbir ahlaki kaygi gozetmeden her tiirlii ekonomik faaliyette
bulunmay1 kabul etmesinin roliinii géz ardi edebilmek miimkiin degildir. Bu anlayis haksiz
kazangla 6zellikle gii¢lii kesimin daha da zenginlesmesine neden olurken, dar gelirli kesimin
cok daha fakirlesmesine yol agmaktadir. S6z konusu etik dis1 uygulamalar, 6zellikle kamusal
mal ve hizmetlere biitiin vatandaslarin esit imkanlarda sahip olabilmesinin 6niine gegmektedir.
Hal boyleyken, kamusal mal ve hizmetlerin yasal olmayan yollarla sadece bedelini
Odeyebilecek durumda olan zengin kesime sunulmaktadir. Yoksullar da bu haklardan
faydalanamadigi i¢in ekstra bir yoksulluga siiriiklenmektedir.

Yolsuzluk aym1 zamanda vatandas ve sirketler icin “yiiksek vergi” anlamini
tasimaktadir. Bu durumda yoksullar faydalanamadigi hizmetler icin bir de finansmana
katlanarak yoksulluguna yoksulluk katmaktadir (Sahin, 2005, s. 131). Yolsuzluk Algi Endeksi
(CPI), 180 tilke ve bolgeyi kamu sektoriinde meydana gelen yolsuzluk algisi baglaminda
siralayan kiiresel bir gosterge olarak kabul gérmektedir. Bu endeks iilkeleri 0-100 degerleri
arasinda bir Olgeklendirme ile degerlendirmeye alirken, s6z konusu deger 0’a yaklastikca
yolsuzlugun arttigini, 100’e yaklastikca ise yolsuzlugun azaldigi temiz bir kamu sektorii oldugu
anlamina gelmektedir.

Uluslararas1 Seffaflik Orgiitii tarafindan yaymnlamis olan 2024 yili Yolsuzluk Algi
Endeksi sonuglar1 baglaminda, Tiirkiye 34 puan ile 107. siraya gerilemistir. Tiirkiye nin puani
2023 yilina oranla degismezken, siralamasindaki oynakligin sebebi diger iilkelerin puan
degisiminden kaynaklanmistir. Ulke siralamas: diger biitiin iilkelerin puanlarina gore
degismekte iken, {ilkenin almis oldugu puan, kamudaki yolsuzluga isaret olarak
degerlendirilmektedir. Tiirkiye, AB’ye iiyelik siirecinde 2013 yilinda 18 puan alarak, ilgili
iilkeler arasinda en diisiik puanlardan birini almisken son yillarda 16 puan arttirarak 34 puana
cikmasi lizerinde dikkatle durulmasi gereken bir husus oldugu kanaatindeyiz (Uluslararasi
Seffaflik Dernegi, 2025).

Ahlakli olmay1 ve kul hakkini hayatin temel felsefesi olarak kabul eden, ayn1 zamanda
zenginlikten ziyade kanaatkarlifi ve yardimlagsmay: tavsiye eden Ahilik sisteminin hakim
oldugu bir toplumsal yapida, yukarida bahsedilen kiiresel ve ulusal 6l¢ekteki yolsuzluk ve buna
bagli haksiz kazang uygulamalariin biiyiik bir cogunlugunun olmayacagi muhakkaktir (Kazici,
1988, s. 540-547; Ekinci, 1990, s. 32-46). Ote yandan Ahilik teskilati, seffaf ve etik bir ticaret
ile toplumsal dayanismanin 6n planda oldugu bir yonetim bigimiyle yolsuzluga ¢oziim Onerileri
sunabilmektedir. Kamuda gorevli calisanlar i¢in etik ticaret sertifikasyonunun zorunlulugu
getirilerek kayirmacilik ve riisvetin 6niine gecilebilir. Buna ek olarak vatandasin yolsuzlugu
bildirebilecegi bir denetleme platformu kurulabilir ve toplumsal katilim artirilabilir. Boylelikle
daha giivenilir ve adil bir ekonomik diizen saglanabilir.

Kalitesiz Uriin ve Tiiketici Haklarmin ihlali

Glinlimiiz sorunlarindan biri olan tretimde kalitesizlik, haksiz fiyat politikalar1 ve
yamltici reklamlar ile tiiketiciler sika haksizliga ugramaktadirlar. Ulkemizde de genel anlamda
sikayetci olunan; ihaleye fesat karigtirma, vergi kacirma, hileli ve kalitesiz mal iiretme gibi
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ahlak dis1 uygulamalar, bir yandan is ahlaki sorununa isaret ederken, diger yandan iilkede
sosyal sermaye birikimine 6nemli 6l¢iide menfi etki yapmaktadir (Karagiil, 2012, s. 9).

Ahilik anlayigina gore tiiketicinin korunmasi ve diiriist ticaret olduk¢a dnemlidir. Ahilik
sisteminde gerceklestirilen i¢ denetim sonucu, “Pabucun dama atilmasi1” ifadesinde yerini bulan
hileli mal tiretenin teshir edilerek, isyerinin kapatilmasi uygulamasi, tiiketiciyi yaniltana karsi
caydirict onlemlerin Ahilik sistemindeki yerini bizlere gostermektedir (Ayva, 2017, s. 170).
Giliniimlizde bu sorunu ¢ozmek i¢in yaniltici reklamlara daha etkin yasal diizenlemeler
yapilmasi, iiriin standartlarinin daha sik1 denetlenmesi, tiiketicinin bu konularda bilinglenmesi
saglanarak ve de tiiketicilerin haklarinin savunulmasi i¢in daha caydirici yasal diizenlemeler ve
denetim mekanizmasinin olusturulmasi ilgili sorunun ¢éziimiine biiytik 6l¢iide katki yapacagi
kanaatindeyiz.

Issizlik

Esasen ekonominin en temel sorunlarindan olan, iktisadi boyutundan ziyade sosyal ve
insani boyutu ¢ok daha one ¢ikan issizlik, bitiin toplumlarda acil ¢6ziim beklemektedir.
Issizligin ortaya ¢ikmasinda, emegi ikame eden teknolojik gelismelere ilaveten yanlis egitim ve
ekonomi politikalarinin da roliinii goz ardi etmek miimkiin degildir. Neo liberal sistemde

yiriitiillen haksiz rekabet, diger sektorlerde oldugu gibi emek piyasasinda da cok ciddi hak
kayiplarina neden olmaktadir.

Ucretlerin baski altia almmasi, issiz ve iscilerin kontroliiniin saglanmasi, onlarin
arasinda da yikici bir rekabet ortami yaratmak i¢in bile kapitalizmin her zaman issiz bir kesime
ihtiya¢ duydugu goz ardi edilemez. Nedendir ki, is¢i ve issiz arasindaki, igsiz ve igsiz arasinda
olusan bu rekabet “burjuvazinin elinde proletaryaya karsi en keskin silahtir.” Oyledir ki,
igsizligin bir boliimiinii goriildiigii iizere iscilerin kendi aralarinda olusturdugu rekabet ortami
olusturmaktadir (Akkaya ve Giirbiiz, 2012, s. 3).

Bu durumu Tiirkiye tizerinde 6rneklendirmek gerekirse, 2023 ve 2024 yillarinda geng
1gsiz oran1 %20’nin iizerinde seyretmistir. Pandemi donemi sonrasinda yiiksek faiz oranlari
beraberinde igsizlik oraninda artisa sebebiyet vermis, fakat bu durum karsisinda ihracat ve
turizm gibi sektorlerde yasanilan hareketlilik yeni is imkanlarmin kapisini aralamamistir.
Ekonominin en 6nemli sorunlarindan olan issizligin ortadan kaldirilmasinda Ahilik sisteminin
roliinii ele aldigimizda ilk etapta, Ahiligin, kapitalist sistemin 6ngordiigli kar maksimizasyonu
yerine toplumsal fayday1 6ncelemesi, iilkedeki istihdam ve ticretler genel diizeyinin artmasina
imkan saglayacak bu da s6z konusu issizlik probleminin belli 6l¢iilerde azaltilmasina neden
olacaktir.

Ote yanda Ahilik anlayisindaki ciraklik sistemi ile genglerin meslek edinmesi
desteklenmistir. Ciraklik, kalfalik ve ustalik asamalari ile kisinin hem teoride hem de pratikte
egitimi saglanarak is giicli piyasasina tecriibe sahibi kisilerin kazandirilmasinin 6nii agilmig
olacaktir. Boylelikle bugiin iilkemizde yogun olarak yasanan yapisal gen¢ ve yapisal issizlik
onemli Ol¢lide azalmis olacaktir. Ayrica Ahiligin temel hedeflerinden olan iilkeyi disa
bagimliliktan koruma ilkesi, dogal olarak liretim ve istthdam artigina imkan vereceginden
boylelikle issizligin azaltilmasina katki saglanmis olacaktir.

Enflasyon

Ekonomik dengelerin yerinde olmadiginin isareti olan enflasyon, iilkede fiyatlar genel
diizeyinin siirekli ve hissedilir bir bigimde artmasi anlamima gelmektedir. Arz yetersizligi,
maliyet artislar1 ve enflasyon beklentisi ile kar giidiisiine bagl gerceklesen enflasyon, 6zellikle
dar gelirli kesimin alim giiclinlin daha da azalmasina ve buna bagl iilkedeki gelir dagiliminin
ve sosyal barisin bozulmasina yol agmaktadir. Bilhassa gelismekte olan tilkelerde ¢ok daha
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yogun goriilen enflasyonla miicadelede uygulanan en yaygin politika, enflasyondan olumsuz
etkilenen dar gelirli kesimin alim giiciinii daha da azaltan siki para ve maliye politikalaridir
(Seyfettin Erdogan & ilyas Siklar, 2011, s. 410).

Ahilik teskilati, ekonomik hayatta fiyat olusumunun yalnizca kar maksimizasyonuna
birakilmasini dogru bulmamus; {iretici, satici ve tiiketici arasinda adalet ve giiveni esas alan bir
piyasa diizenini benimsemistir. Bu anlayista kaliteli iiretim, 6l¢ii ve tartida diiriistliik, makul
kar, tiikketicinin korunmasi ve haksiz rekabetin 6nlenmesi temel ilkeler arasinda yer almaktadir
(Cagatay, 1990). Giinimiiz kosullarinda bu ilkeler; etik fiyatlandirma, yerel {iretimin
desteklenmesi, lretici Orgiitlenmelerinin giiclendirilmesi ve tedarik zincirlerinde gereksiz
aracilik maliyetlerinin azaltilmas1 gibi uygulamalarla fiyat istikrarina katki saglayabilecek bir
perspektif sunmaktadir. Boylece Ahilik, ekonomik faaliyetleri yalnizca bireysel kazang
ekseninde degil, toplumsal refah ve piyasa glivenini birlikte gdzeten bir anlayisla ele almaktadir
(Cagatay, 1990). Boyle bir anlayisin asir1 fiyat artislarinin 6nlenmesi agisindan son derece etkili
olacagi goz ardi edilemez.

Asiri Tiiketim ve Tiiketim Kiiltiirii

Insanin varhigini siirdiirebilmesi i¢in siirekli dengeli bir tiikketim yapmaya muhtac oldugu
muhakkaktir. S6z konusu tiiketimin yetersiz olmas1 kadar asir1 olusu da bir dizi kisisel,
toplumsal ve ¢evre sorunlarina neden oldugu goz ardi edilemez. Bugiin kiiresel ¢apta oldugu
gibi iilkemizde de kar maksimizasyonu amaciyla reklamlarla olusturulan suni ihtiyag ve talep
icin gercekte insanlar i¢in gerekli olmayan hatta zararli olan bir dizi liiks ve sagliksiz mal ve
hizmetler iiretilmektedir. Bu anlayis, ekonomide kaynak israfi, ¢evre kirliligi ile beraberinde
toplum ve bireylerin gelecegini tehdit altina alan bir yontemdir. Bununla birlikte ekonomide
sirdiiriilebilir bir kalkinmanin ve de beraberinde saglikli bir hayatin devamliliginin
saglanmasinin mimkiin olmadigi goriilmektedir (Karagiil ve Masca, 2017, s. 87).

Ote yandan insanin en temel 6zelliklerinden olan begeni arayigim, eger kisi ilgili
toplumda iilkemizde oldugu gibi iireterek degil de tliketerek karsilayabiliyorsa, bu da tabii
olarak insanlar1 iiretime degil, tiiketime yonlendirecektir. Insanlarda modadan geri kalmama
cabasi, otomobilin, telefonun vb. en 1yisini alabilmek i¢in bor¢lanmaya basvurmak seklindeki
davraniglar esasen tiiketim iizerinden begeni alma arayisina dayanmaktadir (Yazar, 2010, s.
228). Forbes dergisinde yaymlanmis olan ‘Kiiresel Liiks Uriinler Piyasas1® adli ¢alisma gelir
dagilimi esitsizligini kiiresel boyutta bir kez daha ortaya koymustur. Arastirmaya gore 2014
yilinda diinya genelindeki asir1 zenginlerin bir yil iginde liikks tiiketime yaklasik olarak 1,1
trilyon dolar para harcandigini ortaya koymustur. Bu deger, diinyada yer alan asir1 yoksullugun
ortadan kaldirilmasi igin gerekli olan yillik 175 milyar dolarin ortalama olarak 6 katina denk
gelmektedir (Ozdincer, 2019, s. 1). Ahiligin bu konudaki ¢dziimii, ihtiya¢ odakl1, kanaatkarlik
ve israftan kaginmaya bagli tiiketim anlayisina dayanmaktadir. Toplumun Ahiligin 6ngdrdiigii;
ihtirastan ziyade ihtiyag, liiksten ziyade kanaatkarliga ve gosteristen ziyade mutedil anlayis
cercevesinde bir tiiketim gerceklestirmesi, bireysel, toplumsal ve ¢evreye bagl ortaya ¢ikan
birgok sorunun ¢éziimiine katki saglayacaktir.

Cevre Sorunlari

Glinlimiizde yasanan hizli sanayilesme ve buna bagli gerceklesen asiri tiiketim
aligkanliklar, kiiresel 1sinma, ¢evre kirliligi ve dogal kaynaklarin hizla tiikenmesi, geri dontisii
olmayan ¢ok ciddi bir¢ok sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.

Kapitalizmin hep daha fazla tiikketim ve iiretim anlayisiyla dogal kaynaklarin siirsiz
kullanimi, ekolojik sorunlarin temelini olusturmaktadir. Joel Kovel’in (2007) “doganin
diisman1” diye adlandirdig1 kapitalist sistem, dogal kaynaklar fiitursuzca kullanarak dogay1 ve
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dogal olarak diinyay1 yasanamaz hale getirmektedir (Bilgili, 2022, s. 207). Cevresel sorunlarin
ekolojik bir krize doniismesi riskine karsi gerek ulusal gerekse uluslararasi ¢evreler bu biiyiik
soruna dikkat cekmeye ¢alismaktadirlar. 2022 yilinda Diinya Ekonomi Forumu’nun yayinlamis
oldugu Kiiresel Riskler Raporu’na gore oniimiizdeki 10 yil i¢inde diinyay1 beklemekte olan
riskler siralanmistir. Agiklanan bu rapora gore 10 yil icerisinde bizleri beklemekte olan en
bliytlik riskin iklim krizi olduguna isaret edilmektedir. Ayrica dogal kaynaklarin bu sekilde
onlem alinmadan kullanilmasi hizla tiikkenmeye ve diinyanin gelecegini tehlikeye sokmaktadir
(Bilgili, 2022, s. 208).

Diger bir¢ok ekonomik sorunun asil nedenini olusturan Kapitalist sistemin kar
maksimizasyonu ile sermaye birikimi anlayisina karsilik, Ahiligin ihtiya¢ temelli ve
kanaatkarlig1 esas alan iktisadi anlayis1 biiylik 6l¢lide ¢oziim sunmaktadir. Ahilik, kaynaklari
kullanirken dikkatli olmay1 ve israftan kagcinmayi emretmektedir. Giliniimiizde siirdiiriilebilir
iiretim ve tiikketim aligkanliklarinin benimsenmeye baglamasi ile ¢cevreyi kirletmeden {iretim ve
dogayr koruma yaklagimimin, Ahilik ilkeleriyle biiyiikk Ol¢lide paralellik arz ettigi
goriilmektedir. Giliniimiizde yayginlasan yesil ekonomi, ¢evre dostu teknolojilerin kullaniminin
artmasi ve yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirimlarin tesviki de Ahilik anlayisina uygun
oldugunu ifade etmek miimkiindiir.

Sonu¢

Ulkemiz dahil hemen hemen biitiin kiirede yaygin bir sekilde uygulanmakta olan
kapitalist anlayisa dayali neoliberal sistemin insanligin genelinin refahini arttirmak gibi bir
cabas1 olmadig1 gibi boyle bir hedefinden de s6z etmek miimkiin degildir. Higbir ahlaki kaygi
tasimadan, kar maksimizasyonu {izerinden sermaye birikimi yapmay1 hedefleyen s6z konusu
sistem, toplumsalliktan ziyade bireysellige dayanirken, bireyler de tiiketimleri ve birikimleri
Ol¢iisiinde deger gormektedir. Bu anlayisin iirettigi, sosyal ve ekonomik yapida, tiim diinya
genelinde her gecen giin daha da artan gelir ve servet dagilimindaki adaletsizlik kabul edilebilir
siirlart coktan asmis durumdadir.

Buna karsilik, Osmanl {ilkesinde hiikiim siiren, o giinkii sartlarda esnaf teskilatinin,
yapilanmasi, eleman yetistirilmesi, liretim sisteminin planlanmasi ve uygulanmasi konularinda
gorev listlenen Ahilik Teskilati, liretim artisin1 dnemsemekle birlikte, bunu sermaye birikimine
arac olarak degil, toplumun ihtiya¢larin1 karsilayabilmek amaciyla gerceklestirmistir. Yine
Ahilik sisteminde kapitalizmden farkli olarak bireyselligin degil, toplumsalligin 6ne ¢iktigini
goriiyoruz. Burada birey, yaptig1 tiiketim ve birikimle degil, topluma yaptig1 katk: ile deger
kazanmaktadir. Bu c¢ergevede birey topluma katki sunarken, toplum da bireyine sahip
cikmaktadir. Dolayisiyla birey fakir dahi olsa toplumu 6l¢iisiinde giice sahip olabilmektedir.

Gortildigu sekliyle Kapitalizm ve Ahiligin insana dolayisiyla ekonomik faaliyetlere
olan yaklasimi farkliligini, ekonomik sorunlara yonelik tutumlarinda da gézlemlemek
miimkiindiir. Sermaye birikimi hedefi ile bireysel zenginligi, amaglayan Kapitalizmin; kiiresel
capta yoksulluk, gelir dagilimi adaletsizligi, birgogu talep yetersizligine baglh ekonomik krizler,
issizlik ve enflasyon seklinde cok farkli sorunun, siirekli ya da tekrarlayan bir sekilde
yasanmasina neden oldugunu ifade etmek yanlis olmayacaktir. Buna karsilik, gii¢siize yasama
hakki tanimayan acimasiz ve haksiz rekabet yerine, dayanisma ve yardimlagsma ile dncelikle
zayifi yasatarak toplumsal baris1 ve kalkinmayi hedefleyen Ahilik anlayisi, gelir dagilimi
adaletsizligini ilk bastan 6nlemeye calisarak, onun neden oldugu bir¢ok sorunun olusumuna
biiyiik 6l¢iide temelden engel oldugunu ifade etmek miimkiindiir.

Karlilik yerine, toplumsal ihtiyaglar giidiisiiyle liretim planlamas1 gergeklestiren Ahilik
sistemi, boylelikle asir1 ve gereksiz liretimden kaginarak ¢cok daha ¢evreci ve siirdiiriilebilir bir
iretim yapisini da tesis etmektedir. Bu ¢alismada yoksulluk, issizlik, enflasyon ve bor¢lanma
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gibi ¢cok sayidaki ekonomik sorunun nedenleri ve ¢6ziim Onerileri, Kapitalizm ve Ahilik ilkeleri
baglaminda, neden sonug iligkisi kurgulanmak suretiyle karsilastirmali bir analize tabi
tutulmustur. Konuyu ele alis bigimiyle literatiirde ilk olma 6zelliginde oldugunu diistindiigiimiiz
bu calismanin, benzer konulardaki bundan sonraki caligmalara da katki yapacagin
kanaatindeyiz.
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